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Este articulo tiene por finalidad plantear algunos elementos centrales para la promocién de la solidaridad
econdmica en México. Esto, desde nuestra perspectiva, implica primero, tratar de explicar el origen de estas
practicas desde una perspectiva histérico/estructural, es decir, establecer su surgimiento y expansién a partir
de los cambios en las relaciones de poder entre capital y trabajo; segundo, establecer que las organizaciones
econdmicas involucradas tienen una especificidad que las diferencia de las empresas capitalistas, ya que sus
practicas sociales estdn basadas en la solidaridad entre las personas y con la naturaleza y no en el interés
individual egoista y la busqueda de la acumulacién de capital; tercero, que en el disefio de politicas ptblicas
de promocidn el punto de partida debe ser el reconocimiento de tal especificidad de las organizaciones soli-
darias, esto es, tener en cuenta y respetar sus objetivos, su racionalidad social, de modo que estas novedosas
practicas no queden encajonadas en la informalidad, la microempresa y/o la pobreza. Asi, este articulo tiene
tres partes: la primera busca explicar el origen de las organizaciones de solidaridad econdmica, la segunda
plantea algunos elementos de caracterizacién de las organizaciones enfatizando sus objetivos orientados a la
solidaridad entre las personas y la naturaleza; y la tercera presenta una breve discusién de los elementos que
deberfan ser contemplados para la promocién de las organizaciones de solidaridad econémica.
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Las précticas contempordneas de solidaridad econémica
son resultado de las caracteristicas estructurales que
asume el capitalismo desde los afios sesenta del siglo
pasado, entre éstas, la incapacidad y desinterés para
seguir generando trabajo asalariado en las cantidades
adecuadas para incorporar a una poblacién econémica-
mente activa creciente. En este sentido, las précticas de
solidaridad econémica emergen del proceso de margi-
nalizacién de la mano de obra entre otras razones, por
la automatizacién de los procesos productivos (Nun;
1969; Quijano, 1977, 1998 y 2006; Rifkin, 1995 y
2002 y Gorz, 1997). El enfoque de la marginalidad
de los afios setenta destacaba la especificidad del mo-
vimiento de las sociedades latinoamericanas, carac-
terizadas por la heterogeneidad histérico/estructural,
totalidades tnicas en las que se articulaban diversos pa-
trones estructurales (relaciones sociales, instituciones,
identidades y organizaciones). En el subcontinente, las
altas tasas de crecimiento econémico no significaron
una incorporacion sostenida de la fuerza de trabajo a
las relaciones asalariadas, sino la marginalizacién de
crecientes contingentes de trabajadores del mercado
de trabajo industrial/urbano; no sélo se generaba un
ejército industrial de reserva para ser incorporado en los
periodos de auge del ciclo econémico o presionar a la
baja los salarios, sino que también emergfa un segmen-
to sobrante o excedente de fuerza de trabajo que ya no
podria ser incorporado a las relaciones asalariadas. Este
sector sobrante de trabajadores constituyé el polo mar-
ginal, es decir, estructuras de sobrevivencia de un sector
de trabajadores con carencia de acceso estable al merca-
do de trabajo regulado, los cuales se refugiaron en ac-
tividades econdmicas de reducida importancia, ademds
de aprovechar el asistencialismo del Estado social.
Desde esta mirada, la pobreza contempordnea es el
resultado de procesos estructurales, y en América
Latina estd asociada, en general, a las formas particulares
que ha adoptado la modernizacién, ya que se generd
un importante sector de trabajadores no incorporados
en términos laborales y derechos ciudadanos (Quijano,
1998). Por tanto, la pobreza no es un estado, sino producto
de la légica de acumulacién capitalista (Alvarez, 2005).
Asi, a partir de la década de los setenta, la capacidad
de absorcién de mano de obra de la economia mexi-
cana disminuyd de manera significativa, debido a una
menor tasa de crecimiento y a un mayor peso relativo
de actividades con menor generacién de empleo, as
como a factores demograficos. Esto dio lugar a que se
observara un aumento considerable en la importancia
relativa de trabajadores ocupados en el sector terciario
marginal, caracteristico de la realidad latinoamericana
e indicativo de la carencia de empleos en actividades
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“modernas”. Otras tendencias de la nueva configura-
cién del capitalismo son la creciente financiarizacion
e hipertecnocratizacién de la economia, lo que supone
nuevos retos para los trabajadores, al modificarse las
relaciones sociales y las relaciones internacionales de
la posguerra. La produccién de riqueza requiere me-
nos creacién de trabajo asalariado y no necesariamente
pasa por la produccién; ademds, el capital ya no estd
interesado en mantener los pactos sociales a través del
Estado-nacién, el cual se transformé en el facilitador
del proceso de creacidn ficticia de riqueza (Marandn y
Lépez, 2013).

Y este sendero se fue consolidando con la crisis eco-
némica de los afos ochenta y, posteriormente, con la
imposicién del ajuste estructural en la economia mexicana,
a partir de los noventa (Marandn, Sosa y Villarespe,
2009), contexto en el que se puede ubicar la emergencia y
proliferacion de organizaciones de solidaridad econémica.

otra racionali-

dad, otras relaciones sociales
Desde los afios setenta y ochenta del siglo pasado, las
précticas de solidaridad econdémica han cobrado un
fuerte impulso en América Latina y en el mundo,
debido al crecimiento del desempleo estructural ya dis-
cutido, al “malestar del capitalismo” (por sus tendencias
destructivas de los ecosistemas y de mercantilizacion
creciente de la vida en general) y al desprestigio de la poli-
tica partidaria y procedimental (Marafién y Lépez, 2010).
Razeto sostuvo que en los afios setenta y ochenta,
en los sectores populares de Santiago de Chile los tra-
bajadores y trabajadoras enfrentaron la desocupacion
y el recorte de los derechos bésicos impuestos por el
gobierno militar de Pinochet, a partir de la organiza-
cién colectiva y la creacién de organizaciones econé-
micas de diverso tipo caracterizadas por la reciproci-
dad y la democracia directa, el sentido de pertenencia
y la identidad de grupo, proponiendo asi el término
de Economia popular de solidaridad (Razeto, 2007 y
1990) para dar cuenta de estas organizaciones. Cora-
ggio (2007) trata de precisar el 4mbito de la economia
popular, sosteniendo que ella se basa esencialmente en
unidades domésticas que tienen como recurso funda-
mental el trabajo familiar y, ademds, una racionalidad
no capitalista con potencial para conformar un sector
de Economia del trabajo. Singer (2007 y 2006) plantea,
por un lado, una visién més restrictiva de economia so-
lidaria haciéndola equivalente a la cooperativa, la mis-
ma que conjuga la autogestién con una clara inserciéon
en el mercado en una postura emancipadora gradual; y
por otro, establece una dimensién politica al plantear
la Economia solidaria como una alternativa econdémica
y politica al capitalismo. Por su parte, Quijano (2008
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y 1998) ha llamado la atencién respecto de las diferen-
cias entre economia popular de solidaridad y economia
solidaria, enfatizando el cardcter politico/ideolégico de
la segunda, asi como la necesidad de examinar si estas
experiencias son realmente alternativas, en términos de
las relaciones sociales que van construyendo y de la ca-
pacidad para lograr la viabilidad econémica de modo
auténomo. Para Quijano, la economia popular es un
nuevo desarrollo del polo marginal que presenta com-
binaciones diversas de mercado y reciprocidad, siendo
importante no invalidar las experiencias por tener cier-
to peso en el mercado, sino considerar el balance global
y su orientacién predominante: hacia el mercado o ha-
cia la reciprocidad.

Teniendo en cuenta estos planteamientos, no serfa
conveniente situar la reflexién sélo en la discusién con-
ceptual, sino ir a la vida cotidiana de las experiencias
de solidaridad econdmica, con el fin de conocer si ellas
producen y viven de un modo diferente al capitalista
donde prevalecen relaciones de dominacién-explota-
cién-racismo, y si en conjunto pueden prefigurar una
sociedad anticapitalista orientada al Buen Vivir; se trata
de identificar si estas organizaciones se rigen por una ra-
cionalidad solidaria como fundamento de las relaciones
sociales, basada en la relacién sujeto-sujeto, orientada a
la desmercantilizacién del trabajo, la subjetividad y la
vida (Lépez y Marandn, 2013).

Para esto es necesario contar con una definicidon
operativa que sintetice los atributos bésicos, referidos
a la racionalidad y las relaciones sociales, que habla-
rian de un adecuado desempefio econdmico y social,
considerando los criterios planteados por Quijano
(1998, 2006 y 2008): reciprocidad,’ entendida como
el intercambio de trabajo y fuerza de trabajo sin pasar
por el mercado, la igualdad social y la comunidad como
forma de autoridad colectiva; reforzando la reciproci-
dad a partir de la democracia directa como instituciéon
central para la toma de decisiones no sélo en la tra-
ma econdmica sino en las distintas esferas de la vida
social. Asimismo, Maranén (2009) propone anadir
un criterio referido a la relacion sociedad-naturaleza;
y Collin y Torres (s/f) sugieren incluir la organizacién
interna de la experiencia (forma de propiedad, tecno-
logfa, uso y remuneracién del trabajo), asi como las
relaciones que establecen con el mercado, el Estado y
otras experiencias solidarias. Un aspecto adicional que
las distingue es que no se proponen la obtencién de
beneficios desigualmente distribuidos (Quijano, 1998:
134; Marafndn, 2010). Finalmente, otra cuestién de vi-
tal importancia que no debe obviarse en el andlisis es la
viabilidad econdmica. Las organizaciones surgen, como
se ha comentado, para tratar de resolver las necesidades

1 Una discusién mds amplia sobre la reciprocidad en Lépez (2012).
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bésicas de los trabajadores, por tanto, cada organiza-
cién debe ser econdmicamente sostenible. Todos estos
aspectos deberfan ser evaluados dentro de la tension
entre reciprocidad y mercado (Quijano, 2006).

Teniendo en cuenta estos criterios, se propone la si-
guiente definicién operativa:

[...] se trata de unidades econémicas populares
organizadas colectivamente, con diversas caracte-
risticas en términos de su origen, tipo de organi-
zacién, escala de operacién, dmbito de actividad,
dotacién de recursos, vinculos con el mercado y
con el Estado, pero que tienen como rasgo prin-
cipal una nueva racionalidad no instrumental,
centrada en relaciones sujeto-sujeto y que busca
una convivencia equilibrada entre seres humanos
y con la naturaleza. En términos de las relacio-
nes sociales estas unidades estdn basadas en la
reciprocidad como forma de control del traba-
jo y en una apropiacién no desigual y privada
(capitalista) de los excedentes generados, en la
igualdad, en la comunidad como forma de au-
toridad colectiva y en el derecho de la naturaleza
a la existencia y reparacién (Marafién y Lépez,
2013: 41).

Asi, una perspectiva conceptual y analitica especifica
podria contribuir a caracterizar, de manera rigurosa, las
experiencias colectivas de solidaridad econémica, més
alld de lo normativo y de las posturas particulares de los
protagonistas mismos, lo que podria evitar tener una
apreciacién sobreestimada o subestimada de este uni-
verso social. Asimismo, considerar las especificidades
de las organizaciones de solidaridad econémica contri-
buye al mejor entendimiento de éstas y, en esa medida,
favorecen el disefio de politicas publicas orientadas a
su promocion.

La politica publica como un campo de
disputa

Se entiende la politica ptblica como: a) el disefio de
una accién colectiva intencional, b) el curso que efec-
tivamente toma la accién como resultado de las mu-
chas decisiones e interacciones que comporta y, en
consecuencia, c) los hechos reales que la accién colec-
tiva produce (Villanueva, 1992). Ademds, las politicas
publicas reflejan no sélo los valores méds importantes
de una sociedad, sino también el conflicto entre éstos,
al establecer las prioridades (Kraft y Furlong, 2006).
En este contexto, la participacién en los procesos de
politicas publicas significarfa impulsar, defendiendo la
autonomia, no sélo reivindicaciones sobre apoyos en
materia de crédito, produccién, transformacién, con-
sumo, capacitacién, educacién, entre otras, sino la
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se propone una nueva racionalidad, una

nueva manera de establecer las relaciones

sociales a partir de la solidaridad entre las

personas y la naturaleza

disputa respecto de las concepciones que le dan sentido
a la vida en sociedad.

El pensamiento liberal, eurocéntrico, sostiene que
el ser humano es individualista, egoista y 4vido de acu-
mular ganancias y poder y que toda conducta que se
aleje de esta orientacién es irracional. Por tanto, toda
accién econdmica legitima estd orientada a tales fines,
pues expresa al homo economicus, siendo su institucion
bésica la empresa capitalista productora de mercancias,
de valores de cambio, caracterizada por su organizacion
vertical, por la separacién entre quienes deciden y quie-
nes ejecutan las tareas, por la explotacién del trabajo
asalariado y de la naturaleza. Sostiene, ademds, que las
causas de la pobreza se relacionan, precisamente, con
la falta de una conducta racional, individual y egoista
en la poblacién, pues se atribuye a las personas pobres
actitudes (ocio, gasto excesivo, resistencia al trabajo
disciplinado) y capacidades (bajo nivel de educacién)
no adecuadas. Desde nuestra perspectiva, se trata de
rebatir tal idea, proponiendo que la vida social para los
sectores sociales dominados y explotados del pais y del
mundo tiene como fundamento el respeto entre seres
humanos y el de éstos con la naturaleza, el Buen Vivir;
esta vision se estd enriqueciendo desde la tltima década
con el aporte de los pueblos indigenas. Por consiguiente,
se propone una nueva racionalidad, una nueva manera
de establecer las relaciones sociales a partir de la soli-
daridad entre las personas y la naturaleza. Al mismo
tiempo, debe plantearse que la pobreza no es natural
ni responsabilidad individual de los pobres, sino de
relaciones de poder, entre capital y trabajo, que favo-
recen al primero e imponen al segundo una creciente
marginalizacion, es decir, la creciente dificultad para
vivir de modo digno del trabajo asalariado. Por tanto,
la pobreza obedece a factores histérico/estructurales y a
relaciones de poder de dominacidn y explotacidn.

Teniendo en cuenta estas consideraciones generales,
la accién tedrica, politica y préctica estarfa encaminada a
erradicar el imaginario eurocéntrico. En esta orientacién,

en la dimensién econémica debe eliminarse la idea de
que todo lo que existe (el trabajo, la naturaleza, la vida)
es un recurso para generar ganancias. Esto significa, al
mismo tiempo, rebatir la idea de que la economia es
una sola, que tiene como sujeto bdsico al empresario
capitalista y a la empresa capitalista como institucion
y que se acttia con el propésito de generar ganancias
apropiadas de modo privado, lo cual implica, ademds,
que las politicas publicas deben ser pensadas, disena-
das, ejecutadas y evaluadas como un momento de la
lucha social que debe tener como horizonte histérico
la institucién de la solidaridad econémica, de la econo-
mia de los trabajadores, con sus rasgos propios.

Lo econémico solidario, entonces, debe impulsarse
de manera que en cada fase y en cada operacién eco-
némica una mayor parte del excedente econémico sea
apropiado por las organizaciones y destinado a una
reproduccién ampliada de la solidaridad econdémica.
Esto significa que en cada transaccién econémica, por
un lado, se debe tender a una mayor presencia de la
reciprocidad (intercambio de trabajo y productos del
trabajo sin pasar por el mercado) y, por otro, a avanzar
en la apropiacién del excedente en las fases de comer-
cializacién y consumo (Marafidn, 2012).

Entonces, deberfan discutirse las posibilidades de
la solidaridad econémica en el espacio mds amplio del
poder, la politica y la transformacién societal. En este
sentido, es indispensable tener presente que el impulso
de otra economfa, basada en la solidaridad, no puede ir
separado de la institucién de un poder politico y de una
intersubjetividad también solidaria. Socializacién de la
economia, socializacién del poder e intersubjetividad
solidaria, son procesos que deben ir consolidéndose,
amplidndose y apoydndose entre si.

En otras palabras, la autogestién de los procesos
econémicos debe estar vinculada al autogobierno y a la
democracia directa y, ambos, acompanar y ser acompa-
fiados por la institucién de una intersubjetividad soli-
daria, entre las personas y con la naturaleza.
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Lo econdmico solidario

desti-
nado a una reproduccién am-

pliada de la solidaridad
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