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INTRODUCCION

El trabajo que a continuacién se presenta es el resultado de la investigacion
realizada sobre la eficiencia terminal de los diferentes programas de Maestria en
Educacion de la Universidad Iberoamericana Puebla, en especial de la Maestria en
Docencia Universitaria perteneciente a la segunda generacion de programas
ofertados por dicha Universidad correspondiente al programa estatal.

En el primer capitulo de este trabajo, se aborda el planteamiento del
problema siendo crucial para que con ello se de paso a la pregunta de investigacion
que oriento a la busqueda de informacién. En este mismo capitulo se describen
tanto el objetivo general, los objetivos particulares y la justificacion del mismo,
permitiendo tener una vision mas detallada sobre el motivo central que oriento a

realizar esta indagacion.

El Capitulo Il es el cuerpo de investigacion, donde se puntualiza en un primer
momento sobre la terminologia, aspectos y valoracion del termino central de este
trabajo, la eficiencia terminal. De igual manera muestra cdmo mejorarla y algunos

estudios similares que se han realizado con el paso del tiempo sobre ella.

Dando continuacion en el Capitulo 11l se precisan los antecedentes historicos
de las Maestrias en Educacion de la Universidad Iberoamericana Puebla, asi como
cifras relevantes que permiten visualizar de manera general la eficiencia terminal en

cada programa de Maestria ofertada en esta Institucion.

De igual manera dentro de este capitulo se encuentran datos sobre los
perfiles personales y profesionales de los egresados no titulados vy titulados de la
Maestria en Docencia Universitaria RVOE estatal, asi como su trayectoria
estudiantil e informacion sobre las caracteristicas de los trabajos recepcionales
analizados, lo que permite al final realizar una conclusion dando respuesta a la
pregunta de investigacion y logrando los objetivos planteados. Como anexo se
encuentra la explicacion metodoldgica del trabajo de investigacion y los
concentrados de los datos obtenidos durante la realizacion de la misma.



CAPITULO | ,
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Para inicial el abordaje de este trabajo, es conveniente precisar el origen que llevo
a la realizacion de esta investigacion, donde se detect6 una situacion susceptible al
cambio dentro de los programas de Maestria ofertados en la Universidad Ibero
Puebla lo que llevo a la deteccion de situaciones a analizar para su mejora,
estableciendo una pregunta de investigacion que orient6 el trabajo y determind los

objetivos que estuvieron siempre presentes en la realizacion este cometido.
1.1 Planteamiento del Problema

Hoy en dia se abren las puertas de un sin numero de Instituciones de Educacién
Superior que brindan sus servicios a docentes interesados en su formacion
continua, lamentablemente en ocasiones por razones diversas suelen abandonar
los programas, lo que provoca incertidumbre que afecta directamente a la eficiencia

terminal de las Instancias Educativas.

Los indices de eficiencia terminal en las maestrias en educacion impartidas
por la Universidad Iberoamericana de Puebla presentan porcentajes variados,
resultando asi un problema complejo y generalmente estudiado de manera
cuantitativa. Por lo que se considera imprescindible conocer las razones particulares
de los alumnos egresados titulados y no titulados de los programas, de igual manera
analizar los productos con los cuales han logrado titularse, para que de esta forma
se logre dar un panorama general sobre el perfil con el que cuentan los egresados
y al mismo tiempo sirva de peldaio a los alumnos que se encuentran todavia en

trayecto hacia la titulacién.
Esta situacion da origen a la siguiente pregunta de investigacion:

¢ Cual es el perfil y las caracteristicas de los productos generados por
titulados de la Maestria en Docencia Universitaria programa Estatal de la
Universidad Iberoamericana Puebla 1989 - 2016 y cual es el perfil personal y

profesional de los no titulados?



1.2 Objetivo
General

Construir la imagen de mejora del estado de la eficiencia terminal historica de los
diferentes programas de las maestrias en educacion que se han ofrecido en la
Universidad desde 1989, a través de dos vertientes; el conocimiento del perfil de los
egresados titulados, rescatando las caracteristicas de los productos generados vy el
perfil de los egresados no titulados de las Maestrias en Educacion de la Universidad

Iberoamericana Puebla.
Particulares

* Generar una base tedrica que permita abordar la problematica de la eficiencia
terminal en estudios de posgrado.

* Definir un marco adecuado para el analisis y caracterizacion de los productos
recepcionales de ésta maestria.

* Analizar los productos recepcionales a través de los cuales se han titulado
los egresados de la maestria.

* Identificar las razones por las cuales no se titulan los egresados de esta
maestria.

* Obtener el perfil de quienes se titulan de esta maestria.

* Determinar el nuevo perfil de ingreso a las Maestrias en Educacion de la
Universidad Iberoamericana Puebla.

1.3 Justificacion

La Universidad Iberoamericana Puebla cuenta con una larga trayectoria en ofertar
programas de Maestrias en Educacion. El disponer de informaciéon suficiente y
pertinente resulta fundamental para la toma de decisiones en cualquier ambito, en
la gestidbn de programas académicos no es diferente. Por lo cual se considera
oportuno realizar un analisis y sistematizacion de la informacién que permita
identificar los factores que favorecen la eficiencia terminal en los estudiantes que

egresan de las Maestrias en Educacion.



Se pretende, examinar la informacién con la que se cuenta actualmente en
la institucion, como son los productos de titulacion y estadisticas de los egresados
titulados de la segunda generacion de las maestrias, con ello disefar instrumentos
de investigacion que permitan conocer mas sobre el perfil personal, laboral y
profesional que tienen los egresados titulados y no titulados de la Maestria en
Docencia Universitaria RVOE estatal. Debido a que con ello se pueden obtener
datos relevantes que sean el peldafno para la toma de decisiones asertivas
encaminadas al redisefio de los rasgos deseables en el perfil de ingreso para los
préximos aspirantes a inscribirse a dichos programas educativos. De igual manera
se busca precisar dicha informacion para el disefio de estrategias y acciones
funcionales, que aumente el indice de la eficiencia terminal de los programas de las

Maestrias en Educacion de la Universidad Iberoamericana Puebla.

Para la realizacion de este estudio se considero el programa de la Segunda
Generacion de las Maestrias en Educacién, con especial atencion a la Maestria en
Docencia Universitaria en programa Estatal.



CAPITULO I
LA EFICIENCIA TERMINAL
Este trabajo se realiza sobre la base de entender a la eficiencia terminal como un
indicador, que permite tener un panorama mas claro del numero total de egresados
con relacion al total de ingresos, lo que orienta la toma de decisiones para la
retroalimentacion de programas académicos y desde luego para las Instituciones

Educativas que los imparten.

Es indispensable tener en cuenta que para la Universidad Iberoamericana
Campus Puebla, los egresados de los diferentes programas educativos se
encuentran en dos categorias; los titulados y los no titulados. Esta investigacion se
hace referencia a ambas categorias para definir el indicador de interés. De manera
adicional, se ofrece el indicador de titulacidon, que se integra dividiendo el numero
total de titulados, sobre el numero total de egresados. Ambos indicadores
contribuyen estableciendo la dimension real de la situacién y permiten vislumbrar

tareas necesarias para atenderla.

En este primer apartado se integra para una vision mas clara, una sintesis de
la trayectoria de veintiocho afos de ofrecer las Maestrias en Educacion en la
Universidad Iberoamericana Puebla, para que posteriormente se puedan ostentar
los hallazgos en cuanto al perfil de los egresados titulados, las caracterizacion de
los trabajos recepcionales con los que se titulan, el perfil de los egresados no

titulados, asi como las razones para no titularse.
1.1 Conceptualizaciéon

Antes de abordar la trayectoria de las Maestrias en Educacion, es indispensable
conocer el concepto medular de esta investigacion: la eficiencia terminal.
Centrandose en primera instancia en la conceptualizacion, con el fin de tener claro
su significado y de esta manera dar paso a los aspectos que la comprenden,
posteriormente es primordial para la realizacion de este trabajo conocer como se
mide y como puede ser mejorada, situacion que es parte de los objetivos del trabajo

de investigacion, para asi poder concluir con una comparacion plasmando estudios



realizados sobre la eficiencia terminal, para que al finalizar este apartado se tenga

un panorama mas extenso sobre este concepto.
1.1.1 La eficiencia terminal

Desde comienzos de la década de los noventa, las politicas educativas del Estado
Mexicano han asumido como objetivo modernizar y elevar la calidad de la educacion
en sus distintos niveles, instrumentando para ello una variedad de programas
dirigidos, entre otras cosas, a dotar de infraestructura adecuada a las instituciones
educativas, a mejorar la formacion, el desempefo de docentes y mas
recientemente, a prestar apoyos financieros mediante un sistema focalizado de
becas a los estudiantes. Paralelamente, se ha dado creciente atencion a la
necesidad de evaluar el desempefio de los distintos programas, lo que obliga a las
instancias a la rendicion de cuentas y la presentacion de informes de avance,

incluyendo el establecimiento de indicadores pertinentes.

Es por ello que actualmente una de las principales funciones de una
institucion educativa, es evaluar continuamente el impacto que tienen sus planes y
programas en la sociedad; lo que conlleva a determinar la proporcion de alumnos
que logran egresar o titularse, respecto a aquellos que ingresaron. A este indicador

se le conoce como eficiencia terminal.

En el contexto internacional, la eficiencia de un sistema educativo ha sido
definida por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (2007) como el grado en el cual un sistema educativo logra mejorar la
relacidn inversion resultado en la educaciéon. Con lo anterior se puede decir que la
eficiencia terminal es un indicador de la trayectoria escolar de una generacion de
estudiantes y que permite a su vez conocer la eficacia del sistema en el avance
ideal de los alumnos, con lo cual se pueden identificar areas de mejora en la equidad
y eficacia del egreso oportuno. En este entendido, podria decirse que la eficiencia
terminal sera 6ptima cuando todos los estudiantes terminen dentro de los plazos

establecidos.
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De igual manera en el 2012 la Secretaria de Educacion Publica en México ha
definido la eficiencia terminal en conceptos numéricos como la proporcion entre el
numero de alumnos que ingresan y los que egresan de una misma generacion,
considerando el afio de ingreso y el afio de egreso segun la duracion del plan de
estudios. Este concepto es util para definir la formula con la cual se podria obtener
el porcentaje de alumnos que culminan de manera global los planes y programas

de las instituciones educativas mexicanas.

Por su parte Felipe Martinez Rizo (2001) define a la eficiencia terminal como
la proporcion de estudiantes que termina una carrera en relacidn con los que la
iniciaron y considera que es una dimension de la calidad que debe ser tomada en
cuenta, ya que de ella depende el costo de los productos de la educacion superior.
Entre otras cosas dicho autor agrega que la manera de estudiar la eficiencia terminal
es hacerlo con cohortes reales, lo que significa investigar la trayectoria de cada
grupo de alumnos que comenzaron los estudios en un mismo momento,
siguiéndolos individualmente para saber si continuan estudiando en el mismo
programa, si cambiaron a otro de la misma institucién o se encuentran en otra, si
interrumpieron temporalmente la carrera pero pretenden continuarla, si la han
abandonado en forma definitiva, si la terminaron, y cuanto tiempo tardaron para
hacerlo. Se considera que dicho autor enfoca su definicion de la eficiencia terminal
en el estudiante, situacién que amplia significativamente los indicadores que son

esenciales cuando se busca una disertacion de dicho término.

Analizando las definiciones obtenidas por diferentes fuentes de consulta se
tiene claro que la eficiencia terminal permite conocer el numero de alumnos que
termina un nivel educativo de manera regular (dentro del tiempo ideal establecido)
y de igual manera el porcentaje de alumnos que lo culminan extemporaneamente.
Con ello se puede obtener un porcentaje que resulta de dividir el numero de
egresados de un nivel educativo determinado, entre el numero de estudiantes de
nuevo ingreso que entraron. Para lo cual se considera relevante para la realizacion
de dicho estudio conocer los aspectos que deben considerarse en la eficiencia
terminal, debido a que en la realizacion de un estudio de campo es importante
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resaltarlos y analizarlos para la obtencion de mejores resultados y conlleve a la toma
de decisiones asertivas.

11.1.2 Aspectos que comprende la eficiencia terminal

Actualmente, ante una competencia que ha trascendido los ambitos locales, las
instituciones educativas buscan la calidad de los programas que ofertan, para
ofrecer productos y servicios internacionales, competitivos e innovadores
permeados por un enfoque humanista, que responda a las demandas sociales de
la globalizacion. Un indicador de dicha calidad es la eficiencia terminal, entendida
como el hecho de que el mismo numero de estudiantes que ingresa, concluya o
certifique sus estudios y en el caso de las instituciones de educacién superior,
obtengan el titulo o grado.

Entre los problemas mas dificiles y comunes que enfrentan las instituciones
de educacién del pais se encuentra la desercion estudiantil. Ante esta situacion
surge la necesidad de realizar estudios sobre las caracteristicas y el
comportamiento de la poblacion estudiantil, en relacion con los factores que influyen
en la permanencia o desercion de los alumnos de la institucidn; la informacion
obtenida de estas investigaciones permitira identificar y atender las causas que
intervienen en el éxito o el fracaso escolar, en el abandono de los estudios, es decir,

en la desercion escolar.

La revision de la bibliografia especializada y en concreto del patron de
desercion en educacion basica sefalada por Carlos Mufioz Izquierdo denominado
“sindrome del retraso escolar”, ha servido de orientacion a muchos estudios para
poder tratar a la par los problemas de la desercion y la reprobacion. El fracaso
escolar es una problematica que en las ultimas décadas ha tenido una creciente
importancia en los discursos y en la toma de decisiones institucionales de la
educacion. Estudios realizados han puesto en evidencia que las situaciones de
fracaso en las escuelas no obedecen unicamente a factores de indole individual,
sino por el contrario, la estrecha relacibn que existe con elementos de tipo
socioeconomico, politico y cultural; de manera que la desercion y la reprobacion

escolar son fenomenos comunes y no exclusivos del nivel basico.
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En México la preocupacion acerca de que la escuela lleve a cabo sus
funciones de manera efectiva ha sido una de las prioridades del Estado, cuya
finalidad es la de contribuir a abatir los altos indices del fracaso escolar, lastre que
impide contar con escuelas e instituciones educativas de calidad. Con los avances
de México en la inclusion al fenomeno de la globalizacion, las cosas cambian ya
que implica modificar pautas y politicas para las instituciones educativas: posturas
de actualizacidn constante, nuevos enfoques hacia las competencias laborales y

profesionales y el reto de poder estar a la par con el resto del mundo.

Surgen asi los conceptos de calidad, evaluacion y acreditacion, estos ultimos
como verificadores de la calidad integral de las instituciones y como parte crucial
para llegar a la eficiencia terminal. Maria Guadalupe Zuniga (2006) menciona que
los estudiantes, ademas de que no deserten, deben ser competitivos
internacionalmente, capaces de resolver problemas en entornos diversos

problemas y en distintas culturas.
11.1.3 Medicién de la eficiencia terminal

La eficiencia terminal en términos operacionales se define como la relacién
porcentual entre los egresados de un nivel educativo y el numero de estudiantes
que ingresaron al primer grado de este nivel educativo n afios antes. Para el calculo
sistematico de la eficiencia terminal real es necesario contar con un registro
confiable de la titulacién de los alumnos, como parte de su historial académico o
registro escolar de su trayectoria. Se considera relevante que cada institucion
educativa cuente con un sistema de gestion, seguimiento y registro de la titulacion

de los alumnos. Entre otros elementos inherentes a este proceso, como lo son:

1. La fecha de presentacion y aprobacion del examen profesional, o bien la
fecha de aprobacion de cualquiera de las otras opciones de titulacion.
2. Lafecha de emision del Titulo, y

3. La fecha de entrega del Titulo al alumno egresado.

Ya existen universidades que llevan este registro sistematico de sus
egresados lo que les permite tener un panorama mas claro sobre la eficiencia

terminal de sus estudiantes, por ejemplo el Sistema Integral de Administracion
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Escolar (SIAE) es un sistema que registra todos los movimientos escolares de los
alumnos, contemplando un identificador de alumno titulado. Este identificador se
actualiza a partir del sistema de gestion de la titulacion, sin embargo no sucede de
forma automatica, ni necesariamente a partir de a fecha de presentacion y
aprobacion del examen profesional, que es la que determina la culminacion real de
los estudios para fines estadisticos. La Direccién General de Administracion Escolar
actualiza la totalidad de los identificadores de los alumnos titulados, considerando
la fecha de presentacidon y aprobacion del examen u otra opcién de titulacion, como

el momento real de la titulacion.

Podemos concluir en forma general a la eficiencia terminal como una regla
de tres que permita visualizar el tanto por ciento, a través de los alumnos que
ingresaron a un sistema educativo en comparacion con los alumnos que llegaron a

concluir satisfactoriamente dicho proceso.

Eficiencia Terminal = Alumnos Titulados x 100

Alumnos Ingresados

1.1.4 Mejora de la eficiencia terminal

Existe un compromiso con respecto a la necesidad de elevar los indices de
eficiencia terminal en los planteles educativos, pero la responsabilidad por las
causas y por el mejoramiento del indice es compartida entre autoridades del plantel,
docentes, alumnos y padres de familia. Por ello es indispensable la busqueda de
estrategias basadas en la participacidon de todos los elementos fundamentales que
conforman la comunidad educativa para lograr 6ptimos resultados en la eficiencia
terminal. Todos pueden y deben colaborar con este fin pero necesariamente la
responsabilidad principal recae sobre las autoridades directivas de las instituciones
educativas para diagnosticar la problematica en sus planteles y con ello disedar,
implementar, evaluar y adecuar una estrategia contextualizada y permanente para

abatir la desercidon escolar e incrementar la eficiencia terminal.
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Rodriguez Gémez (1983) propone una alternativa basada en el seguimiento
generacional a partir de los alumnos inscritos y sus reinscripciones por cada cohorte
de alumnos en un nivel educativo determinado, lo que permite distinguir con mas
detalle las caracteristicas del recorrido escolar efectuado por los alumnos. Este
meétodo permite obtener medidas precisas de la eficiencia terminal, ya que permite
la clara delimitacion del comportamiento escolar de una generacién desde el ingreso
hasta el egreso, apreciando con detalle las caracteristicas del recorrido académico
que realizan los educandos: atrasos o rezagos, abandono o baja definitiva, o
trayectoria normal, entre otros. Tomando en cuenta todas estas consideraciones es
relevante enfatizar la importancia de utilizar métodos estadisticos y sistematicos en
las investigaciones educativas, reconociendo sus ventajas y desventajas, en
especial cuando se van a tomar decisiones relevantes sobre el curso de las lineas

de trabajo y ante ello tener la mayor certeza posible en las afirmaciones.

En la actualidad dentro del marco de la globalizacion, los docentes y alumnos
comparten mas informacion y con mayor rapidez a través de nuevas tecnologias;
cada vez se incorporan mayor numero de estudiantes en las matriculas, se realizan
cambios curriculares, innovaciones educativas y administrativas. Todos estos
elementos recaen o son dirigidos hacia los estudiantes con el fin de optimizar su

formacion, su trayectoria escolar e intencionadamente su eficiencia terminal.

Por lo tanto es indispensable efectuar dentro de los planteles educativos
multiples acciones encaminadas al mejoramiento de la eficiencia terminal,

comenzando con el directivo y docentes dichos aspectos pueden ser:

* Jornadas Académicas Institucionales de Evaluacion y Planeacion.

* Los Talleres de Formacion Docente.

* Los Cursos de capacitacion, actualizacion y formacion.

* Programa Institucional de Tutorias.

* Reestructuracion los planes y programas de estudio.

* Apoyo a la investigacion.

* Reuniones de integracion entre autoridades y academias.

 Trabajo colegiado para generar acciones encaminadas a elevar la
acreditacion.
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» Cursos para maestros tutores y docentes en general, con la finalidad de
sensibilizar al desarrollo integral del estudiante.

* Talleres de trabajo de autoridades.

* Cursos de recuperacion en las materias de mas alto indice de reprobacion,

asesorias grupales e individuales.

Partiendo de estos lineamientos y basandose en un trabajo colaborativo, se
permite generar metas comunes y un trabajo integral entre los agentes educativos
que intervienen. El fin de la institucion no tiene que recaer solo en elevar la eficiencia
terminal, sino de poder generar en los alumnos habilidades, destrezas, valores,
actitudes y conocimientos cientificos y tecnoldgicos, que sean aplicables a una
realidad concreta. Encaminandolo a la autonomia en el aprendizaje, dotandolo de
elementos que le permitan aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a ser.

11.1.5 Estudios sobre la eficiencia terminal

Al analizar los antecedentes sobre la desercion escolar se identifica que ésta ha
sido objeto de un gran numero de estudios en el ambito internacional, nacional,
regional e institucional, asi como en el ambito de educacion basica, media y
superior. Estas investigaciones arrojan dos tipos de resultado: por un lado han
dilucidado que el problema es generado por diversos factores y que muchos se
encuentran fuera del control escolar, y por otro, han encontrado que las acciones
tendientes a reducir el problema son mas efectivas si son el producto de

investigaciones serias.

En este contexto de eficiencia terminal, Martin y Galan citan al autor Ayres
como el primer autor en publicar en 1909, el primer estudio que muestra a la
institucion escolar como una fabrica, aplicando los valores y practicas industriales
en el analisis de la actividad educativa. Por vez primera, mide la eficiencia relativa
de la escuela, desarrollando el indice de eficiencia, por medio del cual relaciona a
los alumnos que ingresan y los que salen de la institucion, estableciendo una
comprension entre ambos con la materia prima y productos del proceso industrial,
relacion que expresa porcentualmente para poder comparar lo ocurrido en

diferentes centros.



16

En 1997 la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémicos
(OCDE) realiz6 un estudio y le dio seguimiento durante veinte afios, encontrando
que de los alumnos que ingresaron a primaria en 1976, 60%la terminaron, 40%
concluyé la secundaria, 15% la educacién media superior y 2.5% la licenciatura.
Segun estimacion del mismo autor, en México la eficiencia terminal de la primaria
es del 91.8% y de secundaria del 79%. Segun la ANUIES, el promedio nacional de
eficiencia terminal de la educacién superior, considerando titulacion, es del 39%,
pero segun Diaz de Cossio seria del 12% (ambos citados en Martinez Rizo, 2001).

En el 2004 el Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario de la region
norte del estado de Guerrero, descubridé en un estudio realizado que los factores
principales que afectan la eficiencia terminal en su institucion son: De los
estudiantes, 45% trabaja ademas de estudiar, provocandose una competencia entre
el tiempo del estudio con el del trabajo, con la consecuente disminucién en el
aprovechamiento escolar. Sin embargo, el hecho de que los jévenes tengan un
trabajo y realicen estudios, es consecuencia de las condiciones sociales y
economicas de esa region. De los educandos, 40% proviene de diferentes
comunidades alejadas de la poblacién donde se ubican los CBTA. Lo que involucra
gastos econdmicos, tiempo de traslado y la larga desmotivacion al estudio. Muchos
estudiantes viven en lugares de dificil acceso o tienen problemas para trasladarse
de su hogar a la escuela. De los alumnos, 23% presentan problemas de reprobacién
de materias (matematicas, fisica, quimica o lectura y redaccion). De los alumnos,
51% deserta de la escuela; las principales causas por la que desertan los
estudiantes son: la falta de recursos economicos, la migracion, el escaso mercado

de trabajo y el alta carga académica, principalmente.
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CAPITULO I

LA EFICIENCIA TERMINAL EN LAS MAESTRIAS EN EDUCACION IBERO
PUEBLA

Teniendo clara la terminologia central de este trabajo de investigacion, se puede
dar paso a los antecedentes histéricos de las Maestrias en Educacién de la
Universidad Ibero Puebla, siendo un aspecto crucial para comprender como se ha
ido desarrollando la eficiencia terminal a lo largo del tiempo y como ha sido su

evolucion.
111.1 Antecedentes

Histéricamente la Universidad Iberoamericana Puebla a nutrido su programas de
posgrado de tres principales vertientes: a) La rica tradicion Jesuita en la educacién
con compromiso social, b) Los aconteceres propios de la trayectoria de treinta afios
de existencia institucional, y c) Los talentos de las personas que por su perfil son
atraidos por la Universidad, donde se pueden encontrar espacios propicios Yy

suficientes para el desarrollo de sus intuiciones visionarias.

Teniendo un antecedente tan solido como la presencia del Colegio Jesuita:
Instituto Oriente, fundado en 1870, la Universidad Iberoamericana Puebla tiene su
origen en el aino de 1982 que se constituye la asociacion civil, encargada de la
fundacién de la Universidad Iberoamericana Golfo — Centro con sede en Puebla. Es
a partir de 1983 que se inician las actividades de extensidén educativa, contando con
cuatro licenciaturas, con el apoyo del Sistema Universitario Jesuita en México,
integrado en el 1973. Desde ese tiempo, ofrecer estudios de posgrado representd

continuamente un desafio.

Dentro de la Universidad Iberoamérica surge un gran impulso al desarrollo
de la oferta educativa y contando con mayor infraestructura, asi como el
fortalecimiento de la presencia de la Universidad en la Region, fue en 1989 cuando
se crea la Coordinacion de Desarrollo Educativo; es esta coordinacion la que inicia
los trabajos para impulsar la Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacion
en este mismo afo, siendo asi el primer programa de posgrado de la Ibero Puebla.
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Debido al perfil de la IBERO como Universidad Jesuita, resulta l6gico atender
en un primer momento el campo educativo por un posgrado. Asentadas las bases,
se ofrece la Especializacion en Docencia Universitaria, misma que evoluciona y en
1989 da origen a la Maestria en Docencia Universitaria, afio en que las Maestrias
de Ibero Puebla, en ese entonces Golfo-Centro, inician su operacion con grupos
foraneos en Poza Rica, Orizaba, Coatzacoalcos y Xalapa.

Considerando el antecedente de la Coordinacion de Desarrollo Educativo, en
1993 se crea la Coordinacion de Maestrias en Educacién, denominada
Coordinacion de Educacién y creada para dar respuesta a la demanda de desarrollo
profesional especializada en Educacion, existiendo entonces en Puebla y la regidn
golfo centro del Pais. Es importante mencionar que en este proyecto de
investigacion solo se incluyen programas que cuentan con Reconocimiento de

Validez Oficial de Estudios (RVOE), ya sean estatales o federales.

Es asi como a partir del primer Reconocimiento de Validez Oficial (RVOE), el
15 de agosto de 1989 inicia oficialmente la historia de las Maestrias en Educacion
en la Universidad Iberoamericana Puebla, en aquella ocasién fue la Maestria en
Docencia Universitaria con registro ante la Secretaria de Educacion Publica del
Estado de Puebla quien consolido los primeros esfuerzos obtenidos de la
experiencia de realizar trabajos de la Maestria en Investigacion y Desarrollo de la
Educacidn, programa vigente, en ese momento, en la IBERO Ciudad de México. En
1992 se obtiene el RVOE estatal de la Maestria en Desarrollo de la Educacion
Basica y para 1993 el de la Maestria en Investigacion Educativa, constituyendo asi
la primera fase oficial de programas de Maestria en Educacion de la Universidad.

En el afo de 1997, continuando con la tendencia que caracteriza el desarrollo
de estos programas, se obtiene el RVOE de la Maestria en Educacion Humanista y
para 1998, los RVOE federales de las Maestrias en Investigacion y en Docencia

Universitaria.

Con antelacion se crea la Comision de Investigacion y Posgrado, misma que
sirve de plataforma para la posterior creacion (1996) en 2001 de la Direccion de

Investigacion y Posgrado. Durante el periodo 1998 - 1999 se vive la experiencia del
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proceso de evaluacion integral en el marco de los Comités Interinstitucionales de
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), mismo que genera la pretension de
adquirir politicas comunes a los posgrados, con criterios de evaluacion y desarrollo
comunes. En 2000 se realiza el analisis FODA Institucional y se establecen las
condiciones para elaborar el “Plan Estratégico de Consolidacion y Desarrollo del
Posgrado en la UIA Puebla. 2000 - 2005”.

En 2001 en el marco de los lineamientos para la educacion superior de la
Compariia de Jesus, de los objetivos y lineamientos de la AUSJAL y del Plan
Apostdlico de la Provincia Mexicana de la Companiia de Jesus, el denominado
Sistema Educativo UIA-ITESO, realiza la planeacion estratégica 2002 — 2011. De
ella se derivan los Programas Estratégicos, que posteriormente (Plan anual SUJ
2004) se convierten en los Campos Estratégicos del SUJ. En entendido que todo
este esfuerzo realizado posibilita que para el afio 2003 se llegue a registrar la mayor

matricula de posgrado, con 1000 inscritos, en los diferentes programas ofertados.

Muestra evidente de la intencion de fortalecer la oferta académica de la

Universidad es que:

a) Para los afios 2002 y 2004 se realizaron importantes ejercicios de
autoevaluacion en el marco del Programa Institucional para el Fortalecimiento del
Posgrado (PIFOP) y el PNP, participando en la propuesta nacional de
fortalecimiento del posgrado, siguiendo los indicadores propuestos por SEP-
CONACYyT.,

b) En 2005 Direccién de Investigacion y Posgrado ejecutdé una revision del
Estado del Posgrado, como base de su mejora. En 2005 se realiza con sus
coordinadores, el taller para replantear las mejoras para el posgrado: se genera la
Comision de Reestructuracion del Posgrado (2006). En 2006 se crea la Comisién
de Reestructuracion del Posgrado, para evaluar y alinearlo a la propuesta del CEA
del SUJ.

En 2008 como muestra de los esfuerzos Institucionales de la época por
responder a los requerimientos regionales, se inicia una nueva etapa para las

Maestrias en Educacion en la IBERO Puebla, ofertadas bajo la figura de Maestrias
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para la Formacion de Profesores y signado un convenio de colaboracion con la
Secretaria de Educacion Publica del estado de Puebla, se obtienen los RVOE
estatales de cuatro nuevos programas: Maestria en Lectoescritura para la
Educacion Basica, Maestria en Matematicas para la Educacion Basica, Maestria en
Nuevas Tecnologias para el Aprendizaje, y Maestria en Aprendizaje Basado en

Competencias.

Los cuatro programas mencionados en el parrafo anterior, sirven de
antecedente para la gestion y obtencién de RVOE federales de las nuevas versiones
de los programas siguientes: Maestria en Nuevas Tecnologias para el Aprendizaje
(2010) y Maestria en Aprendizaje Basado en Competencias (2010), conservando el
mismo nombre, Maestria en Competencias Matematicas (2011), y Maestria en

Lectoescritura (2011).

En la tabla siguiente se muestran de manera cronolégica la obtencion de los
RVOE mencionados, asi como la fecha y nombre del primer titulado del programa.

Tabla 1.
Cronologia Programas de Maestrias en Educacion 1989 - 2014
Clave Nombre de la RVOE Fecha 1er titulado
Maestria
323 Docencia Estatal 28/X1/1996
Universitaria PAES0002 15/08/1989 Maria de los Angeles
SEP-2.2.1.1-DNEP/652/02 (2002) Diaz Rodriguez
326 Desarrollo de la Estatal 5/V1/1998
Educacion Basica PAES0004 15/08/1992 Gerardo Santiago
SEP-2.2.1.1-DNEP/655/02 (2002) Espinoza
325 Investigacion Estatal 28/\V/1997
Educativa PAES0005 15/08/1993 José Guadalupe Sanchez
SEP-2.2.1.1-DNEP/655/02 (2002) Avifa
541 Educacion Federal 26/1V/1999
Humanista 974204 (1997) 18/07/1997 Rubén Hernandez
Herrera
323 Docencia Federal 31/1/2002
Universitaria 984137 (1998) 21/07/1998 Maria de Lourdes
Malpica Carlin
325 Investigacion Federal 23/V/2002
Educativa 984140 (1998) 21/07/1998 Ma. Guadalupe Barradas

Guevara
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61326 Lectoescritura para Estatal SEP-SES/21/114/01/598/06 8/X/2010
la Educacion (2008) 13/03/2008 Beatriz Ramirez Ortega
Basica

62326 Matematicas para Estatal 7/X/2010
la Educacion SEP-SES/21/114/01/599/06 (2008) = Catalino Munive Paredes
Basica 13/03/2008

63326 Nuevas Estatal 7/X/2010
Tecnologias para SEP-SES/21/114/01/600/06 (2008) Juan Carlos Garcia Sainz
El Aprendizaje 13/03/2008

64326 Aprendizaje Estatal (no se abrid) No abrié
Basado en SEP-SES/21/114/01/600/06 (2010)
Competencias 24/09/2010

63326 Nuevas Federal decreto presidencial 5/X/2012
Tecnologias para (2010) 7/12/2010 José Juan Gerardo
el Aprendizaje Maldonado Jaramillo

64326 Aprendizaje Federal decreto presidencial (2010) 21/11/2015
Basado En 7/12/2010 Xochitl Ramirez de Luna
Competencias

65326 Competencias Federal decreto presidencial (2011) 20/11/2015
Matematicas 5/12/2011 José Juan Gerardo

Maldonado Jaramillo
66326 @ Lectoescritura Federal decreto presidencial (2011) 27/VIIII2014
16/01/2012 Ivonne Elizabeth Aguila
Achard

Fuente: La tabla se construye a partir de la informacién proporcionada por la oficina de servicios
escolares; las fechas de titulacién asi como los nombres de quienes fueron los primeros titulados se
obtuvieron directamente de los libros de registro.

Tomando en cuenta la prospectiva como plataforma y para dar continuidad
al desarrollo de los programas de maestria en el campo educativo, se asumen las
recomendaciones derivadas de la “Evaluacion de los Programas de Posgrado”,
realizada en otofio de 2013 por la Comision de Reestructura del Posgrado, y se
plantea el objetivo de ofrecer para 2014 dos programas de maestria que habrian de
sustituir las anteriores. De esta forma se disefian y ofrecen las Maestrias en
Investigacion Educativa y la Maestria en Desarrollo de Competencias para el
Aprendizaje, obteniendo los RVOE federales en marzo y en mayo del 2015
respectivamente. Para 2016, se inician los las primeras generaciones de estas:
Maestria en Desarrollo de Competencias para el Aprendizaje.- generaciones
primavera 2016 y otofio 2017; y, Maestria en Investigacion Educativa.- generacion
otofio 2016.
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IIl.2 Cifras

Considerando que la eficiencia terminal en las Maestrias en Educacién de la IBERO
Puebla para el periodo 1989 — 2016 es el componente central de este trabajo,
resulta fundamental establecer con precision, las cifras oficiales con las cuales
partir. La tabla que continuacién se presenta, constituye un producto intermedio para
la reconstruccidon del estado de la eficiencia terminal en estas maestrias desde

agosto 15 de 1989 al mes de mayo de 2016.

Tabla 2.
Eficiencia terminal, histérico 1989 — 2016
Maestria RVOE Titulados Total @ Titulacion Total Eficienci
No Si egresa / ingresos a
(@) (b) dos(c) egresado (d) terminal
s (b/c %) (c/d %)

Aprendizaje Basado | Federal 95 51 146
en Competencias

Total Aprendizaje Basado en 95 51 146 35 199 73
Competencias

Competencias Federal 7 9 16

Matematicas

Total Competencias 7 9 16 56 21 76
Matematicas

Desarrollo de la Estatal 53 240 293

Educacion Basica

Total Desarrollo de la 53 240 293 82 678 43
Educacion Basica

Docencia Estatal 15 180 195

Universitaria
Federal 17 82 99

Total Docencia Universitaria 32 262 294 89 674 44
Educacion Federal 18 60 78
Humanista
Total Educacién Humanista 18 60 78 77 131 60
Investigacion Estatal 9 70 79
Educativa

Federal 4 2 6
Total Investigacion Educativa 13 72 85 85 168 51
Lectoescritura Federal 24 16 40

Total Lectoescritura 24 16 40 40 58 69
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Lectoescritura para Estatal 40 126 166
la Educacién Basica

Total Lectoescritura para la 40 126 166 76 195 85
Educacion Basica

Matematicas para la = Estatal 23 42 65

Educacion Basica

Total Matematicas para la 23 42 65 65 83 78

Educacion Basica
Nuevas Tecnologias @ Estatal 69 244 313
para el Aprendizaje

Federal 94 85 179

Total Nuevas Tecnologias 163 329 492 67 603 82
para el Aprendizaje
Total General 468 1207 1675 72 2810 60

Fuente: La reconstruccion se hace sobre la informacion proporcionada por la oficina de servicios
escolares y la disponible en el propio sistema de la Universidad.

Con dichos datos se logra apreciar que se tiene una eficiencia terminal
promedio del 60%; lo que se puede ver como una area de oportunidad para realizar
acciones orientadas a incrementar este porcentaje, sin embargo, antes de esto, es
necesario contar con informacién precisa que permita obtener un panorama mas

detallado de las posibilidades reales por alcanzar.

Un punto que resulta relevante es que el 72% de los egresados que se titulan;
dejando abiertas otras interrogantes ;Cual es el perfil de quienes se titulan?
¢ Cuales son las caracteristicas de su trabajo recepcional? ;Cual es el perfil de
quienes no se titulan? y 4 Cuales son las razones para no titularse? Cuestiones que

en adelante se abordaran de acuerdo a los programas de maestria considerados.
lll.3 Perfil de los egresados titulados

Para dar respuesta a los cuestionamientos que arriba se mencionan , a continuacién
se describe el perfil de los egresados titulados de la Maestria en Docencia
Universitaria con RVOE estatal de la Universidad Iberoamericana Puebla,
describiendo su estatus personal y profesional antes y después de concluir sus
estudios en la Universidad, con la finalidad de detectar los aspectos claves que

favorecieron la eficiencia terminal de dichos estudiantes .
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111.3.1 Personal

Como se puede apreciar en la Tabla 2, la Maestria en Docencia Universitaria cuenta
con una eficiencia terminal del 44% siendo menor en comparacion con otras
maestrias ofertadas dentro de la Universidad, ubicandola en el segundo lugar de
acuerdo al porcentaje mas bajo. Sin dejar a un lado este dato importante, también
es imprescindible mencionar que es la maestria con mayor porcentaje de egresados
titulado cubriendo un 92%. Por esta razén nace el interés por conocer el perfil
personal y profesional de los egresados de la Maestria en Docencia Universitaria,

en especial del programa Estatal.

Ya que los tiempos de recopilacion de informacion y organizacién de datos
eran precisos, se diseAd una encuesta que permitié obtener informacién relevante
y actualizada de los egresados titulados de dicha maestria. En primera instancia se
optd por recopilar correos electronicos tanto de la universidad como personales,
enviando la invitacion para el llenado de la encuesta dentro de una plataforma
creada para el facil manejo de los egresados. Fue asi como se obtuvo una respuesta

positiva de nueve titulados egresados en los cuales se basa este apartado.

Los egresados titulados de la Maestrias en Docencia Universitaria programa
Estatal como primer punto mencionaron que el motivo de su ingreso a la IBERO en
un 78% fue debido su ambito profesional ya que el contar con un grado de Maestria
les permitiria ingresar como docentes a una Universidad e impartir alguna
asignatura que se adecuara a su perfil, el 22% restante respondié que fue por
superacion personal, rescatando en este punto que el ingreso de la mayoria de los

estudiantes se enfoca en la obtencion de empleo.

Por ambas razones nace en ellos el interés por estudiar una Maestria
informandose de la oferta académica de la IBERO, en un 11% por recomendaciones
de conocidos y un 89% por indagacién personal, eligiendo asi estudiar en la
Universidad por tres grandes razones: calidad, prestigio y sobre todo por la gran
variedad académica que ofrece en Maestrias en Educacion.
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Durante su estancia en la Universidad su edad oscilaba entre los 25 y 43
afnos, obtenido un promedio de 36, denotando que no existe un limite para que una
persona decida superarse y seguir aprendiendo para enfrentar los retos de la

actualidad, conociendo esto como aprendizaje continuo.

En cuanto a su estado civil los egresados titulados expresaron que durante
el curso de sus créditos dentro de la maestria, el 78% se encontraba casado y el
22% soltero, no siendo esto un obstaculo para que cursaran de manera
satisfactoriamente sus créditos durante la maestria y asi obtener la eficiencia
terminal deseada, pero si siendo un parteaguas para la distribucion de su tiempo ya

que la mayoria priorizo el trabajo.

Tabla 3.

Distribucion del Tiempo a la Semana durante la Maestria

Actividad Tiempo/ Porcentaje
Trabajo 40%
Familia 30%
Personal 10%
Universidad 10%
Otros 10%
Total 100%

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados titulados.

La tabla 3 permite visualizar de manera mas clara la informacion en lo que
respecta a la distribucidn del tiempo a la semana que daban los egresados titulados
de la Maestria en Docencia Universitaria, denotando que no es indispensable la
cantidad del tiempo sino la calidad que daban al tiempo destinado a su estudio.

11.3.2 Profesional

En el ambito profesional los egresados titulados de la Maestria en Docencia
Universitaria programa Estatal, al ingresar contaban con un grado de Licenciatura
ajena al perfil de Educacion en un 100%, dando cuenta nuevamente lo que con
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anterioridad ya se habia precisado, que el motivo de ingreso de estos estudiantes a
dicha maestria fue meramente para la obtencion de un empleo relacionado con la

educacion, desplegando en la siguiente tabla su formacion académica al ingresar.

Tabla 4.

Formacién Académica de los Egresados Titulados al ingresar

Carrera Numero Porcentaje
Arquitectura 2 22%
Ingenieria 3 34%
Psicologia 1 11%
Administracion 1 11%
Contaduria 1 11%
Disefo Grafico 1 11%
Total 9 100%

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados titulados.

En la tabla anterior se puede apreciar que la mayoria de los egresados
titulados tenian un perfil de ingenieria, revelando asi que el estado de Puebla a
pesar de tener un bajo porcentaje de desempleo, el sector industrial es ampliamente
demandado, siendo esto un obstaculo para que los estudiantes ejerzan su profesion
y por dicha razén busquen otra forma para la obtencidén de un empleo, siendo una

opcidén la docencia a través del estudio de una maestria.

Continuando con el mismo orden de ideas, el 56% de los egresados titulados
de esta maestria cursaron la licenciatura en instituciones de financiamiento publico,
mientras que el restante 44% lo hicieron en Instituciones de caracter privado,

desglosando dichas instituciones educativas en la siguiente tabla:

Tabla 5.
Instituciones donde cursaron la Licenciatura los Egresados Titulados
Institucion Numero Porcentaje
BUAP 5 56%

IBERO 2 22%
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UPAEP 2 22%
Total 9 100%

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados titulados.

Los datos anteriores permiten visualizar que el 56% de los estudiantes que
cursaron en una escuela publica deciden ingresar a una institucion privada por
diversas cuestiones personales y profesionales, ya sea por su oferta educativa o
por las opciones de financiamiento, ya que las Maestrias de la Universidad
Iberoamericana Puebla ofrece a sus estudiantes distintas opciones de pago e

incluso becas.

En cuanto al tiempo respecta, los Egresados Titulados manifestaron en las
encuestas realizadas que el afno de graduarse de sus licenciaturas se encuentran

entre el afio de 1980 a 2005, observando su distribucién en la siguiente tabla:

Aio de Egreso de las Licen;ﬁz?lﬁaes. de los Egresados Titulados
Ao de Egreso Nidmero Porcentaje
1980 2 22.5%
1981 2 22.5%
1986 1 11%
1988 1 11%
1993 1 11%
1998 1 11%
2005 1 11%
Total 9 100%

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados titulados.

Como se logra apreciar en la tabla 2 , el primer alumno titulado de la Maestria
en Docencia Universitaria fue en el aino de 1996, por lo que se percibe que al menos
mas del 50% de los egresados titulados ya habian pasado mas de diez afios sin
inmiscuirse en una formacion académica, lo que tampoco es una limitacién para los

futuros estudiantes de las maestrias en la Universidad Iberoamericana Puebla.
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En lo que respecta al promedio con el que egresaron de Licenciatura ninguno
es inferior a 8 ni superior a 9.5, el resultado fue el siguiente:
Tabla 7.

Promedio General de la Licenciatura de los Egresados Titulados de la
Maestria en Docencia Universitaria RVOE estatal

Promedio Numero Porcentaje
8 3 34%
8.5 2 22%
9 2 22%
9.4 2 22%
Total 9 100%

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados titulados.

Es importante resaltar que los egresados titulados muestran un buen
aprovechamiento académico, lo que puede ser un factor para la culminacion

satisfactoria de la Maestria en Docencia Universitaria.

Para poder tener una visibn mas precisa del por qué los titulados de la
Maestria en Docencia Universitaria del RVOE Estatal tienen un buen porcentaje de
egreso, se considero interesante conocer su experiencia laboral previa al ingreso a
la maestria, resultado que arroja que el 100% se encontraba trabajando. El 78%
laboraba como docente frente a grupo, mientras que el otro 22% desempefaba su
carrera de Licenciatura. Dicho dato permite visualizar que a pesar de desempefiar

otra actividad, este no es un obstaculo para culminar la maestria.
lll.3.3 Trayectoria en la Maestria

En este apartado de la investigacion es relevante conocer cual fue la trayectoria
escolar de los egresados titulados de la Maestria en Docencia Universitaria RVOE
estatal, con el fin de tener un panorama sobre los factores que facilitaron su egreso
y titulacién. En el entendido de que la trayectoria escolar se define como el
desemperio de los alumnos a lo largo de su escolaridad, seguimiento que se tiene
de ellos afio con afio, observando su punto de partida, los procesos y resultados del
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aprendizaje que obtiene en su formacion académica. Este concepto subraya la
importancia de conocer la trayectoria escolar que tiene cada alumno, teniendo en

cuenta tiempos e impacto académico al cursar dicho programa educativo.

Por esta razon fue imprescindible conocer la trayectoria real de los egresados
titulados de la Maestria en Docencia Universitaria RVOE estatal en contraste con la
esperada, debido a que en el transcurso de su formacién académica los alumnos
pudieron llegar a tener algunas discontinuidades, como por ejemplo el tiempo en
que terminaron sus créditos existiendo la posibilidad del tramite de bajas
temporales. Es por ello que se considero importante indagar sobre este punto y se
les cuestiono sobre este aspecto a los egresados titulados, obteniendo los
siguientes datos plasmados en la Grafica 1.

Grafica 1.
Tiempo en cursar créditos de la Maestria en Docencia Universitaria

TIEMPO EN CURSAR LOS CREDITOS
E2 ANOS mE3ANOS E5ANOS 6 ANOS

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados titulados.

Se puede percibir en la grafica anterior que la mayoria de los egresados
titulados tuvieron una eficiencia terminal deseada , solo dos de ellos extendieron el
tiempo de culminacion afectando su trayectoria escolar deseada, pero esto no fue
ningun obstaculo para titularse. De igual manera, para continuar analizando su
trayectoria escolar se pidi6é informacién sobre, la realizacidon del tramite de bajas
durante el curso de su maestria obteniendo como respuesta positiva solo del 22%
de los egresados titulados (v. Gréfica 2).
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Grafica 2.
Bajas temporales en algun periodo al cursar la Maestria en Docencia
Universitaria

BAJAS TEMPORALES
ESI ENO

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados titulados.

Por lo cual se puede concluir que a pesar de existir bajas temporales y
tiempos prolongados en la culminacion de sus créditos, el 78% de los egresados
titulados tuvieron una trayectoria escolar deseada.

De la misma forma se considero importante conocer el empleo que tenian al
ingresar y egresar de la Maestria los egresados titulados, obteniendo los datos que

se muestran en la siguiente tabla comparativa.

Tabla 8.

Empleo al ingresar y egresar de la Maestria en Docencia Universitaria de los

egresados
Empleo Al ingresar Al egresar
Docente 78% 78%
Ejercer Carrera de 22% 0%
Licenciatura
Director 0% 11%
Subdirector 0% 11%
Total 100% 100%

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados titulados.
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La informacion expuesta en la tabla anterior, permite visualizar de manera
mas clara que el 100% de los egresados titulados de la Maestria en Docencia
Universitaria al concluir sus estudios obtuvieron un empleo con relacion a la

Educacién, mejorando el que se desempefaba al ingresar.
lll.3.4 Razones para titularse

Las razones para que un estudiante logre egresar de algun programa educativo
suele ser diverso. Los egresados titulados de la Maestria en Docencia Universitaria
RVOE estatal expresan en un 78% que una de las razones primordiales que los
llevaron a terminar sus estudios de maestria fue la motivacion tanto personal y
profesional. Ana Polanco Hernandez (2005) cita a Santos que define en 1990 la
motivacion como el grado en que los estudiantes se esfuerzan para conseguir metas

académicas que perciben como utiles y significativas.

De igual manera el otro 22% de los egresados agradece el seguimiento que
dio la Universidad y sus tutores para culminar su maestria, teniendo en cuenta que
la motivacion que los profesores brindan a sus alumnos llega a ser significativa ya
que la motivacion predispone al estudiante a participar activamente en los trabajos
en el aula, ya que el proposito de la motivacion consiste en despertar el interés y
dirigir los esfuerzos para alcanzar metas definidas.

Con dicha motivacion cada alumno comienza a fijarse metas establecidas.
Alonso Tapia (1991) menciona que las metas que persiguen los alumnos pueden

clasificarse, con base en varias categorias que no son completamente excluyentes:

a) Metas relacionadas con la tarea: la motivacion por alcanzar una meta hace
que el individuo sea mas persistente, aprenda mas eficazmente y tienda a
llegar a conclusiones antes que otros estudiantes. El logro de esta meta se
da cuando el estudiante logra tomar conciencia de que la tarea ha sido
superada y que ha logrado un mejoramiento en una de las areas que le
interesa.

b) Metas relacionadas con la valoracion social: cuando el individuo se enfrenta

a una sociedad, se desarrolla la necesidad de aceptacion y reconocimiento
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de las virtudes y aprobacioén, tanto de padres como maestros y comparieros.
Esta no se refiere al aprovechamiento académico, como fuente de estatus
primario, si no que se orienta hacia el aprovechamiento que le asegure la
aprobacion de una persona o grupo.

c) Metas relacionadas con la consecucidon de recompensas externas: este
factor esta vinculado con el acceso a una posicion social, un estatus
economico, u otras posibilidades de recompensas externas, como becas,

premios, certificados, entre otros.

Por lo anterior se logra ver que los alumnos egresados de esta Maestria se
enfocaron en los tres tipos de metas para lograr culminar este programa de estudios.
Se considera relevante mencionar que la totalidad de los encuestados agradecen a
la universidad por continuar tomandolos en cuenta y expresan un interés por

continuar su formacion continua buscando opciones de doctorado.
lll.4 Caracterizacion de los trabajos recepcionales

Conociendo ya el perfil personal y profesional de los egresados titulados de la
Maestria en Docencia Universitaria RVOE estatal, es imprescindible conocer con
que tipo de trabajos se titularon y que caracteristicas tienen dichos documentos,
para este apartado se tomaron algunos informes estadisticos con los que contaba
la base de datos de la Universidad de un total de 181 egresados titulados de la
Maestria.

La Universidad Iberoamericana de Puebla oferta la Maestria en Docencia
Universitaria en Otofio de 1989 y deja de hacerlo en primavera de 1998, teniendo
una inscripcion total de 674 alumnos. En los nueve afios de duracion de la maestria
se obtiene un total de 294 egresados, de los cuales 195 corresponden al programa
Estatal y 93% de ellos obtuvieron su titulo (v. Tabla 9).

Tabla 9.
Egresados por aio de la Maestria en Docencia Universitaria RVOE estatal

Ano Egresados Porcentaje

1992 24 13.3%
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1993 19 10.5%
1994 20 1%
1995 46 25.4%
1996 8 4.4%
1997 44 24.3%
1998 18 10%
2011 2 1.1%
Total 181 100%

Fuente: Datos obtenidos a partir de la informacién proporcionada por la oficina de servicios
escolares.

Se analizaron los datos estadisticos de los egresados titulados que cursaron
la Maestria en Docencia Universitaria RVOE estatal, de los cuales se obtiene que
de la fecha de inscripcion a la fecha de titulacidn demoraron en promedio 8.7 afios
en presentar su examen de grado, resultados que oscilan entre 1 a 21 anos (v. Tabla
10).

Tabla 10.
Aios en titularse de los egresados en la Maestria en Docencia
Universitaria RVOE estatal.

Anos en Titularse Porcentaje Anos en Titularse Porcentaje
1 1.1% 12 1.1%
2 8.8% 13 7.2%
3 7.2% 14 3.9%
4 9.9% 15 5.5%
5 6.1% 16 5.5%
6 11.6% 17 3.3%
7 6.1% 18 2.2%
8 7.2% 19 0.55%
9 6.1% 20 0.55%
10 3.3% 21 1.1%
11 1.7% Total 100%

Fuente: Datos obtenidos a partir de la informacién proporcionada por la oficina de servicios
escolares.
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A pesar de que mas del 70% de los egresados titulados tardo mas de 5 afos
en titularse ya sea por razones personales o profesionales, el tiempo no fue un

obstaculo para la obtener su grado de Maestria.
11l.4.1 Modalidad de titulacion

El reglamento de estudios de posgrado de la Universidad Iberoamericana Puebla
publicado en agosto de 2010, en su articulo 44 menciona que el alumno podra
obtener el grado académico de Maestria mediante cinco modalidades: tesis, libro

de texto, estudio de caso, articulo académico o examen de conocimientos.

Del analisis realizado a la base de datos, de los 181 alumnos egresados de
la Maestria en Docencia Universitaria, se obtiene que la modalidad mas utilizada
para titularse fue la Elaboracion de Tesis y la menos utilizada por los alumnos fue
la Elaboracion de Material Didactico y Estudio de Caso (v. Grafica 3).

Grafica 3.

Modalidad para titulacion de los egresados Titulados en la Maestria de
Docencia Universitaria RVOE estatal

140
120
100

80

121

60 42
40 13
5
20 -_— ) W
0
TESIS ESTUDIO DE CASO LIBRO DIGITAL MATERIAL PROMEDIO
DIDACTICO
B Modalidad

Fuente: Datos obtenidos a partir de la informacién proporcionada por la oficina de servicios
escolares.

Del mismo analisis se obtuvo que de los 181 alumnos titulados, un 77% lo
hizo a través de documentos impresos o digitales y el 23% restante lo realiz6 a
través de promedio, lo que permitio realizar una revision mas detallada a dichos
materiales a través de un instrumento disefiado especialmente para el analisis de

las caracteristicas de los mismos (Anexo 1). Para dicho trabajo, se utilizd6 un
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programa estadistico que arrojo una muestra de 43 alumnos que representa el 31%
de los documentos impresos o digitales que fueron revisados y elegidos de manera

aleatoria.

El 67% de los alumnos titulados elaboraron una tesis de grado, considerando
que esta modalidad consiste en la disertacidn argumentativa escrita en torno a
ciertas ideas centrales, desarrollada con rigor metodologico, sustentada en una
amplia investigacion y debera versar sobre tema y propuestas originales de amplia
investigacion, o bien como ampliacién, perfeccionamiento, cuestionamiento o
aplicacion del conocimiento existente en el area cientifica, tecnoldgica o humanista
de la profesion. En dicho trabajo, el alumno debe demostrar su capacidad de analisis
y sintesis a través del manejo adecuado del conocimiento tedrico, metodologico y
técnico en un campo cientifico o profesional (art. 46, Reglamento de Estudios de
posgrado de la Universidad |Iberoamericana Puebla). Del analisis a las tesis
elaboradas se obtuvo que su extension promedio es de 134 paginas y existiendo en
una version impresa el 88% de las tesis y en version digital un 12% debido a que la
version digital se realiz6 a partir del 2005.

El 7% de los egresados titulados elaboraron Libro de Texto siendo este un
documento escrito en prosa instruccional que propone rutas creativas para la
comprension de conocimiento, con material exhaustivo, profundo y actual referente
a alguna asignatura u objeto de conocimiento, congruente con la maestria cuyo
grado se busca obtener. (art. 47, Reglamento de Estudios de posgrado de la
Universidad Iberoamericana Puebla). Al analizar dichos documentos se obtuvo que
su extension promedio es de 120 paginas existiendo en su totalidad una version
digital en los mismos.

Solo en 3% de los alumnos titulados realizaron Material Didactico como
modalidad para la obtencion del grado de maestria, dicho documento se realiz6 en
su totalidad en version digital y en una extension promedio de 47 diapositivas.

ll.4.2 Area tematica

Al realizar el analisis de dichos documentos se logré percibir que las areas tematicas

mas utilizada por los alumnos titulados en la Maestria en docencia Universitaria
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fueron Procesos de Formacion, Sujetos de Educacion, Curriculum y Practicas
Educativas en Espacios Escolares. (v. Tabla 11).
Tabla 11.

Areas Tematicas utilizadas por los Egresados Titulados de la Maestria
en Docencia Universitaria RVOE estatal

Area Tematica Porcentaje
Procesos de Formacion 33%
Sujetos de Educacion 14%
Curriculum 14%
Practicas Educativas en Espacios Escolares 14%
Tecnologias de la Comunicacion y la Informacién 9%
Educacion en Campos Disciplinares 7%
Educacion y Valores 7%
Aprendizaje y Desarrollo Humano 2%

Fuente: Datos obtenidos a partir de la revisiéon de los documentos de titulacion.

Lo anterior permite observar que los egresados titulados de la Maestria en
Docencia Universitaria RVOE estatal prefieren redactar sus trabajos de titulacion en
base a su practica educativa que desarrollar un area tematica como Investigacion
de la investigacion educativa que exige presentar contribuciones derivadas de

investigacion tedrica y el estudio de documentales.
111.4.3 Contexto de referencia

De los 43 documentos analizados se puede apreciar en su mayoria enfocaron su
trabajo en un contexto escolar obteniendo un 51%, el 23% en un contexto de aula,

un 14 % en un contexto de comunidad y el 12 % en un contexto personal.

) Tabla 12.
Ambito de la situacion atendida
Ambito Numero %
total
Aula 10 23
Escuela 22 51

Comunidad 6 14
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Personal 5 12
Total 43 100

Fuente: Datos obtenidos a partir de la revisiéon de los documentos de titulacion.

Este alto porcentaje en los dos primeros ambitos esta ampliamente
relacionado con la eleccion del area tematica, ya que en su mayoria eligieron
Procesos de Formacion cuya situacidon central es el atender una problematicas de
meétodos en la practica lo que se pudo relacionar facilmente con el ambito de aula y

escuela.
1ll.4.4 Estructura del trabajo

De igual manera se analiz6 dichos documentos en cuanto a su estructura, donde se
pudo apreciar que del 100% de las tesis revisadas unicamente el 70% cuenta con

una estructura completa comprendiendo:

* Problematica o Situacién atendida

* Objetivos

» Justificacion

* Hipotesis

* Respaldo Teorico

* Procedimiento metodologico

* Analisis e interpretacion de resultados

* Conclusiones

* Propuesta

* Fuentes de Consulta

El restante 30% carece en elementos como la justificacion, la hipotesis e

incluso de los objetivos, elementos de estructura indispensables para la realizacion
de documento en dicha modalidad.

En comparacion se logré apreciar de igual manera que los documentos
digitales de la modalidad de Libro de Texto y Material Didactico unicamente
contemplan en su estructura elementos como: Problematica o Situacion atendida,

Objetivos, Respaldo Teodrico y Fuentes de Consulta.
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111.4.5 Modalidad de investigacion

Considerando que la Modalidad de investigacion de igual manera es un elemento
que debe ser considerado al momento de la realizacion de un documento de grado,
se tomo en cuenta en el analisis realizado, recurriendo al texto de Justo Arnal, se

presentan que la modalidad puede ser definida:

* Segun la finalidad: Investigacion basica e Investigacion aplicada.

* Segun el alcance temporal: Investigacién transversal e Investigacion
longitudinal.

* Segun la profundidad u objeto: Investigacion exploratoria, Investigacion
descriptiva, Investigacion explicativa e Investigacién experimental

* Segun el caracter de la medida: Investigacion cuantitativa e Investigacion
cualitativa.

e Segun el marco en que tiene lugar: Investigacion de laboratorio e
Investigacion de campo o sobre el terreno.

* Segu la concepcion del fendbmeno: Investigacion nomotética e Investigacion
ideografica.

* Segun la dimension temporal: Investigacion historica, Investigacion
descriptiva e Investigacion experimental.

* Segun la orientacién que asume: Investigacion orientada a la comprobacion,
Investigacion orientada al descubrimiento e Investigacion orientada a la
aplicacion.

Como resultado se obtuvo que la Modalidad de Investigacion mas utilizada
fue la Orientada a la comprobacién (v. Tabla 13).
Tabla 13.

Modalidad de Investigacion utilizada por los Egresados Titulados de la
Maestria en Docencia Universitaria RVOE estatal

Modalidad de Investigaciéon Absoluto Porcentaje
Orientada a la comprobacioén 10 23%
Basica 8 19%

Orientada al Descubrimiento 6 14%
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Descriptiva 4 9%
Exploratoria 3 7%
Explicativa 3 7%
Experimental 3 7%
Aplicada 3 7%
Orientada a la Aplicacion 2 5%
De Campo o Sobre el Terreno 1 2%
Total 43 100

Fuente: Datos obtenidos a partir de la revision de los documentos de titulacion.

1ll.4.6 Técnicas de campo

Las técnicas de campo son los meétodos utilizados por los egresados titulados para
la recoleccion de la informacién y la obtencion de resultados en su trabajo realizado
y para la rendicion de cuentas . Las técnicas de recoleccion de informacion mas
utilizadas fueron la observacion participante, encuestas, entrevistas

semiestructuradas y cuestionarios.

Tabla 14.
Técnicas de recoleccion de informacion utilizadas
Técnicas de recoleccion Numero %
total
Observacion ordinaria 5 12
Observacion participante 18 42
Encuesta 7 16
Entrevista estructurada 0 0
Entrevista Semi estructurada 0 0
Entrevista en Profundidad 0 0
Escala Likert 2 5
Cuestionario 11 25
Total 43 100

Fuente: Datos obtenidos a partir de la revisiéon de los documentos de titulacion.
Esto permite ver que los egresados titulados redactan sus documentos de
titulacion basandose en sus experiencias obtenidas y reflexiones personales o

profesionales.
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11.4.7 Aproximacion tedrica

Para finalizar el analisis de los documentos impresos y digitales se realizo la revision
de la bibliografia utilizada por los alumnos titulados de la Maestria en Docencia
Universitaria, siendo el autor S. Cesar Coll el mas utilizado por los egresados.

Tabla 15.
Autores citados en los trabajos de los egresados titulados.
Autores Frecuencia de Uso
S. Cesar Coll 16%
Angel Diaz Barriga 12%
José Huerta Ibarra 5%
David Paul Ausubel 5%
Otros 62%
Total 100%

Fuente: Datos obtenidos a partir de la revisiéon de los documentos de titulacion.

El autor S. Cesar Coll es un Doctor en psicologia, con numerosos proyectos
de investigacion y estudios relacionados con la implementacion e implicaciones
pedagogicas de la teoria genética, la intervencion y asesoramiento
psicopedagodgico, el disefio y desarrollo del curriculum escolar, el analisis de los
procesos interactivos en situaciones educativas y la evaluacion del aprendizaje en
contextos escolares, aspectos que abordan la mayoria de los egresados titulados
en sus documentos de titulacién, siendo posiblemente la razén por las cual este

autor es el mas citado en los escritos revisados.
.5 Perfil de los egresados no titulados

En el siguiente apartado se describen rasgos personales y profesionales de los
alumnos egresados no titulados de la Maestria en Docencia Universitaria RVOE
estatal con el fin de comparar y precisar las razones por las cuales no culminaron

este ultimo proceso, llegando asi a la conclusion de este trabajo de investigacion.
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Para la obtener la siguiente informacién se envid via correo electrénico de
igual manera una liga de la plataforma con la encuesta que se les solicito llenar. De
los 15 alumnos egresados no titulado se obtuvo respuesta unicamente de cuatro
cubriendo asi el 27% y es en ellos que esta basado este apartado.

111.5.1 Personal

En lo respectivo a su perfil personal era importante conocer en un primer momento
el motivo por el cual eligieron ingresar a la Universidad Iberoamericana Puebla,
describiendo asi que el motivo fue en un 50% la oferta educativa que se ofrecia
cuando ellos decidieron cursar su Maestria, el 25% comento que una de sus
razones para la eleccion de esta Universidad fue la calidad educativa que tiene y el
otro 25% fue por el prestigio con el que cuenta la Institucion.

Al momento de comenzar sus estudios de Maestria sus edades oscilaban
entre 22 y 44 anos, alcanzando un promedio de 32 afios, siendo esta menor que el
de los egresados titulados. El 75% se encontraba casado mientras que el 25% era
soltero por lo que la distribucion de su tiempo se daba de la siguiente manera:

Tabla 16.

Distribuciéon del Tiempo a la Semana durante la Maestria de los
egresados no titulados

Actividad Tiempo/ Porcentaje
Trabajo 40%
Familia 30%
Universidad 10%
Otros 20%
Total 100%

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados no titulados.

Dentro de la distribucion del tiempo dedicada la universidad es igual que al
de los egresados titulados es por ellos que con antelacion se menciona la calidad
del tiempo y no la cantidad, asi mismo se percibe que dedicaban mas tiempo a la

familia en comparacién con los egresados titulados.
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111.5.2 Profesional

El perfil profesional de los egresados no titulados de igual manera es fundamental
ya que servira de comparacion para la obtencion de los resultados. Por dicha razén
se incluyo en la encuesta un reactivo que los cuestionaba sobre las institucion
educativa de donde egresaron enfocandose las respuestas en un 50% publicas y
50% privadas (v. Tabla 17).

Instituciones donde cursaron IaTLailz:aanga.tura los Egresados no Titulados
Institucion Numero Porcentaje
Universidad De Veracruz 2 50%
Ibero México 1 25%
Normal “ Martha 1 25%
Christlieb
Total 4 100%

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados no titulados.

En los resultados anteriores se percibe que el 75% de los egresados titulados
encuestados procedian de otro Estado, o que puede ser un factor que impidio en
cierta medida la eficiencia terminal del programa de estos estudiantes.

Con el fin de indagar mas sobre el perfil profesional de los Egresados no
Titulados se considero importante conocer el afio de egreso de la Licenciatura los
datos obtenidos se encuentran entre el afio 1983 a 2001(v. Tabla 18).

Tabla 18.
Ano de Egreso de las Licenciaturas de los Egresados no Titulados
Ao de Egreso Numero Porcentaje
1983 1 25%
1985 1 25%
1992 1 25%
2001 1 25%
Total 4 100%

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados no titulados.
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Al egresar de las diferentes licenciaturas su promedio del 100% fue superior
a 8.0 pero sin pasar a un 9.0 obteniendo un promedio de 8.6, siendo inferior en
comparacion con los egresados titulados de la Maestria en Docencia Universitaria
RVOE estatal (v. Tabla 19).

Tabla 19.
Promedio General de la Licenciatura de los Egresados no Titulados
Promedio Numero Porcentaje
8.3 1 25%
8.7 1 25%
8.8 1 25%
8.9 1 25%
Total 4 100%

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados no titulados.

Es importante mencionar que el 100% de los egresados no titulados al igual
que los egresados titulados, contaban con experiencia laboral al ingresar a la
Maestria, el 75% de ellos se encontraban trabajando como docentes y el otro 25%
se encontraba realizando capacitacion de manera independiente, no siendo este un

factor que determine la eficiencia terminal.
lll.5.3 Trayectoria en la maestria

Los egresados no titulados de la Maestria en Docencia Universitaria RVOE estatal,
expresan no haber tardado en cursar sus créditos, los resultados son que
concluyeron sus créditos en un lapso de 2 a 3 afios y no existieron bajas temporales
durante su proceso de formacioén, lo que causa desconcierto ya que a pesar que su

trayectoria escolar fue la esperada, no fue igual con su eficiencia terminal.
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Grafica 4.
Tiempo en cursar créditos de los Egresados no Titulados de la Maestria en
Docencia Universitaria RVOE estatal
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Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados no titulados.

Al concluir sus créditos y no poder realizar su proceso de titulacion de la
Maestria, obtuvieron su certificado con el que se infiere lograron modificaron su
empleo ingresando en el sector educativo, aun asi comparando la tabla ocho y
veinte no logran superar de manera profesional a los egresados titulados.

Tabla 20.

Empleo al ingresar y egresar de la Maestria en Docencia Universitaria de los
egresados no titulados

Empleo Al ingresar Al egresar
Docente 75% 75%
Capacitador Independiente 25% 0%
Director 0% 25%
Total 100% 100%

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta realizada a los egresados no titulados.

111.5.4 Razones para no titularse

Dadas las circunstancias profesionales y personales los egresados no titulados de
la Maestria en Docencia Universitaria RVOE estatal, expresaron que las razones
por las cuales no han logrado culminar con su proceso de titulacion son variables

entre lo que se encuentran:
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* Cambio de estado
* Asuntos laborales
* Falta de orientacién del tutor asignado
* Falta de orientacion institucional en el seguimiento de la titulacion.
Motivos que en algunos casos resultan complicado resolver, pero no
imposibles por que el 100% muestran su inquietud por culminar este proceso de su
formacion académica y se sugiere dar atencion a los egresados que tienen dicho

interés.
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CONCLUSIONES
Dando respuesta a las interrogantes que guiaron este proyecto de investigacion, se

puede concluir lo siguiente:

1.- La eficiencia terminal de los programas de maestria en educacion, ofrecidos en
veintiocho afios de trayectoria, es irregular, oscilando entre un minimo de 43% y un
maximo de 85%. No obstante lo anterior, se establece que el promedio para las
Maestrias en Educacion ofertadas en la Universidad Iberoamericana Puebla, es del
60 %; de manera adicional se puede senalar que considerando unicamente a los

egresados se obtiene un indice de titulacion del 72%.

2.- El perfil de quienes se titulan de la Maestria en Docencia Universitaria RVOE
estatal se compone de los siguientes rasgos esenciales:
a) En lo personal a pesar de contar con una familia propia distribuyen su tiempo de
igual manera de los que no se titulan, por lo cual ambos factores no determinan la
eficiencia terminal.
b) En lo académico muestran mayor porcentaje en promedio general al egresar de
la licenciatura.
c) En lo profesional tienen claro que la formacion continua es un requisito para
mejorar profesionalmente.
d) En la trayectoria en la maestria a pesar de tardar mas en el curso de sus créditos
debido a bajas temporales, muestran el establecimiento de metas que impulsaron a
alcanzar su titulacion.

Por lo anterior, se identifica la necesidad de que estos elementos deben ser
integrados al perfil de ingreso a las maestrias y considerados en el momento de la

entrevista académica.
3.- La caracterizacion de los productos de titulacion arroja lo siguiente:

a) La modalidad mas utilizada por los egresados titulados es la Tesis, orientada a la
comprobacién y aplicando una técnica de observacion participante.

b) La problematica es enfocada en su mayoria al contexto del aula.

c) El sustento tedrico se basa en el autor S. Cesar Coll y Angel Diaz Barriga.
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4.- El perfil de quienes se no se titulan se compone de los siguientes rasgos

esenciales:

a) En lo personal al iniciar la maestria son mas jévenes en comparacién con los
egresados titulados.
b) En lo académico su promedio general al egresar de la licenciatura es menor al 9.
Su egreso de universidades publicas o privadas no es un factor que determine la
eficiencia terminal en la Maestria.
c) En lo profesional el mayor porcentaje se encuentra enfocado a la docencia.
d) En la trayectoria en la maestria a pesar de no contar bajas temporales y haber
terminado sus créditos en poco tiempo, carecen de motivacion personal para
terminar este proceso.

Derivado de lo anterior, se identifica la necesidad de que estos elementos

deben ser considerados en el momento de la entrevista académica.
5.- Las principales razones para no titularse son:

* Cambio de Estado

* Asuntos Laborales

* Falta de orientacion del Tutor asignado

* Falta de orientacion institucional en el seguimiento de la titulacion.

De lo anterior se identifican las siguientes lineas de accion:

a) Disefiar un programa permanente de recuperacion de egresados no titulados que
contemple desde la incorporacion de egresados a cursos regulares de titulacién de
las maestrias vigentes asi como a talleres elaborados exprofeso.
b) Explorar y en su caso acordar con las areas responsables de finanzas, formatos
alternativos de pago de costos derivados de la titulacion.

6.- Un aspecto que queda pendiente por abordar es el 40 %, 1 135 personas, que
no han cubierto aun el 100 % de los créditos ¢ Qué perfil tienen? ; Cuales fueron las
razones para no lograr cubrirlos? ;Qué grado de avance lograron? ;Estan en
disposicion de cubrirlos? ; Qué se puede hacer para acompanarlos para que logren
concluir? La ruta de busqueda continua abierta.



48

ANEXO ,
EXPLICITACION METODOLOGICA

El marco de esta investigacion, se aproveché para promover la formacion para la
investigacion entre egresados no titulados de las maestrias en cuestion; se integro
un grupo de investigacion convocando a egresados no titulados a participar como
investigadores asociados. Siendo un proyecto nuclear, de éste, se derivaron siete
productos individuales a fin de que los egresados participantes elaboraran sus
trabajos recepcionales y lograran titularse. Los productos parciales nutrieron en

gran medida el informe de la investigacion.

Ocupados de la poblacion de egresados, tanto titulados como no titulados, a
quienes se les denomina simplemente como “egresados” para eliminar el elemento

negativo del “no”, la atencidn se centré especialmente en lo siguiente:

items a resolver para cada programa

Poblacién Objetivos Preguntas centrales

1.- ldentificar el perfil de esta | ;Cual es su perfil?
Egresados | poblacidn. .Con qué productos se
titulados. 2.- Caracterizar los productos | titularon?

presentados para titulacion.

1.- ldentificar el perfil de esta | ;Cual es su perfil?
Egresados | poblacion. ¢Cuales son sus razones
no titulados. | 2.- Identificar las causas para no | para no titularse?

titularse.

Debido a la naturaleza del objetivo de esta investigacion, de acuerdo con
Briones, el tipo realizado, es el cuantitativo con un disefio no experimental; en donde
se utilizan de manera combinada la encuesta y el analisis de documentos. Los
instrumentos utilizados son: a) Para construir el perfil de los egresados asi como
para identificar las razones por las cuales no se titulan es el cuestionario descriptivo,

y b) Para el analisis de los trabajos recepcionales, se utiliza una lista de cotejo. Si
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se considera este analisis que se realizara a los trabajos recepcionales, se podria

ubicar una parte del proyecto como meta investigacion.

El cuestionario fue elaborado en google forms, siendo enviada la liga a través
de correo electrénico; se envié a todos los que dispusieran de correo electronico
registrado en las bases de datos de la Universidad proporcionados por las oficinas
de servicios escolares y de egresados; los resultados que se presentan solo son
correspondientes a quienes disponiendo de direccién electronica registrada,

decidieron responder. El instrumento fue el siguiente:

'm [y XY B thcencis teminal e X
€« C @ Esse ttps//docs.google.com

ki | DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
R, | MAESTRIAS EN EDUCACION

Eficiencia terminal histérica en Maestrias
IBERO Puebla 1989-2016

Datos Generales

1. Nombre completo
2. Maestria que cursd

3. Género

4. ;Edad a la que inicié la maestria?

Iliﬁs D @ a8 v rd B £ B B xI P3 B oz

Pantalla de la encuesta para egresados titulados en formato digital
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Cuestionario para los egresados si titulados

—Tal
m DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES

LA VERDAD
NOS HARA LIBRES , .,
WOIEEEeEY | Maestrias en Educacion
PUEBLA ®

Proyecto de investigacion:
Eficiencia terminal histérica en Maestrias Ibero Puebla 1989 - 2016
Perfil del Titulado

Objetivo.- Identificar el perfil de los egresados si titulados de las maestrias en
educacion.
Instrucciones.- Por favor responda de acuerdo al reactivo, la informacion se
manejara estadisticamente por lo que no se personaliza a los participantes. Gracias.
Datos generales
1.- Maestria que cursoé:

2.- Género: Femenino () Masculino ( )

3.- ;Edad a la que inici6 la maestria? __ afios cumplidos.
4.- Estado civil al inicio de la maestria: Soltero ( ) Casado ( )
5.- Institucion de egreso de la licenciatura.
6.- Publica ( ) o Privada ( )

7.- Licenciatura de la que egreso:

8.- Aflo de egreso de la licenciatura Promedio académico:
9.- ¢ Actividad laboral que desempenaba previo a la maestria?

10.- ¢ Actividad laboral que desempefi6 al concluir la maestria?

11.- Mientras estudiaba ¢ Cémo distribuia su tiempo a la semana?:
Trabajo %, familia %, maestria %, descanso %, otro: %.

12.- ; Afos de trabajo en educacion al ingresar a la maestria?

Trayectoria durante la Maestria
13.- ¢ Periodo en que estudio los créditos de la maestria:
Mes / afio de inicio: / Mes ano de término: /

14.- En cuanto a su titulacion: Mes / afio de examen de grado: /
Modalidad de titulacion: Tesis ( ) Estudio de caso ( ) Conocimientos ( ) Libro ( )
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15.- ¢ Por qué estudiar en la Ibero?

16.- ¢ Por qué esa maestria?

17.- ¢ Forma en la que cubri6 el pago de a maestria?
Beca % Trabajo propio % familia % Otro % ¢ Cual?
18.- ¢ Tiempo de traslado a la Ibero? Horas / minutos: /

19.- ¢ Qué lo motivé a titularse?

20.- ¢ Algo que quiera comentar?

jGracias por su ayuda

El cuestionario que se aplicé a egresados, fue el siguiente:

7Kiby | DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
. | MAESTRIAS EN EDUCACION

Eficiencia terminal histérica en Maestrias
1B Puebla 1989-2016

ESADO

Datos Generales

1. Nombre completo

2. Maestria que cursé

4. ;Edad a la que inici6 la maestria?

g CEEEINC

Pantalla de la encuesta para egresados formato digital
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Contenido del cuestionario para los egresados no titulados

—Tal
m DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES

LA VERDAD
NOS HARA LIBRES , .,
WOIEEEeEY | Maestrias en Educacion
PUEBLA ®

Proyecto de investigacion:
Eficiencia terminal histérica en Maestrias Ibero Puebla 1989 - 2016
Perfil del Egresado
Objetivo.- Identificar el perfil de los egresados de las maestrias en educacion.
Instrucciones.- Por favor responda de acuerdo al reactivo, la informacion se
manejara estadisticamente por lo que no se personaliza a los participantes. Gracias.
|. Datos generales

1.- Maestria que cursoé:

2.- Género: Femenino () Masculino ( )

3.- ;Edad a la que inici6 la maestria? __ afos cumplidos.
4.- Estado civil al inicio de la maestria: Soltero ( ) Casado ( )
5.- Institucion de egreso de la licenciatura.

6.- Publica ( ) o Privada ( )

7.- Licenciatura de la que egreso:

8.- Aflo de egreso de la licenciatura Promedio académico:

9.- ¢ Actividad laboral que desempenaba previo a la maestria?

10.- ¢ Actividad laboral que desempefi6 al concluir la maestria?

11.- Mientras estudiaba ¢ Cémo distribuia su tiempo a la semana?:
Trabajo %, familia %, maestria %, descanso %, otro: %.

12.- ¢ Afos de trabajo en educacion al ingresar a la maestria?

IV Trayectoria en la Maestria
13.- ¢ Periodo en que estudio los créditos de la maestria:

Mes /afiodeinicio.  /  Mes afo de término: __ /
14.- ; Por qué estudiar en la Ibero?

15.- ¢ Por qué esa maestria?

16.- ¢ Forma en la que cubrio el pago de a maestria?
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Beca % Trabajopropio % familia__ % Otro___ % ¢Cual?
17.- ; Tiempo de traslado a la Ibero? Horas / minutos: ~ /
18.- ¢ Motivo para no titularse aun?
19.- ¢ Piensa titularse? Si( ) No( )

20.- ¢ Algo que quiera comentar?

iGracias por su ayuda!

Para el procesamiento de la informacion, asi como para el tratamiento
estadistico, se aprovech¢ las herramientas que ofrece el mismo google forms; para
la representacion de resultados, se combiné el uso tanto de graficos como del texto.

En el analisis de los trabajos recepcionales, se integré un marco muestral a
partir del listado total de trabajos recepcionales elaborados; Cabe mencionar que
del total de titulados hay quienes optaron por alternativas diferentes de titulacion
que no generan trabajos recepcionales, es por esto que de los 1207 titulados solo
se consideran 854 trabajos registrados. A continuacion se distribuyeron los trabajos
de las diferentes maestrias entre las siete egresadas participantes, considerando el
total de trabajos registrados: se calculd el tamafio de la muestra a partir de
considerar un nivel de confianza del 95% y un porcentaje de error del 5, el numero
total de trabajos a revision fueron: 266. Finalmente, este numero total se prorrateo
entre los diferentes programas incluidos en la investigacion, considerado el
porcentaje de su participacion en el total de trabajos realizados.

Se incluyeron solo programas con RVOE ya fuera estatal o federal, los
programas de maestria considerados en esta investigacion, fueron:

1.- Maestria en Investigacion Educativa

2.- Maestria en Docencia Universitaria

3.- Maestria en Desarrollo de la Educacion Basica

4.- Maestria en Educacion Humanista

5.- Maestria en Lectoescritura para la Educacién Basica
6.- Maestria en Matematicas para la Educacién Basica
7.- Maestria en Nuevas Tecnologias para el Aprendizaje
8.- Maestria en Aprendizaje Basado en Competencias
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9.- Maestria en Competencias Matematicas
10.- Maestria en Lectoescritura

Para realizar el analisis de los trabajos recepcionales se elabor6 un cuadro guia

y de concentracion de informacion, incluyendo los siguientes aspectos basicos:

DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES Proyecto de Investigacion:
“EFICIENCIA TERMINAL EN MAESTRIAS EN EDUCACION,
Maestrias en Educacion IBERO PUEBLA 1989 - 2016”
Maestria: Responsable:

Modalldad
Trabajo|  de |Extonsian| versian | 22 | gmbio Estructura (10) T R s P Técnicas (8) Autor Principal
titulacién temdica (20

BIR(E|B|e|m|v|o [n|s|wn]|=

-
B

=
w

-
o

=
~

-
oo

-
w

~
o




Libro de cédigos
El libro de codigos utilizado fue el siguiente:

Modalidad de titulacion:
1 Tesis

2 Estudio de caso
3 Libro digital

Version
1 Digital
2 Tradicional

Area tematica de la problematica abordada:
Filosofia teoria y campo de la educacion
Historia e historiografia de la educacion
Investigacion de la investigacion educativa
Aprendizaje y desarrollo humano
Curriculum

Educacion en campos disciplinares
Practicas educativas en espacios escolares

0o N OO o B~ WON -

Procesos de formacion

(]

Sujetos de la educacion

- A
N -~ O

Educacion y valores

A A A
o b~ W

Educacion ambiental para la sustentabilidad

-
(o]

Educacion, desigualdad social, inclusion, trabajo y empleo

Convivencia, disciplina y violencia en la escuela

Milticulturalismo, interculturalidad, y educacién

Tecnologias de la informacion y la comunicacion
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Politica y gestion de la educacién y su evaluacion, la ciencia y la tecnologia



Ambito de la situacién atendida

1

2
3
4

Aula
Escuela
Comunidad
Otra:

Elementos de estructura

= ©O© 0 N O o & W N -

Problema o situacién atendida
Objetivos

Justificacion

Hipotesis

Respaldo tedrico

Procedimiento metodoldgico

Analisis e interpretacion de resultados
Conclusiones

Propuesta

Fuentes de consulta

Modalidad de investigacion

0o N o o B~ WON -

11
12

Investigacion basica.
Investigacion aplicada.
Investigacion transversal.
Investigacion longitudinal.
Investigacion exploratoria.
Investigacion descriptiva
Investigacion explicativa.
Investigacion experimental
Investigacion cuantitativa.
Investigacion cualitativa.

Investigacion de laboratorio.

Investigacion de campo o sobre el terreno.
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13
14
15
16
17
18
19
20

Investigacion nomotética.

Investigacion ideografica.

Investigacion historica.

Investigacion descriptiva.

Investigacion experimental.

Investigacion orientada a la comprobacion.
Investigacion orientada al descubrimiento.

Investigacion orientada a la aplicacion.

Técnicas de recoleccion de informacion utilizadas

0o N OO ok~ WN -

Autor principal consultado:

Observacion ordinaria
Observacion participante
Encuesta

Entrevista estructurada
Entrevista Semi estructurada
Entrevista en Profundidad
Escala Likert

Otras:
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En esta parte, el procesamiento de la informacion fue manual y para la

representacion de resultados, se combino el uso tanto de graficos como del texto y

graficas.
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ANEXOS 1
Concentrado de informacion de la revision de los documentos recepcionales

con Libro de Cédigos

MODALIDAD DE TITULACION” EXTENSION VERSION | AREA TEMATICA ~ AMBITO  ESTRUCTURA MODALIDAD OE INVESTIGACION  TECICAS DE RECOLECCION DE INFORMACIONAUTOR PRINCIPAL
115 1 9 113345678510 8 2 HUERTA BARRA JOSE
] 1 9 113345678510 1 2 JUAREZ CM. Y ARREDONDO M.
11 1 8 112345678910 1 8 AUSUBEL , DAVID PAUL
110 1 9 112345678910 18 8 HIRSCH A. Y MORAN P.

T m 1 8 113345678510 19 2 MERINO MARIA DEL CARMEN
I 1 8 413345678510 18 8 MARIN MENDEZ , DORA ELENA
| I () 1 9 11335678510 1 3 DIAZ BARRIGA ANGEL,

1 u 1 9 1135678910 b 8 DIAZ BARRIGA ANGEL

1w 1 4 112345678910 1 2 RODRIGUEZ ESTRADA MAURO

1 m 1 § 113345678510 Il 2 DIAZ BARRIGA, ANGEL

T m 1 8 11356810 b 2 MAURICIO LOPEZ

11 1 1 113345678510 1 2 MUROZ IZQUIERDO CARLOS

10 1 8 11345678510 18 8 COOL, 5. CESAR

1 1% 1 1 112345678910 8 8 COOL, 5. CESAR

11 1 1 11335678910 18 8 ARREDONDO G, VM.

J (] 1 § 11335678910 1 3 GUERRERO MUROZ, CARMEN

1 1m 1 9 113345678510 1 3 PORTER, LY COLON N.

1M 1 16 113345678510 18 3 FAINHOLC, BEATRIZ

1w 1 113345678510 18 3 C00L, . CESAR

10 1 8 1145678510 1 2C00L, . CESAR

" 1 8 113345678510 § 7 POLTY HUNGLER

11 1 1 113345678510 § 1 GARCIA SALOADY SUSANA

4 5 1 § 3125910 1 1 MIGUEL OTHON DE MENDIZABAL

) 1 § 11335678910 18 2 BAENAPAL GUILLERMINA

1w 1 1 112345678910 18 1 BARRIGA, DA.

1 m 1 1 112345678910 b 8 DIAZ BARRIGA ANGEL

4 L 1 16 3125910 1 11LUIS JOYANES

11 1 1 113345678510 9 2 SANCHEZ SOLER, MA. DOLORES

1 1 8 456810 1 1 GOROSTIAGA, XABIER

i 180 1 8 11335678910 1 8 COOL, 5. CESAR

4 4 1 9 3125910 1 10001, . CESAR

110 1 8 11335678910 18 8 DE TORRE, SATURNINO

1 % 1 8 456810 1 2 AUSUBEL , DAVID PAUL

1 1 § 11335678910 § 2 FLAIO MOTA ENCINO

110 1 8 41256810 b 2C00L, . CESAR

i jtlj 1 16 3125610 1 3 HUERTA IBARRA JOSE

1w 1 11335678910 8 8 FULLAN, MICHAEL

i 13 1 b 3125610 1 1 ROGELIO PONTERIO VITALE

i 156 1 b 1125610 1 1 CAROLINA LOPEZ SUERO

i 0 1 16 3125610 1 1 HERNADEZ, ENRIQUE

1% 1 § 413345678510 1 7 RUGARCIA TORRES, ARMANDO

1 ) 1 1 11235678510 18 3 M. CUROTTO

i 5 1 1 11256710 1 1 CARRASCO FERNANOEE, FELIPE
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Concentrado de la Informacion de Egresados Titulados y no Titulados

Modalidad de titulacion Numero total %
Tesis 121 66.80%
Estudio de caso 0 0%
Libro digital 13 7.20%
Promedio 42 23.20%
Material Didactico 5 2.80%
Examen de conocimientos 0 0%
Total 181 100
Area tematica de la problematica abordada: Namero total *
Historia e historiografia de la educacion 0 0%
Investigacion de la investigacion educativa 0 0%
Aprendizaje y desarrollo humano 1 2.30%
Curriculum 6 13.90%
Educacion en campos disciplinares 2 4.60%
Practicas educativas en espacios escolares 6 14%
Procesos de formacion 14 32.60%
Sujetos de la educacion 7 16.30%
Politica y gestion de |a educacion y su evaluacion, la ciencia y la

tecnologia 0 0%
Educacion, desigualdad social, inclusion, trabajo y empleo 0 0%
Educacion y valores 3 7%
Convivencia, disciplina y violencia en la escuela 0 0%
Milticulturalismo, interculturalidad, y educacion 0 0%
Educacion ambiental para la sustentabilidad 0 0%
Tecnologias de la informacion y la comunicacion 4 9.30%
Filosofia teoria y campo de |la educacion 0 0%
Total 43 100
Ambito de la situacion atendida Nimero total %
Aula 10 23.30%
Escuela 22 51.20%
Comunidad 6 13.90%
Otra: _ Personal 5 11.60%
Total 43 100
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Técnicas de recoleccion de informacion utilizadas Nimero total %
Observacion ordinaria s 11.60%
Observaciaon participante 18 41.90%
Encuesta 7 16.30%
Entrevista estructurada 0 0%
Entrevista Semi estructurada 0 0%
Entrevista en Profundidad 0 0%
Escala Likert 2 4.60%
Otras: __ Cuestionario_ 11 25.60%
Total 43 100
Autor principal consultado: Nimero total %

S. CESAR COLL 7 16.30%
ANGEL DIAZ BARRIGA 5 11.70%
JOSE HUERTA IBARRA 2 4.60%
DAVID PAUL AUSUBEL 2 4.60%
OTROS 27 62.80%
Total 43 100
1) De los titulados

a) Perfil personal

Motivo de ingreso Numero total %
SUPERACION PERSONAL 2 22%
OFERTA LABORAL 7 78%
Total 9 100
Estado civil al ingresar a la maestria Ndmero total %
Soltero 2 22%
Casado 7 78%
Total 9 100
Forma en la que se enterd de la maestria Numero total %
PERSONAL 8 89%
RECOMENDACION 1 11%
Total 9 100
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Institucion en la que trabajaba (En su caso) al

N total %
ingresar (Privada o publica) R
Privada 2 22%
Puablica 7 78%
Total 9 100
Trabajaba mientras estudio Ndmero total %
Si 9 100%
No
Total 9 100
Actividades con las que combind los estudios de |, .
& Numero total %
maestria
Trabajo 40
familia 30
Otros 30
Total 100
Porcentaj? de tiempo qlfe le dedicaba ala semanaa o “
sus estudios de maestria.
De 0 a 2 horas 9 100
De...
Total 100
b) Perfil profesional
Licenciatura cursada Numero total %
Ingenieria 3 34%
Arquitectura 2 22%
Otras 4 44%
Total 9 100
Institucion de la que egresé de la licenciatura | .
g & [\ S5 / Numero total %
(Normal o universidad, publica o privada)
Publica 6 66%
Privada 3 34%
Total 9 100
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Promedio con el que egreso de licenciatura Nimero total %
ammiba de 9 4 44%
entre 8.1y 9 5 56%
Total 9 100
Experiencia laboral previa al ingreso a la maestria. |Numero total %
Docente 7 78%
Otra relacionada con educacion 1 11%
Otra sin relacion con educacion 1 11%
Total 9 100
c) Trayectoria en la maestria

En cuanto tiempo curso sus créditos en la maestria Numero total %
hasta dos anos 6 67%
hasta tres aios 1 11%
Mas de tres aiios 2 22%
Total 9 100
Queé funcion o puesto tenia antes de la maestria Numero total %
Docente 7 78%
Supervisor (4] 0%
Otro 2 22%
Total 9 100
Que fu?cuon o Puesto desempeinaba cuando e e %
concluyé la maestria

Docente 7 78%
Supervisor 1 11%
Director 1 11%
Total 9 100
Tramito bajas temporales Nimero total %
Si 2 22%
No 7 78%
Totales 9 100
éPor qué se titulo? Numero total %
Personal (1] 0%
Profesional 9 100%
Total 9 100




2) De los no titulados

a) Perfil personal
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Motivo de ingreso Nimero total %
Personal 0 0%
Profesional 4 100%
Total 4 100
Estado civil al ingresar a la maestria Numero total %
Soltero 1 25%
Casado 3 75%
Total 4 100
Forma en la que se enterd de la maestria Numero total %
Recomendacion 0 0%
Personal 4 100%
Total 4 100
Trabajaba mientras estudio Nimero total %
Si 4 100%
No 0 0%
Total 4 100
Actividades con las que combiné los estudios de | .

o Numero total %
maestria
Trabajo 40
Familia 30
Otros 30
Total 100
Porcentaj? de tiempo QI.‘IG le dedicaba ala semanaa b %
sus estudios de maestria.
De 0 a 2 horas 4 100%
Mas de dos horas 0 0%
Total 4 100
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b) Perfil profesional
Licenciatura cursada Nimero total %
Licenciatura Quimica 2 50%
Licenciatura Nutricion 1 25%
Licenciatura en Educacion 1 25%
Total 4 100
Institucion de la que egreso de la licenciatura | .

2 i s z Numero total %
(Normal o universidad, publica o privada)
Publica 50%
Privada 50%
Total 100
Promedio con el que egresod de licenciatura Numero total %
amba de 9 0 0%
entre 8.1y 9 4 100%
Total 4 100
Experiencia laboral previa al ingreso a la maestria. |Numero total %
Docente 2 50%
Otra relacionada con educacion 0 0%
Otra sin relacion con educacion 2 50%
Total 4 100
c) Trayectoria en la maestria
En cuanto tiempo cursd sus créditos en la maestria Nimero total %
hasta dos anos 3 75%
hasta tres anos 1 25%
Total 4 100
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Qué funcion o puesto tenia antes de la maestria Numero total %
Docente 2 50%
Supervisor 0 0%
Otro 2 50%
Total 4 100
Que m?clon o Puesto desempeinaba cuando Niansecr «
concluyé la maestria

Docente 3 75%
Supervisor 0 0%
Director 1 25%
Total 100
Tramité bajas temporales Numero total %
Si 0 0%
No 4 100%
Totales 4 100
¢Por qué no se ha titulado? Numero total %
Cambio de Estado 1 25%
Trabajo 1 25%
Falta de Acompaiiamiento 2 50%
Total 4 100
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Anexo 3
Base de datos de Servicios Escolares

nomorepian Periono egreso Fromeaio opeion Tiwiacion Truio Tesis Fecna SONICTUG  Fecha Examen
A Aflo Egreso periodo Examen
S i G TESIS
199 4
STAFE FRIMAVERA 933999958 TESES ELPAPEL OF LA EUCACION U PERIGR EN LA FORMACION GE LS Ge/1if38 291f%
1996 4 ACTITUDES Y VALORES DE LOS EGRESADOS: EL CASO DE LA UNIVERSIDAD
U | S— IRERAMERICANA. PLANTEL GOLEQ,CENTRA)... 3
STAFE 379599524 TEIS PROPUESTA CURRICULAR DEL IDIOMA ESPANGL CE U OE b
1992 1996 4 CAPACITACION DE IDIOMAS DE LA EMPRESA VOLKSWAGEN DE MEXICO
STALFE TESIS FACTORES ACADEMICOS ADMINIS TRATIVOS QUE INFLUYEN EN EL BAJ
1s32 1996 4 NIVEL DE TITULACION DE LOS EGRESADDS DE LA FACUL TAD DE
SEAEERMERIA D LA AN NERSIDAD MERACBUZANA CAY LS CONTZACOMCOS:
STAFE EVALUACION DE LA EFICIENCIA DE LAS PRACTICAS
1993 199 3 Lmoomoalu DEL AREA DE INGENIERIAS DE u\ unw:ksmm
o s s e o IBEROAMER]S .
HAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSTTARIA STAFE G 819599695 TESiS IO ¥ U ey TERMINA i L NIV Webio SUpesion a7 6705757
1992 199 4
WAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STAFE 9525995733 TESiS RESFUESTA GE LAS TNSTITUCIO NES DE EDUCACION SUPERIGR A LA 2504197 Tijagjsi
1993 199 3 FDIHM'.[ON 'DE PROFESQ RES UNIVERSITARIOS EN EL MAR CO DEL
" . PARA.LAMOLOERNIZACION EDUCATIVA.L FL.CASOLDE 18, y "
HAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSTTARIA STAFE SHISHUSESE " EBGRACION DE TS BE GRAGD ™ Nn EVALUACION D, POLCRADS £ ECULACION EL CASD DE 46 133sj58 ‘33josiss
1993 1997 4 MAESTRIAS DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA GOLFO CENTRO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STALFE ‘oTofo '§.9399958 TESIS FACTORES PEDAGOGICOS GUE INFLUYEN EN EL APRENDIZAJE DE LA TEGRIA - 14j5/38 34j06/38
1993 1995 2 HISTORIA DE LA ARQUITECTURA. :n ms ALUM NOS DEL 8 SEMESTRE.
o o NURTRTTIINS | SRR GENFRA.CION.1:95.0E L& F-ABL e
STAFE oo oo 419999695 TESiS N TG00 BF EXSRTANEA E ST OHATOLGEIN PEGTATREK 17j57E 5711j8
1993 1997 4
NAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSITARIA STAFE GGG TESiS FROPUESTA NETODOLOGICA PA RA EL DESARROLL SOFTWARE EDUCATIVO' L T9/11/%8
1993 1998 5
[y i GE laf 38jaifsg
1995 1998 3 [uu ESTUDIO DE OPINION A TRAVES DE LOS ESTUDIANTES DE LA FACULTAD
EEERES SEREREES S re: DI SEEEEee e EERLLEE SEEREEETITEE (SESEEEREEeE TRARAIO. SOCTAL. MINATITLNL VER.).
STAFE TESiS TACTORES QU CETEAMINAN LA DESERCION D (6% LGNS N EL FIFER ™ G58/88 1703738
199 1999 3 'SEMESTRE DE LA CARRERA DEL ITM
(CIABO EN
1995 1999 4 cnmnum EERESABD DEL SISTEMA ABIERTO Y EL DEL ESCOLARIZADO
STAFE G TESES APROXINACION AL FUNCIGHAMIENTO DE L0S TALLERES DE TNTEGRACIGH b/ T I T
1994 1998 4 EL CASO DEL COLEGIO DE ARQ\I]TK‘IURA DE LA BUAP
STAFE 880000114 TESiS i ESORES D 251739
1995 1999 ) Asxsmuurus DE moucu :amm v DE ESPECIALIDAD DEL BACHILLERATO
E EEEEEEEE AEEEEEEETES TECNOLOGICOINCORBOR, 1. SPARKS: (. COATZACORLCOS. VER. )
HAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSTTARIA STAFE 9556000153 TESiS NS PARA LA CONPAENSION DE CL S SRATU ok CF ARTE B 570785 371738
1993 199 3 EDUCACION MEDIA SUPERIOR ( PREPARATORIA LIC. BENITO JUAREZ )
ST FE TEiS [y (ER e
1994 1999 5 n r_ REGIONAL " SIMON
- N— U, NN, (SUIT. T, TS — —| N— ADLIVAR "D LA,
WAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSTTARIA STAFE TESHS RO RAENSIGN o iR o 68 ESFUBUANTES D NUEVo WEAESo o 167355 Tijaai0
Lo 1939 5. LA FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS DE LA BENEMERITA UNIVERSIDAD
STAFE GGG TESis Tijoz{d0
1994 1999 5 DE NUEVD INGRESO DE LR LICENCIATURA EN LENGIIAS MODERNAS DE LA
. 53555 — EEEEES [ SEEPEEE T RENEMERITALINVERSINAD, ALILONOMA DE AUERLA..... A B8 S5
WAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSTTARIA STAFE Grdiio 85399555 TESiS RETODOLOGIA DE IVESTICACION BN i FORVACICN PROFESIONAL BEL T3]3 T8jaai0
1995 1997 2 ODONTGLOGO ( UNIVERSIDAD VERACRUZANA, MINATITLAN, VER. )
ST FE PRIMAVERA 9119599686 TESES ELPERFIL joifoa 2ijozjod
199 1998 2 SU RELACIGN CON EL REND]M]EMW Aunémcu
STRFE FRIMAVERA 9350000381 TESHS BIAGHOSTICO E NECESIDADES  ALTERNATIVA CURRICULAR PARA LA T2dif0
1997 1999 2 SUPERAUON PﬁDFESlDNAL n:L ‘rEcm:n ¥ ESPECIALISTA EN SEGURIDAD EN
- T s IS—————— TRARAIQ, A NER.
ST FE G 649599618 TESiS DILCNGRTICD itk L INPLARACION DELFETOD0 BE APRENBIZAE
199 1998 2 COOPERATIVO EN uenseruwu DE LA FISICA Y LA QUIMICA EN EL
RERARE L COLERIDAERICADE PER 2
ST FE PRIMAVERA §93599958 TEIS RELACIGH ENTHE £ N/ DE FORMACIOH PROFESIGNAL'Y X RACTICK Bja3jo0
1997 1999 2 DOCENTE DEL PROFESORADO DE LA FACULTAD DE PEDAGOGIA, XALAPA, VER.
STAFE VERAHG TESiS APLICACTON G SOFTIIARES EDICATIVOS A U CURSD DE ESTATICA (ST
1992 1999 7
i
1997 1999 2 V. ): UNA APROXIMACION METAEVALUATIVA
HAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSITARIA STAFE VERRNG oG TESiS NIVELES D AUTOESTiNA ¥ SiJ RELACIGH CO EL RENDIMIENTO ESCOLAR EN: ™ T4ja3/d0 Gijosfdo
1997 1999 2 ALUMNOS DE BACHILLERATO ( PREPARATORIA XALAPA, XALAPA, VER. )
G0 LA PR i
1995 1999 2 I FUNDAMENTAL PARA LA EVALUACION Y PLANEACION CURRICULAR EN LA
o o s boc e FACLLIAD DR TRARMID SOCIAL HIATIE 8 3
WAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSTTARIA STAFE 180000305 TESiS OCENCIA-PRACTICA DE ENFERMERIA EN LAS 3300 178560
1985 1999 2 msmvcxonzs ns SALUD
STAFE G0 GG Eat Igjasjo
1995 1999 4
WAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSTTARIA! STAFE Grdiio 350000381 24jg4jta G5j067d0
1997 1999 2 { PROGRAMA DE FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE DE LA DGEMSYS
EEERES SERCEEES SEEs DIGEEEES S B SRS (SRR DEL ESTADILDOF AERACRLIZ LA Z0NA.DF XALAPA..
STAFE X TESES DETERMINACION DEL PERFIL VALORAL GE LOS ALULI i1
1997 1999 2 A LA FACULTAD DE BIOLOGIA (ZONA XALAPA, UNIVERSIDAD VERACRUZANA)
WAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STAFE GG 81993635 TESHS DESCRIPCION OE LA APLICACIGH DE UN PROGRAMA PARA EL DESARROLLD ™ 3Gjagon
1993 1997 4 DE HABILIDADES DE PENSAMIENTO CRITICO EN LA MATERIA DE HISTORIA
STAFE TESiS BETECCIG (i B (03 BE LR Fl
1985 2000 5 EN EL PROCESO DE ENSERANZA-APRENDIZAJE
WAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSITARIA STAFE 4393518 TESiS EFECTO DEL METOD0 DIDACTICO CONSTRUCTIVISTA EN LA PRACTICA 170
1995 2000 5 DOCENTE DE LOS PROFESORES DE PSICOLOGIA DEL BACHILLERATO DE LA
EEREEEE SEESEEEETTS ALISE..
STAFE §9395558 TESiS CARACT [t i jiije0
Lo 2000 s COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADD DE VERACRUZ, GENERACION 1999-
2 i Bt 2002... -
WAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSTARIA! ST FE 85356555 TEIS L USG GE TECNICAS GRUPALES APLICADAS EN L\ ENSENANZA GF A “Biijd
1995 2000 5 ODONTOLOGIA ( UNIVERSIDAD VERACRUZANA, ORIZABA, VER. )
WAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STAFE 9716006038 TESHS ELEVIENTOS PARA UN ANALISTS DE LA FORMACION PROFESIONAL Y LA 16716760 39ifo0
Lo 1s97 3 FORMACIGN EMPRENDEDORA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE PUEBLA
MAESTRIA EN GOCENCIA UNIVERSITARIA STAFE 9530000153 TESIS EL ESTUBIANTE O INGENTERTA 'Y (4 PROMOCION E VALORES EN EL AULAT i4jiijo0 Gajozii
1998 2000 2 EL CASO DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO PUEBLA ).
WAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STAFE 9470000267 TESHS EVALUACION DEL DESENPEN DOCENTE ¥ TAREA EDUCATIVA EN EL j11j6d (IO
1994 200 6 TELEBACHILLERATO DE VERACRUZ, ( ZONA COATZACOALCOS )
1997 2000 3 ENTRE OTORO 1996 Y PRIMAVERA 1999. ELEMENTOS DE REFERENCIA PARA
— SE— — PO L& EXALIUACIAN INSTITLICIONAL Y.L REVISION. CLRRICUILAR... . . S—
WAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSTTARIA! STAFE Grdiio 853569555 TEIS L APRECIACION QUE TIENEN LS ALUMNOS ¥ LOS PROFESORES DEL CECYTE: ~ 12/dj01 Tejaaioi
1997 2000 3 'SOBRE LA PRACTICA DOCENTE
STAFE 9 &
1996 1998 2 DEL CURRICULUM ACADEMICO Y LA ELECCION PROFESIONAL
WAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STAFE 880000114 TESiS LGS ALUNNGS BE LA UNIVERSTOAD TEEROANERICANA GOLFO CENTRO Y EL isjaajoi [0
1997 2000 3 USO DE INTERNET
1s97 2000 3 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA FRENTE AL PROGRAMA DE ESTIMULOS
n— — . JUUNURNNS SUUSSINNINOIS SUPUISIPUIDUNS SUUSINNNONS SSSUSSSNOSID NS SUSSUSIINS SO U SO A LACARRERA DOCENTE. - .
WAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSTTARIA! ST FE TEIS EL DESEMPENO DOCENTE ¥ Ui CALIGAD GE L\ EGUCACIGH: EL CAS0 OE LA ool “Bjosjoi
1995 2000 5 FACULTAD DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA EN
STAFE §476000267 TESiS
1o97 2000 3 LA PREPARATORIA EMILIAND ZAPATA DE LA BENEMERITA uuwsmw
> . I F——— AUTANOMADE PUERL .
WAESTRIA EN DOCENCIA UNVERSTARIA! ST FE i 356000153 TESiS EL PERFIL DEL DOCENTE HEDICO GE LA UNIVERSIOAD VERACRUZANA A 24 o Soasidi
1995 2001 6 ARIDS DEL CAMPUS CIUDAD MENDOZA
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ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
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ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

20/03/03

29/04/03

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
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ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Isjosjo3
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ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

LT

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

271103

271103

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

05/03/04

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

304

26/0304

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

o504

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ST FE OToo i 03535847 TESIS TCARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIANTES REPROBADOS DE LA CARRERA DE
1994 2000 6 IEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNLA  UNIVERSIDAD VERACRUZANA )
ST FE i i 9550000153 TESIS EGUINIENTO Y EVALUACIGN OE L\ APLICACIGN DEL PLAN D ESTUDIGS
1992 2000 8 1997 DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA. ( BENEMERITA
1997 2000 3 SALON DE CLASES PARA EL ENRIQUECIMIENTO DEL APRENDIZAJE
- " — JUNNERSITARI
STk FE o 643999613 {EDUCACION SEXUAL EN LA THCIDENCIA DE ENBARAZOS EN L0
1995 2001 6 ESTUDIANTES DE LA LICENCIATURA EN ENFERMERIA ORIZABA, VER.
3 A METOD0 G ENSENANZA-APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO OE
1995 1597 2 :mrznknu UNIVERSITARIA Y SUS EFECTOS EN ESTUDIANTES DE LA UIA,
1997 200 4 PLANTEL GOLFO
1997 201 4 EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE TELEBACHILLERATO "Z0NA JALAPA"
ST FE i oridiia 760000228 "} ELABCRACION DE TESIS OF GRADO {AUTOCONCEPTO, RAZONAMIENTO MORALY VALORES PERSONALES DE
o2 1998 6 ESTUDIANTES Y PROFESORES EN LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA, GOLFO
STk FE Grotio o 350000381 TESTS EVALUACION OE LA TUTORIK ACADEWICA EN LA ESCUELA O VEDICINA
1995 2001 6 VETERINARIA Y ZOOTECNIA DE LA B.ULA.P.
ST FE G G 710000038 TSI
1992 201 9 EN LA UNIDAD 301 DE LA UPN-XALAPA
ST FE 64955619 ENPLEG BE LA CONPUTADORA POR 03 DOCENTES DE TRES UNIVERSIDADES |
1998 2002 4 )E LA CIUDAD DE PUEBLA
8113595885 UAGHOSTICO OF FACTIEILIGAD PARK THPLEMENTAR UN PROGRAVA OE
1992 201 9 [} ummu 301 DE LA UPN: UNA ALTERNATIVA PARA SU
DESARROLLO.EDUICATIV
oo § B PROGRAA DE WECKAHIENTS OEL FERSONAL ACHBEIIED BE K
1995 2002 7 BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA: FACTORES QUE LIMITAN
LAORTENCIAN.OF | HESATATSACEITANES
" COMPETENCIAS CLINICAS EN MEDICOS I
199 2002 6 E MEDICINA DE LA UV., MINATITLAN, VEIA )
ST FE PRIMAVERA oridiia 9649599619 TESIS FROPUESTA E UNA ESTRATEGIA DIDACTICA PARA EL CURSO DE
1998 2002 A {MECANISMOS DE LA cmzm DE INGENIERIA MECANICA EN EL INSTITUTO
. — W TECHOLOGICO.DE AUEBIA...........
STk FE GrHio PRIFAVERA 335999731 SIS TAGNGRHICD OF LAS MABHIDADES DL FENSATERTO ASGEIAORS CON A
1993 2002 9 ELABORACION DEL RAZONAMIENTO CLINICO EN LOS MEDICOS INTERNOS DE
. — FSECRADODELARICUTAR IENECINA DL A
STk FE 8760000225 TESTS /ALUACION DEL AREA ACADENICA DE LAS UNIDADES
1998 2002 4 mumm { EN ESCUELAS DE BACHILLERES DE XALAPA, VER. )
ST FE G 139595771 ELEWENTOS PSICOPEDAGOGICOS EN LA FORMACION E (03 TUTORES DEL
1995 202 7 NIVEL MEDIO SUPERIOR DE LA BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
RIERLA: CASO.UMIDAD.ACATFMICA GENERALLAZARD. CARENAS.DEL A]0.
STAFE EL SISTEMA EATI PARA LA ASIGNATURA ESTUDIOS DEL HONERE: OPINION
1994 2002 8 DE LOS ACTORES DE LA PRIMERA GENERACION
STk FE § CONCEPCIGNES Y ESTRATEGIAS GIOACTICAS SOBRE LA LECTURA EN EL
1992 202 1o ASESOR ACADEMICO DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA DE LA
. S — ARSI o PFDAGMIMMFM LANIDAD.FGIONAL YALAPA )
STk FE o o (DICIONES DE LA TNSTITUCION DEL ASESOR Y EL
1992 02 1o ASEDMDO E)! a PROCESO DE TITULACION DE LAS LICENCIATURKS EN
2. CETAREE) EERR LSRN SREE TRV SENCACIONPIEESCOLAR Y PRIMAIAPRNAS L FLCASOE LAIDADARY
SR F GrHio o B43595619 TESiS {SIGNIFICADD DE EVALUACION PARA PROFESORES ¥ ALUNNOS DE
1o 201 7 CONTADURIA PUBLICA DE LA ULA PLANTEL PUEBLA
ST FE Gl FRIMAVERA [J TSI i
1995 2003 8 CULTURALES DE LOS ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO DE LA UIA WEBLA
- - S— DUBAMTEGRLAANERA XTI F 207
STk FE GrHio rtHio 180600305 TESTS CIOH DE LOS ALUMNOS DE CIENCIAS
1s97 2002 5 mmmm VALORAL RECIBIDA EN LA UNIVERSIDAD cuAummoc
199 203 7 £Tis CEETIs 1999-2000)
STAFE 506300047 APRECIACION OE L0S ALUNOS ¥ FROFESORES SORRE LA ENSERANEA O U
1992 2003 1 HISTORIA (FACUL VERACRUZANA)
SR FE 4710000638 INANICA GRUPAL LGS PROCESOS OE ENSENANZA-RPRENDIZAJE EN LAS
1997 203 L ASIGNATURAS DE TRONCO COMUN DE LAS AREAS FISICU -MATEMATICAS Y
o _— . 3mumrwmm'.mslrm RAPETATITLAN. T,
SR FE o o 94 “RELACIN CATRE Kb DOEENT Y ERAL DL SEAESHDO BE
1995 2002 7 ICENCIATURA EN ENFERMERIA ( LLV. MINATITLAN, VER. )
STAFE VERANG FRIMAVERA 760000223 TSI FROPUESTA PARA DESARROLLAR HABILIDADES DE PENSAMIENTO CAITICO £
1o97 2003 6 EL CURSO PSICOLOGIA SOCIAL DE LA uczucmm DE PSICOLOGIA SOCIAL
2 S8 AR MRS ATONOMADE LA
STk FE o PRIFAVERA 40000114 TESTS ) PRACHEA bOCENTE: SISTENAT EACIH RAZEHAGK E EXERIENCIS
1993 203 o PROYECCIONES.
STAFE VERAND FRIMAVERA 9529999733 eSS 5 VALGRES EN ESTUDIANTES DE BACHILLERATO TECNOLOGICO {CECYTE,
1997 2003 6 PLANTEL TEPEYANCO, TLAXCALA).
o
1993 203 0 {EL ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA ( PREPARATORIA 2 DE OCTUBRE DE 1968,
, S— A "
STAFE FRIFAVERA % 80600355 {RAZONANENTO FORMAL ¥ CONSTRUCCIGHN DEL CONCERTO DE REACCIGN
1997 2003 6 QUEMICA EN ALUMNOS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR
STk FE FRIFAVERA P (A TRASFORMACIGN OF LA PRACTICA DOCENTE EN UN PROCESO DE
1995 2003 8 DESARROLLO PERSONAL
ST FE G405 CARACTE
1995 03 8 DE LOS PROFESORES DE LA LIC. EN Q.F.B. DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
- AUMICASDRIZABADELALLY....
335 {PROPUESTA DE DESARROLLO E
1997 2003 6 EN LA PERSPECTIVA DE LA DIDACTICA CRITICA (CURSO DE FARHALDI.OGIA
. S — DELALICOEMEDICOCRIIN AT,
STk FE FRIFAVERA 893599558 TESTS CION CURRICULAR (NTERIA PARA LA LICENCIATURA EN
1995 2003 8 AnM(msqu EN LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO
ST FE RIMAVERR 710060038 ETERMINACION DEL GRADO DE MOTIVACION EN LA MATEMATICA EN LGS
1938 2003 5 ALUMNOS DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE PUEBLA.
STAFE i Rk
1s97 2003 6 INCREMENTAR EL RENDIMIENTO Escmm INDIVIDUAL Y GRUPAL EN LA
. : ASIGNATURA DF ALGERRA FAEME
STk FE P AL ACI U AATER O ESTRB SR PR LK EGHUNTEAEIO
1997 203 6 (ALUMNOS DE LA ucmcmuu EN COMUNICACION DE LA UNIVERSIDAD
- — A0Y0LADEL PACIEICO]
STk FE o 470000267 TROPUESTA PARh eLDESHRROILD B RGEES) BE BN
1995 203 8 APRENDIZAJE EN LA PERSPECTIVA DE COMPETENCIAS (INTERNADD
2 R SN TATORIOLDF PREGRADD. FACULTADDE MEDICINA.DF.C0. MENDOZA.|
ST FE i §645953519 {DIAGNOSTICO DE LAS HABILIDADES DE PENSAMIENTO FUNCIONALES EN LOS
1995 03 8 {ESTUDIANTES DE LA LICENCIATURA EN ODONTOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD
AERARTAG I ST TANNERSH)
§ {PROPUESTA PARA EVALUAR LOS PROCESOS
1993 203 o MEDIANTE EL E- mnwouo EN LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA mEeLA
ST FE i 953959733 TSI (ATEGRIA CONSTRUCTIVISTA COMO DIDACTICA PARA EL MODELO
1995 2003 8 EDUCATIVO INTEGRAL FLEXIBLE DE LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA,
ST FE Gl 93599658 i PRACTICA DOCENTE UNA REFLEXION SISTENATIZAGA.
1997 203 6
STAFE i (Ao 03 BE
1994 2003 9 CAPACITACION PARA TRABAJADORES (SECTOR V JALAPA VER.)
T [}
1995 2003 8 {FACULTAD DE ODONTOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA CANPUS
" S— — IMDATITN. . i
SR FE o PRIMAVERA 9350000381 {PROPUESTA D DISENO CURRICULAR: FAESTRIN EN DOCENCIA
1997 203 6 INIVERSITARIA EN LA UNIVERSIDAD LOYOLA DEL PACIFICO, ACAPULED
STA FE FRIMAVERA 93599858
1998 2004 6
ST FE FRIMAVERA 550000153 TESIS il N E DE (03
1998 2004 6 {LICENCIATURA EN EDUCACION SECUNDARIA (ESCUELA NORMAL SUPERIOR

AMANMIEL SUAREZ.TRLIILLOL XALAPA. VER.).
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WAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STAFE Grotio FRIMAVERA § 350000153 TESIS EVALUACION DE L0S RASGOS DEL PERFIL OF EGRESO, DE LOS ALUHINGS OE 2805704 050704
! 1994 2004 10 {LA SEGUNDA Y TERCERA GENERACION DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION
—" SRR (SRURNEE— OSSR S——————————— PRIMARIA. (ESCUELAS. ummssm"umrmm
STFE Grdiia FRIMAVERA TESIS PROPUESTA PARA MEJORAR LA PRACTICA L7
1995 2004 9 {DEL PEA DENTRO DEL MODELD INTEGRAL nmm.s (AREA BASICA GENERAL,
EACULTADOETRARAIRSUCIALDE AUk TN, VER
(OPUESTA METODOLOGICA PARA MEJORAR EL PROCESO Df
1998 2004 6 RSO é WSTITUTO
N— T, UOURMN, S, » — TECH0GIC00E IERLA
AESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STAFE Groiio PRIMAVERA 335999771 TESIS READECUACION DE OBJETIVOS ¥ FUNCIOHES DEL SISTEMA DE TUTORIAS DE | 20/09/04
1997 204 7 L& UNIVERSIDAD AMERICANA DE ACAPULCO.
STFE Griia TESIS ELvE)
199 2004 g SISTEMAS COMPUTARIZADOS E INFORMATICA DE LA umvmsmn
IRERNAMERICANA,PIERLA,
EFECTOS DE LA DBSERVA
1995 2004 9 DE INGLES (CENTRO DE [DIOMAS ORIZABA, U.V.)
AESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STFE Grdiia FRIMAVERA § 81999965 TESIS FROPUESTA PARA EL GESARROLLO DE LA CREATIVIDAD EN LS PROCESOS 50/54 i
Lo 1sa7 204 o DE ENSEFIANZA - APRENDIZAJE EN LA UNIVERSIDAD LOYOLA DEL PACIFICO.
EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STAFE 3
1993 2004 9
i
1997 2004 7 LICENCIATURA EN EDUCACION PLAN 94 DE LA UP.N.
AESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STAFE GToNo PRIMAVERA §.470000267 TESiS EL ESTUBIANTE OE BIGLOGIA FRENTE AL CONSTRUCTIVISMO (EL CASG DE LA 2104705 2505705
n 199 2004 8 PREPARATORIA LAZARO CARDENAS DE LA BUAP)
AESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STAFE oo FRIFAVERA 335999771 TESiS LA TUTORiA ACADEMICA CGMO APGYO A TRABAIOS RECEPCIONALES EN LA 04705705 08/06{05
1994 2005 B UNIVERSIDAD VERACRUZANA
1992 0 13
STFE § 470000267 ESTUDIO CONPARATIV ENTRE EL PERFIL PROFESIONAL Y EL PERFIL DE ]335 Gijajas
1995 2004 L ) EGRESO DE LOS ucﬁumnns EN mauo SOCIAL (UNIVERSIDAD
SEREELEE (FEEEEREELEE VERACRUZANA. CAMBIS 2
HAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STRFE Groiio 8735999771 TESiS ROROES A E GSENG CLRRICOLAR PARA LA ESPECALIEHD B CESTIONBE ™~ T¥08 G3josjas
1) 1993 204 9 LA INFORMACION.
i
o7 204 7 ENSERANZA DEL CURSO "CONTABILIDAD BASICA" EN BACHILLERATO
(XBLAPA. VER. 2000.:.200)
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STA.FE 8.470000267 ANALISIS REFLEXIVO DE LA PRACTICA DOCENTE 13/10/05 18/11/05
n 1992 w5 13
""" HAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA STALFE BTG FRIMAVERA 880000114 TESIS FACTORES QUE INFLUYEN EN EL APROVECHAMIENTO ESCOLAR DE LOS 25605 RO
£ 1994 203 9 ALUMNOS DE LA ESCUELA PREPARATORIA REGIONAL SIMON BOLIVAR DE LA
RUIAR.
Dl
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