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Resumen ejecutivo

En este trabajo se exponen los problemas que sufren la comunidad rural de Encrucijada, Puebla
(primera seccion) ubicada en la region conocida como triangulo rojo en el Estado de Puebla. Es
asi como figuran algunos problemas tales como son los sociales, econémicos y ambientales
hacen que esta zona permanezca emergida en la carencia econémica; para mitigar el impacto
en la comunidad se presenta como propuesta el desarrollo de un modelo agricola con la finalidad
de mejorar la economia de la localidad, ofreciendo con ello una alternativa para evitar las
practicas ilegales de robo de combustible, asi como, la migracion hacia otros lugares,
desintegracion familiar, disminucion en la educacién béasica y deforestacion de la zona.

En la presente investigacion, se proyecta el desarrollo de un modelo agricola de cadena
de valor mediante la realizacion de un proceso productivo de alimentos para satisfacer
necesidades humanas, que comprenda una serie de caracteristicas bien definidas para su
aplicacion y reactivacion de la economia de la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla (primera
seccion). La propuesta de implementar un modelo que tiene como objetivo la prosperidad de la
comunidad, integrar al género femenino en las decisiones de la planeacién econémica y del
hogar, asi como, la mejora del medio ambiente a través de la siembra de arboles nativos de la
region e incrementar la educacién basica desarrollando mayores oportunidades laborales.

En el desarrollo del modelo agricola de cadena de valor se pretende entablar una relacién
junto con la empresa “Siempre Verde” y establecer tres puntos principales:

e Elasesoramiento para la siembra utilizando tecnologia agricola para la siembra de granos
y hortalizas.

e Apoyo econdmico para la compra de materia prima.

e La compra de los productos que cosechen los agricultores. Todo ello a través de la
compra justa sin intermediarios que afecten su posicionamiento econdmico de los
agricultores y de la empresa “Siempre Verde”.

En los resultados preliminares destaca que la poblacion sufre los embates del clima,
segun datos de (SADER, 2020) ha afectado notoriamente en la economia de la poblacién, el
73.33% depende econémicamente del ingreso derivado de la siembra de granos y hortalizas en
el campo y el mismo porcentaje son del jefe de familia para satisfacer el 60% de sus alimentos y
articulos de primera necesidad.

Entre otros datos que resaltan en la investigacion se detectd que la participacion de la
mujer en esta comunidad es importante en el desarrollo agricola y no es remunerado
adecuadamente por considerarse actividades propias del género femenino, problemas que

conlleva a una desigualdad entre géneros. Asi mismo, el desinterés por parte del gobierno en



otorgar recursos econémicos que apoyen a disminuir la crisis que padecen en esta comunidad

hace imposible el impulso que necesitan para salir de esta situacion, entre otros aspectos, la falta

de contratacion de un seguro de siniestros que permitiera solventar las pérdidas de las cosechas

por los efectos climaticos de la zona.

Es asi, la urgencia de implementar un modelo que permita reactivar la economia en la

zona de tal forma que acceda a lo siguiente:

La generacion de autoempleos a través del fortalecimiento del campo agricola.

Mejorar la calidad de vida de los habitantes de la zona.

Generar una igualdad de género que permita el empoderamiento de la mujer en la
comunidad.

Contribuir en la disminucion de la erosién de la tierra y mantener una mayor organizacion
entre los habitantes.

Todo a través de la planeacidn, organizacién, direccion y control en los procesos que

desempefien los habitantes de la zona.



Abstract
This paper exposes the problems suffered by the rural community of Encrucijada Puebla (first
section) located in the region known as the red triangle in the State of Puebla. Problems such as
the social, economic and environmental ones make this area remain emerged in economic
deprivation; To mitigate the impact on the community, the development of an agricultural model
is presented as a proposal in order to improve the economy of the locality, thereby offering an
alternative to avoid illegal practices of fuel theft, as well as migration to other places, family
disintegration, decrease in basic education and deforestation of the area.

In the present investigation, the development of an agricultural value chain model for the
reactivation of the economy of the auxiliary board of Encrucijada Puebla (first section) is projected.
The proposal to implement a model that has as its objective the prosperity of the community,
integrate the female gender in the decisions of economic and household planning, as well as, the
improvement of the environment through the planting of native trees of the region. And increase
basic education by developing greater job opportunities.

In the development of the agricultural model of the value chain, it is intended to establish
a relationship with the company "Siempre Verde" and establish three main points:

e Advice for planting using agricultural technology for planting grains and vegetables.

e Economic support for the purchase of raw material.

e The purchase of products harvested by farmers. All this through fair purchasing without

intermediaries that affect the economic position of farmers and the company "Siempre
Verde".

In the preliminary results, it stands out that the population suffers from the ravages of the
climate, according to data from (SADER, 2020) it has notoriously affected the economy of the
population, 73.33% depend economically on the income derived from the planting of grains and
vegetables in the field and the same percentage are financially from the head of the family to
satisfy 60% of their food and basic necessities.

Among other data that stand out in the research, it was detected that the participation of
women in this community is important in agricultural development and is not adequately
remunerated because they are considered activities of the female gender, problems that lead to
gender inequality. Likewise, the lack of interest on the part of the government in granting economic
resources that help to reduce the crisis that they suffer in this community makes it impossible to
give them the impetus they need to get out of this situation, among other aspects, the lack of
contracting a loss insurance that would allow solving the losses of the crops due to the climatic

effects of the area.



Thus, the urgency of implementing a model that allows reactivating the economy in the

area in such a way that it accesses the following:

The generation of self-employment through the strengthening of the agricultural field.
Improve the quality of life of the inhabitants of the area.

Generate gender equality that allows the empowerment of women in the community.

Contribute to the reduction of soil erosion and maintain greater organization among

the inhabitants.

All through planning, organization, direction and control in the processes carried out by

the inhabitants of the area.



Introduccion

El campo mexicano ha sido una de las areas productivas mas abandonadas del pais. En opinién
de Bovin (2017), se aprecia que durante buena parte del siglo XX el campo fue el principal pilar
de la economia mexicana, hoy en dia la produccion agricola ha perdido relevancia en México,
esto debido a la escasez de recursos naturales, la nula tecnologia para impulsar la produccion,
falta de interés del gobierno por mantener activa la produccién en el campo y pocos recursos
econdmicos de los campesinos para realizar produccion, todo ello han sido factores para no
lograr el objetivo de mantener la produccién en el campo.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la
Agricultura (FAO, 2019), la poblacién rural desarrolla crecientemente actividades diferentes a la
agricultura, como es el comercio local, la artesania, la extraccién de materiales, el ecoturismo,
los servicios ambientales o el trabajo asalariado en diversas ocupaciones, entre otras. En
cuestiones sociales, México es ejemplo de la paradoja que enfrentan los paises de ingresos
medios altos. El perfil ascendente del pais en el indice de Desarrollo Humano (IDH, 0.774, lugar
74) ha dado lugar a logros importantes en el bienestar de su poblacion; sin embargo, los
promedios nacionales esconden disparidades.

A nivel nacional, el ingreso per-capita de las familias urbanas, asciende a 55,495 MXN
anuales, mientras que la poblacion rural percibe un ingreso anual promedio de 30,016 MXN. Asi
mismo, a 2018, 41.9% (52.4 millones) de la poblacion en México se encontraba en pobreza
(34.5% en pobreza moderada y 7.4% en pobreza extrema), de los cuales 17 millones estan en
zonas rurales y 35.5 millones en zonas urbanas (SEDESOL, 2015).

La pobreza extrema afecta a 17.4% de la poblacion rural, mientras que en zonas urbanas
la pobreza extrema alcanza 4.4%, ademas de los 12 millones de personas indigenas en el pais,
el 71.9% se encuentra en pobreza. Del mismo modo, 20.4% (25.5 millones) de la poblacion
presenta carencia por acceso a la alimentacién. Debido a los efectos socioecondmicos por las
medidas de contingencia sobre la pandemia del COVID-19, el Consejo Nacional de la Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social, estima que la pobreza a nivel nacional se incremente, en el
peor de los escenarios, en 7.9 puntos porcentuales, es decir, que hasta 9.8 millones de personas
podrian caer en pobreza a raiz de los efectos socioecondémicos de la pandemia (CONEVAL,
2022).

Es por ello que a través del presente trabajo de intervencion se exponen los problemas
socioecondémicos observados en la Republica Mexicana, situando en particular en el estado de
Puebla, municipio de Palmar del Bravo, en la junta auxiliar de Encrucijada (primera seccion),

donde la pobreza es perenne, la poblacion demanda soluciones efectivas que permitan el



mejoramiento de las condiciones de vida, lo que implica una transformacién social de la sociedad
en diferentes escalas: econémica, social, familiar, ambiental y cultural, reactivando la economia
poco perceptible en esta comunidad.

En términos ecolégicos, el problema radica en que los suelos de la region son dominados
por la presencia de conos y productos volcanicos debido a la antigua actividad geoldgica, esto
aunado a que las corrientes de agua en esta zona se originan en los deshielos de los cada vez
mas disminuidos glaciares del Citlaltépetl que bajan para ser absorbidos por la superficie de la
llanura, asi mismo, la deforestacion en gran parte de la llanura ocasiona un alto indice de
devastacion del suelo transformandolo en zona desértica y poco productivas. El presente
proyecto de intervencion pretende mostrar una solucion a los problemas que aquejan a la
comunidad a través de la implementacién del desarrollo de cadena de valor que sirva como un
modelo detonante para reactivar nuevamente la economia entre los habitantes de la comunidad.

Teniendo en cuenta que el aporte principal que otorga la cadena de valor es la adopcién
de un enfoque microecondmico el cual elabora estrategias de intervencién en diversos ambitos,
que lleva a la integracion de tecnologia, educacion, innovacion, capacitacion y trabajo en equipo.
Al implementar una cadena de valor analiza que fortalezas y debilidades posee el lugar, asi como
los vinculos que posee a su alrededor, la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla incrementaria su
nivel de vida, a través del trabajo decente (no al robo de hidrocarburos), ambiente laboral seguro,
fortalecimiento del medio ambiente a través de la regeneracion de area desérticas, y sobre todo
la atencién de la equidad de género.

El aporte que ofrece la cadena de valor a la comunidad de Encrucijada, Puebla, esta
dirigida en aumentar la participacion de los comuneros en la generacion de valor agregado a sus
productos, favorece al evitar el abandono total del campo mexicano en esta region sin tener que
trasladarse a otro lugar para obtener empleo. Este trabajo de intervencién se dirige alrededor de
sesenta hogares pobres dedicados a actividades agricolas y cuidado de aves traspatio.

El enfoque es desarrollar una cadena de valor, ambientalmente sostenible, que permita
gue los agricultores, mejoren sus cultivos y se vinculen con el mercado mas rentable. El resultado
de la implementacién de una cadena de valor sera:

) Una mayor comprension de la participacion que se tiene para lograr el desarrollo
de la cadena de valor.

) Aumento de los ingresos de los agricultores de la zona y la empresa “Siempre
Verde”.

° El cuidado y conservacion del medio ambiente para evitar la erosion de la tierra 'y

se produzco con mayaor.



Mejores procesos de cultivo.
Mejores cosechas.

Participacion en nuevas actividades o nuevas cadenas de valor.



Capitulo |

1.1 Descripcién de la problemética

Actualmente, en la comunidad de Encrucijada, Puebla (primera seccion), estan perdiendo sus
cosechas por no contar con los recursos econdémicos, haturales y técnicos suficientes para el
desarrollo de la produccion, principalmente la falta de agua, materias prima y capacitacion han
sido parte primordial para contribuir en la pérdida de elaboracion de granos y hortaliza. En
consecuencia, el abandono total de las tierras por la falta recursos, da como resultado un
deficiente desarrollo econémico, deficientes niveles de calidad de vida de los habitantes de la
junta auxiliar de Encrucijada, Puebla, desplazamiento a otros lugares para buscar el sustento

familiar, desintegracion familiar, deterioro de la tierra 'y el aumento de la pobreza en esta zona.

1.2 Andlisis de los involucrados

La poblacién protagénica es una comunidad que se localiza en el Municipio Palmar de Bravo del
Estado de Puebla, México y se encuentra a una mediana altura de 2388 metros sobre el nivel
del mar, de acuerdo con datos de INEGI (INEGI, 2015), la poblacion total de Encrucijada, Puebla
(primera seccion) presenta un alto grado de marginacibn municipal, su poblacion es 201
personas, su estructura econémica se conforma por 61 hogares, donde el principal ingreso
monetario es dependiente de la produccién de granos como maiz, haba, frijol, y algunas
hortalizas como chicharo, cebolla, zanahoria, calabaza, lechuga y brécoli.

El psicologo humanista Abraham Maslow (IEP, 2022) desarroll6 la piramide de Maslow,
la cual es una teoria que explica que es lo que impulsa la conducta humana, en la primera mitad
del siglo XX habl6 en su obra de la teoria de la motivacion humana. Maslow da respuesta a las
cuestiones sobre la motivacién y las necesidades del ser humano analizando a la poblacion de
Encrucijada y teniendo en cuenta las necesidades que van atravesando los seres humanos, la
poblacién antes mencionada no cubre sus necesidades como son las basicas, las de seguridad,
asi como, sus necesidades de autorrealizacion, aunado a ello, la comunidad esta ubicada en una
regién semidesértica donde la variedad vegetal solo se resume a nopales, arbustos, hierbas y
algunos frutos, ocupando la reforestacién como lo Gltimo dentro de sus prioridades.

De acuerdo a la cadena de valor de Michael E. Porter, la comunidad de Encrucijada,
Puebla, no cuentan con una infraestructura de financiamiento, planificacion y capacitacion para
llevar a cabo con mayor rentabilidad su siembra, asi como, una red estratégica de actores que
estén dispuestos a identificar estrategias e invertir tiempo y recursos para mantener relaciones

estrechas comerciales.



1.3 Antecedentes

Para la comunidad de Encrucijada, Puebla, se han presentado desde hace mas de veinte afios
pérdidas en la agricultura, provocadas por el embate de los fendmenos naturales, en donde, afio
por afio, el 70% de la produccién agricola han sido afectadas, las lluvias con granizo perjudican
a las plantas en desarrollo, dificilmente se pueden recuperar para las personas que siembran en
temporal (Encinas & Mackinlay, 2018).

Actualmente, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Gobierno de Puebla no
cuenta con un seguro mayor contra siniestros que le permita solventar a los agricultores poblanos
eventualidades agrarias derivadas por cambios climaticos ya sea por lluvias o sequias que no
les permite obtener cosechas para el sustento familiar, por otra parte, se tenia la presencia de
pozos de agua en la region los cuales se fueron perdiendo las concesiones desde 1999 por la
falta de recursos monetarios para la renovacion de permisos ante Conagua, y sobre todo poca
solidaridad de familias que han vivido en esta zona, trayendo como consecuencia la cancelacion
del suministro de agua potable para la comunidad (SADER, 2020).

Otros de los antecedentes que han perjudicado a los comunitarios de la zona es el hecho
de no contar con recursos para la compra de diésel y asi poder utilizar los Gnicos pozos ubicados
en la zona, los agricultores han visto pasar a través del tiempo los aumentos del diésel y gasolina,
los programas deficientes de gobierno que benefician a ciertos productores en temas de
combustible dejando fuera a agricultores minoritarios. Cabe mencionar que, por su ubicacion, la
junta auxiliar de Encrucijada, Puebla (primera seccién) se encuentra afectada de manera ciclica
por diferentes fenbmenos de origen natural y otros provocados por el hombre (Secretaria de
Desarrollo Rural, 2019) Su clima es afectado por diferentes corrientes de aire, asi como por
fendmenos hidrometeoros légicos provenientes principalmente del Golfo de México y en pocas
ocasiones en la zona del Océano Pacifico.

En el invierno es frio, debido a la cercania con la cordillera de montafias y la presencia
de fenbmenos como son los frentes frios, llegando a tener temperaturas bajas extremas con
neblina, que afectan las viviendas de materiales endebles utilizados en esta zona, teniendo una
gran cantidad de familias humildes afectadas. Las localidades de la parte poniente, que son
Puente Negro, San José Esperanza, Ahuatepec de la Presa, Majada de Rayo y Santa Catarina
los Reyes y las del Norte, que son Cuesta Blanca y Palmar del Bravo, han sufrido afectaciones
por sequias atipicas y erosion eolica, que poco a poco afecta mas la productividad del sector
agricola, poniendo en peligro la economia de muchas familias de la poblacion (Figueroa,
Zavaleta, & Palafox, 2017).



La junta auxiliar de Encrucijada, Puebla se encuentra ubicada en una zona de sismicidad
media, pero debido al tipo de suelo que predominan en esta zona que en la mayor parte es de
tipo regosol, es decir, suelos minerales, débilmente desarrollados en materiales no consolidados
que tienen solo un horizonte superficial 6crico (pobre en materia organica) y que no son muy
someros (como leptosoles), arenosos (como arenosoles) o con propiedades flavicas (fluvisoles),
gue es el resultado del depdsito reciente de roca y arena acarreadas por el agua; de ahi que se
encuentren sobre todo al pie de las sierras y phaeozem (del griego phaios, oscuro y del ruso
zemlja, tierra) también se forman sobre material no consolidado.

Se encuentran en climas templados y himedos con vegetacion natural de pastos altos o
bosques, estos son suelos porosos, oscuros y ricos en materia organica, por lo que se utilizan
intensivamente en la agricultura; sin embargo, las sequias periddicas y la erosion hidrica son sus
principales limitantes, este segundo tipo de suelo se encuentra principalmente en la zona sur
oriente de la poblaciéon (SEMARNAT, 2022).

Las caracteristicas de la construccion de viviendas como son la falta de cimientos y al
tipo de materiales endebles que utilizan, como es la laAmina de asbesto sobre tiras de madera
para techos y revocados con excedente de cal; ha generado diferentes afectaciones en algunos
inmuebles como son dafios en fachadas y acabados de viviendas de las poblaciones de la
poblacidn, ante la presencia de sismos ocurridos afios atras, como fueron los sismos de Ciudad
Serdan en 1973, el conocido como de la Ciudad de México en 1985, cuyo epicentro fue en las
costas del Estado de Michoacan, trayendo al igual afectaciones a los mantos acuiferos de la
zona.

Otro agente perturbador de origen geoldgico que tiene la probabilidad de llegar a afectar
a la regidon donde se encuentra ubicada es el vulcanismo, ya que la junta auxiliar se ubica dentro
del radio de afectacion medio y bajo del volcan Citlaltépetl, sin embargo, los flujos de material
incandescente que han afectado a esta zona, han ocurrido en intervalos de recurrencia que
fluctian alrededor de los 9,000 afios, volcan que tiene una altura de 5,610 m.s.n.m. y que
actualmente el fondo de operacién y descuento bancario a la vivienda (Vivienda, 2019) se
encuentra activo, lo que mantiene la posibilidad de un incremento en su actividad, provocando
una gran preocupacion para la poblacién del municipio, principalmente las localidades ubicadas
en la parte norte como son San Antonio de Abajo y Otilio Montafio.

De la misma forma, en la region se encuentra en una zona de alto riesgo por fenédmenos
guimicos, ya que cruzan de poniente a oriente ductos de conduccion pertenecientes a la empresa
paraestatal de PEMEX, los que transportan: gas L.P., diésel, gasolina y crudo entre otros; donde

se encuentran asentamientos humanos cerca y sobre de estos ductos, ocasionando que desde



hace afios se viene registrado un alto indice de robo de hidrocarburos, practicas que son ilegales
a nivel nacional y que se han hecho notorias a través de la extraccion de hidrocarburos de los
cuales han mantenido ilegalmente su economia de la poblacién y lugares aledafios, todo ello han
afectado a sembradios de la zona, situacién que incrementa el grado de riesgo de la zona.

Es importante resaltar que por el municipio de Esperanza cruza la autopista mas
importante del estado, que es la No. 150D México - Orizaba, por donde transitan una gran
variedad de materiales peligrosos, los cuales han puesto en riesgo a la poblacion cercana a esta
importante via de comunicacién, ya que en este tramo carretero se han presentado: volcaduras
de auto tanques con combustible, solventes, polimeros, etc.; asi como accidentes del transporte
publico, todos esos antecedentes han perjudicado la poca produccion de la zona, provocando el
abandono de las tierras (Secretaria de Desarrollo Rural, 2019).

Los programas de ayuda por parte del gobierno no llegan a la zona en su totalidad, ya
gue la falta de comunicacion entre gobiernos locales y estatales, asi como la desinformacion de
los habitantes del lugar, provocan gque estos apoyos no alcancen a toda la poblacién de la
comunidad con el impacto deseado. El gobierno de Puebla no transmite adecuadamente la
informacion, haciendo de ella nula, problema que afecta que los recursos impartidos por el
gobierno se queden Unicamente en ciertos extractos de la poblacion..

1.4 Planteamiento del problema

La comunidad de Encrucijada, Puebla (primera seccion), se presentan problemas los cuales
frenan el progreso y bienestar de sus pobladores los cuales estan perdiendo sus cosechas por
no contar con los recursos monetarios, naturales y técnicos suficientes para el desarrollo de la
produccién, recursos tan vitales para la siembra de productos y la reactivacion de la agricultura
en la region son evidentes principalmente la falta de agua, materia prima y capacitaciéon han sido
parte fundamental para contribuir en la pérdida de cosechas de granos y hortalizas, en
consecuencia el abandono total de las tierras por la falta de recursos, da como resultado un
deficiente desarrollo econémico, bajos niveles de calidad de vida de los habitantes de la junta
auxiliar, desplazamiento a otros lugares para buscar el sustento familiar.

Otro factor derivado de la falta de economia de la zona es la desnutricion que padecen
sobre todo los nifios de la zona, su baja estatura y peso hacen notar claramente la carencia de
alimentacion adecuada. De acuerdo con estadisticas emitidas en el Informe de pobreza y
evaluacion del estado de Puebla, indica que la carencia por acceso a la alimentacion tuvo una
reduccion de 1.3 % entre 2008 y 2018, al pasar de 21.7% a 20.4% en 2018, el porcentaje de la



poblacién con carencia por acceso a la alimentacion en puebla fue de 0.4% mayor que el
porcentaje nacional.

Actualmente, Puebla ocupa el lugar 13 entre las 32 entidades federativas con respecto a
esta carencia, dichas estadisticas no se ven visibles en las comunidades rurales, ya que aun
permanece un grado alto de precariedad alimentaria (CONEVAL, 2022). Durante el acercamiento
gue se tuvo en la comunidad se puede mencionar que también esta siendo afectada en servicios
de salud, las personas no tienen acceso a INSABI, las instituciones publicas de seguridad social
y federal, en esta zona no existe una unidad médica que los apoye en los servicios basicos de
salud, sus gastos médicos han corrido por su cuenta y eso ha sido de gran afectacion ahora que
han sufrido la pandemia de Covid - 19, la falta de recursos para cumplir con la hospitalizacién, la
compra de oxigeno y medicamentos ha dado paso a la que se presentan fallecimientos en los
hogares de esta comunidad.

En el recorrido que realicé por las calles de la comunidad me percaté que los accesos y
mayoria de calles no estan pavimentadas, solo unas cuentan con pavimentacion, la mayoria de
las calles son caminos rusticos donde pasan carretones y algunos vehiculos que son propietarios
los comuneros. Otro tema importante es la desintegracion de familias, las cuales tienen que
separarse para poder buscar recursos econémicos que les ayuden a subsistir y el ya mencionado
abandono de las tierras potencializan su deterioro y el aumento de la pobreza en esta zona,
haciendo de esta un lugar sin esperanzas de vida prometedoras, alejando las pocas inversiones
gue pudieran existir en la zona, quitando por completo con todo esto el derecho a una vida digna
y tranquila a sus pobladores y haciendo de este lugar un pueblo fantasma, olvidado y condenado
a desaparecer irremediablemente.

Estos problemas y la falta de agua para poder cultivar las tierras hacen a estas zonas
improductivas y olvidadas, por consiguiente, la calidad de vida y la economia de muchos de sus
habitantes no es la mejor, los agricultores de la zona presentan baja rentabilidad en sus productos
ya que solo pueden cubrir sus propias necesidades en lugar de vender grandes voliimenes de
cosechas, a pesar de entregarse al campo no pueden ganar el suficiente dinero para cumplir
con las necesidades que tienen sus familias.

Es lo que me lleva a cuestionarme ¢Qué es lo que los detiene para obtener un mejor
sustento? En respuesta a este cuestionamiento se detecté como es que llega la poca produccién
al mercado, es aqui donde se da la necesidad de desarrollar un modelo de cadena de valor, los
agricultores de Encrucijada, Puebla, desconocen las nuevas técnicas de cultivo, solo esta
informacion es Unica entre los mercados grandes de agricultura dejando fuera a los pequefios

productores de esta comunidad, buscar una solucién a este problema incluye la vinculacion entre
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la empresa “Siempre Verde” como especialista en el area interesada en expandirse en su area
de produccion la empresa acepta dar apoyo a los comuneros a través de la capacitacion y otorgar
insumos de calidad para su produccion y a cambio les comprara sus cosechas a un precio justo,
“Siempre Verde” expandira su distribucion y aumentara sus ganancias obtenidas por la
vinculacion con otros actores con esta cadena de valor incrementando la productividad al crear
nuevas relaciones de mercado, permitiendo que los productos de pequefios agricultores lleguen
al mercado y las dependencias pertinentes para reactivar la economia del lugar, todo ello basado
en el concepto de cadena de valor de Michael E. Porter como principal estrategia para la mejora
de condiciones de vida de los comuneros.

Un analisis sobre los problemas y consecuencias del rezago educativo en la junta auxiliar
de Encrucijada, Puebla, hacen evidentes la pobreza y la delincuencia, lleva a algunos habitantes
de la comunidad a que permanezcan en un ciclo desfavorable que no les permite mejorar su
calidad de vida, asi mismo, el poco compromiso de los padres de familia, la falta de recursos
tecnoldgicos y monetarios contribuyen en definitiva la falta de desarrollo educativo de los
pobladores de la junta auxiliar, entre mas pequefia la comunidad mayor es el rezago educativo.

Algunos datos estadisticos que destacan con el tema de escolaridad son los siguientes:

e En total de la poblacién se ha detectado que hay 19 analfabetos de 15 y mas afios.
e Tres de los jévenes entre seis y 14 afios no asisten a la escuela.

e De la poblacién a partir de los 15 afios, 18 no tienen ninguna escolaridad.

e 55 tienen una escolaridad incompleta.

e 17 tienen una escolaridad basica.

e Ocho cuentan con una educacion post — basica (Pueblos América, 2021).

Un total de cinco de la generacion de jévenes entre 15y 24 afios han asistido a la escuela,
la mediana escolaridad entre la poblaciéon es de cinco afios, informacion obtenida del informe de
Pueblos de América 2020 (Pueblos América, 2021). La ausencia de escuelas o de programas
educativos, la falta de internet, la baja practica pedagdgica, el poco transporte para trasladarse
a otras comunidades, la falta de recursos monetarios para la compra de Utiles escolares y
uniformes o para efectuar traslados y continuar con estudios en municipio cercanos, son factores
suficientes para generar la desercion escolar.

Los pocos alumnos que existen en la poblacion no completan la jornada escolar,
asistiendo ocasionalmente a la Unica escuela primaria rural que existe en la comunidad, por
consecuencia la irregularidad de asistencia tiene como efecto el abandono prematuro de la
escuela, matrimonios juveniles y la incorporacion al trabajo agricola desde temprana edad. Las

irregularidades que se han presentado en la ensefianza de los habitantes de esta comunidad, ha
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sido que los alumnos dejan de asistir, poco a poco eliminan la posibilidad de seguir sus estudios
bésicos, como consecuencia al separarse de sus estudios reduce las posibilidades de adquirir
competencias y habilidades para incorporarse a un mundo laboral y lograr mejores ingresos
economicos, llegan a involucrarse en actos ilicitos como el robo de combustibles y saqueo de
trenes de carga, algunos otros se enfocan a la agricultura, pero terminan abandonando por la
decepcibén de ingreso monetario que este genera.

Lo antes expuesto trae como efecto la dificultad para el desarrollo rural e incrementa el
circulo de pobreza, agranda la explotacién laboral por la falta de conocimientos, se intensifica la
violencia familiar por no tener la capacidad para mejorar su calidad de vida. El cuidado del campo
es la Unica solucién para que los habitantes de la junta auxiliar deben de llevar a cabo para
minimizar el impacto del cambio climatico, es importante identificar los problemas que dia a dia
enfrenta esta comunidad para seguir evitando problemas de diversa indole, a veces es
consecuencia de falta de informacién, ahorrar tiempo o dinero lleva a realizar practicas poco
beneficiosas para el campo y para nuestro planeta.

Las préacticas de cultivo inadecuadas y la falta de educacién ambiental ocasionan presién
de tener mejor resultados en la siembra de hortalizas o leguminosas estan llevando a la junta
auxiliar de Encrucijada, Puebla, a una pérdida de biodiversidad, es decir, recurren a practicas
inaceptables por la falta de capacitacion provocando problemas ambientales como los siguientes:

e Pastoreos. El utilizar animales de granja para alimentarse de las hierbas presentes
incrementa la deforestacion y por consiguiente da paso a la erosién del suelo por no
contar con la flora que crece en la region.

e Abuso en el empleo de recursos hidricos y de riego. Un sistema ineficiente de riego en
los cultivos conlleva una mayor utilizaciéon de agua dulce de los acuiferos cercanos por
no contar con los conocimientos para administrar este valioso recurso. Solo un porcentaje
minimo del agua que existe en la tierra es dulce y existen muchas zonas escasea.

e Contaminacion del suelo. Esta se da de diferentes maneras, la principal es el uso excesivo
de quimicos, plaguicidas o pesticidas para evitar que la flora local arruine las cosechas.
El uso excesivo de fertilizantes puede provocar acidificacién y ensalitramiento de suelos,
que afectan el desarrollo de las plantas y disminuyen la productividad agricola. Asi como
la falta de un basurero local hace imposible el adecuado uso de los desechos organicos
e inorganicos de la localidad, haciendo que la contaminacion llegué afectar a los pocos
sembradios de la zona.

e Incendios de maleza. La quema de despojos y parte de la cosecha sobrante o que, en

condiciones de ser vendida o consumida, trae como consecuencia la infertilidad de la
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tierra, vapores excesivos que no solo contaminan el suelo sino a los habitantes de la

zona.

e Erosion excesiva por tala de arboles. El suelo captura, almacena vy filtra el agua, de
manera que cuando se erosiona, la cantidad de agua que deja transitar es menor porque
esta dura la tierra y no permite ingreso de fluido. Sin suelo, la calidad del agua potable en
las tierras bajas puede disminuir, ya que no se filtra adecuadamente a través del suelo
gue se encuentra arriba. Ademas, con menos superficie para absorber las lluvias
torrenciales, las inundaciones pueden volverse més frecuentes e intensas, el agua baja
en gran cantidad por cafiadas del volcan, llevandose con ello cosechas, asi mismo, la tala
de arboles y otro tipo de flora que incomoda en la zona puede afectar el ecosistema, por
consiguiente, disminuye la emisién de biéxido de carbono y aumenta en gran cantidad la
liberacion de polvo, haciendo desértica la zona.

e Plasticultura. Algunos agricultores de la zona hacen uso de plastico acolchado para los
cultivos, cubren con laminas los cultivos y utilizan sistemas de riego por goteo para tener
mayor rendimiento del agua y con ello controlar la humedad de las siembras. Estos
plasticos que usan los agricultores contienen colorantes, asi como quimicos, lo que limita
el reciclado, al igual los monocultivos no estan siendo fundamentados, estan cultivando
una misma variedad de leguminosa u hortaliza causando el agotamiento del nitrégeno del
suelo produciendo mayor erosion al suelo.

Como consecuencias, al disminuir los nutrientes disponibles para las plantas, asi como
el espacio para desarrollar las raices, la erosion del suelo puede reducir el rendimiento agricola
hasta en un 50%. Ademas, los cultivos tienden a ser de menor calidad: deformes, mas pequefios
y menos nutritivos. Este producto de escasa calidad tiene consecuencias no solamente para los
agricultores que tratan de venderlo, sino también en las personas que obtendran menos
nutrientes al consumirlo (FAO, 2019).

Por consiguiente, la falta de recurso hidrico ha llevado a los poblados de la regién, como
es el caso de Encrucijada, Puebla, a la compra ilicita de agua, los pozos cercanos a la comunidad
fraccionan los volimenes de agua y venden el liquido con tal de que los pobladores puedan
utilizarla para la siembra de sus productos, siendo esto una practica no permitida por la ley.

Asi mismo, la inexistencia de arboles en la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla esta
agudizando la sequia, los pobladores no tienen en cuenta que al sembrar arboles estos atraeran
lluvia, y que donde hay mucha vegetacion aumenta gradualmente la humedad del ambiente, asi
como las reservas de agua del sub - suelo, los arboles impiden que el viento y el agua se lleve

la tierra fértil, el suelo de la junta auxiliar es duro, si existiera la practica de siembra de arboles

13



este se regresaria blando la textura para la siembra, la propuesta de incluir una campafa de
reforestacion para disminuir la erosion de la tierra en la comunidad de Encrucijada, Puebla,
promover y restaurar las hectareas desérticas creando cortinas de arboles para detener el aire
gue afecta las producciones agricolas.

Cabe mencionar que la pobreza rural es un tipo de pobreza que afecta a poblaciones de
nuestro pais, la poblacion de estudio Encrucijada, Puebla no es la excepcién, la falta de
oportunidades y de puestos de trabajo lleva a la despoblacion y envejecimiento de la zona rural
de Encrucijada, Puebla, ya que la poblacion joven se ve obligada a salir en busca de nuevas y
mejores oportunidades, la migracion de estos jévenes se da a las ciudades como Puebla o
México o en ocasiones hasta Estados Unidos.

La mayoria de los jévenes estan conscientes de que tienen que dejar atrds su pueblo
para poder tener un mejor ingreso econémico o prepararse en el ramo educativo; tras esto, pocos
son los que se plantean volver y llevar a cabo un negocio, a innovar en su tierra, puesto que es
dificil por la falta de recursos y oportunidades o por la mente conservadora de la mayoria de las
personas de la poblacién de Encrucijada, Puebla (Palacios & Castro, 2020). No obstante, es
dificil modificar la mentalidad de las personas adultas e introducirlos en las nuevas tecnologias
mas aun si no cuentan con los recursos suficientes para producir, lo que les ayudaria a conseguir
abrir mercado y desarrollar, en la medida de lo posible, oportunidades de negocio, lo que los
llevaria a aumentar la produccién y la mano de obra.

Los propietarios de tierras y las personas dedicadas a este sector primario son, por lo
general, personas adultas, que se han adaptado a producir Gnicamente para obtener recursos
para sobrevivir; no tienen una proyeccion ambiciosa de futuro, por lo que no buscan
oportunidades en nuevos mercados, asi mismo, no tienen en cuenta que la tierra no produce lo
mismo que hace veinte afios, ya que no se esta considerando los cambios que ha sufrido la tierra
en cuanto a su fertilidad.

Por consiguiente, todo lo antes mencionado impacta el tema de la inexistencia de un
comercio justo entre los productores y comerciantes, dando a vender a un precio bajo contra lo
gue se invierte en la operacion de produccién. Los trabajadores rurales de esta zona son
frecuentemente sensibles, la falta de conocimiento de la legislacion laboral nacional conduce al
desconocimiento de sus derechos que suelen no ser reconocidos o respetados. La vulnerabilidad
a la que estan expuestos a la discriminacion, la falta de organizacion, y la falta de un interceptor
comercial ocasiona que los trabajadores rurales suelan tener dificultades para hacerse oir en

relacién con los temas de desarrollo tanto rural como econémico y social mas amplio, permitiendo
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de esta forma que otros abusen de su confianza y sobre todo de la necesidad de tener recursos
gue llevar a sus hogares.

Otros de los problemas que llaman la atencion es el trabajo infantil, los escasos ingresos
familiares, la pobreza de la familia es el primer antecedente directo que empuja a los nifios a
trabajar, la carencia que viven sus familias, la falta de alimentos, las deudas contraidas por las
familias son factores que impulsan a los nifios a contribuir en el sustento familiar, se ha detectado
en los campos a pequefios nifios sin calzado y con vestimenta deteriorada detras de padres
aprendiendo el oficio desde la edad de los cinco afios, haciéndose responsables de actividades
a su corta edad.

Un factor mas que influye en la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla, es el nUmero de
hermanos y el orden de nacimiento que llevan cada uno, por lo tanto, las consecuencias que trae
el trabajo infantil es la deficiente calidad de vida y la afectacién en la salud mental de los menores,
sufren mas accidentes laborales, reduce su rendimiento académico tienen salarios bajos cuando
llegan a la edad adulta, se les reduce drasticamente las oportunidades laborales. Otro punto
importante es el terreno montafioso, la baja densidad de poblacion, la gran dispersion geogréfica,
las malas comunicaciones y los inexistentes medios de transporte publico hacen carente de salud
médica en esta zona, por consecuencia los habitantes tienen que salir a los municipios aledafios
a solventar esta necesidad, ocupar algun medio para trasladar a sus enfermos.

Partiendo de la problematica, en sintesis, las dificultades comunes que impiden que la
junta auxiliar de Encrucijada, Puebla (primera seccién) desarrollen plenamente su potencial, se
debe a la baja productividad; la inversion nula en agricultura, la falta de infraestructura adecuada;
las condiciones deficientes en educacion, seguridad y salud; el acceso limitado o nulo a los
servicios, incluidos los servicios financieros. Los conflictos originados por robo de hidrocarburos,
el agotamiento de los mantos freaticos y el cambio climatico son causa de presiones adicionales
en la economia de la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla.

El modelo de desarrollo que se propone es fundamental para mitigar los problemas antes
mencionados e impulsar econémicamente a la comunidad de Encrucijada, Puebla, su ejecucion
aumentara las oportunidades de empleo de esta zona rural, la cadena de valor propuesta se
enfoca a la siembra de granos como maiz frijol, haba, sorgo, y hortalizas. Se presté atencion en
especial a familias que han habitado durante muchos afios en esta zona.

La finalidad de establecer una cadena de valor es mejorar sus habilidades en la
produccion, asi como, su rentabilidad, organizacion técnica, capacitacion y comercializacion, el

aumento de materia prima (semillas, agua y fertilizante), y el fortalecimiento de apoyos locales.
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La implementacion de la cadena de valor aumentard no solo la confianza de los productores sino
de las mujeres a un mejor reconocimiento y apoyo por parte de sus familias.

Considerando de esta forma un potencial de crecimiento econémico, creacion de empleos
y promocion del trabajo decente si se implementa un correcto modelo econdémico que impulse su
crecimiento y desarrollo. Esto con la aportacion de la integracién de la empresa “Siempre Verde”
y apoyo de los programas emitidos por gobierno como Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER), Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA) y Comisién Nacional
Forestal (CONAFOR), no se deben delimitar a continuar con el ciclo de pobreza que impera en
esta regién del estado de Puebla, ser participes en mejorar dia a dia.

El enfoque frente a la pobreza rural de esta comunidad apunta a aumentar la resiliencia
general de la comunidad y su capacidad para afrontar tales desafios a través de la programacion
de actividades. Dicho enfoque se basa en tres metas principales:

e Dar mayor importancia a la opinion de las poblaciones rurales mediante la organizacion
del desarrollo agricola y el derecho a la educacion.

e Promover un modelo de desarrollo rural basado en el empleo con medios de vida
diversificados, y mejor integracion en la cadena de valor-

e Ofrecer pisos de proteccién social que garanticen el ingreso minimo y el acceso a los
servicios basicos en la economia rural, ya que constantemente suelen ser muy

vulnerables a las conmociones externas.

1.5 Pregunta de investigacion

La pregunta de investigacion que se presenta a continuacién busca dar solucién a la problemética
antes expuesta.

1. ¢,Cuales son los elementos esenciales que permitiran la implementacién de un
modelo agricola de cadena de valor para el desarrollo rural que reactive la economia local de la

Junta Auxiliar de Encrucijada, Puebla?

1.6 Andlisis situacional

El proyecto tiene como objetivo principal presentar un modelo cadena de valor para el desarrollo
rural que reactive la economia local de la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla, los elementos
gue lo conforman son:

1. La organizacion e intercambio de conocimientos.

2. Sinergia.
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3. Eficiencia.

4. Resiliencia.

5. Participacion de la mujer.

6. Educacion.

7. Valores humanos y sociales.

8. Solidaridad y economia circular.

Basado en el modelo de cadena de valor agricola se pretende buscar combatir lo

siguiente:

1. Elrezago educativo.

Obtener una oportunidad de crecimiento personal y salarial.

Manejo sostenible de bosques, reforestacién en zonas desérticas.
Manejo sostenible de los dos pozos de agua que existen en el lugar.

Mejorar la calidad de la plantacién existente.

o g > w N

Mejorar la calidad de la tierra y evitar la sequia de las diferentes plantas (maiz, frijol, haba,
sorgo, entre otras) y puedan lograr su calidad de desarrollo, siendo asi mayor la
produccion que se perciba en el futuro.
7. La propuesta de establecer un modelo donde las familias rurales mejoren su situacion
economica a través de sus propios esfuerzos.
La participacion de la mujer para lograr un desarrollo econémico.
Disminucién de la pobreza.
10. Fuentes de empleos donde participen la familia sin permitir que migren a otros sitios en
busca de un mayor ingreso.

11. Disminucién de actos ilicitos como el robo de hidrocarburos.

1.7 Evaluacién técnica

Las tierras semiaridas de la regién origina que el suelo se utilice solo la mitad del afio, con muy
baja productividad, esto debido a que existe un desconocimiento por parte de los agricultores
para administrar sistemas de riego y usar técnicamente el agua de los dos pozos que existen en
la zona, es decir, en caso de afectacion de los pozos no cuentan con un plan de accién para las
reparaciones o desazolve, asi mismo, la limitacion para la compra de diésel y poder hacer uso
de estos pozos, constituyen una importante limitacion.

Aunado a ello solo llueve muy poco de julio a septiembre, ocasionando que se apresure

las siembras para que no intervenga el invierno en la afectacion de las mismas, la poblacion no
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cuenta con tecnologia para desarrollo de actividades como lo son implementos agricolas
(tractores, sembradoras, arados entre otros), no cuentan con un sistema de riego y capital de
trabajo para el desarrollo de sus actividades, los cuales intervendra la empresa “Siempre Verde”
para el desarrollo de la produccion (SEMARNAT, 2020).

A partir de la evaluacion técnica, se construira un modelo de desarrollo rural, el cual
estara enfocado a mejorar tres puntos importantes: la economia familiar, el desarrollo educativo
de los comuneros y la mejora de la calidad de la tierra, el objetivo reactivar la economia
inexistente entre los habitantes de la zona, a partir de la implementacion de estrategias que

permita el logro de este objetivo.

1.8 Evaluacién socioecon6émica

Analizando con prioridad la poblacion afectada por la inexistencia de economia consiste en
determinar los beneficios y determinar el efecto que el proyecto tendra sobre el bienestar de la
comunidad de Encrucijada, Puebla, la poblacion actual es de 201 personas (SEDESOL, 2015),
otros datos sobresalientes es el total de 61 hogares de ellas, el 92,16% cuentan con electricidad,
el 98,04% tienen agua entubada, el 96,08% tiene excusado o sanitario, el 64,71% radio, el
86,27% television, el 35,29% refrigerador, el 43,14% lavadora, el 21,57% automavil, el 0,00%
una computadora personal, el 1,96% teléfono fijo, el 52,94% teléfono celular, y el 0,00% Internet.

En la localidad hay 100 hombres y 101 mujeres. La relaciébn mujeres/hombres es de
1.010, el indice de fecundidad es de 2.93 hijos por mujer, del total de la poblacion, el 8.96%
proviene de fuera del Estado de Puebla, asi mismo, el 6.97% de la poblacién es analfabeta (el
5.00% de los hombres y el 8.91% de las mujeres). El grado de escolaridad es del 5.84 (5.79 en
hombres y 5.89 en mujeres) (INEGI, 2021).

La intervencién del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos ofrece los servicios
de punto de encuentro dentro del cual se ofrece los servicios alfabetizacion, educacion primaria
y secundaria presencial, en convenio con la empresa “Siempre Verde” estara brindando las
facilidades de un inmueble fisico con servicios de luz dentro del cual INEA facilitara material
educativo asi como un asesor educativo para el desarrollo académico de las personas mediante
modelo de educacién para la vida y el trabajo (Mevyt) de forma gratuita, asi mismo, anexa a la
poblaciéon al Sistema de Acreditacion y Seguimiento Académico (SASA). “Siempre Verde”

aportara material escolar para concretar el programa social.

1.9 Evaluacién ambiental

La comunidad de Encrucijada, Puebla, cuenta con dos pozos profundos de riego que abastecen

la zona, los cuales son llamados el Huizache, pozo privado perteneciente a la empresa “Siempre
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Verde” y 3 Cruces, este ultimo abastece a una zona de 11 hectareas y a una poblacion de 61
hogares el cual su uso depende del suministro de diésel, la zona cuenta con carreteras que
entrelazan a comunidades cercanas como son Cuesta Blanca, Esperanza y Cd. Serdan; para
ubicar este pueblo dentro del municipio, se encuentra a 13.4 kilbmetros (en direccion Este) de la
localidad de San Miguel Xaltepec, que es la que mas habitantes tiene dentro del municipio. Asi
mismo, de la capital del municipio (Palmar de Bravo) esta a 20.6 kilbmetros en direccién Este,
las coordenadas donde se ubica esta poblacién se encuentran en longitud -97.421389, latitud
18.854444, la localidad se encuentra a una mediana altura de 2380 metros sobre el nivel del mar
(Pueblos América, 2021).

La fauna que habita en el lugar es de reptiles, aracnidos, mamiferos y aves tipicas de la
region, la flora se remite Gnicamente a nopales, arbustos, hierbas, algunos frutos y pocos arboles,
€s una zona pobre en recursos naturales, régimen de lluvias inapropiadas, es decir escasas,
suelo escaso de poca productividad, la representacion gréfica del impacto ambiental se presenta

en la figura 1.
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Figura 1 El impacto ambiental del proyecto

‘Manejo sostenible de
los dos pozos de agua
que existen en el lugar

e Conservacion
agroecologica
del suelo

Reforestacién en zonas

ectiiiae. e Manejo de compostas.

Fuente: Imagenes de Google (Lerma, 2019).

La posibilidad de alcanzar el abastecimiento de alimentos sanos y nutritivas de a acuerdo
a las condiciones y capacidades productivas locales, reforestando en su totalidad en conjunto
con Comisiéon Nacional Forestal (CONAFOR) a través de su programa de compensacion
ambiental por cambio de uso de suelo en terrenos. El conjunto de agentes que impiden que se
optimice el uso de los recursos y factores de la produccion, como la escasez de tecnologia,
escala de produccion no beneficiosa econémicamente, la practica empresarial no eficiente, mano

de obra con baja capacitacion, escasez de fondo para emprender (CONAFOR, 2019).

1.10 Evaluacion financiera

Para la ejecucion de proyecto se plantea la siguiente estrategia operacional de ejecucion y
financiamiento, fundamentalmente se hace una propuesta de gastos que se producen cuando el
proyecto inicie su operacion, que posteriormente se tiene que convertir en ingresos para la
empresa que estara en apoyo en la zona y sobre todo para los agricultores, la aportacion de la
empresa de “Siempre Verde” para el desarrollo de las actividades, aportando el financiamiento
de capital de $92,425.00 de acuerdo a la evaluacion de siembra de leguminosas (frijol, maiz) por
siembra de 11 hectéreas.

La produccion de huevo rojo mismo que se recobraran en un tiempo de cuatro meses
aproximadamente a partir de que se inicie con la siembra de acuerdo al calendario, “Siempre

Verde” adquirira el producto que se produzca a un precio garantia y justo para los agricultores
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de la junta auxiliar, cabe mencionar que la empresa “Siempre Verde” dara el valor principal para
el desarrollo de sus actividades como es el suministro de agua potable, materia prima (semillas,
abono y maquinaria), asi como la asesoria en implementacion de riego por goteo y la siembra
de granos y hortalizas, de la misma forma, la participacion de instituciones educativas y
gubernamentales, SAGARPA, INEA y CONAFOR desarrollaran la capacitacion necesaria para

contribuir en el impulso la economia de la junta auxiliar.

21



Tabla 1 Presupuesto asignado al proyecto

ACTIVIDAD RESPONSABLE AUTORIZACION COSTO EN DURACION EN
PESOS SEMANAS
Andlisis Hidrografia y distribucién de ecosistema de junta Benjamin NO $450.00 2
Auxiliar Encrucijada. Gonzélez y
Rosario Méndez

Problematica rural en desarrollo de actividades Rosario Méndez NO $1,350.00 3
econdmicas de la junta auxiliar.
Capacitacion y  vinculacion de organismos Ineay Guadalupe Sl $2,500.00 4
gubernamentales Inea. Ruiz Fuentes
Capacitacion, asesoria técnica y acompafiamiento de la  Tecnoldgico cd. Sl $1,500.00 1
empresa familiar Serdan
Financiamiento agricola suministros para siembra maiz,  Siempre verde SI $92,425.00 12
frijol y haba, instalacion de modulares para gallinas por  S.P.R. de R.L.
parte de “Siempre Verde”.
Desarrollo de modelo basado en unidades de produccion Rosario Méndez NO $25,000.00 24
familiar.

Total, de presupuesto $123,225.00

Duracién en semanas 71

Fuente: Elaboracién propia
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1.11 Anélisis de viabilidad

El proyecto relne -caracteristicas, condiciones técnicas y operativas que aseguran el
cumplimiento de sus metas y objetivos, sus componentes que lo conforman involucra las
experiencias de los agricultores de la junta auxiliar de Encrucijada, la experiencia profesional y
técnica de instituciones gubernamentales para el desarrollo de la capacitacion de los habitantes
y la priorizacion de necesidades de los habitantes de la region por parte de la empresa de
“Siempre Verde”, traeran como beneficio incentivar la siembra del campo para combate de la

pobreza y el logro de la seguridad alimentaria, asi como una vinculacién con el mercado.

1.12 Anélisis y evaluacion de riesgos

Anteriormente, se ha tenido el conocimiento que los proyectos enfocados al Desarrollo
Sustentable terminan requiriendo un financiamiento sostenido por parte del gobierno, debido a
gue no generan ingresos monetarios. Esto afecta su sustentabilidad en el tiempo, debido a que
son muy sensibles a reasignaciones de recursos por parte de las autoridades. La propuesta que
se tiene como una alternativa para el impulso econémico de la junta auxiliar sera a través del
financiamiento de una empresa privada dedicada al manejo y distribucién de productos como
granos y hortalizas,

Algunos de los riesgos que pueden llegar a presentarse durante la elaboracién del
proyecto son:

e Falta de participacion de los beneficiados: Puede ocurrir que los lugarefios caigan en el
conformismo de no mejorar la calidad de vida porque esa ya es su forma de vivir.

e Complejidad: Conforme se estructure el trabajo se iran involucrando nuevos actores
institucionales (fisica como financieramente) e involucrar a instituciones gubernamentales
gue apoyen en el modelo de cadena de valor para la junta auxiliar.

e Revalorizacion del proyecto: Modificar o desarrollar algunos temas que permitan
incrementar el disefio del modelo, conforme a las evaluaciones que se realizaran en la
junta auxiliar.

e Tiempo definido: La implementacion del proyecto puede llegar a extenderse en tiempo
debido a lo nutrido de informacién e implementacion del modelo en la comunidad.

e Incremento de costo: Que se aumenten los costos durante el afio para el desarrollo de
investigacion en la comunidad.

e Resiliencia: No tener en cuenta los cambios que puedan surgir, como amenazas

naturales, pandemias o cambios en politicas monetarias.
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1.13 Anélisis de costo — beneficio

El objetivo de implementar un proyecto de desarrollo rural es el crecimiento econémico de la

comunidad, no debe de solucionar todos los problemas sino exclusivamente aquellos que estan

relacionados con la falta de su desarrollo econémico, la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla esta

en condiciones de pobreza extrema y graves problemas de deterioro ambiental como es la

erosién, deforestacién, agotamiento de mantos acuiferos, entre otros.

Para determinar el costo - beneficio de este proyecto se pone en la balanza los costos y

beneficios de proyecto, el modelo a aplicar se puede implementar en comunidades que se

encuentren en la misma situacién en la que se encuentra la junta auxiliar de la Encrucijada,

Puebla, desde un punto financiero consiste en evaluar la rentabilidad del proyecto, por otro lado,

los beneficios que aportara son los siguientes:

A corto plazo

Requisitos de planificacion y tiempos de cuatro a seis meses.
Costos de retorno deseados por la empresa “Siempre Verde”.
Iniciar la educacion en la comunidad a través de instituciones gubernamentales.

Inicio de acuerdos para la reforestacién de areas desérticas.

La poblacion pudiera aceptar el modelo a través del financiamiento que se les ofrece.

A mediano plazo

Planificacion a dos afios para el tema de sostenibilidad.
Capacitaciéon para el manejo adecuado de agua potable.
Organizacion de administraciéon de parcelas agricolas.

Detonacién de economia a través del auto — empleo.

A largo plazo

Reforestacion total de las areas detectadas como desérticas.

Retorno de inversién a empresa “Siempre Verde” a través de la compra, precio - garantia.

Educacion presencial para las personas que habitan en la junta auxiliar.
Apoyo en implementacion de los programas gubernamentales del Estado de Puebla.
Detonacién econdémica de la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla (primera seccion).

La poblacion pueda ver reflejado a largo plazo los resultados.

1.14 Analisis de impacto

El impacto que se espera obtener con la implementacion del modelo que impulse el desarrollo

de la zona rural es principalmente la implementacion de estrategias y para su fortalecimiento

economico, la creacion de empleo, el desarrollo de una conciencia auto sustentable en la
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agricultura, ampliar la participacion ciudadana, generar una capacidad de resiliencia para
asegurar la sostenibilidad de los medios de vida agricola.

Se iniciara la planificacion de actividades con visitas a lideres de la junta auxiliar, se
expondra los motivos del tema a desarrollar y cudles son los resultados esperados, la
organizacion y direccion del proyecto abarca un periodo de diez meses, iniciando la planeacion
en el mes de septiembre 2020, las actividades estardn en conjunto con los recursos con los que
dispone la comunidad, se programaran actividades y técnicas de ensefianza, destinando tiempos
con apoyo de un cronograma, relacionando las actividades INEA, SAGARPA y CONAFOR.

La estrategia de ejecucion que se implementara sera en colaboracion de los habitantes
de la junta auxiliar, se iniciard con conversaciones con el comité de administracién la empresa
“Siempre Verde” con la finalidad de exponer el programa, recursos y la inclusion que la empresa
gue tendra con este proyecto. Asi mismo, se mantendra conversaciones con los lideres de la
junta auxiliar para exponer el proyecto y saber el apoyo que se va a tener de la comunidad en el
cual se va a aplicar, se convocara a un censo de poblacién de personas que van a participar en
el proyecto, haciendo hincapié de los productos a producir y de los cuales se hara el apoyo en
inversién por parte de la empresa antes mencionada, se manejard una programacion de
actividades agricolas tomando en cuenta el clima, materia primay disponibilidad de las personas.

La participacion de la empresa “Siempre Verde” compagina en sus valores institucionales
de desarrollo y sociales, su estrategia de ejecucion esta encaminado al valor compartido que
posee, haciendo mencién que valor compartido es la forma como una empresa genera beneficios
para una sociedad (Caceres, 2015), el valor compartido entiende que la empresa debe de seguir
generando su riqueza, pero que si lo hace a espaldas del desarrollo ambiental y social va a poner
en riesgo su sostenibilidad a largo plazo, por eso se trata de una nueva filosofia empresarial,
porque retne concepto de rentabilidad y sostenibilidad, se trata del valor compartido que, como
lo definen Porter y Kramer, se enfoca en identificar y expandir las conexiones entre progreso
econémico y el social (INCAE, 2017).

De esta manera, la generacion de valor econdmico empresarial esta relacionada y

depende de la creacién de valor para la sociedad.
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Objetivo general y objetivos especificos

1.15 Objetivo general

Desarrollar un modelo agricola de cadena de valor para la reactivacion de la economia de la

junta auxiliar de Encrucijada, Puebla.

1.15.1 Objetivos especificos

e Analizar los problemas que enfrentan los campesinos de Encrucijada, Puebla en el
desarrollo de sus actividades productivas, con la intencion de mejorar e impulsar un
sistema productivo local que potencialice su desarrollo econémico para todos los
habitantes de la region.

e |dentificar los factores para vincular a través de instituciones educativas (INEA y
universidades locales) para el desarrollo educativo de los comunitarios, garantizar de esta
forma una educacion de calidad inclusiva y equitativa, promoviendo oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

e Desarrollar un plan estratégico para fomentar el crecimiento econémico, inclusivo y
sostenible, asi como el trabajo decente para todos, promoviendo el autoempleo en la

Zona.
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Capitulo Il Marco conceptual
En este apartado se presentan los conceptos, conocimientos e investigaciones que respaldan el
trabajo de intervencion, como lo son: concepto de desarrollo enddgeno, politica de desarrollo
rural 2020, concepto de comunidad rural, desarrollo rural, desarrollo sostenible, concepto de
cadena de valor, posteriormente el enfoque conservacionista y terminar con el estado del arte
con los planteamientos del desarrollo sustentable a comunidades rurales que se han hecho en

algunos otros paises y en México.

2.1 Desarrollo enddégeno

Es un modelo dedesarrolloque busca potenciar las capacidades internas de
una region o comunidad local; de modo que puedan ser utilizadas para fortalecer la sociedad y
su economia de adentro hacia afuera, para que sea sustentable y sostenible en el tiempo. Es
importante sefialar que en el desarrollo endégeno el aspecto econdmico es importante, pero no
lo es mas que el desarrollo integral del colectivo y del individuo: en el ambito moral, cultural,
social, politico, y tecnoldgico. Esto permite convertir los recursos naturales en productos que se
puedan consumir, y distribuir al mundo entero (Herrera, 2020).

En una organizacion de este tipo existen individuos o recursos humanos idoneos en
alguna rama del conocimiento y estan dispuestos a poner ese conocimiento al alcance de los
otros miembros de la organizacion, con el propdsito de la transferencia tecnoldgica voluntaria
para el crecimiento de todos. Esto redunda en el fortalecimiento, amplitud, integracion y
desarrollo de las capacidades individuales y en consecuencia la formacién natural de equipos
multidisciplinarios de trabajo que cooperan para el desarrollo arménico de la organizacion en un
ambiente sistémico, simbibético y sinérgico.

Hay otra vision sobre el desarrollo endégeno que lo presenta como una pregunta sobre
los modos en gue una comunidad puede desplegarse (desarrollarse) en armonia con su entorno,
entendiendo que este despliegue pasa por garantizar el despliegue de todos los seres humanos
gue forman parte de esa comunidad. En este sentido, el ser humano pasa de ser objeto de

desarrollo a ser sujeto de desarrollos.

2.2 Metas del desarrollo endégeno

e Promover, garantizar y fomentar el desarrollo arménico y coherente de las politicas,
planes y proyectos del Ejecutivo Nacional, para el desarrollo endégeno, la economia

comunal, colectivos y solidarios.
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e Coordinar acciones con los demas organismos del Poder Publico, directa o
indirectamente vinculados a los objetivos del fondo, en especial con aquellos cuyas
competencias sean necesarias para garantizar la profundizacién y consolidacion del
desarrollo enddgeno.

e Promover la formacion y asistencia necesaria a las organizaciones de la economia
comunal y solidaria, para afianzar su desarrollo y consolidacion como base fundamental
y primaria del sistema econémico nacional.

e Promover el uso eficiente y responsable de los recursos que se otorguen para el
financiamiento de planes y proyectos para el desarrollo endégeno.

e Promover y contribuir con la capacitacion y formacion de las organizaciones de la
comunidad y de la economia solidaria, impulsando su participacion corresponsable en los
planes y proyectos de desarrollo endégeno, asi como en la contraloria social responsable.

e Financiar planes y proyectos destinados a fortalecer la estructura y la capacidad
productiva nacional, a través de organizaciones de la comunidad y de la economia
comunal y solidaria, en concordancia con las politicas y planes que dicte el Ejecutivo

Nacional sobre la materia.

2.3 Politica de desarrollo rural en México 2020

El articulo 25 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que al
Estado le corresponde la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante
la competitividad, el fomento del crecimiento econdémico y el empleo y una mas justa distribucion
del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos,
grupos y clases sociales (H. Congreso de la Union, 2021). Los principios y componentes de la
nueva politica agroalimentaria se expresan en la implementacién de estrategias prioritarias y
acciones puntuales en torno a tres grandes objetivos:

Meta 1. Lograr la autosuficiencia alimentaria via el aumento de la produccién y la
productividad agropecuaria y acuicola, pesquera.

La meta esta orientada a enfrentar el problema de la alta dependencia alimentaria
en zonas con baja productividad por la falta de acceso a insumos de calidad a precios accesibles,
limitados apoyos para la innovacion tecnolégica, falta de capacitaciéon y organizacién para la
produccion. Esta problematica afecta a la poblacion nacional por el riesgo de escasez de
alimentos y a los productores de pequefia y mediana escala que ven limitado su acceso al

mercado ante su imposibilidad de competir con los productos importados.
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Meta 2. Contribuir al bienestar de la poblacion rural mediante la inclusién de los
productores histéricamente excluidos de las actividades productivas rurales y costeras,
aprovechando el potencial de los territorios y los mercados locales.

La meta atiende el problema de abandono y exclusién de los productores de
pequefia y mediana escala, mujeres, jévenes e indigenas, quienes vieron limitadas sus
posibilidades de ingreso y empleo en las actividades agropecuarias y acuicola-pesqueras.

Meta 3. Incrementar las préacticas de produccion sostenible en el sector
agropecuario y acuicola pesquero frente a los riesgos agroclimaticos.

La meta atiende el problema de los altos riesgos agrocliméticos en la actividad
agropecuaria y pesquera agudizados por la sobreexplotacién de los recursos naturales, que se
manifiesta en suelos agricolas deteriorados, mantos acuiferos, sobreexplotados y reduccién de
la biodiversidad, lo que deriva en un deterioro de la naturaleza y afecta la produccion y
productividad de alimentos.

La concrecion de la nueva politica agroalimentaria requiere el fortalecimiento
institucional y una gestion publica con ética, transparencia y legalidad, que recupere el rol del
Estado como garante de derechos y asi lograr la transformacion de la vida publica.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de su estrategia
institucional, plasmara las prioridades y acciones necesarias para una gestion responsable por
medio de un marco normativo sencillo; una administracién transparente del ejercicio de los
recursos publicos centrada en el combate a la corrupcion; una permanente rendicion de cuentas;
la mejora continua y la participacion social (SADER, 2021).

Con las estrategias y acciones establecidas en el Programa Sectorial de
Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024, se construira un nuevo sistema agroalimentario y
nutricional, justo, saludable y sustentable, através del incremento de la produccion y la
productividad de cultivos y productos agroalimentarios sanos e inocuos, el uso responsable del

suelo y el agua y la inclusién de sectores histéricamente excluidos (SADER, 2021).

2.4. Comunidad rural

El concepto de comunidad rural es el que se aplica a aquellos tipos de poblaciones que viven en
espacios naturales y que dependen de economias primarias en las que las actividades tales
como la ganaderia o la agricultura son principales para la generacién de alimentos y otros
elementos que luego seran utilizados para la subsistencia basica, suelen ser hoy en dia todavia

bastante simples en lo que respecta a su calidad de vida, no contando con demasiado influjo de
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la tecnologia y manteniendo en muchos casos estructuras de pensamiento bastante tradicional
(Bembibre, 2011).

Una comunidad rural puede ser descrita esencialmente como un conjunto de personas
gue conviven en un mismo espacio y que realizan actividades econdmicas para el beneficio de
los miembros del conjunto, es decir, para ser usufructuadas por si mismos. La comunidad rural
es, ademas, un conjunto de personas que viven en espacios abiertos y naturales con el campo
y que mantienen una estrecha relacién con la naturaleza, la flora y la fauna, caracteristicas que

los centros urbanos han perdido en gran medida (Bembibre, 2011).

2.5. Desarrollo rural

Se concibe como un proceso de transformacion, integracion y fortalecimiento de las actividades
agropecuarias y no agricolas bajo un manejo sustentable de los recursos para el mejoramiento
de los ingresos y condiciones de vida de las familias rurales, proceso dirigido por los actores
locales para construir una territorialidad especifica en coordinacién con instituciones y
organizaciones. Estaterritorialidad es un camino propio de desarrollo basado en las capacidades,
activos y recursos multidimensionales de los &mbitos rurales (Colegio de posgraduados, 2013).

El concepto de desarrollo ya no hace referencia Unicamente a aspectos estrictamente
economicos, sino que también considera aspectos de equidad social con el objetivo de erradicar
cualquier tipo de desigualdad. Mas reciente es la perspectiva medioambiental, que define al
desarrollo como durable o sostenible y que introduce una perspectiva temporal para garantizar
tanto la disponibilidad de los recursos como la calidad de vida de las generaciones futuras. Por
tanto, se trata de combinar los objetivos econdmicos, sociales y ambientales en la aplicacion de
los programas de desarrollo (Samper, 2001).

El desarrollo rural es el crecimiento equilibrado, integrado y auto sostenible destinado a
mejorar las condiciones de vida de la poblacion local a través de tres dimensiones: Econdmica,
sociocultural y medioambiental. Sus objetivos son la mejora de la calidad de vida de sus
habitantes, a través del incremento de los niveles de renta, la mejora en las condiciones de vida
y de trabajo, la conservacion del medio ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales
para seguir proporcionando servicios de produccion, ambientales y culturales (Redex, 2021)

Este proceso de desarrollo debe ser enddgeno, lo que significa que es nacido y adecuado
a la comunidad local, y autogestionado, es decir, planificado, implementado y controlado por los
propios habitantes, en este caso que se aplicaria directamente a la comunidad de Encrucijada,
Puebla.

Los cuatro ejes de la Politica de Desarrollo Rural:
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° Eje 1. Medidas destinadas a mejorar la competitividad de la agricultura y la
silvicultura a través del apoyo a la reestructuracion, al desarrollo y a la innovacion.

° Eje 2: Medidas destinadas a mejorar el medio ambiente y el paisaje a través del
apoyo a la gestion del suelo.

) Eje 3: Medidas destinadas a mejorar la calidad de vida en las zonas rurales y
fomentar la diversificacion de la actividad economica.

) Eje 4: Utilizacién del enfoque Leader para alcanzar los objetivos de los ejes 1-3%.

En Europa se ha implementado un programa llamado LEADER donde es liderado por las
propias comunidades locales a través de la Metodologia Leader el cual Leader deriva del francés
"Liaison Entre Actions de Développement de I'Economique Rurale", que significa Relaciones
entre Actividades de Desarrollo de la Economia Rural. La idea que tras esta iniciativa es la de
aprovechar los recursos de todos aquellos capaces de contribuir al proceso de desarrollo rural,
formando asociaciones a nivel subregional entre los sectores publico, privado y civil (Castafieda,
2017).

El modelo Leader trata de luchar contra el despoblamiento del medio rural, a través de la
variacién de la economia, mediante la participacion de la poblacion interesada, de empresas, de
asociaciones y administracion de zonas rurales. La estrategia Leader esta asociada con la
capacitacion mediante la estrategia de desarrollo local y la asignacion de recursos.

El modelo Leader se realiza basado en siete criterios:

) El enfoque territorial. Consiste en definir una politica de desarrollo a partir de las
realidades y los puntos fuertes y débiles particulares de una zona. En Leader dicha zona es
una unidad territorial rural dotada de determinada homogeneidad, caracterizada por la
cohesidn social interna, una historia y tradiciones comunes, un sentimiento de identidad
compartido, etc. El fundamento del enfoque territorial se vincula a la toma de conciencia
creciente sobre el papel de los recursos enddégenos en la busqueda de un desarrollo
duradero, sustentado en las fuerzas vivas locales y destinadas a estas (Rey Botero, 2009).

° El enfoque ascendente. Es el elemento més importante de Leader: consiste en
considerar a los residentes de las zonas locales como los mejores expertos para impulsar el
desarrollo de sus territorios. Este enfoque ascendente significa que la comunidad local y los
actores locales pueden ayudar a definir una senda de desarrollo para sus zonas que esté
acorde con sus necesidades, aspiraciones y planes (European network for rural development,
2021).

! Tribunal de cuentas europeo, informe especial no. 5 del 2010 que habla sobre la aplicacion del Enfoque
Leader al desarrollo rural.
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° Se busca la implicacion de los agentes locales. La poblacién en su conjunto, los
grupos de intereses econdmicos Yy sociales, las instituciones publicas y privadas
representativas. El enfoque ascendente se basa en dos actividades principales (animacion y
formacion de las poblaciones) y se da en distintas etapas del programa.

° El partenariado y el Grupo de Accién Local (GAL). Cogestién, en el seno del “grupo
de accion local”, de la definicién y de la puesta en marcha del Proyecto local de desarrollo
por los actores institucionales, econémicos, sociales y culturales del territorio, sean publicos,
privados o asociativos (Champetier, 2014).

El GAL representa uno de los elementos mas originales y estratégicos del planteamiento
Leader, dotado de un equipo técnico, de poder de decisién y de un presupuesto relativamente
importante, es en general un nuevo método de organizacion que puede influir considerablemente
en el equilibrio institucional y politico del territorio de que se trate (Botero, 2009).

La innovacion. La innovacién se aplica al trabajo, todos los GAL deben aportar nuevos
elementos y soluciones al desarrollo de su territorio; ello es aplicable tanto a la estrategia y su
ejecucion como a las estructuras y procedimientos de animacién, asi como a la toma de
decisiones y a la seleccién de proyectos. (European network for rural delveloment, 2018).

El enfoque integrado. Define el concepto de desarrollo rural sostenible con un enfoque
integrado como el que incluye la planeacién y organizacion de la produccién agropecuaria, su
industrializacién y comercializacion, y de los demas bienes y servicios, y todas aquellas acciones
tendientes a la elevacion de la calidad de vida de la poblacion rural (Rios, 2011).

La integracion en red y la cooperacion entre territorios. Al facilitar el intercambio y la
circulacion de informacion sobre las politicas de desarrollo rural, la difusién y la transferencia de
innovaciones, la red Leader pretende romper el aislamiento de los GAL y constituir una base de
informacidn y analisis sobre las acciones. De una manera complementaria a la integracién en red
prevista por Leader, determinados GAL se han organizado espontaneamente en redes
informales. En cuanto a la cooperacion entre territorios, puede ser transnacional y también
producirse entre territorios cercanos (Rey Botero, 2009).

La financiacion y la gestion de proximidad. La delegacion al GAL de una parte importante
de la adopcion de decisiones en materia de financiacion y gestién es otro elemento clave del
planteamiento Leader (Rey Botero, 2009).

El grado de autonomia del GAL, no obstante, varia considerablemente en funcién de las
modalidades de organizacion y de los contextos institucionales de los distintos estados miembros
(Rey Botero, 2009).

32



El desarrollo es principio y fin: es construccion de capacidades y creacion de
oportunidades para que el ser humano, la sociedad en un espiral virtuoso pueda crear nuevas
capacidades y oportunidades. El desarrollo, entonces, tiene que ver con la creacién de un capital
humano/social emprendedor de procesos socios productivos, constructores de bienestar y por
ello tiene un sentido global (Arias, 2002).

Figura 2 Modelo de desarrollo rural basado en metodologia leader, donde se exponen los
elementos que conforman la propuesta para comprender que el desarrollo rural ocurrira si se
procura un desarrollo humano/social que sea el medio y el fin para el logro del bienestar de la

comunidad de Encrucijada, Puebla.
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Figura 2 Modelo de desarrollo rural basado en metodologia Leader
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2.6 Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible es hoy en dia una necesidad. Gro Harlem Brundtland, ex primera ministra
de Noruega, lo define como: "el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas”, Nuestro futuro
comun (Informe de la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, 1987). Se trata
de explotar los recursos del planeta con moderacion, sin exceder su capacidad de renovacion
natural en el futuro (Garrett, 2022).

El desarrollo sostenible también esta referido al desarrollo econdmico, pero hace énfasis
en la administraciéon responsable, eficaz y eficiente de los recursos naturales, por medio de una
serie de politicas econémicas-ecoldgicas, el proposito del desarrollo sostenible es dar respuesta
a las necesidades de las generaciones actuales sin que esto implique amenazar el futuro mismo
de las siguientes generaciones. El desarrollo rural sostenible es un proceso que busca el cambio
social y el crecimiento econémico de las comunidades rurales (Sepulveda, 2018). Entendido de
esta manera, el desarrollo sostenible retne tres aristas interdependientes: economia, medio
ambiente y sociedad, relacién que se traduce en desarrollo econdémico y social respetuoso con
el medio ambiente, es decir, desarrollo soportable en lo ecolégico, viable en lo econémico, y
equitativo en lo social (Gobierno de México, 2022).

Hay tres necesidades basicas en el desarrollo rural para un futuro sostenible:

1. Mejorar el bienestar de millones de personas que viven en el medio rural
(aproximadamente la mitad de la poblacion mundial), reduciendo la brecha rural - urbana,
erradicando la pobreza y evitando la migracién a la ciudad.

2. Proteger y conservar los recursos naturales, paisajisticos y culturales.

3. Asegurar el acceso universal a los alimentos con una produccién agricola sostenible
(Sostenibilidad para todos, 2022).

El Desarrollo Sostenible es un proceso integral que exige a la sociedad compromisos y
responsabilidades, asi como en los patrones de consumo que determinan la calidad de vida,
satisfacer la demanda de las necesidades basicas como agua, alimento, vivienda, abrigo como
de bienestar general. Ello implica avanzar simultaneamente en varias dimensiones: econémica,
cultural, ambiental, ecoldgica y tecnoldgica, entre otras (Marin, 2018).

Cualquier iniciativa de desarrollo debe tomar en cuenta las cinco dimensiones basicas de
la sostenibilidad, que son:

e Social. Vista como la equidad de las soluciones propuestas, ya que la finalidad del

desarrollo es siempre ética y social.
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e Economica. Referida a la eficiencia economica.
e Ecoldgica. Relacionada con la prudencia ecoldgica.
e Cultural. Las soluciones propuestas deben ser culturalmente aceptables.
e [Espacial o territorial. Se deben buscar nuevos equilibrios espaciales considerando la
planificacion socioeconémica y el uso de los recursos conjuntamente (Arias, 2005, p. 17)
El desarrollo sostenible promueve la prosperidad y las oportunidades econémicas, un
mayor bienestar social y la proteccion del medio ambiente, la transformacion de una sociedad
mas justa y equitativa, prosperar en el presente, pero sin llegar afectar todos los recursos
naturales en el futuro.

2.7. Concepto de cadena de valor

Los productores rurales son el punto de partida de la mayoria de las cadenas de valor. Si se les
ayuda a aprovechar las oportunidades del mercado, conseguir acuerdos justos y obtener
productos de mayor calidad, sera posible mejorar el rendimiento de la cadena de valor, aumentar
los ingresos rurales y el empleo y estimular el crecimiento econémico de las zonas rurales (L6pez,
2020).

Se conoce como cadena de valor a un concepto teérico que describe el modo en que se
desarrollan las acciones y actividades de una empresa. Con base en la definicién de cadena, es
posible hallar en ella diferentes "eslabones" que intervienen en un proceso econémico: se inicia
con la materia prima y llega hasta la distribucién del producto terminado. En cada eslabén, se
afiade valor, que, en términos competitivos, estd entendido como la cantidad que los
consumidores estan dispuestos a abonar por un determinado producto o servicio (Instituto
Nacional de la Economia Social, 2019).

Estas actividades pueden involucrar a una sola empresa o distribuirse entre varias, asi
como realizarse en un solo lugar geografico o en varios puntos muy alejados entre si. El término
“cadena de valor” se refiere al hecho de que se agrega valor a los productos preliminares
mediante la combinacién con otros recursos (por ejemplo, herramientas, mano de obra,
conocimientos y capacidades, otras materias primas o productos preliminares). A medida que el
producto pasa a través de las distintas fases de la cadena, su valor aumentaZ.

Michael Porter (1985) define a la cadena de valor como un conjunto de actividades que
una organizacion debe desarrollar para llevar un producto desde el productor hasta el consumidor

en un sistema de negocios. Las relaciones de negocios mas estrechas entre agricultores,

2 OIT: Desarrollo de cadenas de valor para el trabajo decente (DECAV); una guia para profesionales del
desarrollo, funcionarios gubernamentales e iniciativas del sector privado (Ginebra:2009)
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comerciantes y minoristas ofrecen un potencial significativo para mejorar y aumentar el empleo

y los beneficios econémicos de los productores rurales. Las zonas rurales cuentan con valiosos

recursos agricolas y humanos aun no aprovechados.

Las microempresas y las pequefias y medianas empresas (MIPYMES) abastecen a las
cadenas de valor y son una fuente importante de empleo e ingresos, especialmente en
las zonas rurales de los paises en desarrollo.

La integracion de las MIPYMES rurales a las cadenas de valor puede ayudar a aumentar
su rendimiento econdémico, impulsar la creacion de empleo y mejorar las condiciones de
trabajo.

Las cadenas de valor enfocadas en el agricultor/productor pueden ayudar a la poblacion
rural a salir de la agricultura de subsistencia y a obtener las ganancias mas lucrativas y
las oportunidades de ingresos que ofrece el buen funcionamiento de las cadenas de valor.
Los pequeiios productores enfrentan multiples obstaculos para ingresar a las cadenas de
valor locales, desde los altos costos de las transacciones hasta el acceso limitado a los
activos financieros y de otra indole, como instalaciones de almacenamiento e
infraestructura, consumidores y normas sanitarias cada vez mas exigentes y requisitos
de trazabilidad.

El acceso limitado a los servicios financieros y comerciales hace dificil que las pequefias
empresas rurales puedan convertirse en proveedores para empresas mas grandes,
competir en las cadenas de valor mundiales e ingresar a los mercados de mayor valor.
Los costos de las transacciones en las zonas rurales son altos debido a factores tales
como un ambiente poco favorable para los negocios, baja densidad poblacional, grandes
distancias e infraestructura inadecuada, los cuales reducen los margenes de ganancia de
las empresas rurales.

En las zonas rurales de los paises en desarrollo, la competencia es débil o inexistente y
por lo general protege a los consumidores, y no a los productores, frente a los abusos y
la posicion dominante de los compradores.

La concentracion empresarial da lugar algunas veces a que solo uno 0 unos cuantos
compradores operen en las zonas rurales, creando una situacion en la que los
compradores tienen el control de los precios y otras modalidades de entrega (ILO, 2021).
En la figura 3 se muestra el esquema de una cadena de valor basica; la cual ser4 base
para implementar un modelo que se utilice en la reactivacion de economia de la

comunidad.
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Figura 3 Esquema de cadena de valor agricola basica

Productores b . .
Proveedores | | Distribuidores || Comercializadores || Consumidores

campesinos

Figura 3: Elaboracion Propia basada en modelo de cadena de valor de Michel Porter.

El enfoque de cadena de valor permite:

Una visién amplia de la cadena agroalimentaria y, por lo tanto, el manejo de la informacién
es méas completo.

La identificacion y analisis de cuellos de botella y/o puntos criticos.

La identificacion de soluciones mas efectivas y de mayor impacto para mejorar la
competitividad de la cadena.

La busqueda de sinergias entre los diferentes actores para lograr una mejor
competitividad sistematica.

Proporciona herramientas y métodos que facilitan la compresibn de un sistema
agroalimentario en torno a un producto.

Permite mejorar el posicionamiento / insercion de los pequefos productores en la cadena
de valor (ingresos, participacion, poder).

Ayuda a fortalecer a los actores directos e indirectos que permiten lograr cambios
efectivos en funcionamiento de las cadenas de valor.

El enfoque de cadena de valor da resultados solo si existe una real voluntad de los actores

de concertar, intercambiar, no protagonizar y trabajar juntos (Perez & Oddone, 2016).

Principales estrategias de las cadenas de valor para aumentar la competitividad
Espacios de coordinacién y diadlogo entre actores.

Alianzas productivas - comerciales.

Fortalecimiento de actores directos e indirectos (organizaciones de productores,
proveedores de servicios empresariales, financieros y no financieros).

Desarrollo de mercados.

Formulacion, implementacién de politicas y normas (Manrique, 2011).
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Capitulo I1ll Estado del arte

3.1 Investigaciones

1.- Tema: Agricultura familiar (Salcedo & Guzméan, 2014).

Objetivo: Este programa fomenta la agricultura familiar, siendo esta un sector clave para
lograr la erradicacion del hambre y el cambio hacia sistemas agricolas sostenibles en Ameérica
Latina, el Caribe y el mundo. Su principal objetivo es que los primeros agricultores sean aliados
de la seguridad alimentaria y actores protagénicos en el esfuerzo de los paises por lograr un
mundo sin hambre. En esta region el 80% de las explotaciones pertenecen a la agricultura
familiar, incluyendo a més de 60 millones de personas, convirtiéndose en la principal fuente de
empleo agricola y rural, debido a lo anterior, el 2014 ha sido declarado por Naciones Unidas
como el afio internacional de la agricultura familiar, cuya meta es posicionar al sector en el centro
de las politicas agricolas, ambientales y sociales en las agendas nacionales identificando
desafios y oportunidades para promover un cambio hacia mas equitativo y equilibrado.

2.- Tema: Seguridad alimentaria y agricultura familiar en México (Juarez, 2022, pag. 553)

La seguridad alimentaria y el hambre, vinculadas a la pobreza rural, en México son de los
mayores desafios al comprender amplios sectores de la poblacién, que se agudizan por la
pandemia de la COVID-19. El objetivo (...) es analizar la seguridad alimentaria de la agricultura
familiar y la pobreza rural en México. Se elaboré un marco analitico sistémico que considero la
crisis alimentaria, la seguridad alimentaria, la agricultura y la modalidad de desarrollo agricola
seguida por México. El abordaje de la agricultura familiar se realizé a través de la estratificacion
elaborada por SAGARPA y FAO, asi como las condiciones de marginacion y la pobreza por
ingresos. De acuerdo con el analisis, con el modelo neoliberal, México especializé la produccion
agricola hacia cultivos de exportacion y crecimiento agricola, produccién que en los ultimos afios
se incremento, logrando una balanza agroalimentaria superavitaria, lo que supone disponibilidad
de alimentos, pero no seguridad alimentaria para las personas en pobreza rural extrema. Se
concluye que existe relacion estrecha entre pobreza rural y seguridad alimentaria, esta Ultima
vinculada a la desigualdad social en la distribucién del ingreso, entre otras desigualdades, que
genera un circulo de bajos ingresos-pobreza-inseguridad alimentaria que se produce y reproduce
socialmente en la agricultura familiar. El fortalecimiento de los activos, de la produccion
agroalimentaria y los ingresos en la agricultura familiar son fundamentales para la superacion de
la pobreza rural y la construccién de una sociedad més equitativa.

3.- Tema: Desarrollo sustentable (Suérez, 2015).
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En Colombia se requeria con urgencia incrementar la produccién agropecuaria
sustentable, debido a los impactos ambientales generados por los sistemas productivos
tradicionales, que no solo han deteriorado significativamente la base ecosistémica, sino que han
afectado sus servicios asociados de provision y regulacién necesarios, define los enfoques que
orientan y fomentan el disefio e implementacion de sistemas de gestion para el desarrollo
agropecuario en el marco de la sustentabilidad (Gifford, 2019).

Se enfatizé, entonces, en las causas estructurales que han determinado las formas
tradicionales de impulsar el desarrollo agropecuario y conocer los efectos de este tipo de
produccién, los cuales redundan en la contaminacién hidrica, el deterioro del suelo, la
contaminacion atmosférica, el cambio climatico y la pérdida de la biodiversidad. En este sentido,
el marco de la nueva gestion debe involucrar en su propuesta innovaciones sistémicas que
permitan la aplicacion de enfoques agro -ecosistémica y de produccion mas limpia en el sector
agropecuario, dinamizando los territorios rurales hacia la sustentabilidad, a partir de un eje
estructurante de incentivos que orienten acciones alternativas.

4. -Tema: Iniciativa América Latina y el Caribe Sin Hambre 2025 (Cobo, 2020).

Del 2010 hasta el 2016, el gobierno de Brasil y la FAO, en el marco del Programa de
Cooperacion Internacional Brasil-FAO, apoyaron iniciativas de cooperacion humanitaria de
emergencia y estructurante, a nivel global, regional y nacional.

Fueron ejecutados 15 sub proyectos en beneficio de 11 paises (Haiti, Republica del
Congo, Mozambique, Angola, Guinea-Bissau, Chile, Nicaragua, Paraguay, Bolivia, Honduras y
El Salvador), y apoyadas actividades puntuales en Haiti, Nicaragua, San Vicente y las granadinas
y Santa Lucia. Estas iniciativas de cooperacion humanitaria se implementaron bajo la
coordinacion de la CGFOME, coordinaciéon que a la fecha integraba el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Brasil (MRE). Tras la extincion de la CGFOME, el programa de cooperacion
humanitaria establecido con la FAO pas6 a ser coordinado por la Agencia Brasilefia de
Cooperacién (ABC).

Desde 2017, con la firma de una revision del proyecto, se ha puesto en marcha la nueva
fase del proyecto Iniciativa América Latina y el Caribe sin Hambre 2025, que trabaja a partir de
la perspectiva de contribuir a la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) y superacion de la
pobreza de la poblacion mas vulnerable de los paises seleccionados, favoreciendo el
restablecimiento de las condiciones frente a desastres 0 amenazas a su seguridad alimentaria y
nutricional.

Asimismo, asistir técnicamente los paises, poblaciones y/o comunidades rurales en

situaciones de Emergencia o en estados potencialmente vulnerables, a través de la Cooperacién
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Sur-Sur Trilateral, para asegurar la rehabilitacion o mantenimiento de los procesos productivos,
tomando en cuenta sus formas de vida, costumbres y potencialidades.

En 2019, con la nueva revision, el proyecto extendié sus actividades hasta el 31 de
diciembre de 2022. De esta manera, se incluyeron actividades regionales que se llevaran a cabo
a lo largo del proyecto. La primera actividad regional, en noviembre del 2019, cuenta con tres
paises del Corredor Seco Centroamericano que integran el proyecto: El Salvador, Guatemala y
Honduras, que estardn en mision de intercambio de experiencias en Nordeste de Brasil.
Actualmente, estdn en negociacion una serie de proyectos con paises de América Latina y
también actividades regionales que podran ser iniciadas hasta fines del 2019 (SEGOB, 2019).

Las iniciativas de cooperacion técnica se enmarcan en dos ambitos de accién en los
paises socios.

El primer aborda las politicas nacionales de corto plazo, con el fin de restituir las cadenas
y los sistemas de producciéon agricolas, que aseguren el acceso a los alimentos en caso de
desastres naturales (distribucién de semillas, acceso al agua, recuperacién de infraestructura).

El segundo &mbito de accion se enfoca en fortalecer medidas nacionales de mediano
plazo y de caracter estructural, que consideran cuatro elementos centrales:

° Revalorizaciéon de la agricultura familiar como abastecedor de alimentos para la
poblacion, constituyendo, ademas, un eficaz sistema de protecciéon y amortiguacion frente a la
volatilidad del precio de los alimentos.

° La promocion de mercados publicos de alimentos como un espacio nuevo de
consumo y dinamizador de economias locales.

° Actualizacion de la institucionalidad publica vinculada a la seguridad alimentaria,
para una agenda contemporanea.

° Contribucién por lograr que se garantice el acceso a los alimentos a todos los
ciudadanos en los paises.

La estrategia del Programa de Cooperacion Internacional Brasil - FAO propone que
iniciativas que articulen estos aspectos, vinculados al rol que juegan hoy los Gobiernos, los
Parlamentos nacionales y las organizaciones de la sociedad civil, sean un real avance para la
implementacion y gestion de los programas y politicas de la seguridad alimentaria de la region.
De esta manera, la Cooperacion Sur-Sur se constituye en una de las herramientas
fundamentales en proceso de desarrollo entre los paises de la region, por lo cual serd uno de los
mecanismos pilares de su accionar.

5.- Tema: Comunidades rurales: focos de desarrollo sostenible (Ervin, 2017).
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La Iniciativa de Zenab encarna los tres principios basicos de la implementacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS): Indivisibilidad —no podemos alcanzar un Objetivo a las
expensas de otros;inclusion — nadie debe quedarse atrds en nuestro camino hacia la
prosperidad econémica; y aceleracion - debemos enfocarnos en las acciones que representen
multiples ganancias en desarrollo.

Si queremos implementar los ODS; sin embargo, necesitamos mas que principios
basicos. Necesitamos entender como tendencias mundiales clave afectan el desarrollo. Hans
Rosling, quien fue un reconocido estadista, usualmente llamado el “Maestro Jedi de la
Visualizacion de data” y un “Rockstar de la data mundial”, hizo exactamente eso: hacer de la
analitica algo genial. Su legado nos inspira a mirar mas alla de los datos aislados, las tendencias
y las correlaciones; dar un paso hacia atras y ver la historia en grande.

Un préximo informe del PNUD, “Tendencias globales: Desafios y oportunidades para la
implementaciéon de los ODS” explica esas tendencias. Si queremos alcanzar los diecisiete
Objetivos para 2030, debemos reconocer alguna informacion basica:

° Para 2030, la demanda de comida aumentard en 35%, de agua en 40%, y de
energia en 50%.

. 70% de los alimentos en el mundo son producidos por pequefios agricultores.

° 1000, millones de 1,400 millones de personas que viven con menos de USD 1.25
al dia viven en areas rurales, donde la agricultura es el principal medio de vida.

. Hemos perdido el 10% de areas silvestres en solo 20 afios, las poblaciones de
especies se han reducido en 58% entre 1970 y 2012, y probablemente perdamos mucho mas
antes de 2030.

. La poblacion del mundo que vive en areas rurales se redujo de 66% a 46% en 55
afios; para el 2030, caerda al 40%.

. La desigualdad de ingresos probablemente incrementara entre las areas urbanas
y rurales — mas del 80% del PBI mundial es generado en las ciudades.

. Las areas rurales soportan desproporcionadamente los impactos del cambio
climatico; mas del 96% de muertes vinculadas a desastres ocurren en paises en desarrollo.

° Los territorios indigenas resguardan el 80% de la biodiversidad del mundo.

Cada una de estas tendencias impacta a su manera los ODS. Pero es solo cuando damos
un paso hacia atras y las vemos en conjunto que podemos divisar una conclusion mas grande e
inevitable: uno de los mayores campos de batalla para alcanzar los ODS se encuentra en la

interseccion de las personas y la naturaleza en las comunidades rurales alrededor del mundo.
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Un mundo mas urbanizado y rico depende de ecosistemas cada vez mas impactados y
fragmentados, y en el trabajo de una poblacién rural que se achica y es proporcionalmente mas
pobre. Al mismo tiempo, las comunidades rurales contintan siendo desproporcionalmente
responsables de mantener la biodiversidad del planeta y de producir mayores volumenes de
alimento y agua, a la vez de volverse méas vulnerables a los impactos de la sobreexplotacién y el
cambio climatico.

6.- Tema: Desarrollo rural (SADER, 2019).

Por ello, la SAGARPA se transforma en la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
para enfocarse en el cambio social, erradicar la pobreza y el hambre, conseguir la educacion
universal, la igualdad entre los géneros, reducir la pérdida de biodiversidad y otros recursos
medioambientales, etc. y crecimiento econdémico que tiene por finalidad el progreso permanente
de la comunidad y de cada individuo integrado en ella.

Asimismo, y considerando que el principal objetivo del desarrollo rural es la reduccién de
la pobreza rural, debemos destacar la funcién de la agricultura (FAO, 2019) y establecer una
estrategia nacional para acercarnos tanto a lo establecido en la normatividad como con el
caracter decisivo que tiene lo rural en el desarrollo econémico y social del pais.

Por lo anterior, la SADER (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural), enfoca su
estrategia de rescate al campo acompafiada de inversion publica, redisefio de programas,
lineamientos de operacion y un programa de trabajo dirigido a incrementar de manera sostenible
las actividades econdmicas de los productores en el medio rural que contribuyan a mejorar el
ingreso de esta poblacion. Asi, la SADER actuara con responsabilidad en el ejercicio del gasto
publico, buscando hacer mas con menos, y que los recursos tengan un uso eficiente, honesto,
transparente, con cero corrupciones y rendicion de cuentas, lo que permitird potenciar una
agricultura mas productiva, sustentable e incluyente.

7.- El desarrollo rural sustentable y la soberania alimentaria en el México contemporaneo
(Olivares, 2012).

Es importante resaltar que en México, la nociéon de sustentabilidad, tiene como
antecedentes a la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano, aprobada en
Estocolmo en 1972, de manera especial el “Informe Brundtland” de 1978, asi como la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo (UNCED) celebrada en
Rio de Janeiro, en 1992 y fue retomada por las instituciones nacionales, asi encontramos
multiples organismos y politicas publicas que institucionalizaron ese término. El enfoque del

desarrollo rural sustentable tiene sus raices en los avances teéricos de la agroecologia, la auto
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ecologia y la politica ecoldgica, asi como en las experiencias y practicas de movimientos
ambientalistas y otros movimientos populares en todo el mundo.

Enfatiza el uso de la politica publica para preservar el suelo, la energia, el agua y la
biodiversidad y promover unidades familiares, comunidades y regiones econOmicamente
seguras y autosuficientes. Esta vision invita también a practicas agropecuarias menos intensivas
en la utilizacion de quimicos y energia, que sean a pequefia escala y no especializadas. También
promueve practicas de mercado que otorguen alta prioridad a la reduccion del tiempo, la distancia
y los recursos utilizados para transportar alimentos y materias primas entre los productores y
consumidores. Finalmente, busca mejorar la frescura, calidad y valor nutricional, minimizando los
procesos de transformacion, empaque, transporte y conservacion.

En sentido contrario, con argumentos basados en las teorias econémicas neoclasicas
gue datan de hace mas de dos siglos, se sostiene una posicién frecuentemente denominada
neoliberal o de "libre mercado"”, persigue la eficiencia y la productividad econémica para ofrecer
granos, ganado y productos forestales a los precios mas bajos posibles. Este enfoque apela y
reproduce un modelo productivo basado en una agricultura a gran escala, altamente mecanizada
e intensiva en capital, con monocultivos y un uso extensivo de fertilizantes, herbicidas y
pesticidas artificiales.

8.- Proyecto de Desarrollo Sustentable para las Comunidades Rurales de las Zonas

Semiéridas (Forestal, Comision Nacional, 2018).
El Proyecto de Desarrollo Sustentable para las Comunidades Rurales de Zonas Semiéridas
(Regiones Norte y Mixteca) (PRODEZSA) recibe financiamiento del Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA) y Fondo Fiduciario Espafiol para la Seguridad Alimentaria (FFESA) y
es implementado desde 2015 por la CONAFOR, a través de las Reglas de Operacion del
Programa Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable (PRONAFOR).

El PRODEZSA opera en trece entidades federativas: Baja California, Baja California Sur,
Coahuila, Chihuahua, Durango, Guerrero, Hidalgo, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, San Luis
Potosi, Sonora y Zacatecas, con el objetivo de que la poblacién indigena y rural de las zonas
semiaridas en las regiones Norte y Mixteca aumente sus ingresos y empleo, fortaleciendo el
tejido social mediante su organizacion para los negocios rurales en las regiones forestales.

Para lograr este objetivo, el PRODEZSA asigna recursos a duefios y poseedores de
terrenos forestales:

e Desarrollar capacidades humanas y sociales.
e Fomentar la produccién sustentable.

e Impulsar el acceso a mercados y negocios rurales.
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Desde su implementacion, el PRODEZSA se ha convertido para la CONAFOR en la
Estrategia Nacional de Manejo Forestal para el Incremento de la Produccion y Productividad
(ENAIPROS) de las zonas semiaridas.

El PRODEZSA ha logrado la creacion, equipamiento y fortalecimiento de 62
microempresas rurales y/o cadenas productivas dedicadas al aprovechamiento de productos no
maderables. Se destaca el apoyo a cuatro proyectos productivos liderados y ejecutados por
mujeres, para adquirir maquinaria y equipo utilizado en la transformaciéon de productos no
maderables, como la palma zoyate, damiana, plantas medicinales, maderas muertas y palo de
arco. Se ha regularizado el aprovechamiento no maderable de 688,845 hectéreas, a través de
342 estudios técnicos y se han realizado practicas sustentables de cultivo no maderable y de
vida silvestre en 392,906 hectareas.

Se han realizado 105 talleres de capacitacion técnica y gerencial en el que han
participado habitantes de 88 nucleos agrarios (ejidos y comunidades), asi como, de diecisiete
asociaciones, sociedades o grupos organizados. Bases teérico-practicas de un modelo de
desarrollo sustentable para comunidades rurales con actividades agropecuarias (Aranda, 2016).

Desde finales de la década de 1950 aparecen movimientos de la sociedad civil y la
academia que han cuestionado el modelo de industrializacion y desarrollo. En el area de los
negocios se observa una incorporacion cada vez mayor de elementos de Desarrollo Sustentable.
En este trabajo se sigui6 el método de estudio de caso; a partir de un proceso de incorporacion
con las familias de los productores rurales se busco detectar sus necesidades y conocer la forma
en la que impactan sus actividades en los aspectos econdmicos, sociales y ambientales.

Con esta base, y considerando el contexto local, se identifican las bases tedricas y
practicas para proponer un modelo de gestion sustentable adecuado a las unidades familiares
rurales. El modelo incorpora buenas practicas, asi como herramientas y estrategias viables. La
implementacién del desarrollo sustentable puede implicar cambios significativos en las
estructuras mentales establecidas, principalmente en el nivel de los pequefios productores y del
consumidor final.

9.- Policias en Ecuador por un desarrollo sostenible (Ecogestos, 2022).

Caracterizado por su alto grado de compromiso con el Medio Ambiente, el pais de Ecuador se
sitla como uno de los mejores ejemplos a seguir un desarrollo sostenible gracias a las diferentes
acciones politicas, econdémicas y sociales que ha venido desarrollando en los ultimos afios. Las
mas importantes, la inclusién en su Constitucion de varios apartados que, como ocurre con los
articulos 3, 14y 71, tienen como objetivo primordial el desarrollo sostenible del pais. En concreto,

el articulo 71 especifica que el Estado ‘incentivara a las personas naturales, y a los colectivos,
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para que protejan la naturaleza, y promovera el respeto a todos los elementos que forman un
ecosistema”. Uno de los objetivos por un desarrollo sustentable en el cual Ecuador ya esta
trabajando mediante la puesta en marcha de proyectos como socio bosque.

Aprobado por el ministro de medio ambiente de Ecuador hace ya cuatro afios, el proyecto “socio
bosque” responde a tres objetivos concisos por un desarrollo sostenible:

1. Conseguir proteger los bosques, paramos, vegetacion nativa y sus valores ecoldgicos,
econdémicos y culturales.

2. Conservar las areas de bosques nativos, paramos y otras formaciones nativas del pais,
reduciendo las tasas de deforestacion (al 50%) y las emisiones de gases de efecto
invernadero asociadas.

3. Contribuir a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion que participe en este
proyecto por un desarrollo sustentable.

Con el fin de alcanzar estos objetivos se ha contado con el apoyo de un millon de
habitantes ecuatorianos, los cuales han recibido una compensacion econémica por realizar una
labor activa de proteccion en sus bosques. Una ayuda que ya ha arrojado sus primeras cifras
positivas, logrando registrar en 2012 el primer millén de hectareas conservadas en Ecuador bajo
el amparo del programa socio bosque. La mejor prueba de que las politicas por un desarrollo
sustentable se materializan con el tiempo en beneficios, ya no solo para el desarrollo sostenible
de la naturaleza, sino también para el avance de una sociedad comprometida con el medio
ambiente.

10.- Estadisticas de pobreza en Puebla (CONEVAL, 2022).

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley General de Desarrollo Social, el
CONEVAL presenta las estimaciones de pobreza con un enfoque multidimensional a nivel
nacional y para cada entidad federativa.

En esta seccion podras consultar las estadisticas de pobreza y acceso a los derechos
sociales en Puebla.

11.- Pequenos productores: desafios hacia la productividad, en tiempos de covid-19
(Palacio legislativo de San Lazaro, 2020).

Aun cuando en la ultima década el combate a la pobreza ha sido eje rector de la politica
publica del pais y forma parte en gran medida del Presupuesto de Egresos de la Federacion en
la implementacion de Subsidios y Programas, al dia de hoy y con la Contingencia Sanitaria actual,
entre 6.1 y 10.7 millones de personas corren el riesgo de no cubrir sus alimentos basicos, esto
con informacién del reciente andlisis generado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Publica de Desarrollo Social (CONEVAL).
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La Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) precisa, a su vez, que
México sera el pais con mayor incremento de pobreza en la region y propone a las naciones de
la zona establecer un ingreso bésico universal de emergencia. Para Coneval, de los 38
programas prioritarios anunciados en el decreto emitido para atender la emergencia de la crisis
economica, solo considera que 19 programas tienen un impacto social y encuentra que ninguno
de los programas sociales tiene direccion clara que los ubique en la poblacién en situacién de
pobreza.

En México prevalecen dos sectores de la economia, la informal y la formal, posiblemente
para el vendedor informal sean viables las transferencias directas que el gobierno ya implementa,
por el contrario, la economia formal requiere bajar los costos indirectos (rentas, intereses,
noéminas, obligaciones patronales, impuestos, entre otros) estas medidas diferenciadas podrian
implementarse para contener el declive de la economia, donde las pérdidas son inevitables, pero
gue podrian preservar la capacidad productiva e impedir los altos niveles de desempleo que se
presentan al dia de hoy.

12.- Manual para el fortalecimiento de cadenas de valor (Pérez & Oddone, 2016).

El fortalecimiento de las cadenas de valor propicia la diversificacion productiva y amplia
la participacién en aquella parte de la estructura de produccion con mayor intensidad en
conocimientos o cuya tasa de crecimiento de la demanda es mas elevada, y asi se contribuye a
un cambio estructural. Luego, el fortalecimiento de la cadena va acompafiado de un cambio
estructural, en la medida que se incorporan nuevos y mejores productos, mayor productividad y
actividades mas intensivas en conocimientos.

Al mismo tiempo, se tiende a aminorar la heterogeneidad estructural propia de las
economias latinoamericanas, mediante el fortalecimiento de los actores que conforman la cadena
y la incorporacion de nuevos productores y prestadores de servicios. El reto no estriba
simplemente en ser integrante de una cadena de valor; de lo que se trata es incrementar la
participacién en la generacion de valor agregado a partir del escalamiento y de introducir
modificaciones en la estructura de la cadena, con el consecuente ascenso en la jerarquia de las
cadenas, transitando desde actividades simples a otras de mayor complejidad.

Asimismo, se persigue la reduccién de brechas productivas que afectan a los paises
latinoamericanos; por ejemplo, entre empresas pequefias y grandes, o entre productores
enfocados a mercados El fortalecimiento de la cadena puede ser un instrumento efectivo para
combatir la desigualdad, al favorecer mayores ingresos de los productores y una apropiacion
mas equilibrada del valor agregado. Las politicas publicas tienen un papel central en estos

procesos. El fortalecimiento de la cadena puede ser un instrumento efectivo para combatir la
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desigualdad, al favorecer mayores ingresos de los productores y una apropiacion mas equilibrada

del valor agregado obtenido en la cadena.

13.- Impulso de sistemas productivos locales que potencialicen el desarrollo econémico
regional del estado de Hidalgo (Blancas, 2013).

Desde la perspectiva de sectores sociales comprendidos en la investigacion no solo se
confirman esas percepciones, sino que se puede determinar con mayor precision los problemas
y sus devastadores efectos sobre un conjunto social altamente marginado. Esos sectores dieron
cuenta de las graves dificultades que enfrentan los productores para, por un lado, depender de
la ayuda gubernamental en cuanto a sus programas como son Oportunidades, Progresa, 70 y
mas, por nombrar a algunos que permitan el sostenimiento de sus familias y, por otro, reiniciar
un trabajo agricola oportuno que les demanda gastos que, aungue minimos, no estan en
condiciones de realizar.

La posibilidad de inversion para mejorar la calidad de los productos e incrementar su valor
agregado les resulta aun mas lejana; por el contrario, las entidades financieras no los consideran
sujetos econémicos y, por lo tanto, no pueden acceder a créditos, por lo que, al finalizar cada
ciclo agricola, los productores se ven envueltos en un proceso perverso caracterizado por la
percepcion reiterada de bajos ingresos y por una pobreza que los obliga a desarrollar estrategias
de supervivencia como la migracion o la combinacion de su actividad principal con otras que no
requieren de calificacién. De este modo, se detectd que la poblacion que sale de la region por
problemas de empleo, educacién y otros factores, lo hace mayoritariamente en forma definitiva,
aunqgue esto no significa la pérdida de las relaciones familiares y sociales y la vuelta temporal a
sus localidades de origen en dias de fiesta y acontecimientos importantes.

En este contexto, las expectativas de erradicar la pobreza y evitar la migracién, se
concluye que es a través del Impulso de sistemas productivos locales que potencialicen el
desarrollo econémico regional del estado de Hidalgo, generando microempresas que detonen
autoempleo.

14. - Objetivos de desarrollo sostenible (ONU, 2015).

La Asamblea General de la ONU adopté hoy la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, un plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también
tiene la intencion de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia.

Los Estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron una resolucién en la que

reconocen que el mayor desafio del mundo actual es la erradicacion de la pobreza y afirman que
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sin lograrla no puede haber desarrollo sostenible. La Agenda plantea 17 Objetivos con 169 metas
de caracter integrado e indivisible que abarcan las esferas econdmica, social y ambiental. La
nueva estrategia regira los programas de desarrollo mundiales durante los préximos 15 afios. Al
adoptarla, los estados se comprometieron a movilizar los medios necesarios para su
implementacion mediante alianzas centradas especialmente en las necesidades de los mas

pobres y vulnerable.

49



Capitulo IV Metodologia
4.1. Paradigmade lainvestigacion

La investigacion realizada y la cual lleva por nombre “Desarrollo de un modelo de cadena de
valor agricola para la reactivacion de la economia de la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla
(primera seccion)”, siempre y cuando en todo momento pretende ser mixta, cualitativa y
cuantitativa, el enfoque cualitativo se basa en una investigacion de caracter inductivo y su método
de investigacién es interpretativo, contextual y racial.

Este método captura la experiencia de los individuos y estudia ambientes naturales a
través de la recoleccion de datos narrativos, estudiando las particularidades y experiencias de
los habitantes de la comunidad ya mencionada. Dentro de la misma se trata de reunir datos y
observaciones de forma narrativa (cuestionarios abiertos, entrevistas, sondeos, estudios de
campo, vivencias) no codificados mediante sistemas numéricos y usados para entender los
motivos, opiniones y motivaciones subyacentes.

Método cuantitativo. Usa la recoleccién de datos para probar hipétesis, con base en la
mediacion numérica y analisis estadisticos, para establecer patrones de comportamiento y probar
teorias (Sampieri, Collado, & Lucio, 2006).

4.2. Alcance practico

El objetivo de desarrollo del proyecto es elevar la calidad de vida de la comunidad de Encrucijada
Puebla (primera seccion) y apoyarlos en la generacion de oportunidades de desarrollo por medio
de la aplicacion de los criterios como organizacion, inclusion, competitividad y equidad de género;
propiciando el aprovechamiento y manejo sustentable de los recursos naturales como un
instrumento para el desarrollo econémico y social de la comunidad rural, localizados en
microcuencas semidridas del estado de Puebla.

Estos enfoques coinciden con las politicas y estrategias del Gobierno mexicano, en
cuanto al manejo de los recursos sociales y naturales, como vienen sefialados en la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable (LDRS)3. De lo anterior se desprende el objetivo general del
proyecto, “Contribuir a reducir los niveles de pobreza y marginacion que afectan a las
comunidades rurales, las familias beneficiarias y las organizaciones de base mejorardn sus
capacidades productivas y de manejo social, desarrollando vinculaciones eficaces con
instituciones sociales, econdmicas, de manejo de recursos naturales y programas a nivel estatal

y municipio™ en este caso aplicado al objeto de estudio de la comunidad de Encrucijada, Puebla.

3 Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de diciembre de 2001. Ultima reforma publicada DOF 07-01-2021.

4 Coordinacién general de produccion y productividad, gerencia de silvicultura comunitaria. Programa de desarrollo sustentable para
las comunidades rurales e indigenas del noroeste semiarido Procesos.
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4.3 Finalidad de la investigacion

La finalidad de la investigacion es clara, resolver el problema economico de una
comunidad por medio de un modelo de cadena de valor, que reactive la economia de la
comunidad, con estos fundamentos puedo asegurar que el caracter de esta investigacion es el
propio de una investigacion aplicada. La investigacion aplicada implica preservar el conocimiento
y ponerlo en practica, asi como realizar investigaciones cientificas para encontrar respuestas a
aspectos que pueden mejorar la situacion en la vida cotidiana (Genera, 2022), por supuesto
aplicandola a la realidad. De esto se deriva que la investigacion aplicada siempre sera empirica,

porgue se desarrolla en el mundo real y pretende obtener resultados practicos.

Con el desarrollo de una cadena de valor se identifican los elementos necesarios que la
conformaran y que al final se traducira en un modelo econémico adaptado para la economia a
de la comunidad de Encrucijada, Puebla, la cadena de valor reconoce desde los productores
hasta los consumidores, entre los actores de la cadena de valor y que estan interrelacionados
mejorando la calidad de vida, mejorando sus oportunidades, en este punto la empresa “Siempre
Verde” al invertir en los eslabones de la cadena de produccion agricola puede impactar en la
reduccion de la pobreza de la region.

Los elementos esenciales son:
e Servicios de apoyo (logisticos, financiero y técnico).
e Proveedor de insumos.
e Productores.
e Desarrollo de producto.
e Comercializacion.
e Consumidores finales.

Al implementar una cadena de valor el compromiso es la produccion grupal, las
deficiencias y errores al ser monitoreada constantemente puede ser corregida (procesos), el
producto que se genere durante la cadena de valor cumplira con las caracteristicas del
comprador final, ya que, al ser monitoreado y revisado durante el proceso de cultivo o produccion

de huevo, generalmente mantendrd la calidad que se requiere para ser adquirido.

4.3.1 Dimension de la investigacion
El tipo de investigacion para el desarrollo de un modelo agricola de cadena de valor basado en
su naturaleza es inductivo, asi como, descriptiva y tiene una dimension experimental, puesto que
la creacion, disefio e implementacion de un proyecto como el que se pretende hacer es incierto,

pues depende de muchos factores y variables que se presentaran a lo largo de su ejecucion, con
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esto podemos deducir o al menos suponer que en la aplicacion de la teoria existirhn momentos
en los cuales se debera improvisar haciendo de esto un experimento a base de prueba, pero
siempre conservando intacto el objetivo y fundamento principal de esta investigacion.

Asi mismo, considero que esta investigacion tiene caracteristicas propias de un estudio
transversal, ya que es necesario tener en cuenta que existen variables que se tienen que estudiar
durante la planeacion y ejecucién de esta investigacion, considero a esta investigacién como un
estudio transversal porque este tipo de estudios se caracterizan por conducirse en un periodo de
tiempo determinado, ademas de que este tipo de estudios se enfoca en un grupo y contexto
particular a través de un muestreo y asi es posible comprender y analizar un entorno en particular.

Con esto determina que la investigacibn hoy mas que nunca necesita tener tiempos
especificos para asi poder llevar un poco de esperanza a esta poblacién, que como una
coincidencia de la vida y el destino hoy y durante muchos afios se ha encontrado en una situacion
dificil.

4.4 Operacion de las variables

La operacionalizacion de las variables estd estrechamente vinculada al tipo de técnica o
metodologia empleadas para la recoleccion de datos. Estas deben ser compatibles con los
objetivos de la investigacion, a vez que responden al enfoque empleado, al tipo de investigacion
gue se realiza, en lineas generales, pueden ser cualitativas o cuantitativas (Freire, 2019).

Para el desarrollo de este trabajo se intenta utilizar variables cualitativas, las cuales se
caracterizan por no utilizar valores numéricos, sino que describe los datos por categorias o
caracteristicas sin un orden natural, para ello se utilizaran:

e Dicotomicas: Este tipo de variable solamente permiten tomar dos valores posibles, por

ejemplo “si o no” “arriba o abajo”.
e Politébmicas: Permiten que existan multiples valores, de los cuales puede seleccionarse a
uno y omitir los demas.
e Abiertas: Permiten expresar su opinion sobre determinado tema.

Para el desarrollo de este trabajo se intenta utilizar variables dependientes, las cuales
pretenden obtener informacion sobre la historia econémica de la poblacion habitante de esta
zona, educacion, la igualdad de género, las acciones implementadas para mejorar el clima de la
zona.

Definicion del constructo. Los constructos se definen a partir de una serie de
comportamientos manifiestos, es decir, se piensa que al constructo corresponde una

determinada conducta, y se afirma que después de determinar una serie de items con respecto

52



a esa conducta, el constructo esta formulado y/o se corresponde con la realidad observada
(Cérdenas & Faustino, 2013, p. 89).

En la tabla 2 se muestran las variables que se estaran implementando para el desarrollo
del constructo,

Tabla 2 Variables

Variable cualitativa Variable cuantitativa

Sexo Volumen de cosechas que se
obtienen

Edad Registros sistematicos

Lugar de residencia Actividades agricolas

Nivel educativo Destino de la produccién %

Ingreso familiar Fertilizantes

Dependencia econémica Riegos

Integrantes familiares Ingresos

Oficio Apoyo econémico

Funcién en la unidad agricola
Horas laborales

Dias laborales

Impacto ambiental

Capacitacion

Participacion de la mujer
Remuneracion econémica
Importancia del trabajo femenino

Importancia del trabajo infantil

Fuente: Elaboracién propia.

53



En la tabla 3 se muestran las dimensiones que posee el constructo.

Tabla 3 Dimensiones del constructo:

Numero de
Dimension Objetivo reactivos
Conocer cémo estd conformada la comunidad, que
Datos demograficos grupo de edad son lo que prevalece en la zona y su .
nivel educativo.
Qué grupo es el que aporta los mayores ingresos al
Ingreso familiar consumo familiar, conocer el nUmero de personas
gue dependen econdmicamente de estos ingresos. 3
Identificar los oficios que desempefan en el lugar, las
o funciones que desempefian, las horas laborables,
Condiciones laborales o . _
actividades que desempefian en sus unidades de .
trabajo.
Revisar las funciones que desarrollan dentro de sus
_ areas de produccion e identificar si han suspendido
Funciones laborales o ] _ 4
actividades laborales y cuél fu el motivo.
o o Conocer la productividad agricola de la region,
Eficacia y eficiencia en N _ y
identificar la capacidad de produccion y el uso de 22
uso de recursos )
tecnologia.
. Conocer el grado de desigualdad que existe hacia la
Equidad 7

mujer.

Fuente: Elaboracién propia

4.5 Técnicas y herramientas

Este trabajo analiz6 los resultados mas importantes de encuestas individuales: aplicadas en

hogares y a personas que laboran en la agricultura de la zona. Se implementaron métodos

cualitativos (observacion participante y estudio de casos), y cuantitativos para determinar temas

de produccion, datos demograficos y monetarios, se utilizara una guia de entrevista.
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4.6 Tamarfno de la muestra

La poblacion en la que se pretende aplicar la encuesta consta de 201 habitantes, conformada
entre hombre y mujeres. La muestra se define como subgrupo de la poblacién del cual se
recolectan los datos y deben ser representados de dicha poblaciéon (Sampieri, Collado, & Lucio,
2006, p. 236). En este sentido, el presente estudio se llevara a cabo mediante una muestra
representativa, ya que sus caracteristicas son similares a las del conjunto, permite generalizar
los resultados al resto de la poblacién con un margen de error.

La férmula que se ha ocupado para obtener la muestra de una poblacién finita es la
siguiente la férmula que se ha ocupado para determinar la muestra al Estadistico Noruego A. N.
Kiaer quien, en la reunién del Instituto internacional de estadistica de 1895, celebrada en Berne,
propuso el método representativo como una alternativa al censo (Santos, Martin, & lzquierdo,
2022):

NxZ *=xpxg

" — .
- K(;'\-" — |:l+.?f'”' s B

(Barojas, 2005)
n: Tamano de la muestra que queremos calcular.
N: Tamafio de la poblacion.
Z: Coeficiente de confianza para un nivel de confianza determinado.
p: Probabilidad de éxito.
g: Probabilidad de fracaso.
Obteniendo de esta forma los resultados siguientes para aplicar las encuestas:
201 *1.962*.05*.95 = 18.29
.032 (201-1) *1.962*.05*.95

Resultado final de encuestas a aplicar 18 individuos.

4.6.1 Participantes de la muestra
En el campo de estudio se realizara la aplicacion de encuestas a los habitantes de la poblacion
de Encrucijada, Puebla y comunidades aledafas a la poblacion, tal como se muestra en la tabla
4.

55



Tabla 4 Participantes de la muestra

Participantes Ocupacion Porcentaje Ubicacién
Agricultores,
10 ganadero, 55.5% Encrucijada
comerciante, otros.
8 Amas de casa 44.5% Encrucijada
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia.

4.7 Encuesta

La encuesta es un instrumento para obtener la informacioén cualitativa y parte cuantitativa de una
poblacion estadistica. Para ello se elabora un cuestionario, cuyos datos obtenidos sera
procesado con métodos estadisticos.

En general, la utilizacion de cuestionarios estructurados, las preguntas cerradas en lo que
concierne a la composicion del hogar, caracteristicas socioecondémicas, servicios médicos,
escolaridad, ingreso familiar, indice de nacimientos, personas que laboran, entre otras, estas
contendrén varias opciones de respuesta, con ello se obtendran resultados de datos
cuantitativos.

Para conocer el entorno econémico en el que se desenvuelve la comunidad se utilizaran
entrevistas con respuestas abiertas, de tal forma que se pueda obtener mas informacién sobre
el entorno de la comunidad, responder a detalle utilizando las propias palabras de los

encuestados, resultados cualitativos.

4.8 Software para utilizar

Microsoft office, en particular, se utilizara Excel como herramienta principal para el concentrado

de datos e interpretacion de la informacién, Word y Google Forms.
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Capitulo V Resultados preliminares

5.1. Analisis e interpretacion de datos preliminares

En el capitulo que se expone se presentan los resultados obtenidos de los cuestionarios
aplicados a diferentes personas de la comunidad de Encrucijada, Puebla, durante el mes de
febrero de 2021. Para llevar a cabo el andlisis se presenta en forma de sintesis, unificando
respuestas, para ver cuestionario este se encuentra en anexo |.

Figura no. 4 representaciones gréficas del tamafio de la muestra se encuest6 a 18
personas, de los cuales diez son hombres y ocho mujeres, la decisién de la aplicacion fue tomada
conforme a la integracion y participacion en la comunidad de ambas partes, las edades
comprendidas entre la poblacién encuestada se detectd que el 11.11% tiene entre 15 y 25 afios,
el 27.77% tiene una edad entre 26 y 36 afos, el 22.22 % tiene 37 y 47 afios, el 16.66% tienen
una edad entre 48 y 58 afios, finalmente el 22.22 % tiene una edad entre 59 y 69 afos. De esta
forma se demuestra que coexiste personas de todas las edades gque se dedican actualmente al
campo y otras actividades, sin importar sexo y edad.

La aplicacion de la encuesta se ha realizado en la poblacién de estudio Encrucijada,
Puebla, zona impactada por parte de la delincuencia de robo de hidrocarburos, robo a trenes,
vehiculos, entre otros, para ingresar a la comunidad es solamente a través de terraceria, al frente
con carretera de asfalto que va de Esperanza a Cuesta Blanca y por la parte contraria, se
encuentra con la carretera federal Puebla — Orizaba, rodeada de poca vegetacion, me di a la
tarea de realizar encuestas a personas habitantes de la zona, pero también a personas de
procedencia de algunos lugares aledafios que se encontraban ahi en el momento de la

aplicacion.
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Figura 4 Personas encuestadas

mCd Serddn mVeladero Encrucijada  mSan Antonio  mJesUs Nazareno

Fuente: Elaboracion propia.

Dentro de la investigacion se detectaron los esfuerzos que se estan realizando en

mantener una adecuada educaciéon entre los habitantes de la zona, la figura 5 muestra a las 18

personas entrevistadas y el nivel educativo que cada una posee, el desglose queda de la

siguiente forma:

Tres personas son analfabetas, la falta de interés por parte de los padres de familia al
darles una educacién basica, sustituyendo la educacién por jornadas laborales en el
campo desde temprana edad, es complicado mantener comunicacién con ellos, ya que
son personas extremadamente desconfiadas esto debido a todo lo que han pasado, su
vida entera la han dedicado al campo a producir para otras personas.

Siete personas tienen escolaridad primaria incompleta, llegando Unicamente a 5° grado
de primaria.

Cuatro personas lograron concluir su educacion primaria, realizaron sus estudios cerca
de la comunidad, tuvieron la oportunidad de trasladarse a comunidades como es Cuesta
Blanca, los traslados a esta comunidad es a través de remolques o el transporte publico
gue pasa sobre la carretera y que mantienen un costo de traslado de $6.00 pesos, de tal
forma que pudieron trasladarse hasta Esperanza o Cuesta Blanca; sin embargo,
mencionan que ya no continuaran con sus estudios de secundaria por diversos factores
econdmicos.

Cuatro personas encuestadas que han tenido la oportunidad de concluir secundaria

fueron por la misma situacion expuesta en el punto anterior, los padres de familia
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realizaron un esfuerzo por darles una mayor educacion. No existe la posibilidad de
continuar hasta la preparatoria siendo que para esta comunidad es dificil el acceso a
educacién media superior, la preparatoria se encuentra ubicada directamente en
Esperanza, Cuesta blanca y Serdan resultando caro invertir en uniformes y transporte
hasta esta comunidad, los cuales deciden ya no continuar estudiando y prefieren

dedicarse al campo o actividades del hogar, contribuyendo a la economia familiar.

Figura 5 Nivel educativo que prevalece en la comunidad de Encrucijada, Puebla.
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analfabetas primaria trunca primaria secundaria
concluida concluida

Fuente: Elaboracion propia.

La figura 5 muestra el grafico donde el 73.33% de la poblacién encuestada comentaron
gue el ingreso depende Unicamente de su trabajo que desarrolla en el campo, es complicado
puesto que no existen fuentes de trabajo extras dentro de la comunidad que le permitan llevar un
ingreso extra al hogar, asi mismo, el 73.33% de la poblacién entrevistada, depende del jefe de
la familia para mantener sus gastos, estas familias adquieren la compra de articulos de primera
necesidad, articulos de lujo o medicamentos estan lejos de obtenerlos, puesto que dependen de
trabajo limitado o venta de cosechas para mantener sus gastos. El 26.67% dependen de la
economia de personas que salen de la comunidad en busca de un sustento en maquiladoras o
trabajos en otras ciudades.

En breves comentarios algunas personas hacen mencion que para el apoyo del gasto
familiar realizan una actividad que es limpiar haba directamente en el hogar, esto lo realizan a
través de ganchos con punta filosa limpiando una por una hasta quedar al descubierto el haba,
entre todos los integrantes de la familia llegan a limpiar 35 kilos por mes de haba para venderla

y obtener un ingreso extra de aproximadamente $2,500.00.
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Figura 6 Responsable del ingreso familiar.

= Si = No

Fuente: Elaboracion propia.

Las familias en esta zona son numerosas, estan integradas de la siguiente forma, tres
familias estan integradas por tres personas, seis familias estan integradas por cuatro personas,
nueve familias estan integradas por siete personas cada una, cabe mencionar que estas familias
son pequefas y todos viven en casas pequefas con los servicios basicos de un hogar desde
personas de la tercera edad hasta nifios, todas estas familias dependen econémicamente de una
sola persona.

Actualmente, de las dieciocho personas entrevistadas comentan que doce familias tienen
niilos menores de 13 afios que estan matriculados en primarias cercanas a la comunidad, sin
embargo, por la pandemia estan tomando sus clases en el hogar a través de sistema televisivo,
por otro lado, seis familias que no han inscrito a sus hijos/nietos en alguna institucion educativa,
el motivo es que no existen los recursos suficientes para cubrir los uniformes y Gtiles escolares,
mantienen actividades escolares desde el hogar sin estar inscrito en alguna institucion
académica.

Lo primordial por parte de los padres es iniciarlos en el trabajo desde pequefios,
apoyando en actividades basicas del campo para contribuir con el ingreso familiar, solo se les da
educacién basica suficiente para aprender a leer y escribir, el no apoyarlos en su educacion
continua trae como consecuencia los siguientes:

e Hombres menores de 15 afios buscan formalizar sus familias.

e Mujeres menores a los 16 afios se convierten en mamas y amas de casa.
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e Mujeres carentes de progreso, hombres a temprana edad se convierten en cabeza de
hogar y buscan el sustento de sus familias.

e La falta de apoyo en los estudios da pie a se genere un incremento de embarazos no
deseados y matrimonios obligados en esta zona.

En la figura 6 se detalla el resultado a la actividad que desempefian los habitantes de la
zona como es agricultor, ganadero, carpintero, mecanico, chofer o comerciante, el resultado
representa del total de las personas entrevistadas, nueve personas son dedicadas al campo, seis
personas son amas de casa, dos se dedican al comercio (tiendas) y solo una de ellas posee
ganado (vacuno), de las actividades que realizan los habitantes de esta comunidad son
Unicamente de las cuales son capaces de desarrollar, esta comunidad no ha tenido
capacitaciones en desarrollo de nuevas actividades laborales, por ello su trabajo Gnicamente se

limita a la agricultura.

Figura 7 Actividades que se desempefian en la comunidad
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Ama de casa Agricultor Ganadero Comerciante

Fuente: Elaboracioén propia

La funcién que realizan en la unidad de produccion, el 50% son propietarios de
extensiones de tierra, de los cuales son ocupados para la siembra de maiz, frijol, haba u
hortalizas, por otra parte, el otro 50% de las personas entrevistadas comentan que son
empleados, son contratados temporalmente para realizar las faenas correspondientes al campo.

La figura 8 muestra las jornadas laborales, actividades inician a las 5:00 de la mafiana
siempre y cuando tengan gque ejecutar labores de siembra, inician desde temprano para soportar

las inclemencias del clima, procurar no estar tanto tiempo combatiendo los rayos del sol, algunas
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otras personas inician labores un poco mas tarde, el motivo es por vivir en una zona conflictiva,
los habitantes comentan que en la madrugada se ve pasar escoltas de personas que poseen
armas y temen por su seguridad, es asi, que los horarios se dividen en lo siguiente, el 14% de
los encuestados se levanta a las 5:00 de la mafana, inician sus actividades alimentando a sus
animales de corral y barriendo patios o en dado caso las siembras o desyerbo de las mismas.

El 28% de las mujeres dedicadas al hogar se levantan a las 5:00 de la mafiana, acuden
a molinos a procesar maiz y hacer las tortillas del dia, asi como el desayuno para la familia, el
17% de los encuestados inician sus actividades a las 6:00 de la de la mafiana, sus actividades
inician de la misma forma realizando actividades en los corrales del hogar, el 19% inicia sus
actividades a las 7:00 de la mafiana, el 22% a las 8:00 de la mafana con la finalidad de no solo
de quedarse laborando unas horas en el campo sino hasta que anochece, la planeacién de su
trabajo incluye riegos nocturnos efectuados a partir de las 22:00 de la noche y se quedan regando
las hectareas de siembra toda la noche y madrugada siempre y cuando esté dentro de
posibilidades.

En continuidad a la pregunta anterior el 40% de los encuestados mencionan que laboran
un promedio de doce horas, este horario no siempre es fijo, ya que en ocasiones las jornadas
laborales son mas extensas debido a las actividades laborales que surgen durante un solo dia,
en dia en actividades de cosecha se debe de cargar pesados canastos a los hombros bajo las
inclemencias del sol o del frio para la recoleta de maiz, frijol, haba o cortar calabaza, llevarlas a
una area destina para su almacenaje, formar almiares, estar pendiente de que la lluvia no afecte
la cosecha recolectada, las personas que trabajan en el campo en temporada de siembra o
cosecha inician actividades desde temprano, pero conforme pasan las horas se cambian las
diligencias hasta que se termine la jornada laboral.

Por otra parte, el 27% hace menciéon que su jornada es Unicamente de ocho horas,
realizan sus actividades de tal forma que no exista pendientes, y en ocasiones sus familias los
apoyan en el campo con tal de aligerar la jornada laboral, el pago que recibe en promedio es de
$120.00 por dia.
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Figura 8 Horarios que inician a laborar las personas

= 05:00 a. m.
m 05:00:00 a. m. (amas de casa)
06:00 a. m.

Fuente: Elaboracién propia.

Las actividades que desempefian en el campo son divididas de la siguiente forma, el 47%
de las personas que laboran los siete dias a la semana se sienten afortunadas porque estan
llevando un ingreso mayor a su hogar, ellos desarrollan actividades desde siembra de granos
hasta hortalizas, el 36% esta realizando la siembra de granos y semillas, el 17% apuestan por el
cultivo de hortalizas porque actualmente es lo que cuenta con mayor costo en el mercado, sin
embargo, no siempre es asi, esto basados entre la oferta y la demanda.

En un andlisis previo de las actividades que se desarrollan en este lugar, los entrevistados
dejaron ver que realizan otras actividades referentes al campo, como es el cuidado de aves de
corral y rumiantes (borregos), los cuales son utilizados para el consumo diario de la familia, las
amas de casa realizan el proceso de nixtamalizacion y labores de campo, las personas que
inician actividades en el campo preparan la tierra y este consiste en labrar, desyerbar la
propiedad, barbecho de la tierra con arados y con animales, algunas otras personas ejercen
estas actividades a través del uso de tractores.

Asi mismo, también se realiza seleccién de semilla y se siembra una por una, esto se
realiza en horas iniciales del dia con la finalidad de que no afecten los rayos del sol, se hace
riegos y se fertiliza la tierra, instalaciéon de manguera para riegos, desyerbo de planta manual o
a través de herbicidas, la cosecha de granos, son depositadas en almiares para su secado y
seleccidn, en el caso del frijol se tiene que escoger uno por uno de las semillas de tal forma que
se separa el frijol que se encuentre en condiciones poco aptas para su consumo.

Entre otras cosas, las personas entrevistadas mencionan que el trabajo en el campo

nunca termina, siempre hay actividades de tal forma que si no se realizan existe la posibilidad de
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la pérdida de las cosechas, por otra parte, asi mismo, el 27% hace mencion que su jornada es
Unicamente de ocho horas, realizan sus actividades de tal forma que no exista pendientes, el
temor de obtener precios inadecuados para sus cosechas ha dado pie que no invierta en recursos
para el campo.

Por otra parte, la figura 9 muestra que el 30% de las personas entrevistadas utiliza
herramientas como palas, picos, escardillas, hoz, coa y bieldo por ser herramientas que se
utilizan manualmente, asi mismo, por la accesibilidad de precios son mas facil de adquirir por los
agricultores de la zona. Algunas otras personas invierten sus cosechas en la compra de
herramientas e instrumentos tecnoldgicos como tractores, rastras, sembradoras, entre otros, solo
el 19% de la poblacién hace uso de las tecnologias para el desarrollo del campo, un 21% de los
pobladores emplea arados, el 16% utiliza bombas para realizar fumigacion y solo el 14% utiliza
cortadores de maleza.

Personas que habitan esta zona rentan maquinaria, esto lo vienen realizando sobre todo
cuando se trata de temporadas de cosechas grandes, esto les facilita el trabajo y en ocasiones

gracias a estas maquinas reducen la contratacion de personas para el apoyo de las cosechas.

Figura 9 Herramientas y maquinaria que se utilizan

oo [

= arados
= cortador de maleza
tractores, cosechadora, rastra, sembradora, abanonadora
= palas, picos, escardilla, hoz, coa, bieldo
= bombas para fumigar, remolque

Fuente: Elaboracién propia.
La figura 10 muestra datos que sobresalen de los cultivos y cuanto se ha obtenido en la cosecha,
otros datos que destacan son el registro de las cantidades de insumos que gastan en la
produccion y sobre todo en cuanto esta vendiendo lo que obtuvieron en sus cosechas. El 53.3%
de las personas entrevistadas cultivan productos mixtos. El 47% de los entrevistados no llevan

un registro de su produccion, asi mismo, el 53% de los pobladores llevan un registro manual de
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datos, considerando relevante para su planeacion y produccién del siguiente afio, de los cuales
destacan:

e Cantidad de semilla destinada a la siembra.

e Kilogramos de cosechas.

e Numero de manojos que se extraen en el caso de hortalizas.

e Diesel.

Figura 10 Registros que se realizan en la produccion
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los encuestados, el 20%, ha decidido sembrar hortalizas que se producen
directamente en la zona, como es zanahoria, cebolla, entre otros, y el 80% ha decidido realizar
la produccion de granos como maiz y frijol, calabaza, haba, los encuestados han hecho mencion
gue decidieron estas siembras debido a que existe una mayor probabilidad de que se produzca
por la temporada sin sufrir dafios, si se llega a perder la cosecha no afectar4d econémicamente
porgue se le habra invertido lo minimo.

En investigacion propia he podido determinar que actualmente los agricultores toman

decisiones conforme al afio anterior, como a continuaciéon se muestra en la tabla 5.
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Tabla 5 Siembra de temporal

Semilla kilos de semilla a kilos obtenidos Abono
sembrar / plantulas /1000 kg implementado por

hectarea sembrada

Frijol 20 kg / ha 800 a 1000 3 bultos abono 18/46

Maiz 22 kg / ha 2000 a 2500 5 bultos de urea

Semilla de calabaza 3 kg/ha 450 5 bultos abono 18/46

Cebolla carta blanca 400,000 plantulas 30a35ton/ha 1 tonelada de abono
natural (gallinaza o
res) /urea

Zanahoria normal 5kg/ ha 4.5ton/ ha Abono natural

Fuente: Elaboracién propia con apoyo de locatarios de la junta auxiliar.

La produccién que se realiza en la zona es basada conforme al rendimiento del afio

anterior, esto debido a los diferentes factores correspondientes, a temporal, en términos mas

simplificados es cdmo afecta el clima en la zona, es decir, si hay continuas lluvias, ya sea por

temporal o afectaciones por huracanes en costas, los comuneros dependen de los efectos

climaticos para realizar la siembra de los productos antes mencionados, si existe una continua

racha de lluvia en la zona llegan a obtener beneficios en produccion de toneladas de semillas o

legumbres, entre otros factores que intervienen para la afectacién de la produccion es conforme

se encuentre los precios en cuanto a la venta de producto.

Como referente de precios se hace un comparativo de precios entre las semillas del afio

2020 y 2021.
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Tabla 6 Comparativo de precios 2020 y 2021

SEMILLA PRECIO PRECIO ESTADO
2020 /kg 2021/kg

Frijol $26.15 a $25.00 Temporal
$27.25

Maiz blanco $4.09 a $9.00 Temporal
$6.78

Haba $43.00 a $63.00 Temporal
$47.00

Semilla de calabaza $50.00 a $68.00 Temporal
$54.00

Cebolla carta blanca $3.60 a $6.50 Temporal
$4.20

Zanahoria normal $2.30 a $6.00 Temporal
$3.80

Fuente: Elaboracién propia con apoyo de locatarios de la junta auxiliar.

La fluctuacion de los precios ha puesto en peligro la subsistencia de los agricultores, es

debido a que las ventas han bajado en comparacion con otros afios desde la pandemia por

COVID - 19. Hoy la demanda es poca, por lo que la produccion disminuyo, toneladas de

cosechas se han perdido y, con la variaciéon de la inflacién, el costo de las semillas que se ocupan

en Puebla en su mayoria importadas se ha incrementado, a mediados del afio 2020 los

agricultores se vieron obligados a disminuir su produccién, en el estado de Puebla se

comercializan de 150 a 200 toneladas, de las cuales actualmente entre 100 y 120 toneladas se

estan quedando, pues los agricultores estan vendiendo dos dias a la semana.

La figura 11 muestra las principales actividades en ganaderia, estas actividades son

desarrolladas directamente en la comunidad y de las cuales los pobladores obtienen un ingreso

extra para su desarrollo.
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Figura 11 Principal actividad en ganaderia

|

= CRIA DE GANADO RUMIANTE = CRIA DE GANADO NO RUMIANTE

= PRODUCCION DE HUEVOS = PRODUCCIONDE LECHE

= CRIANZA MIXTA = NO APLICA PARA MI

Fuente: Elaboracion propia.

Los destinos principales a los cuales se dirige la produccién son los siguientes: el 53%
dirige su produccién hacia la venta de un 50% al 90% de granos; el 7 % solo vende una parte de

su produccién equivalente al 10%; el 40% vende mas del 90% de su cosecha. La figura 11
muestra el principal destino de la produccién agricola.

Figura 12 Destino principal de la produccion

= VENTA DE 90% O MAS

= VENTA DEL 50% Y HASTA EL 90%

= VENDER 10% O MENOS
Fuente: Elaboracion propia.
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La figura 13 muestra algunas de las actividades que la poblacion se ha visto obligada a
desarrollar con la intencion de obtener un ingreso extra como es la herreria, transporte, venta de
pollo, la crianza de ganado, albafiileria, trabajo en molino de nixtamal, ganadero son algunos
oficios que representan el 43.4%; el 56.6% de los entrevistados no realizan ninguna otra actividad
gue les pueda generar un ingreso extra solo dependen de la produccion en el campo.

Figura 13 Actividad lucrativa fuera de la unidad de produccion

= Si = No

Fuente: Elaboracion propia.

La representacion grafica de la figura 14 corresponde a un 57% de la poblacion
entrevistada quienes mencionan que en este nuevo periodo no pretenden introducir diferentes
cultivos, los pobladores entrevistados mencionan que los factores que influyen para no sembrar
otro producto, son:

e Falta de conocimiento en la produccion de otros granos u hortalizas.

e Por las condiciones de erosion, la tierra no cuenta con los nutrientes necesarios
para producir algunas otras hortalizas o granos diferente.

e Inversion mayor en la produccion.

e Condiciones ambientales.

El 43% de los entrevistados pretenden introducir una variacién Gnicamente en granos, es
decir, maiz blanco, maiz amarillo, y en zonas elevadas introducir cebada, no se arriesgan a

introducir otro tipo de granos por las condiciones climaticas.
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Figura 14 Introduccién de nuevos cultivos

msi mno

Fuente: Elaboracién propia

Otra de las preguntas que se abordé fue el uso de fertilizantes, el 77% de los productores
usa abono quimico, los efectos de los fertilizantes quimicos sobre el medio ambiente estan
ampliamente probados y son incuestionables, estando demostrado que su uso conlleva un
riesgo elevado de dafios ambientales, como son la contaminacion de las aguas subterraneas y
del suelo sobre los que se aplican, el resto de los entrevistados usan fertilizantes naturales.

Los entrevistados hacen referencia que durante un afio el 57% obtiene solo una cosecha,
de los cuales se deben de apresurar en su produccion antes de que les domine las inclemencias
del tiempo, el 30 % obtiene dos cosechas y esto es a raiz de la preparacioén inmediata de la tierra,
cuando se esta cosechando frijol automéaticamente ya se esta planeando la siembra de maiz. Es
asi como algunos agricultores obtienen dos cosechas en un afio.

Las personas que obtienen tres cosechas durante un afio normalmente estdn sembrando
bajo un sistema de riego, el cual permite que los recursos hidricos ayudan con el desarrollo
oportuno de la planta, obteniendo de esta forma tres cosechas. La produccion de cultivos
respecto a meses anteriores fue la siguiente:

e EI 40% menciona que fue similar la produccion.
e EI53% mencionan que fue inferior a la de afios anteriores.
e El 7% menciona que fue mayor.
Los resultados que se lograron fueron referenciados conforme a los ingresos econémicos
gue se obtuvieron comparados en los meses anteriores contra los ingresos en este afio, la

economia fue afectada notoriamente a los pobladores de esta zona.
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Asimismo, 83% de las personas entrevistadas aseguran que sufrieron un dafo durante el
afio pasado, el cual afectdé notoriamente en el ingreso familiar, el 17% de las personas
entrevistadas mencionan que no sufrieron dafio que afectaran sus ingresos, los tres problemas
gue impactaron en la produccion y que afectaron a esta son en su mayoria por consecuencias
de un clima seco, donde las lluvias se ausentaron sobre la zona, las temperaturas extremas
hicieron que se secaran las cosechas en varias zonas las cuales para varias personas su
produccién no alcanzo la calidad que ellos mismos esperaban.

Aunado a ello se presentod precios inusualmente bajos para la venta de produccion, fue
este otro factor que interfirié para no obtener un ingreso cordial a los hogares de esta comunidad.
Otro de los factores que sobresale es el hecho de que no hubo agua potable suficiente para los
riegos, las personas han visto erosionar la tierra poco a poco por la falta de humedad, los montos
por la venta de agua potable se han visto mermada por los incrementos de costos en venta de
volimenes de agua, pocas personas han logrado pagar estos riegos, algunas otras prefieren no
sembrar y no arriesgar su inversion por la falta de agua.

Otro tema analizado dentro de las entrevistas es la capacitacion, el 87% de las personas
encuestadas refieren que no han recibido capacitacion para mejorar los procesos de la
agricultura, el 13% de los encuestados mencionan que, si han recibido capacitacién en la
agricultura, tales como en procesos de siembra y el uso de fertilizantes quimicos, los habitantes
de este lugar que no saben cémo pueden recibir las capacitaciones impartidas por instituciones
educativas o por parte del gobierno.

Por otra parte, el 53.33% de los habitantes de la zona hizo mencién que efectivamente
invirtié sus recursos en mejoras para el campo y en su mayoria ha ocupado sus ingresos para
comprar abono natural, que, aunque este posee un mayor costo, estos poseen propiedades
nutritivas que un fertilizante quimico, algunas otras personas han optado por la adquisiciéon de
fertilizantes quimicos porque es mas accesible en su comercializacién y sobre todo en sus
costos. El 46.66% de los habitantes refieren que no invirtieron recursos para mejorar el campo,
al preguntar el motivo mencionan que son poco productivas las tierras y que prefieren invertir
mejor en el gasto familiar. EI 100% de los encuestados refieren que no han recibido apoyo
economico por parte de gobierno.

La figura 15 muestra un tema importante que se toc6 dentro de las encuestas es la
participacion de la mujer en las tareas agricolas, las mujeres trabajadoras agricolas siembran,
aplican fertilizantes y plaguicidas, recolectan y trillan las cosechas. Ellas también trabajan en los

cultivos secundarios, las legumbres y hortalizas, cuidan de los animales de corral, preparan los
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alimentos en el hogar y mantienen el cuidado de los hijos. Algunas actividades se manifiestan en
la siguiente figura.

Figura 15 Participacion de la mujer en temas agricolas

= Recoleccion de semilla = Cosecha de verduras

Elaboracién de alimentos = Cuidado de animales de corral

Fuente: Elaboracion propia.

La remuneracion econémica mencionan que el 30% la reciben cuando realizan labores
directamente en el campo, como la recolecta de semilla de calabaza, la siembra de plantula a
rodilla de cebolla y cebollin, realizan actividades iguales a las de un hombre desde cargar
canastos pesados, arpillas, entre otros medios de almacenaje, las tareas que realizan son
acompafados con el cuidado y alimentacion de los hijos todo esto en las inmediaciones del
campo a cambio perciben una remuneracién econémica de $120.00 pesos.

Por otra parte, existe el 70% de las mujeres que no perciben ingreso de las actividades
gue realizan tanto en el hogar como en el campo, sus actividades al cuidado de los hijos,
preparacion de alimentos, cuidados de los animales de corral, trillado de maiz, seleccion de
semillas, transporte y carga de costales de granos y semillas entre otras hacen que su trabajo
sea monoétono sin remuneracion alguna. En la comunidad de Encrucijada, Puebla, los
encuestados que equivale al 73% que no se le paga a la mujer, el equivalente a un hombre, el
motivo es que realizan actividades menos complicadas que las que realiza un hombre, es por
ello por lo que no se le paga el equivalente, por otra parte, el 27% de los encuestados hacen
mencion que en las jornadas laborales al concluir sus actividades perciben el mismo pago que

un hombre.
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La figura 16 muestra que el 77% de los entrevistados mencionan que el trabajo de la
mujer no es importante, existe un alto grado de misoginia, esto debido a los usos y costumbres
de la zona, las desigualdades de género y el acceso limitado a opinar, hacen que la mujer quede
en rezago, su tarea Unicamente se debe de limitar a la procreacion de hombres y elaboracion de
alimentos, no se mantiene el respeto hacia su género ni a sus derechos. El 23% de la poblacion
encuestada menciona que el trabajo de la mujer tanto en el hogar como en el campo son

importantes, personas toman decisiones en compaiiia de la mujer.

Figura 16 Importancia del trabajo de la mujer

=S| =NO

Otro factor importante que se analizé6 fue la educacién de los hijos, se considera
importante, ya que es a cargo de la mujer y de ello depende que continte la unidad familiar.

Fuete: Elaboracion propia.

Otros de los temas que se han estudiado es que el 53% de las personas encuestadas
considera que el trabajo de los nifios es importante, los hace formarse con una serie de
responsabilidades desde pequefios, de tal forma que empiezan a aprender el oficio de la
agricultura, esto trae como consecuencia que los nifios a corta edad se vean obligados en apoyar
econdémicamente al hogar y abandonen en un futuro sus estudios basicos.

Son muchos cambios que la comunidad requiere y consideran que los que mas
sobresalen son los siguientes:

1.- Seguridad policiaca en la comunidad, no existe un destacamento en la zona y por ello existe
conflictos entre los pobladores.
2.- Fuentes de trabajo. Quieren la colocacion de empresas para que puedan trabajar ahi mismo.
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3.- Tener acceso a los programas sociales para elevar la productividad del campo, la generacién
de empresas rurales (empacadoras) que permitan mejores condiciones en las areas de
influencia.

4.- Apoyos econdmicos por parte del gobierno.

5.- Instalacion de escuelas para que los nifios no estuvieran en el campo.

6.- Seguro para cubrir los desastres naturales.

7.- Talleres para mujeres en el hogar.

8.- Desarrollo de empleo para mujeres del campo.

9.- Contar con mas acceso al agua potable.

Para finalizar este andlisis, me permito indicar que el 90% de la poblacion le gustaria
obtener apoyos econdémicos a través de gobierno, no solo monetario, sino en especie, indican
gue la comunidad es una de las zonas mas olvidadas del municipio, nunca han llegado a
implementar programas en la zona, asi mismo les gustaria que en el estado de Puebla se
asignaran los seguros contra desastres, ellos no saben los pronésticos del clima y cédmo este les
puede afectar, es por eso que contar con él les permitiria mermar sus tragedias en pérdidas de

produccion.
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Capitulo VI Construccién del proyecto de intervencion

6.1 Planificacién comunitaria

Los habitantes de la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla tienen diferente acceso a capital,
organizacion y tecnologia. Las aspiraciones, capacidades y formacion empresarial difieren entre
los distintos segmentos de la poblacién, la poblacibn antes mencionada requiere realizar
esfuerzos e inversiones adicionales, haciendo poco alcanzables sus metas, los agricultores de
la region enfrentan dificultades de produccién y mas aun de acceso a mercados porque no
disponen de informacién o apoyos, no estan en condiciones para cubrir una demanda por la
calidad del producto y su distribucion.

Asi mismo, la falta de financiamiento, hace que la cadena de valor que se genera en este
lugar sea débil: los agricultores de la zona necesitan altos niveles de apoyo para ser integrados
a una cadena de valor que intervengan en los eslabones, es asi que puedan obtener una ventaja
de las oportunidades de avanzar econdmicamente. Leader busca el disefio de las estrategias y
elegir las acciones de mejora en la comunidad, integrando acciones sociales, culturales, y
ambientales. Para lograr la construccion del modelo que reactive la economia de la comunidad,
se requiere conocer el sentir de la poblacién para obtener informacion estadistica acerca de sus
necesidades prioritarias, problematica comdn, y su conceptualizacion del aprovechamiento
sustentable de sus recursos naturales.

Basados en los diecisiete objetivos del Desarrollo Sostenible de la ONU se enfoca
principalmente en el desarrollo del modelo estratégico en los siguientes puntos:

e Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. Esto enfocado a la
comunidad de Encrucijada, Puebla, disminuir la pobreza que padecen los pobladores de
la zona a través de la implementacién de un programa que ayude a reactivar su economia
a través de la agricultura.

e Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover
la agricultura sostenible. Esto a través de implementacion de proyectos de productividad
enfocada a unidades de produccién familiar, con la siembra de terrenos de hortalizas y
leguminosas.

e Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos. La intervencion de instituciones

gubernamentales para incrementar las oportunidades en educacion de la comunidad.
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e Lograr la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias.
Lograr un equilibrio justo en las actividades que realizan y lograr un pago justo por sus
actividades.

e Garantizar la disponibilidad de agua y su ordenacion sostenible y el saneamiento para
todos. Fomentar el incremento de la humedad a través de la siembra de arboles frutales
y arboles que contribuyan como cortinas de viento, asi como la tecnificacion de terrenos
gue proporcionen agua a través de los dos pozos que se ubican en la comunidad.

e Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos (tomando nota
de los acuerdos celebrados en el Foro de la Convencién marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico).

La propuesta de garantizar oportunidades a través de alianzas, permitira un desarrollo e
igualdad entre los comuneros de la zona, mejorando las condiciones no solo de los habitantes,
si no dé lugar, mas fertilidad de la tierra, que beneficiara no solo hoy, sino un futuro, permitiendo
un mayor alcance de calidad en sus productos con la posibilidad de incursionar en nuevas
propuestas de siembra (hortalizas, granos y frutos).

6.2 Sensibilizacién y promocién del proyecto de intervencion

Los sujetos clave para la puesta en marcha del proyecto son los habitantes de la comunidad,
enfocados en su mayoria a campesinos y amas de casa de la junta auxiliar de la comunidad de
Encrucijada, Puebla (primera seccidn), se logré interesarlos a partir de que es una comunidad
gue durante afios han disminuido el interés por continuar trabajando el campo, esto debido a las
situaciones econémicas y climéticas que viven en la zona.

El tema se llegé a compartir directamente con la empresa “Siempre Verde” ubicada en
la periferia de la comunidad, el interés por parte de la empresa como participe en el cambio, por
contar con una gran capacidad para entender su entorno e impactar en él, tal es el caso de poder
contribuir con la reactivacion econémica de la comunidad, por parte de los habitantes de la
comunidad ha surgido resistencia debido a la desconfianza que poseen los comunitarios, otro de
los factores es que en este lugar desafortunadamente no han llegado los programas sociales
emitidos por el gobierno del estado de Puebla.

El logro para superar esta resistencia radica en exponer el proyecto de reactivacion
economica con el consejo ejidal de la zona en combinacién con los propietarios de la empresa
familiar “Siempre Verde”, con la planeacion establecida se pretende generar el involucramiento
de los habitantes, exponiendo las ventajas a futuro y cdmo seran beneficiados a través de las
acciones propuestas, todo esto a partir de las experiencias que posean y estrategias que den a

conocer por ellos mismos para el impulso del proyecto.
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6.3 Cronograma de actividades

En la figura 17 se presenta un programa de actividades divididas en dos partes, en la primera se
describen las actividades a realizar, persona quien las ejecuta, autorizacion para la ejecucion de
actividades, costo en pesos, duracién en semanas, fecha de inicio y fecha en que concluye, la
segunda parte (figura 18), es la presentacion de los meses y en qué semana se estard llevando
a cabo las actividades antes mencionadas. El programa determina las actividades para lograr el
desarrollo de un modelo agricola, que, a través de diferentes actividades, logre la reactivacion

de la economia en la zona rural.

77



Figura 17 Cronograma de actividades

PROGRAMA DE EJECUCION

DESARROLLO DE UN MODELO AGRICOLA DE CADENA DE YALOR PARA LA REACTIVACION DE LA ECONDMIA DE LA JUNTA AUXILIAR DE ENCRUCIJADA PUEBLA

ACTIVIDAD RESPONSABLE ﬂUTDHIZACIﬂNLDSTU EN PESDS0URACION EN SEMANASFECHA DE INICID FECHA FINAL
Oefinician del prablema RosariaMéndez bonzalez (N 000 ] ON0320200 a0z
Necesidades de |a poblacion y uentes de informacian Rosario Méndez bonzalez N .00 1 032020 05091020
Artecedentes del campa en Mésico Rosario Méndez bonzalez N .00 4 1032020 300
Situacion actual del campa en Mesico Rosario Mendez bonzalez MO .00 4 1032020 3020
El sector agricolaen el estada de Pugbla RosariaMéndez bonzalez (N 000 § 020200 30
Hidroaralia y distrbucian de ecosistema de a junta ausiiar de Encruciada, Puebla CONAGUA Y Rosario Méndez N 450,00 2 L
Prablematicarural en desarrallo de actividades econamicas da la junta ausiliar Rosario Mendez bonzalez MO 1350.00 3 0320200 30020
El concepta de desanola ural sustentable Rosario Méndez bonzalez N0 000 ] OW22020)  MNfa020
Analisiz participativa de figuras para la arqanizacion de productores [Bobiema de Puebla) | SAGARPA 5 000 3 0222020 1anala0e)
Capacitacion y vinculacion de organismas gubsinamentales INEA INEA'Y Gauadalupe Ruiz Fuertes il 200,00 4 Q4imi2020] 3001020
Capacitacion, asesol atecnica y acompanamienta tecnalogioo de Cd. Serdan Tecnalogico de Cd. Serdan il 150000 1 Pendierte|  Pendiente
Cadena de valor para sustentabiidad ala produccion familiar RosariaMéndez bonzalez (N 000 ] Til22020]  1ai0ate020
Financiamienta agicala, suministros parala siembra de maiz, fijal y haba "Siempre Verde" | Siempre Yerde S PR DER L 3 B2, 42500 1 BOR20A B0l
Propuestads refarestacion y conservacion en zanas naturales CONAFOR'Y Rosario Méndez 3 .00 4 Pendierte|  Pendiente
Oezarmolla de modeln micraempresarial, basad enunidades de praduzcian familiar Rosario Mendez bonzalez MO 25,000.00 24 042020 30061020
Vineulacian eon los pequencs productares agricolas con “Jiempre Verde” Siempre Yerde SPROE-RL l 0 ] Ti202) 2T
Tatal, de presupuesta 332400 .00
Ouracion en semanas i

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 18 Cronograma de actividades

PROGRAMA DE EJECUCION

DESARROLLO DE UN MODELO AGRICOLA DE CADENA DE VALOR PARA LA REACTIVACION DE LA ECONOMiA DE LA JUNTA AUXILIAR DE
ENCRUCLJADA . PUEBLA
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6.4 Plan de implementacién del proyecto de intervencién

Como se menciond en el punto 2.5 referente al desarrollo rural, se concibe como un proceso de
transformacion, integracion y fortalecimiento de las actividades agropecuarias y no agricolas bajo
un manejo sustentable de los recursos para el mejoramiento de los ingresos y condiciones de
vida de las familias rurales, proceso dirigido por los actores locales para construir una
territorialidad especifica en coordinacién con instituciones y organizaciones. Esta territorialidad
es un camino propio de desarrollo basado en las capacidades, activos y recursos
multidimensionales de los ambitos rurales (Colegio de posgraduados, 2013).

Como referencia en la “figura 1” de modelo de desarrollo rural basado en la metodologia
de Leader se puede observar que existen factores externos, aspectos que definen a la porcion
rural Leader (Relaciones entre Actividades de Desarrollo de Economia Rural), liderado por los
propios habitantes de la zona local definiran, disefiardn y promoveran sus propias estrategias
para su desarrollo en una determinada area geografica.

Con el apoyo de sector privado la idea de esta iniciativa es aprovechar los recursos de
todos aquellos capaces de contribuir al proceso de desarrollo rural, desde la elaboracion y
ejecucion de estrategias, la participacion de asociaciones publico privadas como es “Siempre
Verde”, la innovacién que se implemente en los campos y sobre todo la cooperacion que se
genere entre los habitantes de la region forjara beneficios directos en la produccion de alimentos
y evitara la migracion de sus habitantes, asi como la conservacion de biodiversidad que existe
en este lugar, todos ellos nos llevan a obtener una sostenibilidad social, ambiental y econémica

capaz de lograr el desarrollo econémico en la poblacién.

6.4.1 Sostenibilidad social
La sostenibilidad impulsa el desarrollo de las personas, comunidades y culturas para conseguir
un nivel mayor de calidad de vida, educacién adecuada y equitativa, asi como, la igualdad de
género, en especial en esta comunidad.

Basado en los objetivos de desarrollo sostenibles, es importante sefialar que a nivel
mundial los hogares mas pobres tienen cinco veces mas probabilidades de no asistir a la escuela
gue aquellos provenientes de familias con mas recursos. El objetivo es lograr una educacion
inclusiva y de calidad para todos, se basa en la firme conviccion de que la educacion es uno de
los motores mas poderosos y probados para garantizar el desarrollo sostenible.

Implementacién de programas para concluir la primaria y la secundaria en el andlisis de
nivel educativo o trunco, se detectd que de las dieciocho personas entrevistadas el 33.33% han

concluido Unicamente la primaria, con gran esfuerzo debido a las condiciones econémicas que
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sufren las familias de esta region, el 30% de la poblacién encuestada refiere que han concluido

con sus estudios de nivel secundaria o que han tomado la decision de abandonar y no concluirla.

6.4.2 Estrategia de implementacion
Se propone dar continuidad a la adquisicion de conocimientos, asi como el desarrollo de
habilidades y aptitudes en el aprendizaje, al tiempo de ofrecer capacitacion para la vida y el
trabajo a personas jovenes y adultos, permitiendo obtener un certificado.

A través de Instituto Estatal de Educacion para Adultos Puebla en colaboracion con la
empresa de “Siempre Verde” se propone una capacitacion para que se puedan desarrollar mejor
en el mundo laboral, IEEA busca acercarse a quienes, por diferentes situaciones o
circunstancias, no lograron estudiar o concluir sus estudios de alfabetizacion, primaria y
secundaria, colocandolos en situacion de rezago y desventaja educativa. En este contexto se
propone la implementacién de MEVyYT (Modelo Educacion para la Vida y el Trabajo) (Inea, 2021),
para que las personas que habitan la comunidad de Encrucijada, Puebla, puedan estudiar los
niveles: inicial, intermedio y avanzado de educacién basica, y al término, obtener un certificado
gue avale sus conocimientos.

El MEVYT se disefi6 con la finalidad de atender al educando y su forma de aprender, es
la herramienta con la que se estudia en el IEEA.

Para cumplir con este fin presenta las siguientes caracteristicas:

e Respeta tiempo, ritmos de vida de los habitantes de Encrucijada, Puebla y sin importar
los espacios de trabajo en que se imparte. Sus libros de estudio (mddulos) ofrecen
contenidos, formas de trabajo y actividades adecuadas para jévenes y adultos. Hace
validos saberes y experiencias previas, personales o colectivas, del individuo que lo
cursa, y las utiliza como base para construir mas aprendizaje, ademas permitir el
desarrollo de habilidades, actitudes y valores.

e Tiene una gran variedad de temas de estudio, los cuales son asignados de acuerdo con
las actitudes y conocimientos de la persona, y con diferentes sectores de la poblacién
(industria 0 comercio; campo o ciudad). Se revisa, actualiza y mejora constantemente en
su contenido y aplicacion. Ademas, permite a los pobladores de continuar sus estudios
en los siguientes niveles educativos si asi lo deciden (INEA, 2022).

Cabe hacer mencion que es la vertiente mas completa que se ofrece actualmente, por lo
gue sirve de base y como apoyo para otras modalidades. Est4 constituida por 66 mddulos de

aprendizaje (libros de estudio) clasificados de la siguiente forma:
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e Moddulos Bésicos. Su funcion es atender las necesidades basicas de aprendizaje
del educando, a su vez estan agrupados en tres areas de conocimiento: Lengua
y Comunicacion, Mateméticas y Ciencias.

e Moddulos Diversificados. Sirven como apoyo de algunos moédulos basicos,
dependiendo de los intereses y necesidades de las y los usuarios. A través de
ellos adquieren mayor conocimiento y desarrollan o fortalecen sus habilidades con
diferentes contenidos acordes a sus intereses. Esta opcion de estudio esta
disponible para beneficiarios que estudian su educacion basica en el IEEA.

En colaboracion de la empresa “Siempre Verde” se propone realizar la siguiente
planeacion para definir la forma de trabajo para los comunitarios de Encrucijada:

e Por parte de la empresa “Siempre Verde” establecida como vecina principal de la
comunidad de Encrucijada, se establecié en propuesta que otorgarian las
instalaciones como areas de aprendizaje, papeleria para facilitar aprendizaje, luz
y mobiliario.

e Patronato de la comunidad seleccionara y apoyara en dar asilo y alimentacion de
las personas que impartiran el MEVyT.

e Identificaran las personas que quieran participar en esta planeacion.

e |EEA, establecerd una propuesta de planeacion, donde se implementaran los
tiempos de imparticién de los modulos.

e El patronato de la comunidad revisara y propondra los cambios pertinentes a la
planeacion.

Asi mismo, el apoyo del Tecnoldgico de Cd. Serdan brinda asesoramiento a través de su
carrera de la ingenieria en Innovacién Agricola Sustentable, apoyando con asesoramiento en el

desarrollo productivo de la agricultura.

6.5 Ilgualdad de género

Situaciones socioculturales en las que mujeres, hombres o nifios, vinculados dentro y fuera del
ambito familiar rural para poder alcanzar sus objetivos de subsistencia; un tema sensible que se
ha tocado dentro de las encuestas es la participacion de la mujer en las tareas agricolas. Algunas
mujeres trabajadoras agricolas son requeridas como mano de obra rural, siembran, aplican
fertilizantes, recolectan y trillan las cosechas. Ellas también trabajan en los cultivos secundarios
de legumbres y hortalizas, cuidan de los animales de corral, preparan los alimentos en el hogar

y mantienen el cuidado de los hijos en el hogar.
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En determinadas temporadas algunas de las actividades que desempefian las mujeres
es la siembra y cosecha de verduras, en visitas generadas a este lugar he visto el esfuerzo que
realizan en determinadas actividades como la siembra de plantulas, las cuales se tiene que
arquear de espalda o mantenerse en posicion de rodillas, como es de cebolla y cebollin, realizan
actividades iguales a las de un hombre desde cargar canastos pesados, arpillas, entre otros
medios de almacenaje, las tareas que realizan son acompafiados con el cuidado y alimentacion
de los hijos todo esto en las inmediaciones del campo, a cambio perciben una remuneracion
econoémica de $120.00 a $150.00 pesos por dia laborado.

Las mujeres no son reconocidas en el ambito econdémico, debido a la cultura que
prevalece en la zona, el compromiso de mantener una familia hace que la mujer no sea vista
como proveedora de bienes en el hogar, sino que el sustento recae Unicamente en el hombre,
es por ello que la mujer en esta zona no es reconocida econémicamente y esto trae dificultades
al participar plenamente en la fuerza laboral, en esta comunidad no se promueve el crecimiento
econdémico para ellas; sin embargo, si se aumentara la participacion femenina y fuera
correctamente remunerada tendria consecuencias positivas en el crecimiento econémico de la
comunidad de Encrucijada.

Para esta comunidad es complejo mantener una igualdad entre hombre y mujer, las
mujeres son utilizadas como instrumentos de trabajo sin poseer derecho a decidir en qué invertir
los recursos que ingresan al hogar, dejando esta decision en el hombre. La falta de igualdad
entre los géneros y sin el empoderamiento econdmico y social de las mujeres de Encrucijada,
Puebla, no se alcanzara si no se promueve la igualdad de participacion de las mujeres de esta
zona en el proceso de toma de decisiones, las oportunidades econémicas y el acceso a los
recursos y en parte del control de estos. Al potenciar directamente a las mujeres y al incorporar
una perspectiva de género en todos los trabajos de desarrollo, podemos contribuir un futuro mas

equitativo y sostenible para los habitantes de la comunidad.

6.5.1 Estrategia de implementacién
La propuesta de un programa de capacitacion para el apoyo de la economia familiar es a través
de:
e Formacion de granjas avicolas traspatios, la finalidad de vender huevo rojo
captando la produccién por la empresa “Siempre Verde” a través del comercio
justo, la cual se comercializara en la region de Cd. Serdan, Esperanza, Atzizintla

y Tehuacan.
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e Promover en el futuro la expansién del agronegocio de las mujeres y aumentar la
participacién de las mujeres de la comunidad en asociaciones de productores
rurales.

e Administracion de la produccion.

e Propuesta de implementar talleres en las cuales el aprendizaje principal esta
basado en la capacitacion de corte y confeccion, estilismo, conservacion de los
alimentos, elaboracién de conservas y mermeladas derivados de los frutos de la
region.

De esta forma se podra iniciar el empoderamiento de las mujeres y promover la igualdad,

no permitir la violencia hacia la muijer.

6.6 Sostenibilidad ambiental

El incremento de la temperatura, agravada por la accion del ser humano, la falta de arboles y
agua, provoca, un impacto negativo en la vida de las personas, los ecosistemas y la
economia. Implementar en el ciclo de la planeacion microeconémica se incluye la reforestacion
en el cual se buscara obtener los beneficios ambientales para la zona de interés, como es la
diversidad ecoldgica, refugio para animales, captacion de carbon y mantos acuiferos, sirviendo
como fuente de alimento para la poblacién cercana, recuperando la cobertura forestal de 11
hectareas, la reforestacion permitira la captacion de agua a través de la lluvia, asi como el
resguardo en temporadas de heladas evitando el maltrato a las siembras en general, permitiendo
obtener una mayor produccién que en afios anteriores.

El 83% de las personas entrevistadas aseguran que sufrieron un dafio durante el afio
pasado, el cual afecté notoriamente en el ingreso familiar, el 17% de las personas entrevistadas
mencionan que no sufrieron dafio que afectaran sus ingresos, cabe mencionar que los tres
principales problemas que impactaron en la produccion son:

e La carencia de lluvias, se presentd nuevamente un clima seco donde la humedad se
hizo ausente sobre la zona, las temperaturas extremas hicieron que se secaran las
cosechas en varias zonas, las cuales para varias personas su produccion no fue lo
mejor para solventar sus necesidades.

e Precios inusualmente bajos para la venta de produccion, fue este otro factor que
interfirié para no obtener un ingreso cordial a los hogares de esta comunidad.

e Falta de agua potable suficiente para los riegos, las personas han visto erosionar la
tierra poco a poco por la falta de humedad de la tierra, los mantos acuiferos han sido

afectados por los actos ilicitos de venta de volimenes de agua, pocas personas han
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logrado pagar estos riegos, algunas otras prefieren no sembrar y no arriesgar su
inversion por la falta de agua.

Teniendo en cuenta que los titulos de concesién para la explotaciéon, uso o
aprovechamiento de aguas nacionales, legalmente vigentes y asentados en el Registro Publico
de Derechos de Agua (REPDA), asi como los permisos de descarga, podran transmitirse en
forma definitiva total o parcial, previa autorizacibn de la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA)®.

Este tramite tiene tres modalidades: CNA-01-013-A TRANSMISION en general, en el
caso de que se puedan afectar los derechos de terceros o se alteren o modifiquen las condiciones
hidrol6gicas o ambientales de las respectivas cuencas o acuiferos, se requerira autorizacion
previa de la CONAGUA, que podra, en su caso, otorgar, negar o instruir los términos vy
condiciones bajo las cuales se otorga la autorizacién solicitada. CNA-01-013-B transmision por
via sucesoria o por adjudicacién judicial permite formalizar la transmision de derechos de un
titular fallecido a su(s) sucesor(es) o heredero(s), al presentar el testamento correspondiente o
la adjudicacién judicial. CNA-01-013-C. En caso de cambio de titular, cuando no se modifiquen
las caracteristicas del titulo de concesion, CONAGUA emitira la aceptacioén o no para realizar el
cambio de nombre del titular, sin modificar ninguna otra caracteristica del titulo, asi como la
inscripcion en el REPDA (CONAGUA, 2022).

El riesgo de que clausuren los dos Unicos pozos que existe en la region es por el abuso
de aguas nacionales, la irregularidad de los permisos que estos tengan o la venta ilegal de liquido
(pipas de agua) estando fuera de los parametros autorizados. Las clausuras se realizan con la
colocaciéon de una tapa metalica soldada al ademe de los pozos, y la aplicacion de sellos
federales, por infringir la Ley de Aguas Nacionales, dejando la concesion a futuros usuarios que
cumpla con los requisitos establecidos.

Riesgos que pueden llegar a sufrir los pobladores por no contar con los lineamientos
establecidos de CONAGUA y que en un futuro llegaria afectar la calidad de vida de los habitantes
de la zona. Otros de los factores es la falta de arboles en la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla,
esto esta agudizando la sequia, los pobladores no tienen en cuenta que los bosques atraen lluvia,
y que donde hay mucha vegetacién aumenta la humedad del ambiente, asi como las reservas
de agua del subsuelo, los arboles impiden que el viento y el agua se lleve la tierra fértil, el suelo
de la junta auxiliar es duro, si existiera la practica de siembra de arboles este se regresaria blando

la textura para la siembra.

5> Tramite CNA-01-013 Autorizacién para la transmision de titulos y su registro de CONAGUA.
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El llamado por parte de los pobladores surge de la necesidad por el bienestar y el
desarrollo sostenible de los productores de la comunidad involucrada y en virtud de las demandas
de reforestacion para la recuperacion de la naturaleza de la junta auxiliar, se ha formulado este
proyecto para recuperar en cierta medida parte del area boscosa de la zona.

Al generar un ecosistema forestal se tiene la capacidad de disminuir el efecto invernadero
a través de dos procesos relacionados con el ciclo del carbono, la fijacion o captura de carbono
y la reduccién de emisiones debidas a la deforestacion y degradacion forestal. Los bosques
durante su crecimiento absorben el biéxido de carbono (CO,) de la atmdsfera y lo convierten en
carbono que se almacena en su tronco, raices y hojas. Adicionalmente, queda carbono
almacenado en el suelo, en la materia organica, al ras del suelo (hojarasca) y en los arboles
muertos. Este proceso en el que los bosques capturan carbono de la atmésfera contribuye a la
mitigacion del cambio climético. Un bosque que crece esta catalogado como un sumidero de
carbono.

De forma inversa, con la destruccion de un bosque o su degradacion se libera hacia la
atmaosfera el carbono que alguna vez fue almacenado, contribuyendo a agravar el problema del
cambio climatico. Se estima a nivel mundial que el cambio de uso de suelo es una de las fuentes
mas importantes de Gases Efecto Invernadero (GEI). Ademas, los arboles producen oxigeno,
purifican el aire, forman suelos fértiles, evitan erosién, captan agua para los acuiferos, sirven
como refugios para la fauna, reducen la temperatura del suelo, propician el establecimiento de
otras especies, regeneran los nutrientes del suelo y mejoran el paisaje.

La figura 19 representa a los agricultores, habitantes de la zona de Encrucijada, Puebla,
realizan faenas de cosecha de granos (maiz), bajo las inclemencias del sol, entre tierra arida y
pesados canastos que llevan en sus hombros cosechan mazorcas de maiz, fotografia de autoria

propia, tomada en la zona de la periferia de Encrucijada, Puebla en octubre 2021.
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Figura 19 Agricultores habitantes de la zona de Encrucijada
Puebla.

Fuente: Elaboracion propia.

La siguiente figura representa claramente hectareas desérticas, la falta de arboles
provoca una fuerte erosion en la tierra, impidiendo el desarrollo adecuado de las plantulas, en la
imagen se observa hectareas que al ser sembradas permanecen a merced del clima, las heladas,
los fuertes vientos y en ocasiones barrancas de agua que proviene del volcan, se han llevado
parte de los sembradios que realizan los habitantes, figura 20, fotografia de autoria propia,

tomada en la zona de la periferia de Encrucijada, Puebla en octubre 2021.

Figura 20 Zona de siembra, falta de arboles en periferia.

Fuente: Elaboracion propi.
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La figura 21 muestra que algunos habitantes han decidido abandonar completamente sus
hectareas de tierra, el motivo la falta de lluvia, la falta de agua potable, la carencia de recursos
monetarios, hacen que los habitantes se desilusionen por no obtener las cosechas que requieren
para vivir, normalmente estas personas se emplean en algunos otros lugares para obtener un
ingreso por su trabajo que desarrollan en el campo, asi como, en la figura 22 las tierras llenas de
maleza y pasto genera un mayor costo por limpiarlas, el desinterés por continuar con la siembra
hacen que poco a poco el olvido se genere en tierra improductiva, fotografia de autoria propia,

tomada en la zona de la periferia de Encrucijada, Puebla en octubre 2021.

Figura 21 Abandono de las tierras de Encrucijada, Puebla por
considerar que no son propias para la produccién agricola

Fuente: Elaboracion proi.
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Figura 22 Abandono de tierras por considerarse improductivas

Fuente: Elaboracion propia.

6.7 Estrategia de implementacion

La propuesta se desarrollard en un area de 11 hectareas, terreno ocupado para la
siembra de granos y hortalizas en la comunidad de Encrucijada y consistird en motivar, organizar
y ejecutar el proyecto de reforestacion de 11 hectareas plantadas, arboles frutales (durazno,
capulin, pifidn, nogal, almendro) y cedro blanco (Cupressus lusitanica). También contribuira a
mejorar las condiciones de las comunidades, concibiendo el proyecto como una fuente de
trabajo, esto en colaboracion de CONAFOR, tal como se presenta en la tabla 7.

Tabla 7 Propuesta de reforestacion

COMUNIDAD ARBOLES ARBOLES TOTAL 11
FRUTALES X HECTAREAS
HECTAREA
Encrucijada Puebla 20 276 2,760
Rancho el Huizache 20 276 296
Total, arboles 40 200 x hectarea 3,056

Fuente: Elaboracion propia

Planeacion de la reforestacion: diagnostico sobresale en su importancia por llevar al grupo
a generar alternativas y propuestas de mejora, las actividades son las siguientes:
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1. Diélogo con el comité de la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla y municipio del

Palmar del Bravo.

2. Exponer los beneficios de reforestar zonas que presentan erosion.
3. Acuerdos marcados a través de minutas, estableciendo compromisos.

Se presentara la propuesta previamente y se elabora un convenio entre las dos partes.
Suscrito el convenio, la administracion de la municipalidad realizara la solicitud ante CONAFOR
para la asignacion de recursos y recursos naturales para efectuar la reforestacién, los cuales
seran invertidos solamente para lo que fueron solicitados.

1. Gesti6n de insumos a través de CONAFOR. Convocatoria regional para la solicitud y
asignacion de apoyos componente Il. Plantaciones forestales comerciales y sistemas
agroforestales (PFC) del programa apoyos para el desarrollo forestal sustentable
2021.

2. Trabajar con el grupo voluntariado las acciones que se van a desarrollar, el lugar
exacto de intervencién y el calendario en el que se van a realizar para estas tareas se
deberan de tener en cuenta las estaciones del afio, que nos marca y orienta las
actividades.

Capacitacion.
Definir tareas las cuales se dividen en varios tipos generales de labores:

a. Previas: las cuales abarca el trabajo de campo, situacién sobre la zona a
reforestar, mapas, fotografias, estudio de las zonas a reforestar, definicién de
los materiales que se van a ocupar, planeacion de la construccién del vivero.

b. Sistema de riego a partir de pozos, manejo de mangueras por goteo.

c. Intervencion: Al tener el grupo de voluntarios se realizard una organizacion de
jornada formativa en torno a las acciones planeadas.

d. Adecuacion de la zona, preparar el terreno.

e. Seguimiento: cumplir con la planeacién previa.

5. Establecer objetivos y estrategias de actuacion bien definidas.

6. Deben de distribuirse tareas a ejecutar entre los distintos grupos de trabajo y personas
gue los forman.

De acuerdo a la morfologia del suelo de esta zona, los arboles que se pueden sembrar
sin sufrir algdn dafio derivado del clima son: duraznos, capulines, pifiones, nogales, almendros,
cedro blanco y sauce llorén. Poseen la capacidad de desarrollo en un ambiente &rido, los cuales
llegan a crecer en el caso de cedro blanco hasta una altura de diez a treinta metros, siempre y

cuando se mantenga con los cuidados establecidos de riego y fertilizacion.

90



La definicion de equipos de trabajo, sera precisamente una persona que coordine la
accion, y otra persona mas con funcién de guia técnico de la actividad, el equipo de voluntarios
se subdividird en grupos de trabajo para realizar las tareas que hayamos especificado
previamente, de manera simultdnea los grupos iran realizando, su trabajo y se buscaré espacios
y momentos de encuentro comun en los que cada grupo realizardn las tareas que les
corresponde, haciendo de ello una organizacion en tema de reforestacion.

Se redactara un diario donde se recojan las fases y tareas ejecutadas, las reflexiones y
propuestas gque se den en las diferentes fases, previamente a ello se habra haber definido las
acciones a sequir, se realizara la organizacion de personas que estén interesadas en el proyecto
en la mejora del entorno.

Se establecera cuantas personas se incorporan al proyecto y poder organizarlos en
funcion de las tareas requeridas, la organizacién contemplara los siguientes puntos:

1. Definicién de equipos de trabajo divididos en la organizacion, disefio y colocacién de

vivero.

2. Personas que mantendran el cuidado de arboles en vivero (riego, plagas, cuidado

ambiental).

3. Organizacion de grupos de personas para sembrar por hectareas de acuerdo con el

mapeo.

4. Andlisis y seleccion de arboles que estén listos para plantar él sembrando en la zona.

Elaboracion de cronograma y horarios para aplicar la siembra de plantulas conforme
a la temporada de lluvias.

Coordinacién de transporte si es necesario.

Entrega de acuse de recibido de arboles a cada participante.

8. Entrega de especies diferenciadamente (arboles frutales) segun las zonas a repoblar,

asi como namero de plantulas.

9. Motivacién en el equipo de trabajo.

Direccién y control de la reforestacion: Una vez efectuada la planeacion de los arboles se
debera de tener la supervisién técnica, esta actividad consiste es supervisar, por parte de
CONAFOR en el transcurso de la ejecucion, cada una de las tareas programadas, desde la
seleccion de la planta hasta las rondas cortafuego:

1. Andlisis de muestreo de campo.

2. Mantener una buena comunicaciéon entre el grupo de coordinacion y el grupo de

voluntariado de apoyo.

3. Revision periédica del trabajo conforme a cronograma.
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4. Evaluacién y seguimiento de avances efectuados en la reforestacion.

Mantener relaciones y la coordinacion necesaria entre el comité, coordinador y
CONAFOR.

6. Supervisar la evaluacion de todo el grupo para valorar el desarrollo de la accion, el

cumplimiento de los objetivos y la repercusion ambiental de la zona.

7. Convocatorias de reuniones de seguimiento.

8. Realizar un analisis de los resultados finales.

La posibilidad de alcanzar el abastecimiento de alimentos sanos y nutritivas de acuerdo
con las condiciones y capacidades productivas locales, reforestando en su totalidad en conjunto
con Comision Nacional Forestal (CONAFOR) a través de su programa de compensacion
ambiental por cambio de uso de suelo en terrenos y programa “Sembrando Vida” programa de
comunidades sostenibles.

6.8 Sostenibilidad econdémica

Se busca impulsar un crecimiento econémico que genere riqueza equitativa sin perjudicar
los recursos naturales. Una inversion y reparto igualitario de los recursos econémicos permitira
potenciar los demas pilares de la sostenibilidad para lograr un desarrollo completo, proponiendo
la implementacién de un modelo basado en la metodologia Leader y cadena de valor (expuesto
en estado de arte), busco proponer una cadena donde se desarrolle actividades para la
reactivacion de la economia de la poblacion, esto a través de la vinculacion con la empresa
familiar, los recursos naturales que posee la region, la experiencia, conocimientos y técnicas que
poseen los agricultores; en conjunto se lleva a cabo un disefio de modelo que reactive la
economia de la zona.

Dentro de la investigacion realizada se ha detectado que el 70% de las personas
encuestadas se dedican a la agricultura, de las actividades que realizan los habitantes de esta
comunidad son Unicamente de las cuales son capaces de desarrollar, esta comunidad no ha
tenido capacitaciones en desarrollo de nuevas actividades laborales, por ello su trabajo
Unicamente se limita en su mayoria a la agricultura.

Las funciones que realizan en las tareas de la agricultura son derivados de la siguiente
forma, el 15% son propietarios de extensiones de tierra, de los cuales son ocupados para la
siembra de maiz, frijol, haba, o la siembra de hortalizas, por otra parte, el otro 15% de las
personas entrevistadas hacen mencidén que son Unicamente empleados, se dedican a trabajar
en las labores agricolas, son contratadas temporalmente para realizar las faenas

correspondientes al campo.
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Considerando que, dentro de la region de Encrucijada, Puebla no existen rios, lagos o
alguna otra fuente que permita un suministro a este lugar, solo cuenta con dos pozos de agua
gue comparten los comunitarios para abasto de agua en la junta auxiliar. El suelo que predomina
en la zona es arido, poco desarrollado, formado a partir de materiales no consolidados y en areas
de pendientes escasas, tiene una capacidad agricola muy escasa, es una zona pobre en
recursos naturales, régimen de lluvias inapropiadas, es decir escasas, suelo escaso de poca
productividad. El suelo dominante de leptosol, con poco espesor, que se forman sobre areas muy
pedregosas, es poco apto para la agricultura, arenosol debido a que tiene poca probabilidad para
retener agua y nutrientes.

El clima dominante en esta zona se encuentra entre las temperaturas de 12 a 18 °C, su
rango de precipitacion es de 300 — 700 mm, el clima que se tiene en este lugar es semiseco
templado (87%) y templado sub - himedo con lluvias Unicamente en verano (12%).

La siembra que se presenta bajos niveles productivos y de calidad en esta zona es frijol,
haba, maiz (amarillo, blanco, cacahuacintle), asi como producciéon de calabaza, cebolla y
cebollin, pocos son los casos donde se tienen extensiones de tierra tecnificadas con hidrantes,
manguera por goteo, cafiones de riego, entre otras. La produccion de estos en su gran mayoria
debe ser mediante el uso de agua, abonos y fertilizantes y sobre todo por la mano de obra.

Una vez que se cosecha, si no hubo afectaciones climaticas o algun otro acontecimiento
gue las afectara, se tiene pasa a los canales de venta como son intermediarios, centrales de
abasto, comercializadoras, siendo que estos no se ajustan a los precios de produccién pagando
en ocasiones por debajo de su punto de equilibrio, los productores han llegado a sufrir pérdidas
de cosechas se deben por las afectaciones climéaticas ocasionando que las plantas sembradas
no lograron obtener el desarrollo completo desde su siembra (se secan o se hielan en una sola
noche).

El modelo esta basado en la produccién de granos y hortalizas, que les permita a los
habitantes de la zona generar sus propios ingresos, se busca establecer un comercio justo sin
salir a buscar compradores o malbaratando su trabajo.

La propuesta consiste en desarrollar una cadena de valor, iniciando con el cambio de
mentalidad de la zona, el de impulsar por ellos mismos el desarrollo de su comunidad, asi
mismo, la empresa “Siempre Verde”, que se encuentra ubicada en la poblacién, su aportacion
es ofrecer una asesoria integral para la produccion de granos y hortalizas, ser la fuente principal
de insumos vy financiacion directa. La propuesta es reactivar la economia a través de los
conocimientos que poseen tanto hombres como mujeres, todo con la asesoria y apoyo de la

empresa “Siempre Verde”.
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Implementacién de tecnologia en el campo: Evitar la erosién de la tierra se busca
establecer un mecanismo a través de sistema de goteo (polietileno) que lleve agua desde el
pozo de Huizache “Siempre Verde” hasta la comunidad de Encrucijada, Puebla, su tiempo
estimado de uso es de dos afios, posteriormente a través de una recicladora se concentrara
todo este material de conduccion de agua, la construccion de gallineros que permita la crianza
de gallinas y produccién de huevo rojo, tecnificacion del area determinando area y limitando
con malla, tejado laminado, bebederos y comederos.

Aportacion de semilla y fertilizantes quimicos para preparaciéon de la tierra, prestar
temporalmente para realizar labores en el campo la maquinaria y equipo absorbiendo los gastos
de diésel y gasolina. La mano de obra corresponde directamente a los comunitarios. Ciclo que
concluye con la comercializacion directa a la empresa “Siempre Verde” a través de un precio
garantia con la que se adquiere de manera justa sin intermediarios la produccién generada,

Figura 19.

6.8. Estrategia implementada

La empresa “Siempre Verde” formalizara un vinculo comercial entre los habitantes de la
comunidad de Encrucijada, Puebla, este constard de dos fases que es la produccion y
comercializacién de huevo rojo y la produccién y comercializacion de granos y hortalizas.

1. Anadlisis de planeacion “Branding” para “Siempre Verde”, donde se especifique las
acciones que se llevaran a cabo para dar a conocer la marca, teniendo en cuenta
el disefio de la marca y los canales para darla a conocer, esto como estrategia
para la implementacion de linea avicola (huevo rojo). Se pretende al implementar
la estrategia de Branding obtener resultados como la union familiar, y desarrollo
del trabajo de las mujeres en el campo.

2. Contrato de comun acuerdo entre partes donde se determinara las condiciones
de precios de semillas u hortalizas que se lleguen a sembrar, llegando a un
acuerdo basado en precios emitidos por SEGALMEX (anexo 4).

3. “Siempre Verde” apoyara con el suministro de la materia prima para la produccion
de lo antes mencionado, en este caso sera proporcionar gallinas para produccion
de granjas traspatio, cantidad acordada con las mujeres productoras de la region,
pretendiendo de esta forma generar ingresos a través de la produccion de huevo

rojo.
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4. “Siempre Verde” suministrara los recursos y tecnificacion de hectareas para la
siembra de granos y hortalizas, capacitacion, supervision de los sembradios por
parte de la empresa.

5. La empresa servird como captadora de la produccion de hombres y mujeres, la
cual cubrira su costo de comercializacion de forma justa, de tal forma que en un
promedio de dos afios pueda lograr recuperar la inversion inicial y con ello impulse
la economia de la region.

La colaboracién estratégica de la empresa con el propdsito de satisfacer objetivos a largo

plazo, y lograr beneficios mutuos para todas las personas que intervienen en el proyecto.

6.9. Diagrama de cadena de valor de Porter

En el area rural de Encrucijada, Puebla, la agricultura es el sector mas importante para generar
el ingreso familiar , la siembra de granos y hortalizas se habian visto mermadas por el poco apoyo
hacia este sector, asi mismo, el hacer participes a las mujeres en generar un negocio que les
permita aportar al hogar, han sido limitados por la falta de asesoramiento y motivacion, es aqui,
donde es importante la intervencion e integracién a una cadena de valor con la intencion de
mejorar los tres aspectos como sostenibilidad social, sostenibilidad ambiental y sostenibilidad
economica para lograr el impulso que tanto requiere esta comunidad.

La propuesta consiste en un enfoque de cadena de valor tomando como base el modelo
Leader, con el fin de identificar y combinar los eslabones principales que permitan el desarrollo
de la comunidad y sostenibilidad del medio ambiente, el enfoque principal es hacer participe a
los agricultores como los principales integrantes de la cadena de valor acudiendo a su
experiencia, asi como, la toma de decisiones, mejorando sus habilidades de produccién, soporte
técnico y manejo de finanzas, a través de la capacitacion y conectarlos al mercado formal sin
intermediarios que atropellen de los precios del mercado.

Como primer paso, para el disefio de modelo final se ha hecho un andlisis de las cadenas
de valor adaptando al propésito de esta intervencion, con base a este analisis, se desarrollé un
plan de cooperativismo entre la empresa “Siempre Verde”, agricultores y amas de casa de
Encrucijada, Puebla, esta organizacion incluye la promocion de practicas decentes, sin recurrir a
las practicas de robo de combustible como se venia realizando, capacitacion técnica, igualdad
de género y desarrollo emprendedor entre los habitantes, acceso a mercados formales y mayor
conocimiento en sus operaciones de agricultura (finanzas). Se combina la iniciativa de

reforestacion de arboles nativos de la region para aumentar la capacidad de nutrientes de la
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tierra, asi como otorgar una educacion basica entre los habitantes de esta region de todas las

edades.

6.9.1 Cadena de valor de Michael Porter

La figura 23 muestra el modelo de cadena de valor de Michael Porter (Porter, 2005) en el cual

ofrece un medio sistematico de presentar y clasificar actividades:

a) Las actividades primarias: Un grupo de acciones enfocadas en la elaboracion fisica

de cada producto y el proceso de transferencia al comprador.

Se distinguen cinco actividades primarias:

Logistica interna: Almacenamiento de los productos terminados y distribucion del
producto al consumidor.

Operaciones (produccién): Procesamiento de las materias primas para transformarlas en
el producto final.

Logistica externa: Comprende operaciones de recepcién, almacenamiento y distribucion
de las materias primas.

Marketing y ventas: Actividades con las que se publicita el producto para darlo a conocer.
Servicio: Posventa o mantenimiento, las actividades de las que se encarga estan
destinadas a mantener, realzar el valor del producto y aplicar garantias (Porte, 2005).

b) Las actividades de apoyo: Son un soporte de las primarias y en ellas se incluye la

participacién de los recursos humanos, por ejemplo. Se distinguen las siguientes:

1.

Infraestructura de la organizacién: Actividades que prestan apoyo a toda la empresa,
como la planificacion, contabilidad y las finanzas.

Direccion de recursos humanos: Busqueda, contrataciéon y motivacion del personal.
Desarrollo de tecnologia, investigacion y desarrollo: Generadores de costes y valor.

Compras: Es todo aquello cuyo objetivo es abastecer y almacenar materias primas

96



Figura 23 Modelo de cadena de valor de Michael Porter materiales para producir (Porter,
2005).

Infraestructura de la empresa

Gestion de recursos humanos
Desarrollo de tecnologia

Compras

Logistica Logistica Marketing
de Operaciones de "] Servicio
entrada salida vEntas

Fuente: Imagenes de Google (Economipedia, 2022).

La figura 24, muestra la adaptacion de cadena de valor a las actividades desempefadas
en Encrucijada, Puebla.
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Figura 24 Modelo de cadena de valor adaptada a Comunidad de Encrucijada, Puebla

Empresa Agricola “Siempre Verde”

Agricultores y amas de casa de la Junta auxiliar de Encrucijada

Organizacion y asesoria técnica a productores agricolas de la zona

a productores

de la zona.

hortalizas en

terrenos.

seleccion vy
empacado del
producto
obtenido de la
cosecha.

captacion de lo
producido por
la comunidad.

Logistica de Operaciones | Logistica de| Marketing vy Servicio
entrada . salida ventas
Siembra  de Venta del producto a
Capacitacion | semillas y| Cuidado, Compra, venta,

través de la empresa
siempre  verde con
comerciantes y publico

en general

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del Modelo de Cadena de Valor de

Michel Porter
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MODELO DE CADENA DE VALOR PARA LA REACTIVACION DE LA ECONOMIA DE ENCRUCIJADA, PUEBLA

Distribucion
EMPRESA AGRICOLA Compra precio S Yd Auto consumo y
] comercializacion de :
“SIEMPRE VERDE" justo venta directa
! producto
Organizacién y asesoria técnica a productores Pollo (hembras) Reproduccion
agropecuarios, acuerdo legal. | de granja —- de crias
v
Proveedor de insumo Productores de huevo rojo
— - r
pequefia escala produccion por .
Financiacion directa . Preduccion 4
- Mmujeres gue apoyan en de huevo
Produccion de granos, sostenimiento de una familia
hortalizas I

Construccion de gallineros y

- — corrales
Tecnificacion e i
. .. v
innovacion de terrenos - ~
Tecnificacion de corrales

. . ventilacion, iluminacion
Semilla seleccionada, ( ' y

bebederos)
proveedores
i Cosecha de granos y
. . . Suministro de agua a .
Maquinaria y equipo | g Agroquimicos . _
través de pozo hortalizas

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del Modelo de Cadena de Valor de Michel Porter.
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6.10 Resultados esperados

En la comunidad de Encrucijada, Puebla, han mantenido un rezago educativo, puesto que salir
de la comunidad implica pagar una renta, servicios de comida o transporte a las comunidades,
este factor es una gran limitante para muchas familias que no tienen los suficientes recursos para
enviar a sus hijos a estudiar fuera de la comunidad.

Basado en las estrategias propuestas anteriormente (plan de accion) se pretende buscar
combatir el rezago educativo, se espera que las personas que habitan en la region logren concluir
con su educacion basica, a través de los programas implementados de INEA, al concluir con los
programas de educacion se espera obtener como un resultado a futuro la alfabetizacién de un
70% de la poblacidn y la disminucion de la pobreza.

La ventaja que ofrece INEA es que a través del tiempo ha ido adecuando sus médulos a
fin de garantizar una educacion real e incluyente, que involucre los conocimientos que ya poseen
del campo en conjuncion con los académicos, conocimientos que deben de ser aplicados a la
realidad de la comunidad de Encrucijada, Puebla, con la estrategia desarrollada va a permitir que
los habitantes puedan obtener una oportunidad de crecimiento personal y salarial, asi mismo, las
empresas que se encuentran aledafias a esta comunidad permitan a sus colaboradores
brindarles la oportunidad de aprender a leer y escribir concluyendo asi su educacién basica.

Aplicando la estrategia de reforestacion y siguiendo los lineamientos que se menciona,
los resultados se veran reflejados en un periodo de tres a cinco a afios con un tiempo de vida de
arbol hasta de 60 afios, los resultados que se obtendran a futuro es la conservacion y manejo
agroecoldgico del suelo:

1. Manejo sostenible de bosques, reforestacion en zonas desérticas.

2. Control de plagas y enfermedades de los cultivos.

3. Manejo sostenible de los dos pozos de agua que existen en el lugar.

4. Se mejorara la calidad de la plantacién existente, ya sea regeneracion natural o

plantacion artificial, mejorando la produccién de oxigeno.

5. Se incrementara la cobertura boscosa de la zona, mejorando asi las condiciones de
suelo y favoreciendo la proteccién de este.

6. Se lograra fomentar la cultura forestal al promover la reforestacion en areas que son
de esta vocacion, generando la mayor cantidad posible de productos, favoreciendo su
conservacion y uso sostenible.

Mejorando la calidad de la tierra se evitara la sequia de las diferentes plantas (maiz, frijol,

haba, sorgo, entre otras) y puedan lograr su calidad de desarrollo, siendo asi mayor la produccion
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gue se perciba en el futuro, al sembrar arboles frutales en el futuro se podré obtener frutos para

la alimentacion, asi como comercializacién de estos.

La propuesta de establecer un modelo donde las familias rurales mejoren su situacion

economica a través de sus propios esfuerzos, entre otros resultados, se pretende obtener lo

siguiente:

La participacion de la mujer en combinacion con el hombre, se pretende lograr un
desarrollo econdémico, la mujer se convertir4 en la administradora de sus recursos de tal
forma que no sufra las carencias propias de la situacion, dar mayor calidad de vida para
sus hijos y ser apoyo para el hombre que no recaiga en las responsabilidades econémicas
de la familia.

Aumento de trabajo e interés por parte del hombre, ser parte referente de la solucién de
problemas de su comunidad.

Disminucion de la pobreza.

Fuentes de empleos donde participen las familias sin permitir gue migren a otros lugares
en busca de un mayor ingreso.

Oportunidades futuras para la busqueda de nuevas propuestas de trabajo que puedan
desarrollar en su zona.

Disminucién de actos ilicitos como el robo de hidrocarburos, los cuales ponen en riesgo
su vida y de su familia.

Ejemplo de crecimiento para las comunidades aledafias a la comunidad.

Vinculacién entre comunidad y empresa.
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Conclusiones y recomendaciones

En capitulos anteriores se presento la situacion que atraviesan los habitantes de la Junta Auxiliar

de Encrucijada, Puebla, situacién que esta afectando el sistema productivo, econdémico, social y

ecoldgico, que a través de los afios se ha deteriorado por diferentes factores.

Este trabajo muestra el desarrollo de un modelo de cadena de valor agricola para la

reactivaciéon de la economia de la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla (primera seccion),

dejando abierto la implantacion en el futuro por ser parte de seguimiento de la organizacién para

la implementacion de este, finalmente esperar los resultados finales que se esperan con la

implantacién en un futuro.

La aplicacion de la metodologia leader ayuda a las personas que habitan en el plano rural
a desarrollar su potencial de sus lugares donde habitan esto a largo plazo, el modelo que
se ha desarrollado permite una nueva valoracién del patrimonio natural y cultural, se
pretende que con ello contribuya a la creacion de empleos y que influye en la organizacion
de la comunidad al fomentar la participacion de los habitantes.

En combinacién con una cadena de valor se traduce en un modelo de apertura a las
estrategias que pueden implementar para la reactivacion de la economia en Encrucijada,
Puebla, se pretende cubrir a futuro el 70% de la poblacion, este modelo de desarrollo
cuenta con la financiacién de la empresa “Siempre Verde” permitira hacer frente a los
retos econdémicos de la zona, teniendo en cuenta que los productores de la zona son el
punto de partida de la cadena de valor, con la propuesta definida se pretende aprovechar
las oportunidades del mercado, obtener acuerdos justos y obtener productos de mayor
calidad, sin embargo, si ellos deciden no cambiar su forma de vida y no tener la paciencia
suficiente para ver resultados las propuestas implementadas no seran (utiles.

La combinacién del modelo promociona la educacién y la formacion ambiental entre los
habitantes, generando una cultura ambiental, donde la prioridad es evitar la erosién de la
tierra y producir con mayor calidad los productos que se siembren, es por ello que se
debe de mantener el adecuado mantenimiento de la reforestacion, ser protectores del
desarrollo de cada planta que se siembre.

La agricultura es la principal fuente de empleo para las mujeres de esta zona, tienen
actividades que no son reconocidas econémicamente remuneradas, tienden a recibir
menos que los hombres, aun cuando sus cualificaciones son superiores a las de estos,
pero con nuevas propuestas dirigidas hacia ellas se pretende obtener un valor elevado
orientado hacia la generacién de nuevas oportunidades laborales mejores que las labores

agricolas tradicionales.
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Se ha demostrado en investigaciones ajenas a este trabajo que las mujeres locales, tras
aumentar su confianza al adquirir nuevas habilidades y tener mas oportunidades, cada
vez estan mas dispuestas a participar en los asuntos de sus localidades, ser las
administradoras del emprendimiento propuesto.

Con la propuesta implementada se trata de impulsar la productividad, mejorar el
crecimiento y aumentar las perspectivas de desarrollo para las generaciones actuales y
futuras, no depender de economias ilicitas que a lo largo les llevaré la pérdida no solo de
su economia sino de vidas humanas.

Hacer extenso el modelo de reactivacion econémica, donde los temas ambientales y
recursos economicos son nulos, no solo llegar a la comunidad de Encrucijada, Puebla, si
no apoyar es apoyar a las demas comunidades en su desarrollo econémico ya que todas
en la regiéon se encuentra en la misma situacion.

Fortalecer la vision ambiental generando empatia hacia los problemas y lo que puede
ocasionarle a las generaciones futuras, el desequilibrio acumulado durante afios y todas
las acciones que se deben de implementar para la mejora de la propia comunidad.

La escasa presencia de los programas de Gobierno genera un amplio desconocimiento
al acceder a todos ellos, es necesario mantenerse siempre informados cronolégicamente
y mantener en regla la documentacion para acceder a todos los programas.

Se recomienda el monitoreo constante al plan de accién, no permitir que la ciudadania
deje de ejercer la gestibn ambiental local.

Al obtener apoyo por parte de una empresa privada en cuanto a tecnologia y recursos
econoémicos se obtendra una mayor recuperacién econémica en la comunidad, asi como
una eficiente gestion ambiental.

Se recomienda dar continuidad a la propuesta antes emitida, no dejar solo en el tema de
desarrollo, esto con la finalidad de impulsar el desarrollo de la comunidad, tomando en
cuenta que en el futuro se dard mayores cambios politicos, econdémicos y sociales, se
debe de tener en cuenta que todo lo que llegue afectar puede afectar en el desarrollo de
esta propuesta.

Se recomienda que al obtener una mayor cantidad gradual en el subsuelo se propongan
nuevos cultivos para sembrar, esto permitird que se tenga una mayor competitividad con
el mercado agricola.

Asi mismo se recomienda que se esté pendiente de los nuevos programas que el
gobierno emita, de tal forma que la poblacion sea participe en la obtencién de ellos

recursos, siempre y en todo momento a través de la agricultura.
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o Establecer plazos concretos para definir una agendad local, de tal forma que sea
evaluados constantemente las acciones que se implementen.

e Desarrollar programas en el futuro que se estén adaptando constantemente a las
necesidades de los pobladores, esto de acuerdo a politicas emitidas por parte del
Gobierno Federal.

e Creary segquir fortaleciendo las redes comerciales entre las diferentes regiones que den

soporte a mejorar la gestion ambiental local y econédmica.
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Anexos

Anexo A. Arboles de problemas y soluciones (no.1)
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Anexo B. Arbol recursos naturales en la comunidad de Encrucijada, Puebla (No.2)
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Anexo C. Desarrollo socioecondmico en la Junta Auxiliar de Encrucijada, Puebla (no. 3)

poblacian
de nifios ¥
PErsonas 2 d
Desintegra Faltz de
de lz . B idaridad Oesarralls de
solidarida -
tercers slen enfermadades Falta de Falta de
edad familiar F&CUrsos COMErZio Justo
T 1 T T ' T
R=cursos - » I
- . Insuficiente =l desarrollo
Efecto ECONOMICoS SEEEE
L Comunitario
insuficizntes
L L
FALTA DE FECURED 3 MOMETARID 8, HATURALES
Problema ¥ TECHICOE IMIUFICIENTE B FARA DETOMAR EL
DEBARROLLO ECOMOMICD DE LA JUNTA
AUKILIAR DE ENCRUCHADA PUEBLA
Causas

T

E=casos recursos

sociales

f

T

T

+

T

RECuUrsos econdmicos
inexistentes para producir
y modernizar &l campo

!

i
i

!

M hay clinica Migracion
¥ SErvicios de jovenes
medicas
L 1
Pobreza rural

Seguridad
socialy
cobertura
social
insuficisnte

Desemplen

Trabajo

infantil

Estructura
productiva de
hacs 20 afios

117



Anexo D. Arbol general de problemas de la junta auxiliar de Encrucijada, Puebla (no. 4)
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Anexo E. Arbol de soluciones Desarrollo socioeconémico de la Junta Auxiliar de

Encrucijada, Puebla (no.1)
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Anexo F. Arbol de soluciones recursos naturales en la Junta Auxiliar de Encrucijada,
Puebla (no. 2)
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Anexo G. Arbol de soluciones desarrollo Socioecondmico en la Junta Auxiliar de

Encrucijada, Puebla (no.3)
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CONSTRUCTO PARA DISENO DE CUESTIONARIO SOBRE
CONDICIONES RURALES

Objetivo Dimensién Factor / Preguntas Tipo de
indicador pregunta
Identificar el sexo | *Sexo 5
de la poblacion, *Edad
An Conocer la dad | *¢,Como se llama
alizar los que prevalece | el lugar donde vive
problemas entre los | Nivel  educativo
que Datos habitantes, el | concluido o trunco
enfrentan demograficos | lugar donde | *¢ Actualmente
los radica y a que se | sus hijos/ nietos
campesino dedican en la | acuden a la
S de zona. escuela?
Encrucijad Estimar su el
a Puebla nivel educativo
en el que poseen los
desarrollo habitantes de la
de sus zona.
actividade Conocer si los
S menores de edad
productiva acuden a la
S escuela
Conocer quién | *¢Es usted el 3
es el | responsable del
responsable de | ingreso familiar?
los ingresos | *¢ Cuantas
familiares, personas integran
Ingreso cuantas su familia?
familiar personas *¢ Cuantas
dependen personas
econémicamente | dependen

de ese ingreso

econdémicamente

de su salario?
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Identificar los
oficios que
desempefian en
el lugar, las

funciones  que

*¢ Es usted
agricultor,
ganadero,
mecanico, chofer

o] comerciante?

Condiciones desempefian, las | ¢ Cual es su
laborales horas laborables, | funcibn en la
actividades que | unidad de
desempefian en | produccién
sus unidades de | agropecuaria?
trabajo. ¢,Desde qué hora
empieza usted a
laborar en el
campo? ¢, Cuantas
horas labora al
dia? ¢, Cuantos
dias a la semana
trabaja?
Revisar las | *¢ Usted que
funciones  que | realiza
desarrollan actualmente?
dentro de sus | *;Qué tareas
areas de | realiza en la
Funciones produccién e | unidad de
laborales identificar si han | produccién? *;Ha

suspendido
actividades
laborales y cual

fu el motivo.

suspendido, la
unidad de
produccion, su

actividad agricola
por la falta de
ingresos?  *¢Por

cuanto tiempo ha
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suspendido las

actividades?
Eficacia y | Conocer la | *¢Qué 22
eficiencia en | productividad herramientas vy

uso

recursos

de

agricola de la
region, identificar
la capacidad de
produccion y el
uso de

tecnologia

maaquinaria
utiliza?

*; Acostumbra
usted a sembrar
cultivos mixtos en
una sola hectarea
0 solo de un
producto?

*; Acostumbra a
llevar registros de
sus cosechas?
*: Qué
informacién se
registra
sistematicamente
? *Desde una
perspectiva
econémica, ¢cual
es la principal
actividad en el
cultivo? ¢Por qué
decidi6 sembrar
esto? *¢Cual es la
principal actividad

en ganaderia?
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*;Cuadl es el
destino  principal
gue pretende con
su produccién
agricola?

*; Realiza usted
alguna otra
actividad lucrativa
fuera de la unidad
de produccién
para obtener mas
ingresos para su
familia? ¢ Qué
actividad
desempefa?

*; Tiene usted
planeado
introducir cultivos
diferentes en el
proximo periodo?
¢ Qué le detiene
para sembrar otro
producto
diferente? *;Qué
tipo de fertilizante
usa en sus
cultivos?

*; Cuantas
cosechas obtiene
el periodo de un
afo? *:; Hubo
riego durante sus
siembras?

*¢ COmo resultd la

125



produccién de
cultivos respecto a
los meses
anteriores?

*¢ Sufrié la unidad
de produccién
algun impacto
severo durante el
afo lo cual afecto
su ingreso
familiar?
*|dentifique los
tres impactos mas
severos
experimentados
durante el afio, en
el cual no le
permitio un
ingreso favorable.
JHa recibido
alguna vez
capacitacion
formal en
agricultura?

*En el dltimo afio
agricola, ¢ invirtié
algin dinero en
mejoras para su
campo? ¢En que
invirti6 su capital
generado durante
la venta de

cosecha?
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*; Recibe apoyos
economicos  por
parte de estas

instituciones?

Equidad

Conocer el grado
de desigualdad
gque existe hacia

la mujer

*¢ COmo participa
la mujer en tareas
del campo? *¢Las
mujeres reciben
alguna
remuneracion
monetaria por su
trabajo? ¢Se le
paga el
equivalente a un
hombre?

*¢ Considera que
el trabajo de la
mujer es
importante?

*; Considera que
el trabajo de los
nifios en el campo
es importante?
*: Qué cambios le
gustaria en su
comunidad? *¢;Le
gustaria obtener
un apoyo para
incrementar su
ingreso

econdémico a
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través de la

agricultura?
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Anexo |. Cuestionario.

CUESTIONARIO
Buen dia, estamos trabajando en un estudio que servird para elaborar un trabajo de intervencion
profesional sobre “Produccién agropecuaria de la regién”, por parte de la Universidad
Iberoamericana campus Puebla.

Quisiéramos pedir su ayuda para que contestes algunas preguntas que no te tomara
mucho tiempo. “Los datos que proporcionen para fines estadisticos los Informantes del Sistema
a las Unidades, seran estrictamente confidenciales y en ninguna circunstancia podran utilizarse
para otro fin que no sea el estadistico”.

Te pedimos que contestes este cuestionario con la mayor sinceridad posible. No hay
respuesta correctas ni incorrectas.

Instrucciones: Emplee un lapiz o un boligrafo de tinta negra para responder el
cuestionario. Al hacerlo, piense en lo que sucede la mayoria de las veces en su trabajo en el
campo.

Todas las respuestas tienen opciones diversas de respuesta, elija la que mejor describa
lo que piensa usted, solamente una opcion.

Marque con claridad la opcién con una cruz, tache o una “paloma” (simbolo de

verificacion) Recuerda. NO se debe de marcar dos opciones.

1. Sexo

1 Masculino 2 Femenino

2. Edad
3. ¢ Cual es el nombre del lugar donde radica?
4, Nivel educativo concluido o trunco

Sin nivel educativo: PrimariaO Secundaria () PreparatoriaO Otro O

5. ¢Es usted el responsable del ingreso familiar?
s O O
6. ¢Cuantas personas integran su familia?
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7. ¢,Cuantas personas dependen econémicamente de su salario?

8. SActualmente sus hijos/nietos acuden a la escuela?

si O No (O

9. ¢Es usted agricultor, ganadero, mecanico, chofer o comerciante?

10. ¢,Cudl es su funcién en la unidad de produccién agropecuaria?
Titular responsable econémicamente de la unidad de produccién
Empleado o miembro del hogar que trabajan en la unidad de produccién

11. ¢ Desde qué hora empieza usted a laborar en el campo?

12. Cuantas horas labora al dia (Marque en un solo circulo)
8 horas 10 horas 12 Horas
13. Cuantos dias a la semana trabaja

Los 7 dias de la semana 3 dias de la semana 5 dias de la semana
14. ¢Usted que realiza actualmente?
(O Sembrar semillas (frijol, haba, maiz, etc.)
(O Sembrar hortalizas (cebolla, brocoli, zanahoria, cilantro, entre otros)

(O crianza de animales (pollos, gallinas, borregos, vacas)

15. ¢, Qué tareas realiza en la unidad de produccién? Describe una lista

16. ¢Ha suspendido, la unidad de produccion, su actividad agricola por la falta
de ingresos?
Si No Por cuanto tiempo

17. ¢ Por cuéanto tiempo ha suspendido las actividades?
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18. ¢Qué herramientas y maquinaria utiliza?
Animales de campo Tractores, cosechadora, rastra, sembradora, abonadora Arados Palas,
Picos, Escardilla, Hoz, Coa Bieldos Cortador de maleza bombas para fumigar, remolque

19. JAcostumbra usted a sembrar cultivos mixtos en una sola hectarea o solo
de un producto?
O Mixtos
(O De un solo producto
20. cacostumbra a llevar registros de sus cosechas?
QO Si, responda pregunta 21
ONo
21. ¢Qué informacion se registra sisteméaticamente? (marque en todas las
aplicables)
Rendimiento, pesos de cosechas, unidad en manojos, hilos
Semiilla, produccién
Area cultivada/cosechada
Produccion de cultivos
Produccion de ganado
Precios unitarios, montos vendidos y ventas totales por producto
Cantidades de insumos utilizados (semillas, fertilizantes, productos fitosanitarios).
Cantidades detalladas y precios de insumos adquiridos
Tiempo de los trabajadores

Pago de los trabajadores

(Ootro(especifique)
22. Desde una perspectiva econdmica, ¢cudl es la principal actividad en el
cultivo?

Que es lo que cultiva con mayor frecuencia.
Produccion de cultivos anuales (frijol, haba, trigo, maiz, sorgo, cebada, ayocote, otros)
Produccién de hortalizas

Produccién de fruta
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23. ¢Por qué decidio sembrar esto?
Por temporal
Porque es econémico
Porque es lo que mas se vende
24, Desde una perspectiva econdémica, ¢cuél es la principal actividad en
ganaderia?
La principal actividad en ganaderia es la que posee el valor econémico mas alto. (Margue en un
solo circulo)
Cria de ganado rumiante para carne (ganado vacuno, borregos, chivos, etc.)
Cria de ganado no rumiante para carne (cerdos, gallinas, etc.)
Produccion de huevos
Produccion de leche
Crianza mixta
25. ¢,Cudl es el destino principal que pretende con su produccién agricola?
(Marque en un solo circulo)
Producir principalmente para venta (vender 90% 0 mas)
Producir principalmente para venta, y algo para consumo propio (venta de mas del 50% y hasta
el 90%)
Producir principalmente para consumo propio y algo de ventas (venta de mas del 10% y hasta
el 50%)

Producir principalmente para consumo propio (vender 10% o0 menos)
26. ¢Realiza usted alguna otra actividad lucrativa fuera de la unidad de
produccién para obtener mas ingresos para su familia?

Si (Contindia con la pregunta 25) No

27. ,Qué actividad desempefia?

28. ¢ Tiene usted planeado introducir cultivos diferentes en el préximo periodo?

No (Contintie con la siguiente pregunta 29) Si
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29. ¢ Qué le detiene para sembrar otro producto diferente?

30. ¢, Qué tipo de fertilizante usa en sus cultivos?
A) Fertilizantes quimicos

B) Abono natural

31. ¢,Cuantas cosechas se obtiene el periodo de un afio?
(Margue en un solo circulo)
Una cosecha
Dos cosechas
tres cosechas

Ninguna cosecha

32. ¢Hubo riego durante sus siembras?

SiNo
33. ¢,Como resultoé la produccion de cultivos respecto a los meses anteriores?
(Marque en un solo circulo)

Similar

Mayor

Inferior

34. ¢Sufrié launidad de produccién algin impacto severo durante el afio lo cual
afecto su ingreso familiar?

Si (responda la siguiente pregunta 35) no

35. Identifique los tres impactos mas severos experimentados durante el afo,
en el cual no le permitié un ingreso favorable.
Marque un maximo de tres en orden de importancia
Sequia o lluvias erréticas
Inundaciones

Deslizamientos de tierra
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Temperaturas extremas (demasiado calor o demasiado frio (heladas)

Nivel inusualmente alto de plagas de cultivos

Nivel inusualmente alto de enfermedades del ganado

Precios inusualmente bajos para la produccion

Precios inusualmente altos para la produccién agropecuaria

Robo de activos agropecuarios, produccién, dinero u otros objetos valiosos para realizar siembra
Falta de agua potable

Reduccién en los ingresos de miembro(s) del hogar asalariado(s) o pérdida de empleo de
miembro(s) del hogar asalariado(s).

Enfermedad seria, accidente o muerte de miembro(s) del hogar

Desintegracién del hogar

Conflicto o violencia familiar

Defuncion o nacimiento

36. ¢Harecibido alguna vez capacitacion formal en agricultura?
SiNo

37. En el altimo afio agricola, ¢invirtié algin dinero en mejoras para su campo?

Si responda la pregunta 38 No

38. ¢En que invirtié su capital generado durante la venta de cosecha?
Seleccione las que correspondan.
Construccion o renovacion de la casa
Compra de abono natural
Compra para pesticidas, fertilizantes o combustible
Construccion o arreglos de graneros, cobertizos para almacenamiento
Mejoras para proteccién ambiental (cinturas protectoras, rompevientos, zonas de
Barreras o cercas o proteccion de vias fluviales
Otras mejoras de la tierra (riego, plantacién del campo, sistema de riego
Proteccion ambiental (sembrar arboles)
Compra de maquinaria y equipo agropecuario

Lo inverti en el gasto familiar
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39. ¢, Recibe apoyos econdémicos por parte de estas instituciones?
SADER CONAFOR NO RECIBO APOYO

40. ¢,Como participa la mujer en tareas del campo?
Recoleccién de semilla de calabaza
Cosecha de verduras (cebolla, cebollin, zanahoria, brécoli, otros)
elaboracion de alimentos
Cuidado de animales de corral
Otros

41. ¢Las mujeres reciben alguna remuneracién monetaria por su trabajo?

Siresponda la pregunta 42 No

42. ¢ Se le paga el equivalente a un hombre?
Osi (O No
43. ¢cConsidera que el trabajo de la mujer es importante?
Osi O No
44, ¢ Considera que el trabajo de los nifios en el campo es importante?
O Si O No
45, ,Qué cambios le gustaria en su comunidad?

46. ¢Le gustaria obtener un apoyo para incrementar su ingreso econémico a

través de la agricultura?

Osi O No
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Anexo J. Propuesta de contrato para la compra de producto.

CONTRATO DE PROMESA DE COMPRAVENTA SIEMPRE VERDE -
PRODUCTORES AGRICOLAS

Que se celebra entre , @ quien en lo sucesivo para fines de

este contrato se le denominara “EL PROMITENTE VENDEDOR”; por una parte y por la otra

¢ " a quien en los sucesivo se le denominara “EL PROMITENTE

COMPRADOR”. Ambas partes sujetas a las siguientes declaraciones y clausulas seran

denominadas en conjunto como “LAS PARTES”.

DECLARACIONES

I. EL PROMITENTE VENDEDOR DECLARA:

1. Tener las facultades suficientes para obligarse en términos de este contrato.

2. Encontrarse inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero
; con clave Unica de poblacion (CURP)

3. Ser propietario Unico y legitimo del inmueble ubicado en , comuna

de , del estado de , tal como consta en la escritura o

certificado de propiedad, documento este que sefiala las medidas y linderos el cual se adjunta a

este Contrato como Anexo numero 1.

4. Tener domicilio en:
Il. POR SU PARTE EL PROMITENTE COMPRADOR DECLARA:
1. Ser una persona moral de nombre , que tiene las

facultades y recursos econémicos suficientes para cumplir las obligaciones derivadas de la firma
de este contrato;
2. Encontrarse inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero
; con clave Unica de poblacion (CURP)
3. Que es su voluntad comprar el inmueble;

4, Tener domicilio en:

IV. LAS PARTES DECLARAN:
1. Que el presente contrato esta exento de mala fe, dolo, error u otro tipo de vicio de

la voluntad, renunciando a recurrir a cualquiera de ellos en cualquier momento.
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CLAUSULAS

Clausula 1: EL OBJETO Y MATERIA DEL CONTRATO

EL PROMITENTE VENDEDOR, promete, vender, ceder y transferir las cosechas
generadas en un periodo de produccion sefialado en la declaracién 1.3 a EL PROMITENTE
COMPRADOR, quien promete comprar la produccién estimada.

Clausula 2: FECHA DE LA COMPRAVENTA

LAS PARTES se comprometen a hacer la escritura publica de la compraventa prometida

en este contrato al termino de (__ ) dias a partir de la firma del presente contrato.

Por cuanto para esa fecha ya habra (sido aprobado el crédito o librado los gravamenes).

Clausula 3: PRECIO

EL PROMITENTE COMPRADOR pagara a EL PROMITENTE VENDEDOR en el
presente acto la cantidad de un precio garantia de acuerdo con las tablas emitidas por Segalmex,
precios establecidos a nivel nacional de compra de huevo, y demanda de hortalizas para afianzar
la promesa ofrecida en este acto y garantizar la reserva del inmueble. El monto restante sera
determinado de acuerdo con el promedio de tres (03) avallos realizados antes de la fecha de la
escritura publica, el cual debera ser pagado a la fecha de la escritura publica fijada en la Clausula
2 del presente contrato.

Clausula 4: PENALIZACION
En caso de incumplir la promesa realizada en este acto, la parte que da lugar al

incumplimiento deberd pagar a la otra la cantidad de $

( pesos con 00/100 M.N). Si la parte que da origen al incumplimiento es

EL PROMITENTE VENDEDOR, debera ademas regresar el monto estipulado como reserva de

venta establecido en la Clausula 3 del presente documento.

Clausula 5: VIGENCIA
La vigencia de este Contrato de Promesa de Compraventa sera de dias a partir de

la firma de este contrato.
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Clausula 6: COMPETENCIA
Se aplican a este contrato las leyes correspondientes a su objeto y en caso de disputa
seran competentes los tribunales de CIUDAD, ESTADO, renunciando al fuero que por razones

de su estado de residencia pudiera otorgarles.
En virtud de lo cual ambas partes declaran haber leido este contrato, haciéndose
conocedoras de sus obligaciones y derechos expresados en el mismo, para lo cual firman este

contrato las partes involucradas:

EL PROMITENTE VENDEDOR EL PROMITENTE COMPRADOR

TESTIGOS
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