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var el dominio de los grupos dominantes a fin de proporci?narle
cierto respiro a la justicia. Tercer principio: no parcce pos1ble la
total realizaci6n hist6rica de los dos principios antcriorcs, c�n I?
cual se sostiene la imposibilidad de casar a la libcrtad con la JUStl

cia. S6lo las utopfas fabrican tan necesarios matrimonios. El tercer
principio es mordaz, atosigador y casi insultante; pero resulta de
una brutal realidad hist6rica. 

Esto hace de la especie humana una especie zool6gica inesqui
vablemente desgraciada. Por esto las personas aguardan sin rep�
so a los mesias, sean politicos, pedagogos, religiosos, tecnol6gt
cos. . . o vegetarianos. 

A la luz de este dilema, la universidad ha sido sede de querellas 
de diferente signo: burgueses-intelectuales, iglesia-estado, poder
cultura, socialistas-conservadores, polf tica-academia, ... 

Sin embargo, escondidas detras de los matorrales de la historia, 
deu·as de esas disputas, se hallan agazapadas las ideas, los valores. 
Las ideas convertidas en valores son los protagonistas ocultos del 
devenir humano. Los valores son aquellos entes por los que vale 
la pena afectar la historia o al menos intentar hacerlo. Los valores 
son aquello a lo cual vale la pena dedicar la vida, en este caso 
universitaria. 

Lo que de hecho sucede es que la universidad, al no ser una 
realidad aut6noma, sino una sfntesis de fuerzas, va guiando su 
destino con las ideas dominantes que convierte en valores, a veces 
escogidos con libertad, otras inocentemente y con frecuencia im
puestos por las circunstancias. 

La idea que se ha convertido en el adalid del prestigio universi
tario en la actualidad es la excelencia academica, es decir, realizar 
las funciones universitarias con decoro y en algunos de los casos 
hasta con ostentaci6n. Esta idea no ha dado en el blanco. Este pa
radigma de calidad tiene un problema fundamental: la identifica
ci6n o mejor dicho confusi6n de medios con fines. El quehacer 
academico no es otra cosa que una serie de funciones que deben 
dirigirse a un fin o a un objetivo. Es por ello que en la filosoffa 
universitaria jesuftica la excelencia academica no puede entender
se si no es en el ambito mas amplio de la excelencia humana, del 
perfeccionamiento del hombre y con ello el de su sociedad. En 
cierto sentido, la calidad academica esta supeditada a la calidad 
en el comportamiento de los prop6sitos a los que se dirige: la do
cencia a educar, la investigaci6n a mejorar la sociedad y la palabra 
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o la difusi6n a transformar al receptor. El enfasis debe ponerse en
el impacto de las funciones en las personas y no meramente en
los medias, recursos, funciones o procesos.

En algunas universidades se tiene claro y se explicita que las 
funciones academicas deben orientarse a la busqueda, generaci6n 
y difusi6n del conocimiento: el sentido de la universidad, se dice, 
es la ciencia o el conocimiento. 

Sin embargo, este sentido del quehacer universitario no basta 
para atender el problema del hombre y de la sociedad en que 
vive. El hombre que conoce, a(m no es: no bastan los conocimien
tos para capacitar al hombre para vivir; la mera difusi6n de cono
cimientos productos de la investigaci6n cientifica, no son suficien
tes para mejorar la vida social. 

Ante mis ojos, es evidente que la universidad contemporanea 
no est.a haciendo su tarea con decoro. El espacio de este escrito es 
insuficiente para fundamentar este juicio. S6lo dire que mientras 
los egresados no sean capaces de aprender, pensar y valorar por 
ellos mismos; mientras los resultados de la investigaci6n no trans
formen a la sociedad; y mientras la difusi6n sea pertinente s6lo a 
un grupo reducido, la universidad seguira viviendo como muerta, 
las instituciones de educaci6n superior seguiremos haciendo cosas, 
niuchas cosas, pero que no valen la pena. Esta epoca gusta de po
nerse metas, pero no acostumbra cuestionar si valen la pena. 

La unica certeza sobre la universidad �s que debe cambiar. Que 
cambiar, c6mo cambiar, para que cambiar, son preguntas cuya 
respuesta queda a la decisi6n de cada universidad de acuerdo a su 
misi6n y experiencia reflexionada. La universidad es una institu
ci6n que aprende, reflexiona, se observa y evalua a sf misma con 
el fin de mejorar su servicio. 

La historia se escribe necesariamente desde el punto de vista 
del presente y es, de manera inevitable, historia no s6lo del pre
sente sino tambien de aquello que, en el presente, se juzga como 
importante: los·valores. 

Los cincuenta aiios de existencia de la Universidad Iberoameri
cana y dentro de ellos los once de su Plantel Golfo Centro locali
zado en Puebla, ban acufiado una utop{a derivada de los ultimos 
prop6sitos generales de la Compafifa de Jesus: "Fonnar hombres 
y mujeres capaces para los demas." De esta manera la calidad en 
la Ibero tiene que ver con acercarse a cumplir esta utopfa conver-
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Sin �erso�as fo�·�ad.as i�terd�sciplinariamente, ni investigaci6n
y difus_16n mterd1sc1plmana, m. procesos interdisciplinarios, la
universt_dad contemporanea seguira caminando en un callej6n sin
salida. 

Revolucion academica 

La revoluci6n academica implica en esencia cambiar el sentido
y por tanto la manera de llevar a cabo las funciones universitarias :
docencia, investigaci6n y difusi6n. 

La funci�n. �niversitaria m�s extendida es la docencia, por Io
que hemos m1c1ado su renovac16n con una tercera lfnea prioritaria
que llamamos "Revoluci6n Docente." La revoluci6n docente es un
termino acufiado con precipitaci6n y no sin cierto rechazo por la
violencia que se infiere. Pero, si se considera que la revoluci6n do
cente busca mutar la transmisi6n del conocimiento por Ios profe
sores y el aprendizaje memoristico de los alumnos por la educa
ci6n de estos ultimos, la lfnea prioritaria empieza a adararse y el 
rechazo a olvidarse, pues la educaci6n es la (mica revoluci6n amo
rosa de quien la sociedad tiene noticia. 

Sin embargo, no a cualquier cosa se le puede apodar "educa
ci6n". No por el hecho de tener muchas escuelas y universidades, 
computadoras y libros, profesores y alumnos, la educaci6n sucede. 
Tener medios o recursos no implica necesariamente generar bue
nos resultados educativos. 

Si la tarea universitaria pone sus ojos en el hombre, como insi
nua la misi6n de la UIA, toda funci6n propiamente universitaria
en especial la docencia, debe apuntar a su perfeccionamiento. Po
demos no estar de acuerdo en que quiere decir "perfeccionar" al 
hombre, pero estamos irremediablemente determinados a perfec
cionarnos durante la vida. El agente principal de este perfecciona
miento es la educaci6n. Parece una cuesti6n de perogrullo, pero 
el hombre se educa o no puede llegar a serlo. Una marmota 
como nace muere, .pero el hombre aunque no lo quiera tiene que 
irse haciendo de una u otra manera durante su vida. 

La prueba de fuego de cualquier sistema e�ucativo, ��a escuela, 
universidad, semestre o curso, es la gananc1a educauva de sus

egresados . . 
La revoluci6n docente pretende meJorar los resultados de la ta

rea educativa y justificar un contenido integral para los egresados .
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como una primera etapa en la investigaci6n para despues proce
der a una serie de propuestas o alternativas para mejorar o resol
ver eso que encontramos con la herramienta critica. Debemos in
corporar la parte propositiva sin descuidar por ello la critica. La 
pura propuesta sin critic a que la soporte es inof ensiva: nadie le 
hace caso, pero la critica sin propuesta es destructiva. 

La tercera caracterfst.ica que se sugiere para la investigaci6n 
universitaria en la actualidad es que sea selectiva. No podemos en 
la Universidad mexicana investigar de todo, necesitamos identifi
car nuestros nichos de investigaci6n en funci6n de nuestras ideas 
y circunstancias. 

Como ultima caracteristica, este tipo de investigaci6n es honesta

y valiente. En el mun do universitario actual es muy facil hacer criti
cas, sacar conclusiones e inclusive hacer propuestas a conveniencia 
de) que nos conu·ata y va a pagar. Por congruencia con el hilo de 
estos planteamientos no se vale estar investigando nada mas para 
satisfacer el bolsillo. Esta situaci6n es importante en la investiga
ci6n. Trato de ser muy realista. No ganamos los millones en las 
universidades, pero es mejor vivir modestamente a prostituir nues
tro trabajo intelectual. Cierta forma de investigar deja mucho di
nero, pero parece ser que mucha gente no est.a dispuesta a pagar 
por aquella investigaci6n que busca propuestas para beneficiar 
realmente a los demas. Esta investigaci6n que "no se paga" es la 
que nos competerfa como universidad que pretende entrar orgu
llosamente al siglo XXI.

La investigaci6n aplicada tiene que ir ganando terreno en el 
quehacer academico si es que la universidad quiere mejorar su 
presencia en la pr6xima centuria. Esta investigaci6n promovera 
resultados pertinentes a los grupos sociales a los que se dirija y, al 
usarse como fermento del posgrado, estimulara la formaci6n de 
investigadores para los demas. 

Ha quedado descrita la personalidad de la investigaci6n que ca
racteriza a la UIA-CG, espero que seamos asertivos en los resulta
dos de esta tarea que se esta iniciando. 

Esta pendiente la revoluci6n en la difusi6n. Algunos lineamien
tos para Ia difusi6n derivados de la misi6n universitaria se discu
ten a continuaci6n. 

La difusi6n universitaria es un termino un tanto ambiguo. Al
gunas respuestas a la pregunta que entiendes por difusi6n toma-
das de aquf y de alla son: "pues publicar", "es expresar lo que 
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Al interior de la Univcrsidad, por <:ic1111,10, proccdc rcforzar cl
lrabajo c11 cquipo para quc las clccisioncs sobrc cl dcvcnir de la 
Univcrsiclad sc tomcn en grupo usanclo como hcrramicnta cl dia
logo crf t ico. 

El dialogo cs una cspccic de andamio de panicipaci611, tlll Lipo 
de hcrramienta para cl quchaccr en cquipo, una mancra ck: dcci
dir en grupo. 

Excele11cia 

La t'illima idea cjc de la mancra de scr quc buscarnos la llama
mos "Proccsos de Excelcncia." Esla li11ca corrcspondc a un atc
rrizajc modcrno de un aspcclo dcl magis de San Ignacio. En 
cl lenguaje de caliclad total la cxcclencia equivale a "mcjora 
continua". 

Nadic puede cstar en colllra de mejorar conLinuamcntc, pero 
asf como en la induslria su significado puede ser claro, en la uni
versidad no o no Lanto. 

Las circunstancias de la ANUIES, SEP, CONACYT, FIMPES y 
otros organismos quc tiencn quc ver con las universidades han 
manejado un conceplo de calidacl centrado en las recurses. De 
aquf quc "mejor" sc emienda como mas rccursos o de mejor nivel. 

En la UIA el contenido de "mejor" cs otro y corresponde a las 
Hneas priorit.arias eslablecidas anleriormente, cs decir, esta lfnea 
prioritaria que apela a la excelencia se refiere a ser cada vez mas 
democraticos. e interdisciplinarios y conlribuir cada vez mejor a 
promover Ia justicia social por medio de las funciones propiamen
te universilarias renovadas a la luz de los rcsultados academicos. 

He terminado de esbozar las lfneas prioritarias con las que la 
Universidacl ha aceptado cabalgar. 

En este Plantel de la UIA estamos hacienda esfuerzos primera
mente por terminar de convencer a la comunidad universitaria 
que vale la pena declicarnos a reinventar la universidad a la luz de 
estas ideas y, segundo, ir haciendo Lransfusiones academicas para 
cambiar la sangre que i1Tiga el cerebra y cruza por el coraz6n de 
los miembros de esta peculiar Universidad. 

El destino clel hombre transita con una espada de puntas siem
pre pendiente del pecho. Queremos desde la universidad influir 
en su destino y por eso la estamos reinventando a la luz de ciertas 
ideas que consideramos pertinentes a estos tiempos. 
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les dio tiempo de entenderlas y s6lo los que tienen buena reten
ci6n las conservan y pueden repetir a traves del tiempo. 

En la UIA. hemos querido proponernos como objetivo que 
nuestros egresados no s6lo sepan cosas sino que las comprendan, 
ademas que sean capaces de manejar eso que saben y compren
den para aprender nuevos conceptos y para resolver problemas y, 
por ultimo, que sean capaces de escoger sus propios valores, es 
decir, aquello a lo que quieren dedicar su vida. En esta empresa 
nos hemos comprometido y estamos empezando a ver resultados 
satisfactorios, los que nos impulsan a seguir sorteando obstaculos 
en esta busqueda. 

Estos rasgos implican que nuestros egresados universitarios, en 
contraste con otros, sean mas capaces de seguir aprendiendo o 
comprendiendo, de pensar en forma crftica y creativa y de elegir 
responsablemente lo que es bueno o malo para su vida. 

Este planteamiento tiene tres implicaciones en la relaci6n uni
versidad-sociedad: 

a) Una persona que aprende o comprende "cosas" academicas
o si se quiere te6ricas, adquiere ciertos conocimientos, pero tam
bien desarrolla sus habilidades intelectuales para aprender-com
prender que le sitven de plataforma para seguir aprendiendo a lo
largo de su profesi6n y su vida: aprende a aprender.

b) Asimismo, un estudiante va capacitandose para pensar crfti
ca y creativamente al enfrentar retos academicos o "reales" que 
demandan esas formas de pensar, con lo cual desarrolla sus habi
lidades de razonamiento que le facilitan seguir pensando a lo lar
go de su vida: aprende a pensar. 

Un pensador critico es capaz de cuestionar, duda de "todo", 
descubre contradicciones en un argumento, en sfntesis, es un fa
natico apasionado de la congruencia, de la verdad. 

Un pensador crftico gusta y es capaz de contestar a preguntas 

tales como : �por que ... ?, �cual es la causa de ..• ?, lque hay de-

tras de ... ?, �c6mo se explica ... ?, �que entiendes por ... ?, lque

significa ... ? , lc6mo definirfas ... ? , lque razones hay para ... ? , �en

realidad esto es asf? ... 
Un pensador creativo es un eterno promotor de lo original o lo 

novedoso. Es capaz de idear una salida diferente de un atolladero, 
de generar opciones de soluci6n novedosas a un problema, de ver 
las situaciones con otro punto de vista, de 'Jugar" con la realidad. 
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Una persona creativa gusta y es capaz de responder a pregun
tas talcs como: �c6mo le hadas para ... ?, ique pasarfa si ... ?, �que
oLros usos le darfas a ... ?. icuantas opciones de soluci6n podrias es-
tablecer para ... ? 

c) Por (1ltimo, una persona es capaz de valorar, es decir, de
optar por sus valores, en la medida en que es capaz de justificar 
con pertinencia el tipo de persona que quiere ser y las decisiones 
personales que ella toma. Por lo que un estudiante que es impulsa
do, bien sea a justificar sus decisiones academicas o universitarias, 
o a deliberar sobre situaciones socio-profesionales, va desarrollan
do un metodo racional-afectivo que lo capacita para seguir optando
o escogiendo sus valores a lo largo de su vida: aprende a valorar.

Una persona responsable gusta y es capaz de responder a:
�para que ... ?, �por que soy asf?, ipor que no me caso?, ipor que

d. , ) . , . , ' · , I l ;iestu 1e .... , cque 1mporta mas .... , cque tanto va e a pena .... 
Es evidente que el deseo de la UIA es que sus egresados se 

comprometan con ciertos valores que la instituci6n considera per
tinentes tales corno: solidaridad, desarrollo sostenible, productivi
dad, calidad, honestidad, responsabilidad, participaci6n y trabajo. 
Todos estos valores se desprenden de otro generico: ser para los 
demas como lo fue Jesus. 

Sin embargo, no es responsabilidad de la universidad que sus 
egresados salgan con estos rasgos o no, que sean buenos o malos, 
pero sf lo es que sean mas conscientes de haber optado ser de una 
manera u otra, de haber decidido dedicar su vida a tal o cual 
"cosa". 

La universidad debe promover los valores en los que cree, pero 
en ultima instancia tiene necesariamente que respetar la decision 
libre y responsable de 'Cada estudiante. 

En sfntesis, los egresados de la UIA estan ya siendo un poco 
mas capaces que los de otras universidades: de aprender o com
prender, de pensar o resolver y de valorar o decidir. Este es el 
tipo de egresado que creemos necesario para combatir las estruc
turas, relaciones y situaciones que tienen a la sociedad en una zo
zobra permanente. 

b) lmpacto de la investigaci6n. La renovaci6n de la investiga
ci6n descrita hace un rato, conlleva dos tipos de resultados acade
micos: formaci6n de investigadores capaces para los demas y re
sultados de la investigaci6n con pertinencia social. 
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t•:I pcrlil de 1111 invcs1 igador t:<tpt1z para los dc:rn{i� H<� pw:dc <k:-i
cribir con}() si�11<;: 

• Co11<Kin1ic111.os profu11d0s c i111egrados ch: 1111 ;iri;,1 distiplina
ria y :'m.:;1s n:lacionadas. Cuno<.:irni<.;nlos vi11c1th1dos ccm la c11l-
11ira y la soci<:dad actual. 

• Ilahilidadcs crcativas y crfticas quc le pcrrnit.a11 rmmcjar los
�011ocirnic11tos er, pos de otros o de la soluci6n dt �lguna 
probkn1{11ica. -

• I ntcr<'.:s en c.:I hombre y cn sus probkrnas social es; tcndcnc;ia a
t.rabajar en cquipo, a s<.:r n:sponsablc, lioncsto y a cuidar c]
mcdio amhicntc. 

Estc invcstigador trabajando con otros invcst.igadorcs tcndra la 
posibilidad de aportar rcsultados socialmcnt.c pcnincntcs por mc
dio de su actividad intelcctual y afcctiva. 

c) R1!s1.tllados difusivos. Es de cspcrarsc quc los pro<luctos dif u
sivos tales como lihros, articulos, rcvistas, <.:xposicioncs artfsticas, 
etcetera, cncucntren una accplaci6n crccicntc dado quc sc rcali
zan considerando la situaci6n <l<.: su audicncia, cs <lccir, sc difundc 
para los demas. 

Por otro !ado, dadas las lf neas priorilarias y la misi6n de la que 
sc derivan, los productos dif usivos no rcpeliran conocirnicntos so
lamentc, sino scran productos dcrivados de la reflexion y pensa
clos para hacer pensar y para quc cl lector o audicncia <lelibcre 
sobre aclitudcs conccta<las con valorcs socialcs. 

Los productos <lifusivos <leberan provocar la intcracci6n o "dia
Iogo" con el receptor y estaran impregna<los de aproximaciones 
interdisciplinarias a la rea}jdad. 

Baste lo anterior para distinguir los resultados. que la UIA-GC 
quiere generar. Pasemos ahora al otro aspeclo que da a la �I�
GC su personalidad peculiar: los procesos para lograr sus obJctJ
vos o resultados. 

Procesos 

El otro rasgo de una universidad es su manera de hacer las co

sas, la forma en que trata de lograr sus objetivos.
Los procesos (que incluyen est�ctur�s)_ e_n la UI�-.GC. con

tienen tres rasgos fundamcntales: mterd1sc1plma, paruc1pac16n y

excelencia. 
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La evaluaci6n per�a�ente_ de resultados, proyectos, programas
y procesos es �na act1v1dad 1mportante que en consecuencia con
estos planteam1entos gana terreno en la universidad, considerando
que su sentido fundamental es mejorar lo que hacemos en el lo
gro de lo que queremos.

CoNCLUSI6N

Hablar de la _univ�rsidad es hacerlo del hombre y no de! cono
cimiento. La umvers1dad es el hogar del hombre y su desarrollo.

Modernizar es cambiar para hacer y ser diferente, pero mas 
importante que establecer lo que se quiere, es que a eso que se

quiere valga la pena dedicar la vida. 
Este proyecto universitario, como cualquier otro, nace de Io que

somos y de lo que queremos llegar a ser y responde a la necesi
dad urgente de reinventar a la universidad que en estos tiempos 
padece de un serio problema de identidad aguijoneado por la 
cuestionable calidad de los resultados universitarios: egresados con 
serias deficiencias, resultados de investigaci6n inertes en cuanto a 
su impacto soci�l y productos de difusi6n que no tocan ni trans
forman al receptor. La calidad universitaria no es funci6n de lo 
que tenemos sino de lo que damos a los demas. 

El acceso a la educaci6n superior no es un derecho consti
tucional, pero si' lo es el derecho a una buena educaci6n superior. 

Reitero que la (mica certeza en el a.mbito educativo en Mexico 

es que deben cambiar los objetivos y los procesos academicos a la 

luz de ciertas ideas que se consideren pertinentes para el hombre

en la actualidad. El proyecto universitario no debe venderse al

mejor postor. . . .
Espero que el tiempo y la evaluac16n c�nfirmen la per�nenc1�

social de este proyecto peculiar y antag6mco a las creenc1as um

versitarias vigentes, para que pueda ser adoptado e innovado por

otras instituciones de educaci6n superior.


