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MAGISTERIO

EL PROYECTO UNIVERSITARIO DE LA UIA-GC

ARMANDO RUGARCIA TORRES'

Escribir sobre lo que corre por las venas que irrigan el cerebro y
atraviesan el corazén no es una tarea sencilla. Es necesario inten-
tar deshacerse de prejuicios para ver la realidad y la utopia y, en
el camino, conectarlas con una pizca de objetividad.

La universidad es el lugar donde se citan los valores y la na-
cién, solicitando a su vez de los dos. La universidad encuentra su
ser en el abrazo de estas dos realidades. La universidad posibilita
el ascenso de la nacién a los valores, y al mismo tiempo brinda el
descenso de los valores a la nacién. La universidad, por esto, estd
atrapada entre lo general y lo concreto, entre lo teérico y lo prac-
tico, entre la utopia y la cruda realidad; escabullirse por una ver-
tiente o por la otra es renegar de su existencia, es suicidarse como
universidad.

La institucién escolar, y con ella la universidad, acusa irreme-
diablemente la calamidad de nuestro grupo biolégico y hace de la
sintesis de fuerzas que mueven a la universidad un verdadero dile-
ma. Por ejemplo, la bisqueda y aplicacién del conocimiento recla-
ma por libertad y la nacién demanda, por un lado, mayor justicia,
y por otro, mayor sometimiento. En tan tremenda encrucijada,
¢qué hacer? O falta de libertad o injusticia. Disyuntiva casi maso-
quista, ¢cémo es posible arreglérselas puesto que no es posible
situarse en un dolce far niente. Tres principios operativos permi-
ten lanzar cierta luz tenue sobre este aspecto del incémodo sino
humano.

Primer principio: conviene burlar el dominio politico para al-
canzar un espacio de libertad. Segundo principio: conviene esqui-

+ Rector de la UIA-Golfo Centro.
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var el dominio de los grupos dominantes a fin de proporcionarle
cierto respiro a la justicia. Tercer principio: no parecc posible la
total realizacién histérica de los dos principios anteriores, con 1_0
cual se sostiene la imposibilidad de casar a la libertad con la jusu-
cia. Sélo las utopias fabrican tan necesarios matrimonios. El tercer
principio es mordaz, atosigador y casi insultante; pero resulta de
una brutal realidad histérica.

Esto hace de la especie humana una especie zoolégica inesqui-
vablemente desgraciada. Por esto las personas aguardan sin repo-
so a los mesfas, sean politicos, pedagogos, religiosos, tecnolégi-
Cos... O vegetarianos.

A la luz de este dilema, la universidad ha sido sede de qucrellas
de diferente signo: burgueses-intelectuales, iglesia-estado, poder-
cultura, socialistas-conservadores, politica-academia,...

Sin embargo, escondidas detrds de los matorrales de la historia,
detrds de esas disputas, se hallan agazapadas las ideas, los valores.
Las ideas convertidas en valores son los protagonistas ocultos del
devenir humano. Los valores son aquellos entes por los que vale
la pena afectar la historia o al menos intentar hacerlo. Los valores
son aquello a lo cual vale la pena dedicar la vida, en este caso
universitaria.

Lo que de hecho sucede es que la universidad, al no ser una
realidad auténoma, sino una sintesis de fuerzas, va guiando su
destino con las ideas dominantes que convierte en valores, a veces
escogidos con libertad, otras inocentemente y con frecuencia im-
puestos por las circunstancias.

La idea que se ha convertido en el adalid del prestigio universi-
tario en la actualidad es la excelencia académica, es decir, realizar
las funciones universitarias con decoro y en algunos de los casos
hasta con ostentacién. Esta idea no ha dado en el blanco. Este pa-
radigma de calidad tiene un problema fundamental: la identifica-
cién o mejor dicho confusién de medios con fines. El quehacer
académico no es otra cosa que una serie de funciones que deben
dirigirse a un fin o a un objetivo. Es por ello que en la filosofia
universitaria jesuftica la excelencia académica no puede entender-
se si no es en el dmbito més amplio de la excelencia humana, del
perfeccionamiento del hombre y con ello el de su socicdad. En
cierto sentido, la calidad académica estd supeditada a la calidad
en el comportamiento de los propésitos a los que se dirige: la do-
cencia a educar, la investigacién a mejorar la sociedad y la palabra
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o la difusi6én a transformar al receptor. El énfasis debe ponerse en
el impacto de las funciones en las personas y no meramente en
los medios, recursos, funciones o procesos.

En algunas universidades se tiene claro y se explicita que las
funciones académicas deben orientarse a la bisqueda, generacién
y difusién del conocimiento: el sentido de la universidad, se dice,
es la ciencia o el conocimiento.

Sin embargo, este sentido del quehacer universitario no basta
para atender el problema del hombre y de la sociedad en que
vive. El hombre que conoce, atin no es: no bastan los conocimien-
tos para capacitar al hombre para vivir; la mera difusién de cono-
cimientos productos de la investigacién cientifica, no son suficien-
tes para mejorar la vida social.

Ante mis ojos, es evidente que la universidad contemporénea
no estd haciendo su tarea con decoro. El espacio de este escrito es
insuficiente para fundamentar este juicio. S6lo diré que mientras
los egresados no sean capaces de aprender, pensar y valorar por
ellos mismos; mientras los resultados de la investigacién no trans-
formen a la sociedad; y mientras la difusién sea pertinente s6lo a
un grupo reducido, la universidad seguira viviendo como muerta,
las instituciones de educacién superior seguiremos haciendo cosas,
muchas cosas, pero que no valen la pena. Esta época gusta de po-
nerse metas, pero no acostumbra cuestionar si valen la pena.

La unica certeza sobre la universidad es que debe cambiar. Qué
cambiar, cémo cambiar, para qué cambiar, son preguntas cuya
respuesta queda a la decisién de cada universidad de acuerdo a su
misién y experiencia reflexionada. La universidad es una institu-
cién que aprende, reflexiona, se observa y evaliia a sf misma con
el fin de mejorar su servicio.

La historia se escribe necesariamente desde el punto de vista
del presente y es, de manera inevitable, historia no s6lo del pre-
sente sino también de aquello que, en el presente, se juzga como
importante: los valores.

Los cincuenta afios de existencia de la Universidad Iberoameri-
cana y dentro de ellos los once de su Plantel Golfo Centro locali-
zado en Puebla, han acunado una utopfa derivada de los tltimos
propésitos generales de la Compaiifa de Jests: “Formar hombres
y mujeres capaces para los demas.” De esta manera la calidad en
la Ibero tiene que ver con acercarse a cumplir esta utopfa conver-
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tida en misién por procesos participativos. Sf: trqta con pasion vy
con arrojo de hacer operativa una filosofia universitaria. -

No es pertinente imitar ciegamente modelos de calidad 1dead95
por otros pafses con quién sabe qué intenciones. Al menos, no sin
antes cuestionar en serio sus fundamentos y consecuencias. Ante la
propuesta de formar cientificos con cientificos nosotros responde-
mos que queremos formar hombres con hombres para hacgr me-
jores hombres. Es preferible mirar al hombre que a la ciencia.
Nuestra clase social es el hombre. Queremos demostrarle a la His-
toria de la Universidad que mirando a otro lado y escogiendo es-
trategias pertinentes podremos llegar a resultados satisfactorios y
resucitar a la universidad del letargo social en que se encuentra.
Por consiguiente, nuestra misién y con ella los propésitos de la
docencia, investigacién y difusién remiten al 4mbito del mejora-
miento humano y nuestras estructuras, modelos, programas y pro-
yectos tenemos que establecerlos reflexionando sobre nuestra ex-
periencia en esta empresa.

Es por esto que andamos afanosamente en busca de una uni-
versidad humanista, una universidad del hombre y para el hom-
bre, queremos mostrar que el fracaso de la ciencia-tecnologfa-eco-
nomia se debe a que no se ha abrazado con el desarrollo del
hombre.

Dicen algunos soci6logos, en cierto grado con justificacién, que
ya no hay espacio para las utopfas. Queremos rebelarnos contra
este adagio y seguir luchando con la mente, la palabra y la cruz,
por la utopia de nuestra universidad: “Formar hombres y mujeres
capaces para los demas.”

Ante este planeamiento, no queda otra alternativa que reinventar
la universidad alrededor de las ideas que se consideran pertinen-
tes para cumplir su misién en estos tiempos tan controvertidos.

Por consiguiente, en el préximo apartado revisaremos las ideas
en funcién de las cuales queremos desarrollar a la universidad. Es-
tas ideas las llamamos lineas prioritarias.

LiNEAS PRIORITARIAS

Las lineas prioritarias son una especie de puentes entre la mi-
sién y la concrecién universitaria en estos tiempos, son una espe-
cie de criterios de decisién operativos; son las ideas con las cuales



Magisterio 11

queremos reinventar a la universidad; los valores hacia los cuales
queremos dirigir nuestros esfuerzos.

Procedo a justificar ante ustedes las cinco lineas prioritarias que
han venido emergiendo de la experiencia reflexionada de la UIA
en cl logro de su misién y que se constituyen en una especie de

personalidad universitaria que apasionadamente queremos llegar a
tener.

Justicia social

La primera corresponde a la justicia social, intentar desde la
universidad y como universidad promover la Justicia social que im-
plica una actitud de “ser para los demas” suena, en estos tiempos,
a utopia, quimera o ideologfa. Sin embargo, déjenme afirmar que
no podemos seguir viviendo con los ojos cerrados y el corazén
amurallado.

—<Es viable un pais en el que un pufiado de sus ciudadanos in-
gresa a la lista de los hombres m4s ricos del mundo en sélo 6
anos y en el que la mitad de su poblacién vive en la pobreza?

—Es posible que Latinoamérica tenga un futuro promisorio
cuando la pobreza abarca al 46% de la poblacién?

—<Qué serd del mundo si de 1960 a 1990 el 20% ma4s rico
pas6 de 30 a 60 veces mis rico que el 20% més pobre?

—<Es razonable que la suerte del hombre se someta a las leyes
del mercado?

—<Es posible una sociedad en la que el abandono de los hijos
por los otrora cényuges arafia el 60% de las parejas separadas?

—Tiene posibilidad una cultura que camina hacia un indivi-
dualismo a ultranza que tiene amordazado al hombre contempo-
rdneo?

—<Ser4 al final de cuentas satisfactorio para el hombre dedicar-
se a hacer dinero para comprar y vender? ¢Es aceptable hacer
todo por dinero?

{De qué le sirve al hombre acabar con los bolsillos repletos
pero el corazén vacio?

Hemos querido que la Universidad tenga que ver con estos
problemas, pero conservando su ser universitario. De esta manera,
la postura de la UIA ante esta situacién social lacerante es ser y
promover ser para los dem4s, sobre todo para los que menos tie-
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nen. La pobreza es la grieta que rompe al hombre, a los paises, a
las regiones y al globo.

La UIA quiere que sus comunidades se aglutinen alrededor del
servicio a los dem4s y tenemos que empezar €n casa, debemos dar
ejemplo personal y comunitario de ello.

Queremos demostrarle a la sociedad que una institucién centra-
da en el otro puede subsisur con dignidad y hacer su tarea con
pertinencia social.

El fenémeno de la UIA se debe principalmente a este aspecto:
la preocupacién por sus alumnos, maestros, trabajadores, lectores
y usuarios de los resultados de la investigacién y no sélo los rela-
cionados con esta Universidad sino los de otras instituciones edu-
cativas. El compromiso de la UIA es con las personas: no es con
Meéxico sino con los mexicanos. No es tiempo de pensar qué pue-
de hacer México por mi, sino qué puedo hacer por los mexicanos.

Interdisciplinariedad

Otra idea o linea prioritaria eje del desarrollo de la UIA es Ia
“Interdisciplinariedad” entendida como “el potencial individual o
grupal para investigar o resolver un problema complejo por su
amplitud con la integracién de conocimientos de varias disciplinas
cientificas y précticas obtenidos siguiendo un método general”. La
interdisciplinariedad es una respuesta de la UIA a la especializa-
cién a ultranza, a la formacién especifica antes de tiempo, a la in-
vestigacién reduccionista y a la difusién incomprensible o de al-
cance reducido. Es una consecuencia del deseo de integrar las
aportaciones de las humanidades y ciencias sociales con las disci-
plinas técnicas en la tarea universitaria. Es como querer abrazar al
hombre con la tecnologia.

La pasién por la ciencia, por su producto, el conocimiento
cientifico, y por el uso de estos conocimientos en el desarrollo tec-
nolégico, ha llevado al hombre a esperar demasiado de ellas, ha
hecho de la ciencia y la tecnologfa un dios despético y posesivo
que se aduefia de las conciencias de los hombres sin pedirles
permiso.

No sé ustedes, pero yo ya me cansé de esperar que la cienda-
tecnologia resuelva los problemas sociales del hombre de hoy. Hay
que darle a la ciencia y a la tecnologfa el lugar que se merecen,
pero no mas.



Magisterio 13

Sl.n personas fo.rm.ad.as 1r.1terd¥sc1plmariamente, ni investigacién

y difusién interdisciplinaria, ni procesos interdisciplinarios, la
’

universidad contemporanea seguird caminando en un callején sin
salida.

Revolucion académica

La revolucién académica implica en esencia cambiar el sentido
y por tanto la manera de llevar a cabo las funciones universitarias:
docencia, investigacién y difusién.

La funcién gniversitaria mas extendida es la docencia, por lo
que hemos iniciado su renovacién con una tercera linea prioritaria
que llamamos “Revolucién Docente.” La revolucién docente es un
término acufiado con precipitacién y no sin cierto rechazo por la
violencia que se infiere. Pero, si se considera que la revolucién do-
cente busca mutar la transmisién del conocimiento por los profe-
sores y el aprendizaje memoristico de los alumnos por la educa-
cién de estos dltimos, la linea prioritaria empieza a aclararse y el
rechazo a olvidarse, pues la educacién es la tnica revolucién amo-
rosa de quien la sociedad tiene noticia.

Sin embargo, no a cualquier cosa se le puede apodar “educa-
ci6n”. No por el hecho de tener muchas escuelas y universidades,
computadoras y libros, profesores y alumnos, la educacién sucede.
Tener medios o recursos no implica necesariamente generar bue-
nos resultados educativos.

Si la tarea universitaria pone sus ojos en el hombre, como insi-
nia la misién de la UIA, toda funcién propiamente universitaria
en especial la docencia, debe apuntar a su perfeccionamiento. Po-
demos no estar de acuerdo en qué quiere decir “perfeccionar” al
hombre, pero estamos irremediablemente determinados a perfec-
cionarnos durante la vida. El agente principal de este perfecciona-
miento es la educacién. Parece una cuestién de perogrullo, pero
el hombre se educa o no puede llegar a serlo. Una marmota
como nace muere, pero el hombre aunque no lo quiera tiene que
irse haciendo de una u otra manera durante su vida.

La prueba de fuego de cualquier sistema educativo, sea escuela,
universidad, semestre o curso, es la ganancia educativa de sus
egresados.

La revolucién docente pretende mejorar los resultados de la ta-
rea educativa y justificar un contenido integral para los egresados.
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Un egresado estd bien formado o educado si es capaz por si
mismo de: aprender o comprender, de pensar o resolver y de va-
lorar o decidir. Este es el rasgo que buscamos con afan en nues-
tros egresados de licenciatura, posgrado y diplomados.

Hemos iniciado la revolucién en la investigacion, pensando su
significado y pertinencia.

Hacer investigacién se ha convertido en la crema y nata de la
universidad contemporénea. Quien la hace lo pregona con orgullo
y quien no, o se sume en el anonimato o pretende ha;grla. A tal
grado han llegado las cosas que las universidades prest}g:adas por
su investigacién simplemente ya no educan, ni parece importarles
otra cosa diferente a la mera busqueda del conocimiento.

Asf, la investigacién ha estado también afectada por la mistica
de la universidad hacia el conocimiento. Por esta razén la investi-
gacion que mas se reconoce es la cientifica, la que se mueve en la
corteza del conocimiento.

En la UIA-GC queremos enfatizar otro tipo de investigacién
que llamaremos aplicada o social. Esta investigaciéon parte de los
grupos sociales y va hacia ellos usando los avances de la ciencia y
sus métodos como una herramienta para atender a cierta situacién
social. Esta investigacién tiene cuatro caracteristicas fundamentales:

La primera, corresponde a un rasgo fuertemente interdisciplina-
rio. No se puede concebir investigar algo para alguien mas, sobre
todo si son grupos minoritarios, si la investigacion no esta fuerte-
mente respaldada por un trabajo interdisciplinario. Los problemas
humanos, sociales o tecnolégicos no se pueden ver bajo el lente
de una sola disciplina, asi sea economifa, fisica o teologfa. La espe-
cializacién no da para el tipo de investigaciéon que se propone ni
para la formacién de investigadores que de ella se desprende.

Un segundo elemento de esta actividad académica, la investiga-
cién, es su carcter critico-positivo. En este sentido me gustarfa ha-
cer énfasis en la segunda parte: en lo propositivo. Hasta donde he
podido percibir, el tipo de investigacién que se ha popularizado
sobre todo en ciencias sociales, ha sido la critica y eso es muy bue-
no, pero sl no se complementa con la parte positiva, {qué le va-
mos a decir a los demas, qué modelo o soluci6én les vamos a pro-
poner? Con la critica, retomamos un aspecto vital de la propuesta
de grandes pensadores contemporaneos y, con la propuesta ding-
da a los demas, vitalizamos universitariamente un valor esencial
del cristianismo: el “otro”, los demds. Necesitamos usar la criuca
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como una primera etapa en la investigacién para después proce-
der a una serie de propuestas o alternativas para mejorar o resol-
ver eso que encontramos con la herramienta critica. Debemos in-
corporar la parte propositiva sin descuidar por ello la critica. La
pura propuesta sin critica que la soporte es inofensiva: nadie le
hace caso, pero la critica sin propuesta es destructiva.

La tercera caracteristica que se sugiere para la investigacién
universitaria en la actualidad es que sea selectiva. No podemos en
la Universidad mexicana investigar de todo, necesitamos identifi-
car nuestros nichos de investigacién en funcién de nuestras ideas
y circunstancias.

Como tltima caracteristica, este tipo de investigacién es honesta
y valiente. En el mundo universitario actual es muy facil hacer criti-
cas, sacar conclusiones e inclusive hacer propuestas a conveniencia
del que nos contrata y va a pagar. Por congruencia con el hilo de
estos planteamientos no se vale estar investigando nada mas para
satisfacer el bolsillo. Esta situacién es importante en la investiga-
cién. Trato de ser muy realista. No ganamos los millones en las
universidades, pero es mejor vivir modestamente a prostituir nues-
tro trabajo intelectual. Cierta forma de investigar deja mucho di-
nero, pero parece ser que mucha gente no estd dispuesta a pagar
por aquella investigacién que busca propuestas para beneficiar
realmente a los demas. Esta investigacién que “no se paga” es la
que nos competeria como universidad que pretende entrar orgu-
llosamente al siglo XXI.

La investigacién aplicada tiene que ir ganando terreno en el
quehacer académico si es que la universidad quiere mejorar su
presencia en la préxima centuria. Esta investigacién promoveré
resultados pertinentes a los grupos sociales a los que se dirija y, al
usarse como fermento del posgrado, estimulara la formacién de
investigadores para los demas.

Ha quedado descrita la personalidad de la investigacién que ca-
racteriza a la UIA-CG, espero que seamos asertivos en los resulta-
dos de esta tarea que se esta iniciando.

Estd pendiente la revolucién en la difusién. Algunos lineamien-
tos para la difusién derivados de la misién universitaria se discu-
ten a continuacion.

La difusién universitaria es un término un tanto ambiguo. Al-
gunas respuestas a la pregunta qué entiendes por difusién toma-
das de aqui y de all4 son: “pues publicar”, “es expresar lo que
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uno es”, “consiste en difundir la cultura”, “equivale a denunciar”,
es “organizar conciertos”,... Difundir es para mi, expresar los ha-
llazgos universitarios.

Quisiera referirme en primer lugar a las publicaciones. Con
mucha frecuencia se publica para referir que se publicé, abultar el
curriculum vitae y acceder o conservar algin tipo de prerrogativa
tal como membresia en el SNI, institucién que, por cierto, tarde o
temprano va a desaparecer por la inequidad académica que genera.

Si las publicaciones se atan a investigaciones sociales, necesaria-
mente se dirigirdn a grupos parecidos a aquellos a los que se les
sirvi6 o a las instituciones que se encargan de apoyarlos. La nece-
sidad de publicaciones para este tipo de resultados de investiga-
c16n es evidente.

Otras vertientes de la difusién tienen que disefiarse u orientarse
hacia las personas que van a acceder a ellas.

Es necesario que los productos difusivos sirvan para ayudar a
vivir al participante, es decir, que promuevan su reflexién sobre
el tipo de persona que quieren ser y la clase de sociedad en la
que quieren vivir y también para estimular sus habilidades criti-
co-creativas.

Es necesario publicar, hablar, difundir para los demas.

Participacion

La tercera linea prioritaria la llamamos “Administracién partici-
pativa y cultura del didlogo.” Es una manera de democratizar a la
universidad.

La UIA en 1971 fue la primera universidad en México y quizi
de muchos otros paises que inici6 la bisqueda de la conduccién
de si misma de manera colegiada o democritica. Hoy los signos
de los tiempos nos impulsan a reforzar este rasgo de nuestra iden-
tidad universitaria.

La autoridad vertical estd “haciendo agua” en la sociedad actual
para dar paso a una autoridad mds considerada, a una direccién
en equipo, a un caminar con la gente y no sobre ella. Una autori-
dad es aquello que hace crecer a las personas en el logro de cier-
tos objetivos establecidos en comin.

En consecuencia de lo anterior, la época de los lideres o de la
alta direccién estd agonizando para dar paso al liderazgo que hue-
le a grupo y no a individuo, que sabe a convencer en lugar de im-
poner, que ve al hombre y no s6lo a la meta que se persigue.
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Al interior de la Universidad, por cjemplo, procede reforzar cl
trabajo ¢n equipo para que las decisiones sobre ¢l devenir de la
Universidad s¢ tomen en grupo usando como herramienta ¢l dia-
logo critico.

Kl diilogo s una especie de andamio de participacton, un tipo
de herramienta para ¢l quehacer en equipo, una manera de deci-
dir en grupo.

Excelencia

La altima idea ¢je de la manera de ser que buscamos la llama-
mos “Procesos de Excelencia.” Esta linca corresponde a un ate-
rrizaje moderno de un aspecto del magis de San Ignacio. En
cl lenguaje de calidad total la excelencia cquivale a “mecjora
continua”.

Nadic pucde estar en contra de mcjorar continuamente, pero
asi como cn la industria su significado puede ser claro, en la uni-
versidad no o no tanto.

Las circunstancias de la ANUIES, SEP, CONACYT, FIMPES y
otros organismos que ticnen que ver con las universidades han
mancjado un concepto de calidad centrado en los recursos. De
aqui que “mcejor” se entienda como mds recursos o de mejor nivel.

En la UIA cl contenido de “mcejor” cs otro y corresponde a las
lincas prioritarias establecidas anteriormente, es decir, esta linca
prioritaria que apela a la excelencia se reficre a ser cada vez mds
democriticos e interdisciplinarios y contribuir cada vez mcjor a
promover la justicia social por medio de las funciones propiamen-
te universitarias renovadas a la luz de los resultados académicos.

He terminado de esbozar las lineas prioritarias con las que la
Universidad ha aceptado cabalgar.

En este Plantel de la UIA estamos haciendo csfuerzos primera-
mente por terminar de convencer a la comunidad universitaria
que vale la pena dedicarnos a reinventar la universidad a la luz de
estas ideas y, segundo, ir haciendo transfusiones académicas para
cambiar la sangre que irriga el cerebro y cruza por el corazén de
los miembros de esta peculiar Universidad.

El destino del hombre transita con una espada de puntas siem-
pre pendiente del pecho. Queremos desde la universidad influir
en su destino y por eso la estamos reinventando a la luz de ciertas
ideas que consideramos pertinentes a estos tiempos.
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Cémo inciden estas ideas en la operacién de la Universidad, se

considera en el capitulo siguiente.

RESULTADOS Y PROCESOS

El asunto que aqui se contempla, )
tarios, se desprende de la misién universitara p
punto anterior y concretizada en cinco lineas priori
palabras, se pretende responder a la pregunta: ¢qué resultados y
procesos debemos promover para ser congruentes con nuestra mi-
si6n y lineas prioritarias?

resultados y procesos universi-
lanteada en el
tarias. En otras

Resultados

El rasgo principal de cada empresa o institucién son los resulta-
dos o servicios que genera. En la universidad, los resultados son:
egresados, publicaciones, reportes, propuestas,... derivados de la
realizacion de las funciones académicas.

Durante este siglo la universidad se ha ido convirtiendo, como
ya se dijo, en el hogar del conocimiento; en ella el conocimiento
se transmite, se genera y se difunde. El contenido de las funciones
universitarias es el conocimiento; por tanto, el rasgo esencial que
caracteriza a los resultados universitarios en la actualidad son, por
desgracia, sélo conocimientos. La misi6n y lineas prioritarias esta-
blecidas, combaten esta manera de ser.

Pasemos ahora a describir los resultados y procesos que se es-
pera caractericen a la UIA-GC en la medida en que vaya siendo

congruente con su misién.

a) Egresados. El resultado tradicional de la universidad desde
su funcién en el siglo XI han sido sus egresados. Un egresado re-
sulta en consecuencia de la tarea docente de la institucién.

Lo mejor que una universidad puede darle a la sociedad son
mujeres y hombres bien educados, es decir, capaces para los demas.

Los rasgos de los egresados han ido variando de acuerdo a las
creencias o valores de los gestores universitarios. Un valor muy
generalizado desde los albores de la universidad han sido los co-
nocimientos. Se trata, pues, que los estudiantes sepan ciertas co-
sas. Desde gramatica, latin, retérica, matemdticas, literatura, hu-
manidades, hasta ciencias y profesiones de la actualidad.

De esta manera, los egresados universitarios han ido afianzando
un rasgo que los caracteriza: conocen muchas cosas, tantas que no
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les dio tiempo de entenderlas y s6lo los que tienen buena reten-
cién las conservan y pueden repetir a través del tiempo.

En la UIA, hemos querido proponernos como objetivo que
nuestros egresados no sélo sepan cosas sino que las comprendan,
ademds que sean capaces de manejar eso que saben y compren-
den para aprender nuevos conceptos y para resolver problemas y,
por ultimo, que sean capaces de escoger sus propios valores, es
decir, aquello a lo que quieren dedicar su vida. En esta empresa
nos hemos comprometido y estamos empezando a ver resultados
satisfactorios, los que nos impulsan a seguir sorteando obstaculos
en esta bisqueda.

Estos rasgos implican que nuestros egresados universitarios, en
contraste con otros, sean mdas capaces de seguir aprendiendo o
comprendiendo, de pensar en forma critica y creativa y de elegir
responsablemente lo que es bueno o malo para su vida.

Este planteamiento tiene tres implicaciones en la relacién uni-
versidad-sociedad:

a) Una persona que aprende o comprende “cosas” académicas
o sl se quiere teéricas, adquiere ciertos conocimientos, pero tam-
bién desarrolla sus habilidades intelectuales para aprender-com-
prender que le sirven de plataforma para seguir aprendiendo a lo
largo de su profesién y su vida: aprende a aprender.

b) Asimismo, un estudiante va capacitdndose para pensar criti-
ca y creativamente al enfrentar retos académicos o “reales” que
demandan esas formas de pensar, con lo cual desarrolla sus habi-
lidades de razonamiento que le facilitan seguir pensando a lo lar-
go de su vida: aprende a pensar.

Un pensador critico es capaz de cuestionar, duda de “todo”,
descubre contradicciones en un argumento, en sintesis, es un fa-
natico apasionado de la congruencia, de la verdad.

Un pensador critico gusta y es capaz de contestar a preguntas
tales como : épor qué...?, écudl es la causa de...?, ¢qué hay de-
tras de...?, écémo se explica...?, ¢qué entiendes por...?, {qué
significa...?, ¢como definirfas...?, {qué razones hay para...?, éen

realidad esto es asi?...
Un pensador creativo es un eterno promotor de lo original o lo

novedoso. Es capaz de idear una salida diferente de un atolladero,
de generar opciones de solucién novedosas a un problema, de ver
las situaciones con otro punto de vista, de “jugar” con la realidad.
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Una persona creativa gusta y es capaz de responder a pregun-
tas tales como: écémo le harfas para...?, {qué pasaria si...?, dqué
otros usos le darias a...?, <cudntas opciones de solucidon podrias es-
tablecer para...?

¢) Por wltimo, una persona es capaz dec valorar, es decir, de
optar por sus valores, en la medida en que es capaz de justificar
con pertinencia el tipo de persona que quiere ser y las decisiones
personales que ella toma. Por lo que un estudiante que es impulsa-
do, bien sca a justificar sus decisiones académicas o universitarias,
o a deliberar sobre situaciones socio-profesionales, va desarrollan-
do un método racional-afectivo que lo capacita para seguir optando
o escogiendo sus valores a lo largo de su vida: aprende a valorar.

Una persona responsable gusta y es capaz de responder a:
{para qué...?, {por qué soy asi?, ¢por qué no me caso?, <por qué
estudié...?, {qué importa més...?, {qué tanto vale la pena...?

Es evidente que el deseo de la UIA es que sus egresados se
comprometan con ciertos valores que la institucién considera per-
tinentes tales como: solidaridad, desarrollo sostenible, productivi-
dad, calidad, honesudad, responsabilidad, participacién y trabajo.
Todos estos valores se desprenden de otro genérico: ser para los

demds como lo fue Jests.
Sin embargo, no es responsabilidad de la universidad que sus

egresados salgan con estos rasgos o no, que sean buenos o malos,
pero si lo es que sean mds conscientes de haber optado ser de una
manera u otra, de haber decidido dedicar su vida a tal o cual
“cosa”.

La universidad debe promover los valores en los que cree, pero
cn ultima instancia tiene necesariamente que respetar la decisién

libre y responsable de cada estudiante.
En sintesis, los egresados de la UIA estdn ya siendo un poco

mdas capaces que los de otras universidades: de aprender o com-
prender, de pensar o resolver y de valorar o decidir. Este es el
tipo de egresado que creemos necesario para combatir las estruc-
turas, relaciones y situaciones que tienen a la sociedad en una zo-
zobra permanente.

b) Impacto de la investigacion. La renovacién de la investiga-
cién descrita hace un rato, conlleva dos tipos de resultados acadé-
micos: formacién de investigadores capaces para los demas y re-
sultados de la investigacién con pertinencia social.
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1 perhil (l<.? un mvestigador capaz para los demiés se puede des-
cribir como sigue:
« Conocimientos profundos ¢ integrados de un area disciplina-
Areerve 1ogelenes aelare . . . .
ria y drcas relacionadas. Conocimientos vineulados con la cul-
lura y la sociedad actual.
Habilidades creativas y crfticas que le permitan mangjar los
conocimicntos en pos de otros o de la solucion de alguna
problemdtica.
Interés en el homnbre y en sus problemas sociales; tendencia
trabajar en cquipo, a ser responsable, honesto y a cuidar ¢l
medio ambiente.
Iste investigador trabajando con otros investigadores tendré la
posibilidad de aportar resultados socialmente pertinentes por me-
dio de su actividad intelectual y afectiva.

¢) Resullados difusivos. Fs de esperarse que los productos difu-
sivos tales como libros, articulos, revistas, exposiciones artisticas,
ctc€lera, encuentren una aceptacion creciente dado que se reali-
zan considerando la situacién de su audiencia, es decir, se difunde
para los demas.

Por otro lado, dadas las lincas prioritarias y la mision de la que
se derivan, los productos difusivos no repetirdn conocimientos so-
lamente, sino seran productos derivados de la reflexion y pensa-
dos para hacer pensar y para que ¢l lector o audiencia delibere
sobre actitudes conectadas con valores socialcs.

Los productos difusivos deberan provocar la interacciéon o “dia-
logo” con cl receptor y estaran impregnados de aproximaciones
interdisciplinarias a la realidad.

Baste lo anterior para distinguir los resultados que la UIA-GC
quiere gencrar. Pascmos ahora al otro aspecto que da a la UIA-
GG su personalidad peculiar: los procesos para lograr sus objeti-
vos o resultados.

Procesos

El otro rasgo de una universidad es su manera de hacer las co-
sas, la forma en que trata de lograr sus objetivos.

Los procesos (que incluyen estructuras) gn la UIz‘X-.GC.f:on-
tienen tres rasgos fundamentales: interdisciplina, participacion 'y
excelencia.
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La universidad actual ha venido reforzando la profesionaliza-
cién o especializacién del conocimiento. Lo especifico de lo§ de-
partamentos académicos, el contenido de los pla'ne‘s de estudio de
licenciatura y posgrado y el desarrollo de las bibliotecas son una

muestra de ello.
Hemos querido combat

del quehacer interdisciplinario.
Bajo este estigma, los departamentos de la UIA-GC son mas

amplios, es decir, incluyen varias disciplinas, las publicaciones son
también un intento interdisciplinario y se han implementado pro-
gramas interdisciplinarios que pretenden atend;r pr_obl‘emas gené-
ricos desde toda la universidad y de manera universitaria.

Si se quieren promover los resultadgs descritos anteriormente,
la actividad interdisciplinaria es necesara. ‘

Otro rasgo que visitantes externos constatan en nuestra univer-
sidad es la entusiasta participacién de las personas en las cosas
que les competen.

La forma de realizar la planeacién, los organismos colegiados y
los grupos informales son una muestra de la intencién que tene-
mos de ir caminando juntos hacia donde invita la misién y por los
caminos que veamos convenientes. .

El respeto a la persona que se caracteriza en tomar €n Serio su
participacién, se muestra en el hecho de que casi cualquier mo-
cién personal fundamentada que logra pasar la criba de algin or-
ganismo colegiado o directivo se puede llevar a cabo. La autori-
dad pulsa la congruencia con nuestra misién o lineas prioritarias y
la disponibilidad de recursos. La atencién de autoridades colegia-
das o individuales a los proyectos y mociones de las personas de
la universidad o de fuera de ella, es una muestra del deseo de
promover la participacién.

Queda por destacar el rasgo de excelencia en los procesos uni-
versitarios.

Es frecuente encontrar en el discurso universitario una reitera-
da referencia a la calidad o a la excelencia. Esta generalmente se
asocia a recursos o medios como ya se dijo. Sin embargo, en la
UIA la excelencia en medios, funciones o procesos esta supeditada
al contexto mas amplio de la excelencia humana.

Por esta razén, en la UIA-GC hemos querido adoptar el magis
de San Ignacio de Loyola que implica tender a mejorar, siempre
mejorar lo que hacemos en el logro de nuestra misién.

ir esta tendencia por medio del estimulo
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La evaluacién permanente de resultados, proyectos, programas
procesos €s una actividad importante que en consecuencia con

estos planteamientos gana terreno en la universidad, considerando

que su sentido fundamental es mejorar lo que hacemos en el lo-
gro de lo que queremos.

CONCLUSION

Hablar de la universidad es hacerlo del hombre y no del cono-
cimiento. La universidad es el hogar del hombre y su desarrollo.

Modernizar es cambiar para hacer y ser diferente, pero m4s
importante que establecer lo que se quiere, es que a eso que se
quiere valga la pena dedicar la vida.

Este proyecto universitario, como cualquier otro, nace de lo que
somos y de lo que queremos llegar a ser y responde a la necesi-
dad urgente de reinventar a la universidad que en estos tiempos
padece de un serio problema de identidad aguijoneado por la
cuestionable calidad de los resultados universitarios: egresados con
serias deficiencias, resultados de investigacion inertes en cuanto a
su impacto social y productos de difusién que no tocan ni trans-
forman al receptor. La calidad universitaria no es funcién de lo
que tenemos sino de lo que damos a los demas.

El acceso a la educacién superior no es un derecho consti-
tucional, pero si lo es el derecho a una buena educacién superior.

Reitero que la tinica certeza en el 4mbito educativo en México
es que deben cambiar los objetivos y los procesos académicos a la
luz de ciertas ideas que se consideren pertinentes para el hombre
en la actualidad. El proyecto universitario no debe venderse al
mejor postor. ‘ .

Espero que el tiempo y la evaluacién confirmen la pertinencia
social de este proyecto peculiar y antagénico a las creencias uni-
versitarias vigentes, para que pueda ser adoptado e innovado por
otras instituciones de educacién superior.



