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EL OTRO CURRICULUM, DE GEORGE D. KUH.

En Journal of Higher Education,
Vol. 66, No. 2 (marzo-abril, 1995)"

La dificultad principal de la teoria curnicular es la de ser entendida como
un problema binario, el de la relacién entre teoria prictica por un lado, y el
de la relacién entre educacién y sociedad por otro.! Dentro de las maltiples
complejidades que interactGian al interior de la estructura del curriculum, en-
contramos un vasto entramado de relaciones internas (4mbito escolar) y una
serie de factores externos (sociales), lo cual hace patente la necesidad de un
estudio de ambos escenarios. _

La importancia de las necesidades de los estudiantes como factor genera-
dor de objetivos de educacién, asi como de sus experiencias fuera del aula
como elemento constructor de aprendizaje, nos permite sostener que el am-
biente cotidiano del hogar, la sociedad en que se incluye, y el interactuar so-
cial fuera del 4mbito del aula, son una fuente de formacién educativa.

En consecuencia, y con el propésito de establecer las bases para la elec-
cién de objetivos primordiales en un programa de estudio, se deberdn reali-
zar las investigaciones que permitan identificar carencias o vacios
provenientes de la formacién educativa social. -

Dos son los argumentos que Tyler esgrime en favor del anilisis de la
vida contemporinea como fuente de sugerencia de objetivos educacionales..
El primero de ellos sostiene que, siendo la vida contempordnea tan compleja
y cambiante, debemos centrar el esfuerzo educativo en sus aspectos mais es-
pinosos y més importantes; el segundo se origina en las comprobaciones re-
lativas 'a la flexibilidad del adiestramieato. El estudiar ¢ idcntiﬁca.r los
elementos que de ella emanan y participan en la educacién del individuo,
nos puede permitir al interior del curriculum nuevas experiencias de apren-
dizaje que se relacionen con la vida y con las condiciones de vida, generan-

do asi un nuevo aprendizaje.? . s
.. . d ) . . 1 in
El anilisis de la influencia social en la educacién no €s el Gnico cam

* La traduccién al espafiol y su original en inglés sc pueden consultar en la Bibloteea

“Pedro Arrupe” de la UTA-Golfo Centro.

183



" _ Enrique Huitzil Musg,

de construccién, pero si es un elemento que no debe soslayarse en la cops.
truccién integral del curiculum.

La realizacién de las posibilidades humanas se ha visto limitada, en parte
porque la cultura y la educacién formal no han descubierto adn los medios
para dar libre acceso al estimulo de las potencialidades, tomando lo que dice
Ruth Benedict, quien sefiala que cada cultura utiliza sélo una parte de la
materia prima existente para el aprendizaje, suprimicndo o desechando gran
parte de ella.3 Gardner Murphy opina que las potencialidades humanas son
ilimitadas, siempre que tanto la educacién como la cultura introduzcan den-
tro del equipo humano satisfacciones capaces de un desarrollo progresivo y
que cumplan un esfuerzo activo hacia su propia realizacién.?

La meta de la educacién es la formacién integral del individuo, para ¢l
mismo y para la sociedad a la cual pertenece. Posiblemente las actitudes en
el nivel personal, grupal, comunitario y social, reflejan con mayor exactitud
el estado real del desariollo personal.’ Esto conduce a favorecer programas
que estimulen a los alumnos a pensar por si mismos en forma critica y crea-
tiva, y que todo programa curricular deba nacer con una fuerte influencia de
necesidades sociales y culturales.

Esta introduccién nos lleva a pensar y concluir en forma particular el pa-
pel tan importante del rol elemento social, como parte del currzculun, en el
ser y el entender ser, pero de este elemento social, un factor importante es la
formacién a nivel de experiencias fuera del aula, el cémo se asocia la expe-
riencia y ¢l aprendizaje y su influencia en el desarrollo personal del sujeto,
para asi alcanzar la integracién tan buscada y tan dificil de lograr. '

Lo anterior nos creé la curiosidad de conocer la conceptualizacién y el
desarrollo de la investigacion de George D. Kuh en Journal of Higher Edu-
cation, Vol. 66, No. 2 (marzo-abril), 1995 titulada The Other Curriculum, en
la cual intenta en forma limitada, como lo menciona el mismo autor, identi-
ficar las experiencias extra aulas que se asocian con el desarrollo personal y
el aprendizaje, llegando a conclusiones con base en un anilisis inductivo asf
como un anilisis deductivo, con el fin de identificar siete experiencias extra
clase que influyen en cambios en el estudiante para la obtencién de metas
que son: 1) competencia en conocimiento, 2) habilidades cognitivas y creci-
miento intelectual, 3) cambios psicosociales, 4) actitudes y valores, 5) des-
arrollo moral, 6) logros educacionales y 7) eleccién de la carrera y desarrollo.

Dos preguntas guian el estudio de G. D. Kuh: 1) ¢A qué actividades,
eventos y personas atribuyen los estudiantes su desarrollo intelectual, social ¥
emocional? 2) {Se asocian los tipos de experiencia extra clase con varios lo-
gros, dependiendo del tipo de instituci6n a la que se asisten y de algunas ca-
racteristicas del estudiante como sexo y raza?
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El autor considera dos sistemas conceptuales para guiar su estudio:

a) El principio de involucracién, el cual es simple, a mayor tiempo y
encrgia invertidos por los estudiantes en actividades con prop6sitos educa-
cionales, mayores serdn los beneficios para ellos.

b) Impacto universitario: L.a propuesta utilizada en el estudio se enfoca a°
procesos de ambiente externo, condiciones sociolégicas y cambios de origen
con que se intentan documentar logros producidos, interacciones entre estu-
diantes y sus ambientes institucionales ampliamente definidos; de ahi que
desarrollo personal y de aprendizaje estén en funcién de influencias recipro-
cas entre las diferentes caracteristicas institucionales. EI método elegido es Ia
entrevista, seleccionando a pregraduados de doce instituciones de educacién
superior, sienda su objetivo proveer a sus estudiantes oportunidades més ni-
cas de desarrollo personal y aprendizaje fuera de clase.

Los entrevistados siguieron una guia semi-estructurada de entrevista pro-
porcionando respuesta a cinco preguntas generales: 1) {Por qué elegiste asis-
tir a esta universidad y fue esto lo que ti esperabas? 2) ¢Cudles son las
experiencias més significativas que has tenido aqui? 3) ¢Cudles son los pun-
tos mds importantes de su estancia aqui, incluyendo sorpresas y desacuer-
dos? 4) {Cémo has cambiado desde tu ingreso a la Universidad? 5) <A qué
atribuyes estos cambios?

El tiempo de la entrevista fluctué entre los 35 y 60 minutos, todas las en-
trevistas fueron grabadas y transcritas. '

El procedimiento de andlisis establecido por Kuh fue pnmeramente un
anélisis inductivo de la transcripcién por un equipo de cuatro lectores usan-
do una fase multiple, procedimiento interactivo del cual se desprendieron 8
categorfas de antecedentes de experiencia fuera de clase y 14 categorias de
logros. (Apéndice “A”) ; _

El segundo procedimiento fue deductivo ¢ incluye un andlisis estadfstico
de los datos derivados de la transcripcién del anélisis inductivo. N

Los 14 logros (Apéndice “A”) fueron recodificados usando 3 dominios de
logros producidos por un anilisis de factor: competencia m@rpersonr_d
(autocompetencia + autonomfa + confianza + competencia social = Sen
do de propésito); complejidad cognitiva (juicio reflexivo + ;1p11cac:§n del
conocimiento); habilidades académicas y de conocimicntos (C?nf'c"mf"ntos
+ habilidades académicas); competencia prictica (competencia prictica ¥
competencia vocacional); y humanitarismo (altruismo + CStctlcr_smo}. .

Esto dio como resultado un total de 1884 pares de logros registrados y ex-
periencias antccedentes para el grupo de 149 ngmd“_ados‘ coc e

- Kuh concluye: el cursicutum es sin discusion ¢l sistema de organizacy
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para las instituciones académicas. Los estudiantes se benefician de diversas

maneras dc sus experiencias extra clases yendo de |

tico a habilidades de relacién y organizacion.
Asismismo detecta que la mayoria de los participante

vida fuera del salén como “El laboratorio real del mundo’.

ogros de pensamiento cri-

s visualizaron su

APENDICE “A”
Taxonomia de logros registrados por pre-graduados
-examinacién, espiritualidad.

].—Auto-conocimiento; incluyendo auto
mar iniciativas y res-

7.—La autonomia y autorrectitud: incluye to
ponsabilidades por sus propias actividades y aprendiza
pensamiento dependiente al independiente.

3.—Confianza y auto-valfa: incluye estima y auto-respeto.
4.—Altruismo: incluyendo interés en el bicnestar de otros, tolerancia y

aceptacion de gente de diferentes antecedentes raciales, étnicos, culturales y

je, movimiento del

religiosos.
5 __Pensamiento reflexivo: incluye pensamiento critico, habilidad para

sintetizar informacién y experiencias, ver las conexiones entre el pensamien-
to y las experiencias, ver los diferentes puntos de vista, examinar el pensa-
miento propio. ;

6.—Competencia social: incluye la capacidad para la intimacién, trabajar
con otros, trabajo en equipo, liderazgo, asertividad, flexibilidad, hablar en
piiblico, comunicacién y paciencia.

7.—Competencia prictica: incluye la habilidad para tomar decisiones,
habilidades organizacionales como la administracién del tiempo, presupues-
taci6n, y el trato con sistemas y burocracia. :

8.—Adquisicién de conocimientos: incluye aprendizaje académico y lo
relacionado con el curso y dominio de proporcién.

9.~—Habilidades académicas: incluye aprender como estudiar, escribir y
conducir investigacién independiente.

10.—Aplicacién del conocimiento: incluye relacionar teorfa con préctica y
usar habilidades aprendidas en el salén, laboratorio, biblioteca y demis en
otras érca‘s de la vida, tales como usar la teoria de las ciencias polfticas y mé-
todos de investigacién cuando se trabaja en una oficina de derecho.
e s

12.-—-—Com;;ctcncia vc;cac‘iox:a{ ci:ail : ei] CSt'ét‘lCM fle i
bilidades refacionadas con el em 'le v QI‘nnr actitudes, conduectas y ha-

13— Sentido del i ..p opostcctlcglal. P

propésito: incluye clarificar las metas de vida y ¢l traba-
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jo que uno quiere hacer después de la universidad, a veces descubriendo en
lo que uno no estd apto para hacer.

14.—Otros: incluye ciertos conceptos como movimientos de actitudes
conservadoras a liberales o viceversa, cambios en aptitudes fisicas, etc.
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