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LA UNIVERSIDAD DEL FUTURO
EN DO MAYOR

Armando Rugarcia Torres*

Introduccion

La tendencia del hombre a renovar la manera como ve las cosas al
experimentar algo promueve la escritura de este ensayo que puede
clasificarse, con un poco de humor, dentro de la literatura de ciencia
ficcién. “La universidad del futuro en Do mayor™ es una version del in-
forme que rendi al terminar los ocho afios que marcan los estatutos de
la rectoria del campus de la UIA ubicado en Puebla; se fue gestando
durante mi estancia sabatica en el Boston College en los EUA. Se dice
que conviene alejarse de vez en cuando de los seres queridos para
apreciarlos mejor en sus luces y en sus sombras, en sus peculiarida-
des, en las creencias miticas que sobre ellos tenemos... Creo que esto
es verdad.

Todo informe rectoral en estos tiempos esta plagado, por un lado, de
agradecimientos vy reconocimientos y, por otro, de datos y estadisticas
que muecstran el desarrollo de la institucion y que no voy a repetir en
este escrito de tinte general. Sélo voy a incluir ¢l viaje, que después de
cumplir con esta responsabilidad rectoral, decidi hacer hacia la univer-
sidad del futuro, que percibo quiere emerger de entre las entrafias de
la universidad contemporanea, acribillada por los embates de la mo-
dernidad.

El acento se pone en aquello que considero esencial y que la univer-
sidad ha perdido en virtud de su dinamismo para desarrollarse en lo
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material, en lo tecnoldgico, lo externo, quiza lo superficial. La univer-
sidad se preocupa y ocupa por “vestirse” y descuida sus procesos in-
ternos, atados irremediablemente a sus resultados sociales y humanos.

Se ha perdido de vista que ese 1% de la poblacién mundial que
asiste a la universidad influird determinantemente en el futuro del
hombre y de sus instituciones. Preocupada por el aqui y el ahora, la
universidad camina sin rumbo o, mejor dicho, sin un horizonte asumi-
do concientemente. De Ion (personaje de Sdcrates en uno de sus dia-
logos puesto en escena por Platon) a tantos otros personajes actuales,
la tarea universitaria ha perdido sustancia o relevancia, horizonte. Los
egresados carecen de la formacidn adecuada a estos tiempos; la in-
vestigacion guarda una correlacion muy baja con la solucion de los
problemas sociales y la difusion carece de impacto positivo para la
mayoria de la audiencia. La universidad del siglo XX esta terriblemen-
te desafiada por las calamidades sociales y por un hombre desintegra-
do, desmoronado, deshecho.

Siguiendo la pauta de!l discurso aludido, iniciaré diciendo: “Honora-
ble consejo universitario”, perddn, distinguido lector: asumi la rectoria
no como una distincién o reconocimiento, sino come otro camino
temporal en el servicio universitario. En estos tltimos ocho afios intenté
discernir con cuidado el contexto, las circunstancias, mi vocacidn y la
voluntad de Dios. Siempre tuve presente el mayor bien de la region y
de nuestro pais y en consecuencia de nuestros alumnos, de nuestra
universidad y de nuestro sistema universitario en México. Esto me fue
orillando a enfatizar mi actividad de difusién: escritos, ponencias, con-
ferencias, paneles y cursos a directivos y profesores, no sélo en la Ula,
ni s6lo en Puebla.

Esta parte discursiva del Informe la fui elaborando durante 16
meses en momentos esporddicos de reflexion, evaluacién y sintesis;
durante viajes al Distrito Federal, Leén, Orizaba y a otras partes del
pais o el extranjero; en madrugadas, fines de semana y salas de espe-
ra; en lecturas de reportes, libros, articulos y noticias sobre la cuestion
universitaria; en momentos de descanso y a veces hasta de distrac-
cion; y al final, durante una sentada larga e intermitente para integrar
todo csto. Este discurso del Informe es una serie pretensiosamente
ordenada de insights desordenados sobre la cualidad de nuestro que-
hacer universitario.
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Si son personas derrotadas por el pasado o ancladas en el presente
les sugiero se evadan de esta sintesis rectoral. Pero si son gente de
empuje, de visidn y esperanza, acompafienme en este recorrido que
conduce a la “universidad del futuro”, cuyo rostro contrasta con la uni-
versidad tradicional, rutinaria y ciertamente dificil de innovar. La univer-
sidad ha sido una de las pocas instituciones a la que guerras, pestes,
mutaciones histdricas y cuanto hay no le han hecho mella alguna, ya que
su estructura original permanece incélume, en un estado virginal que
llama la atencion no tanto de propios como de extrafios. Y cuando una
universidad, para adecuarse a los tiempos tiene que hacer algo diferen-
te a lo que hace, crea siameses fuera de su torre de marfil. Este es el
caso de la universidad abierta en Espafia, de la open university en
Inglaterra, de la universidad virtual en Arabia Saudita o de la universi-
dad tecnoldgica en México o Francia.

La universidad del futuro, por otro lado, es responsablemente
abierta al contexto social, pero cuidando de interactuar de manera
congruente con los planteamientos derivados de su ser universitario.
En la universidad del siglo XXI se establecen lineas prioritarias deri-
vadas de su mision e ideario que orientan su caminar, sus proyectos y
sus programas concretos. Ejemplos de estas lineas prioritarias son: de-
sarrollo social, excelencia educativa, excelencia académica, procesos
participativos e interdisciplinariedad. En el significado de estas lineas
prioritarias se ubica la personalidad de la universidad del mafiana.

Desarrollo social

Las noticias escandalosas que se generan como producto de la des-
composicion social plantean el reto principal de estos tiempos, no sélo
a la universidad sino a la sociedad en general. Valgan algunas de ellas:

La civilizacién de la copa de champagne descrita por Gorostiaga
(1996) en la que, en 1994, el 20% mas rico de 1a humanidad controla
¢l 83% de la riqueza y el 20% mads pobre sobrevive con solo el 1.4%.
En 1998 estos porcentajes se alejan mas: el 20% mas rico disfruta del
86% de la riqueza y el 20% mas pobre del 1.3% de ella (ONU, 1999).

El crecimiento acelerado de supermillonarios, carrera sin sentido en
la cual nuestro pais lleva la delantera. Entre 1987 y 1994 el niimero de
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supermillonarios ha crecido en 140% y la nacién que mas lo ha hecho
es México.

La degradacion ambiental esta estrechamente ligada a la pobreza.
La estrategia de la revolucion verde no logré solucionar los problemas
del hambre, mas bien acentud la desigualdad social centrando los be-
neficios en los grupos poseedores de recursos econdémicos y naturales.
Esta situacion, aunada a los instrumentos legales, permite la formacién
de grandes extensiones privadas ganaderas bajo la definicién de “pe-
quefia propiedad”. El articulo 27 de la Constitucién Mexicana estable-
ce que por “pequefia propiedad ganadera” serd considerada aquella
que no exceda la superficie requerida para mantener 500 cabezas de
ganado. Asi, dependiendo de la zona ecoldgica, una “pequeiia propie-
dad ganadera” puede llegar hasta 20 mil hectareas. Esto sin contar con
mecanismos fraudulentos como dividir la propiedad entre los miembros
de la familia o la utilizacién de “prestanombres” que sirven para encu-
brir enormes latifundios. En contraste, la mayoria de los campesinos de
este pais s0lo cuentan con una hectdrea para cultivar, si acaso.

Segtin informe de la Interpol, en 1994 el trifico de drogas fue equi-
valente a 400 mil millones de délares, de los cuales 15% son lavados
por bancos transnacionales.

Las selvas tropicales himedas, que constituyen los ecosistemas
terrestres mas ricos y complejos, ocupaban originalmente mas de 10
millones de hectareas de la superficie del pais; hoy han quedado redu-
cidos a menos de un millén, concentrandose en los estados de Chiapas,
Qaxaca y Veracruz.

El gasto militar mundial en 1993 fue equivalente al ingreso per capita
de la mitad de la poblacion mundial. Cada vez s¢ hace mas necesario
racionalizar esta inversion. Un avién de combate cuesta lo que 80 mi-
llones de textos escolares. Un tanque de guerra equivale a 7 millones
de vacunas infantiles.

La problematica del género se manifiesta por el hecho que de los 1
300 millones de pobres que habitan la Tierra, 70 % son mujeres (1999).

La pérdida de los suelos es posiblemente el problema ecolégico
mds grave que experimentan los recursos renovables en México. Se
reporta (1998) que entre 60% y 80% del territorio nacional estd afec-
tado; de esa superficic alrededor de 40% presenta grados muy seve-
ros de erosion.
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Por ultimo, nos deberia dar vergiienza que México ocupe del prime-
ro al tercer lugar en corrupcién politica a nivel mundial, dependiendo
del criterio que se siga para clasificar. El costo de la proxima campa-
fia presidencial en nuestro pais serd Ia mis cara de la historia en el
mundo. No es tanto lo que cuesta acceder al poder sino la fuente de los
recursos para lograrlo y lo que con ello, después, se recupera.

La conclusidon macabra es clara: la sociedad esta en descomposi-
cion, falta de vida, de ilusion, de sentido..., estd desalmada. El trafico
de drogas, la corrupcién, la guerra, la contaminacion y tantas otras
plagas contemporaneas, manifiestan un tiempo critico sin precedentes;
no hay una institucién social que no esté afectada por una crisis brutal:
la familia, la banca, Ja empresa, los sindicatos, el gobierno, la Iglesia, la
escuela, la universidad... O, en otro ambito, la economia, la politica, la
ciencia, la cultura, la religidn, la educacion..., la sociedad.

Se requiere de una alta dosis de inocencia, dice Carlos Fuentes,
para seguir creyendo en un progreso no sélo material sino moral mien-
tras subsistan las advertencias del holocausto ordenado por los nazis,
la devastacion de Manchuria por los bombardeos japoneses, la salvaje
tirania stalinista, la cruel represion franquista, la muerte de los aires en
Hiroshima y Nagasaki, la destruccion de Dresden por la aviacion bri-
tdnica y luego la respuesta francesa en Argelia, la defoliacion norte-
americana en Vietnam y Cambodia, el perverso acoso de Washington
al cambio social en nuestro hemisferio y la terrible corrupcién que nos
pervade en México.

Nosotros, que pomposamente nos preparamos para entrar al tercer
milenio, perdemos de vista que el mayor escandalo de nuestro tiempo
(la disminucion del nivel de vida de la mayoria de la poblacion) recibe
una atencién demasiado escasa, no sdlo de los medios masivos de co-
municacién y de nuestras universidades, sino de nuesira conciencia. El
70% de la gente de México y América Central vive en la pobreza v de
ellos como 40% en la miseria. El poder abusa de las mayorias usando
docenas de artimafias,

De Carlos HI de alla a Carlos I de ac4, el resultado siempre ha sido
el mismo: la riqueza acumulada arriba se queda alla arriba y la miseria
acumulada abajo se queda all4 abajo. Las tres cuartas partes del valor
agregado de las compaifiias multinacionales se produce, se queda o
regresa a sus paises de origen. Pareciera que las naciones tienen que
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entregar su soberania para entrar a la globalidad. La fidelidad al dog-
ma econdmico jamas se tradujo en mejores niveles de vida, de ahorro,
de educacion, de empleo, de ingresos. Entre crisis y crisis, sobre todo
de 1982 a 1997, empeoro el salario y empeord la extension y calidad de
la educacion. Sélo aumentd numéricamente la poblacion, su miseria y
su ignorancia. Parece que el crecimiento no basta para eliminar la
pobreza. Entre 1950 y 1980 ¢l PIB de América Latina aumento en 80%.
En el mismo periodo Ja pobreza aumenté 10%. Lo que necesitamos con
urgencia son proyectos que ayuden a los pobres a valerse por si mis-
mos a corto plazo. Es necesario devolverle el “poder” a la gente.

Los paises que acceden a limpias de brujeria global creyendo que
s6lo asi se vuelven modernos y respetables acaban protagonizando su
propia ruina y la de los demds. Lo que necesitamos con urgencia es
una ética del consumo que podria tendencialmente plantearse de la
manera siguiente: no consumir productos que no los pueda adquirir
cualquier ser humano o que dafien la vida del hombre y la del planeta
que habita. )

Todos estos y otros problemas nos preocupan y ocupan, pero aun-
que suene extrafio quisiera afirmar que el problema de fondo de la
sociedad moderna no es ni la corrupcidn o la guerra, ni la contamina-
cion o el trafico de drogas, ni la pobreza o miseria, ni tantos otros males
que nos afligen, sino la muerte del “‘otro”. Ese infeliz que vaga por .1
mundo como sonambulo buscandonos.

El otro es Antonio, Jorge, Guadalupe o Margarita, quien purga una
condena por un crimen gue no cometié. Pero también es Arturo, Car-
los o Alejandro, quien hace gestiones para que salga de la carcel.

El otro es Fernando, Juan, Mauricio, Jests o Jaime, ese “amigo” que
me reclama, al que le doy la espalda porque ya no puede darme algo a
cambio.

El otro es Teresa, Cecilia, Maria o Martha, esa lnja quien se las ve
negras para pagar sus estudios porque me divorcié de su mama.

El otro es Vazquez, Martinez, Garcia o Morales, esas familias que
circulan por una calle que a un afio de haber sido inaugurada esté lle-
na de hoyos y por la que se pagd tres veces su costo.

El otro es Laura, Sofia, Rafael o Ricardo, que consumen un produc-
to del que ignoran les hace dafio.

El otro es Angel, Pedro y Rubén, Concepcidn y Clara, que necesi-
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tan mds compasién y preparacion para enfrentar la vida que ensefiar-
les a leer y luego abandonarlos a su misma suerte.

El otro es Claudia o Adriana, esa joven a quien su padre mat6 por
amar a un policia, como dando a entender que una hija no tiene dere-
cho a escoger a quién entregar su carifio.

El otro es Ramiro, Rebeca, Andrea o Javier, esa audiencia que se
traga nuestras mentiras desde la cabina, la palestra, ¢l aula y el pulpito.

El otro es Alberto y Georgina, Gabriel y Verdnica, quienes pagan los
impuestos més altos del mundo y ven morir a su hija por la falta de una
buena atenciéon médica, y que tienen que pagar la escuela de sus hijos
en pos de una mejor educacion.

El otro es Eduardo, Mario y Ana, Enrique, Manuel y Marcela, para
quienes no tenemos claras las consecuencias educativas de navegar
por Internet o de usar un libro de texto tnico.

El otro es Montero, Cardenas, Flores y Contreras, quienes a los
pocos afios de habitar una casa se quedan sin agua.

La conclusién es clara. La crisis social impide ver la crisis del hom-
bre manifestada por la soledad, frustracion, enajenacién, desamor, falta
de sentido. .., en el que vive, al decir de algunos cientificos. Y la crisis
del hombre devela esencialmente una crisis en sus decisiones, mismas
que estan atadas a sus valores, aquellas cosas en las que hemos pues-
to el horizonte de la vida, en las que nos apostamos. Decidir remite a
la ética, misma que trata de mi vida, tu vida, nuestra vida y no de la vida
en abstracto. Etica, decisién y valores estan atados irremediablemen-
te en la existencia. Es una lastima que escondido detréas de los mato-
rrales de la decisién se encuentre siempre agazapado uno mismo:
primero yo, después yo y ya hasta después... jtambién yo! No necesi-
tamos imaginar el mundo producto de esta dindmica existencial, sim-
plemente ahi esta coludido con nosotros. La verdadera crisis mundial
se anida en la interioridad del hombre, en sus decisiones. Por eso en la
cotidiana lid yo-tli, venzo siempre: jyo! “Do ut des”, te doy para que
me des.

El hombre y sus instituciones estin enfermos de superficialidad, de
exterioridad, nada les causa encanto ni atractivo, en un eterno spleen
muriendo viven y es su Unica ilusion la del dinero. Esta superficialidad
extermina la conciencia y mata la libertad. Nunca hemos sido tan
iguales, mondtonos y aburridos como hoy; hemos perdido autenticidad
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porque no tenemos un sentido valido en la existencia. Los fallos de
nuestras filosofias econdmicas, como los fracasos de nuestras refor-
mas politicas y educativas, se deben a la importancia que conceden a
todo lo externo, a lo aparente, a lo superficial.

Disculpen ustedes, pero maldito dinero ante el cual nos arrodillamos
y hasta prostituimos, que nos fuerza a vender nuestra conciencia, nues-
tra intimidad, nuestra alma; maldito dinero que nos orilla a “comprar”
o “vender” la conciencia de otras personas. La esclavitud no ha sido
abolida, simplemente ahora es mas sutil. De qué le sirve al hombre
andar la vida con los bolsillos llenos si pierde la brijula del amor en el
camino. Por esto, la urgencia de hoy es una ética minima del cuidado.
El que cuida, respeta, apoya, acompaia y, a final de cuentas, ama.
Perdemos de vista que las necesidades humanas que realmente valen
la pena, como la esperanza, el consuelo, el sentido, la ilusién, el amor,
la introspeccion..., no se pueden comprar ni obligar, son simplemente
las bases del espiritu humano, los ecos de la felicidad.

El cambio de época mas bien denuncia la ausencia de una relacién
humana verdadera, franca y apasionada, esa que tiene presente en
serio a la otra persona. Para algunos pensadores contemporaneos, el
principio no esta en la razén sino en la relacion. Uno se hace humano
en la relacidon. Somos relacién. Solo hasta que Adan le dijo a Eva “eres
carne de mi carne y sangre de mi sangre” se hizo persona. ;Qué sa-
ben los que aman? Que el estado de amor pone en trance la sensibili-
dad, afina la inteligencia, afila la creatividad, enjundia el corazén,
incendia la afectividad y le pone alas a los ojos, los labios, las manos y
los pies: transfigura al sujeto enamorado. El que quiere de verdad se
compromete aungue no quiera.

No se trata de pasar la vida simplemente reclamando por la pobre-
za, la miseria, la corrupcion, la contaminacién y tantos otros holocaus-
tos contemporaneos, ni mucho menos acumulando posesiones innece-
sarias que llegan a esclavizamnos, sino de ganar en compasion; es decir,
resucitar al otro en nuestras vidas, tenerlo presente en nuestras deci-
siones. El otricidio es el peor de los asesinatos y no hay otra ley que la
conciencia, que lo pueda legislar. El gran ausente de la revuelta erdti-
ca de este siglo, dice Octavio Paz, ha sido el amor, hemos dejado que
la libertad erética haya sido confiscada por los poderes del dinero y la
publicidad.
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Por andar promoviendo y defendiendo la libertad nacional, religio-
sa o de los mercados, pisoteamos la libertad personal, no sélo en la
familia y la escuela sino en la empresa y el gobiemno, en la Iglesia y en
la universidad. Se pierde de vista que la libertad nos fue dada para
moldear la vida y modificar el destino y que el hombre empieza a ser
verdaderamente libre cuando decide servir a los demas.

Con frecuencia, la sola preocupacién por los problemas nacionales
ocluye nuestra conciencia solidaria o fraterna, inclusive para con los
més cercanos. Nos pasa desapercibido que uno se hace préjimo al cui-
dar del otro, al abrazar a los demés. Porque uno es prdjimo al acercar-
se de corazon y de hecho a aquel que nos reclama. Perdemos de vista
que solamente en el amor se aprende a hablar cara a cara la verdad en
transparencia. Porque frente al ser que uno realmente ama no queda de
otra, o te expresas con la verdad o la relacién desde lo hondo del alma
se desfonda, se resquebraja, aunque externamente todo parezea un jar-
din de rosas. En Gitima instancia el potencial para cambiar las cosas se
anida en el corazén humano y no en las estructuras, aunque por supuesto
éstas influyen seriamente.

El hombre podria salvar de la muerte a 40 millones de personas por
enfermedades curables o evitar que 14 millones de nifios al afio mue-
ran de hambre, pero ¢l hombre jno quiere! Con solo el 0.3% de impues-
to a los capitales golondrinos se podria dar comida y vivienda a toda la
humanidad. El problema de la modernidad es que se olvid6 del hombre
concreto, de ti y de mi, de nosotros, de ellos. Y el problema del hombre
concreto, de ti y de mi, es que nos hemos olvidado de los demis.

Por eso, la universidad del futuro establece un modelo de interven-
ci6n social peculiar y adecuado a los tiempos: plural, generoso, critico,
propositivo, honesto, trascendente y centrado en las personas.

La conciencia social, o en el fondo la conciencia del otro, es, creo yo,
el rasgo mas relevante de la universidad del mafiana. Sin embargo, un
matiz toca la puerta de este apartado. La universidad futura debe orien-
tarse hacia promover la otredad, pero sin indoctrinar, manipular o ava-
sallar a la gente de fuera ni a la de adentro. Es decir, la universidad debe
velar por la sociedad y por el hombre, reto inusitado para su inteligen-
cia y creatividad, ante el cual la historia claramente diria: jimposible!

Por esto, la mision universitaria que ha roto sus puertas y penetra-
do la conciencia de la universidad del futuro es: “formar hombres y
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mujeres capaces para los demas”. Un egresado capaz puede desem-
pefiar un quehacer social con pertinencia, obteniendo en consecuencia
satistaccion, recursos para vivir, reconocimiento... En el otro extremo
un egresado incapaz es un pardsito y con frecuencia roedor social. Pe-
ro al educar, investigar o difundir, la universidad se preocupa también
por atender una necesidad social, situacién que reclama por revisar en
serio la operatividad y limites del Gltimo tramo de la mision aludida. La
universidad futura, por tanto, “es para los demas”. En la universidad del
futuro los valores no se ensefian en el pizarrdn o con la palabra, sino
que sc abrazan y se viven, se expresan, se sudan, se contagian en los
hechos; dejemos de darle vueltas y vueltas al asunto de la justicia so-
cial, ésta cs imposible sin asumir al otro en la existencia, ¢s decir, en
nuestras decisiones.

Excelencia educativa

En el origen fue la palabra, dice la Biblia; en el principio fue el gesto,

dicen los antropélogos; en el inicio fue la imagen, dice el psicoanalisis;
en el origen fue cl caos, dicen algunos cientificos; hoy es la apariencia,
lo superficial, la indiferencia, el engafio, decimos todos; y maiiana, si lo
hay, sera la integracion, dice la universidad del tercer milenio.

La educacién y sus instituciones también han perdido el rumbo. La
universidad como institucidén estd profundamente desafiada en esta
sociedad de cambio de época. Son tantos y tan brutales los cambios
experimentados en este umbral del nuevo milenio, que sentimos el
vértigo del desconcierto. Es la sociedad entera la que estd sometida a
reestructuracion y readaptacion. Es el hombre mismo quien necesita
rehacerse. Para todo ello, la educacion tiene la palabra. Sin embargo,
la tarea educativa, que sigue mirando hacia el pasado de lo que tiene
que transmitir y hacia el presente de las nuevas generaciones a las que
ticnen que educar, no puede menos que sentirse perturbada. ;A doén-
de va nuestro mundo? ;Hacia donde apuntan los cambios? ;Qué ne-
cesita el hombre para sobrevivir dignamente?, ;qué la sociedad?
¢ Como situarse como educador ante ello? Frecuentemente nos falta el
horizonte desde el cual perfilar las situaciones y su innovacion. Pega-
dos a la tarea cotidiana de bregar con las demandas del aqui y el aho-
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ra, de la consecucion de mas y mas recursos, de la preparacidn de las
clases, de la atencion concreta a los jovenes, de la asesoria en proyec-
tos, ademds de la proliferacidn de las reuniones y la burocracia, el
maestro baja tanto los ojos al suelo, mira tanto a los lados, que pierde
de vista el horizonte. Y sin horizonte no hay perspectiva. La carencia
de horizonte encadena a lo pequefio y produce graves trastornos con
elementos banales. La educacidn se atasca en el pantano de lo instru-
mental e inmediato, sin tener realmente en cuenta al educando en el
mediano y largo plazos, cfr. Mardones.

iL.a educacion estda muerta! Nuestra erudicién e ideas bumerang
{esas que aparentemente buscan algo bueno para la institucién pero que
terminan en nuestro bolsillo) han hecho de ella un evento ciertamente
irrelevante para nifios y jovenes y por ende para nuestro pais. Los
egresados saben cosas, pero sin entenderlas, resuelven problemas s6lo
si tienen un instructivo fiel y detallado que seguir y toman decisiones
echando volados con la mirada puesta radicalmente en uno mismo. Por
supuesto que es evidente que existen escuelas, maestros y alumnos;
universidades, licenciaturas y posgrados; pizarrones, computadoras y
equipos; inversiones y esfuerzos, pero lo que arguyo es que no hay
educacion, es decir, no se prepara cabalmente a los estudiantes para
enfrentar su future y aliviar la sociedad. Escolarizar no es educar.

En la Constitucion Mexicana, lo mismo gue en muchas otras, se
afirma que todos tenemos derecho a la educacién, pero para eso que
estamos promoviendo en familias, escuelas y universidades no hay
derecho. La desolacion, la miserta, la injusticia, la opresion, la guerra
y las destrucciones reciprocas de los seres humanos no salen de la
nada sino de la sicmbra “educativa” en la mente y el corazén de nifios
y jévenes. Se dice que la vida es la primera victima de la guerra. Se
podria decir que, también, la preparacion para enfrentar la vida es la
primera y mas importante victima de la educacién. Ningun pais es
mejor que la gente que genera su sistema educativo.

Nos preocupa y ocupa todo menos o que debe ser: el desarrollo del
educando teniendo presente la situacion social. Se nos ha olvidado que
la escuela y la universidad son el hogar del desarrollo del hombre y el
alivio social, y no sélo de la ciencia y el conocimiento. No se puede es-
perar que la economia mejore para que la educacion mejore; mas bien
mejorando ésta, aquélla contara con mejores actores. La pregunta clave
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para el desarrollo humano y social es qué significa educar para la con-
vivencia, la democracia, la igualdad de los géneros, la promocién de las
minerias, la construccion nacional, la proteccidon ambiental..., en el fon-
do, para el abrazo del otro. Hemos perdido de vista que la educacion es
la inica revolucién amorosa de la que el hombre tiene noticia.

Nos pasa desapercibido que cuando el hombre y su sociedad estan
en crisis es tiempo de la educacion, pero de una educacion diferente a
la que hemos recibido y estamos ofreciendo. Porque si bien se afirma
por doquier que la educacién encierra la esperanza de un futuro mejor,
precisamente por esta ineludible relacion educacion-futuro se puede
afirmar que la educacidn pasada o recibida ha sido germen de la crisis
humana y social que nos pervade. Es necesario reformar la educacion
para que deje de ser causa de la crisis y sea parte de su solucion. Pre-
tender educar con mas de lo mismo es un “crimen” humano y social.

Si recobrasemos una filosofia de vida que pone el sentido donde
debe (en familias, en los amigos, en el cambio de estaciones, en la na-
turaleza, en ceremonias y rituales simples, en la curiosidad, en la gene-
rosidad, en la compasion y en el servicio cualificado a los demas; en una
independencia y privacia razonables, en todas las cosas gratuitas y
accesibles de las gue estan hechas los grupos humanos reales y los
hombres reales) seriamos tan autosuficientes que ni siquiera necesita-
riamos la “suficiencia” material en la cual nuestros “‘expertos” globales
insisten tanto que empefiemos la vida.

En mi opinidn, a los nifios y a los jovenes habia que familiarizarlos
cuanto antes con la recompensa existencial de una educacion diferen-
te en lo espiritual, civico, afectivo, estético y profesional; el supremo
placer de no tener amos, pero sobre todo de no ser amo de nadie. Los
nifios necesitan también aprender con las caricias genuinas, con larisa
genuina, con la mirada de verdadero agradecimiento, con la charlay
el debate respetuoso, con los paseos a la caida de la tarde o en el ama-
necer..., con lo que no cuesta o, mejor dicho, que cuesta solamente un
poco del tiempo de nuestra vida. Nada tan miserable como ese habito
de gratificar a los hijos con propinas cuando realizan cualquier servi-
cio familiar. Con el pretexto de fomentar su sentido del ahorro o de la
responsabilidad se les convierte en pequefios empleados cuya amoro-
sa compaiiia deberia ser su mejor recompensa. Cuando crezcan no
disfrutaran con nada que no hayan pagado caro o que no vean envi-
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diar por alguien mas. Estoy hablando del fracaso de la cultura, al
menos del sentido de la cultura. Quien estd bien educado sabe que
nunca lo esté del todo, pero que lo esta lo suficiente como para que-
rer estarlo mas; quien cree que la educacion concluye con la familia,
la escuela o la universidad no ha sido realmente encontrado por el
andar educativo, sino sélo decorado por sus tintes menores. Qué las-
tima que nos haya influido més al poder de grupos sociales, la ciencia
y la tecnologia en la educacién que la pedagogia y la compasion. Tam-
bién los animales quieren a sus crias, pero lo propio de la humanidad
es ¢l vaivén entre el amor y la pedagogia. Sin embargo, Goethe afir-
ma que da mas fuerza saberse amado que saberse fuerte: la certeza
del amor cuando existe nos hace invulnerables. De manera andloga,
da mas fuerza en la vida sentirse amado que sentirse educado. O quiza
deberia decir que no puede haber educacion sin su constituyente
amoroso.

El esfuerzo educativo es siempre rebelion contra el destino, suble-
vacion contra el futuro: la educacion es antifatalidad, no el acomodo
programado a ella... “para comerte mejor”, como dijera el lobo pedago-
gicamente disfrazado de abuelita. Si la educacion renuncia a reforzar la
autonomia personal, la creatividad grupal, ¢l conocimiento veraz y la
generosidad de la que se deriva ¢l coraje, los nifios y adolescentes ne-
goclaran su autoestima en otros mercados porque humanamente nadie
puede andar sin ella.

Una idea de educacién més cercana a la ateniense, es decir, inte-
gral y mas lejana a la espartana con su rigidez, frialdad e imposicién,
camina por las venas de la universidad del futuro. Se busca interpre-
tar los tiempos y proponer algo que los renueve, como lo hicieron en
su tiempo Nietszche, Dante, Freud, Fromm, Marx, Jests y Gandhi. En
este caso se busca, se perfila una educacidon que conduzca a renovar
al hombre y a la sociedad en la que vive. La educacién es parte inago-
table de lo humano, argumenta Fullat, de lo verdaderamente humano.

La educacion del futuro entiende que la corrupeidn social es mas
bien corrupcion de los individuos y no tanto de las estructuras sociales.
Por esta razon pretende abrazar lo técnico, pasajero y concreto, con lo
humano, perdurable y generalizable; la satisfaccion de necesidades
sociales y el desarrollo de la persona; la antropologia filosofica con una
visién socioldgica de la educacion. La universidad futura sirve al ser
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humaneo y a la sociedad. Por ¢llo asevero que 1a posibilidad del progre-
so en el siglo XXI depender4, ante todo, del cambio educativo y que
esta reforma no podra darse a menos que llegue a ser una obsesion na-
cional reflexionada.

“Formar hombres y mujeres capaces para los demds” va buscan-
do esta integracion: lo profesional con lo social, lo teérico con lo prac-
tico, lo cientifico con lo tecnoldgico y esto con el beneficio social;
capacitacion y servicio, progreso y desarrollo humano, persona y so-
ciedad. Necesitamos egresados con la preparacioén que les permita
salir adelante en este mundo competitivo y, al mismo tiempo, contri-
buir a resolver los problemas sociales y humanos que nos acechan. La
universidad del futuro, reitero, vela por el hombre y la sociedad.

Por lo anterior, la opcion educativa no es exclusiva ni mucho menos
discriminatoria. No significa que debamos dedicarnos a formar a los
nifios y jovenes de cierta clase social o cierto género, sino que forme-
mos a todos —ricos o pobres, hombres o mujeres, jévenes, nifios o
viejos— en la perspectiva de la otredad. Tenemos que promover que
nuestros estudiantes en cualquier situacion adquieran una actitud cons-
tante que los induzca a no tomar jamas una decisién importante sin
antes haber sopesado sus consecuencias para los demds, sobre todo
los més necesitados. ;Quién es al fin de cuentas mas pobre, el rico o
el pobre; mas humano, el hombre o la mujer; con mejor edad, el nifio o
el joven?

Excelencia académica

La espina dorsal del asunto universitario es tener presente al hombre
concreto, hoy la estudiante, el lector, la usuaria; mafiana ¢l cliente, la
colega, el trabajador..., el hijo, la pareja, el amigo..., ¢l otro. Todo lo
demés es subsidiario, pero necesario: computadoras, equipos, gises, sa-
télites, libros y cuanto hay; profesoras y directivos. Excelencia en los
medios o recursos no necesariamente la implica en los resultados. Edu-
car, investigar y expresar no es presumir; ser no es lo mismo que tener.

La universidad del futuro reclama por universitarios con una pasién
incontenible por la gente. Necesita profesores apasionados por el de-
sarrollo integral de sus alumnos, que no se queden perplejos ante las
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lentejuelas y espejitos de la modernidad, que no entreguen su corazon
a cambio del oro de los mercados. Requiere investigadores sin atadu-
ras y sin miedos. Independientes para decir lo que el analisis critico
concluye una vez separada la evidencia. Aunque esa verdad descubra
aunos, ponga en peligro a quienes la afirman, angustie a los amigos que
preferirian ¢l silencio, contradiga las expectativas con resultados que
no son amables y por ello no dan ni prensa ni dinero ni prestigio, hay
que decirla. Solicita administradores, directivos y mecenas prestos a
servir a los intereses académicos y a ningun otro; que no inclinen la
cabeza ante los embates de las musas de estos tiempos: el poder, el
dinero, el placer..., en el fondo, uno mismo. Universitarios capaces y
solidarios que sepan serenamente que solo la transparencia amorosa
ante la realidad la construye.

Nadie va a discutir que la materia de la sociologia, la historia, la
antropologia y la literatura es ¢l ser humano, la gente, pero jes el ser
humano concretizado en personas el sentido vital del socidlogo, histo-
riador, antropdlogo o literato? Una cosa es estudiar a la gente y otra
vivir para ella. Tampoco se discute que el papel del abogado, ingenie-
ro, disefiadora, psicologa, administrador y comunicéloga es proporcio-
narle un bicn a la gente, pero ;es en realidad la gente el sentido de
éstos y otros profesionales? Una cosa es procurar bienes para las
personas y otra decidir en funcién de su bienestar, no del nuestro,
como con frecuencia sucede.

En sintesis, la universidad del futuro distingue medios de fines, entien-
de que la excelencia académica es una funcion de la excelencia huma-
na y ¢l desarrollo social, y va mas all4 de la docencia, la investigacion
y la difusion. En la universidad del futuro se observa que los estudian-
tes en un centro de idiomas, por ejemplo, al tiempo que aprenden ale-
man, francés o inglés, aprenden a aprender, a resolver problemas y a
tomar decisiones eticas; también se observan programas pertinentes al
contexto social actual, como una maestria en “Estudios y gestidn de la
ciudad” u otra en “Calidad”.

Tenemos la necesidad de preguntar cdmo, porque no nos gusta
andar sin camino, pero tencmos necesariamente que preguntar también
para qué, porgue no nos place transitar una vereda que quién sabe a
dénde nos lleve. Ciencia o tecnologia sin ética son como un vuelo es-
pacial sin destino. Volar por volar. Lo mismo se puede decir de la vida:
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ésta, sin ética, equivale a vivir por vivir, ir al trabajo a desempefiarlo
porque uno simplemente ha despertado.

Interdisciplina y participacién

El hecho es que la mayor parte de la élite académica tiene una percep-
cion limitada de la realidad, que resulta totalmente inadecuada para
atender los principales problemas de nuestro tiempo. Estos problemas
son intrinsecos al sistema, lo que significa que estin estrechamente vin-
culados y que son interdependientes; no es posible entenderlos y resol-
verlos dentro de la metodologia fragmentada que caracteriza nuestras
disciplinas académicas y nuestras agencias gubernamentales, cortas de
perspectiva.

La universidad del futuro no le tiene miedo a la relacion y al didlogo:
¢s interdisciplinaria y participativa en su constitucién y en su manera de
ser. Tiene estructuras que promueven que la actividad académica y
administrativa se realice desde la optica de varias disciplinas y 4reas de
la universidad, y redes interpersonales que operan proyectos integrado-
res. Ejemplos concretos serian: eventos como “universidad y cambio de
época”, miéreoles interdisciplinares, planeacién comunitaria, investiga-
cién multidisciplinar sobre problemas complejos y acuciantes como la
pobreza, publicaciones conjuntas, dia de la comunidad, comités mixtos...

El didlogo, vehiculo necesario a esta manera de ser, no es ni sordo
ni mudo, ni tampoco indiferente. Si no hay un equilibrado interés por el
problema o situacién del otro, el contenido del didlogo no vale la pena;
y si las sactas dialogicas no proceden de una critica abrazada a una
propuesta, es como perder el tiempo y correr el riesgo de causar he-
ridas personales o institucionales dificiles de curar.

La verdadera dialéctica no ¢s ningiin monélogo del pensador soli-
tario consigo mismo, es un didlogo entre th y yo... La esencia del hom-
bre se contiene Gnicamente en la comunidad, en la unidad del hombre
con el hombre; una unidad, sin embargo, que se apoya tan sélo en la
realidad de la diferencia entre t y yo. Hay una distancia absoluta
entre el yo y el til, que se hallan absolutamente separados por el miste-
rio inefable de su intimidad. Por esta razén el yo y el tG no se dejan unir
en un abrazo objetivo; no cabe entre ellos ninguna “y”. Pero precisa-
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mente esta distancia posibilita el didlogo, 1a relacion, que significa la no
indiferencia del ta para el yo. Y precisamente la relacién en que el yo
encuentra al tu es el lugar y la circunstancia originaria del aconteci-
miento ético,

Tomar en serio la participacion comunitaria implica cambiar el
concepto de autoridad. La autoridad no es la que da ordenes sino
“aquello que hace crecer”. Si se acepta que una persona crece al to-
mar sus decisiones concientemente y una institucion lo hace al decidir
grupalmente, la autoridad debe promover y acompaiiar las decisiones.
La autoridad es servicio. El poder ejercido con autoritarismo no sirve.

Esta mancuerna interdisciplinariedad-participacién fuerza a la uni-
versidad futura a ser una institucidén creativa que tropieza con los re-
glamentos y con lo establecido; pero en la que se ve gente trabajando
con entusiasmo y propuestas universitarias originales y pertinentes a
su contexto, tales como: una maestria en “‘comunicacién y disefio”,
jornadas estudiantiles multidisciplinares, una maestria en “administra-
¢idn para ingenieros”, eventos como “interioridad y futuro humano” o
“ciencia, tecnologia, sociedad y humanidades”, un doctorado en “edu-
cacién” con caracteristicas singulares y resultados sorpresivos...

Conclusion

Me parecié pertinente modificar un poco el contenido de la conclusién
del Informe para adecuarla a un publico diferente, con la intencion
fundamental de dar un ejemplo de que es posible, no sin dificultades, ir
transformando una universidad concreta vy actual hacia la universidad
del futuro sugerida en este ensayo. Al final de cuentas, como siempre,
usted tendra la ltima palabra.

Como quiza algunos de ustedes puedan concluir, en las entrafias de
la UIA se gesta la universidad del futuro, esa universidad diferente y
pertinente que esta empecinada en satisfacer su vocacion de servicio al
ser humano. Quien mueve a la Ibero es el hombre, la persona, la gente
y no otra cosa. La UIA-Golfo Centro, ubicada en Puebla para dar ser-
vicio a la region sur del pais, esta embarazada del hombre del futuro. Un
hombre capaz, sensible a la problematica social, abierto al misterio Gl-
timo de la realidad y en perpetuo servicio cualificado a los demés.
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El reto de la educacion es desarrollar la conciencia del otro, ¢l reto
de la vida es decidir teniendo presente al otro y el reto de la felicidad
es decidirse por ¢l otro. El otro soy yo. El otro esté antes, antes de mi
libertad. “Ama a tu projimo por que eres tit mismo” afirma Levinas.
Porque en el otro soy, con el otro camino, por ¢l otro me empefio y para
el otro vivo. El cuidado del otro toca con fuerza el porton de salida de
la modernidad.

La hormiga conoce la formula de su hormiguero. La gladiola la
férmula de su desarrollo. No la conocen ciertamente al modo humano
sino al modo suyo, pero no necesitan mis. S6lo el hombre desconoce
su formula, escribe Dostoievski.

La UIA por su genética, en su mismisimo DNA, al sentir el mundo a
la luz de cierta vision establece una misidn, es decir, una alternativa
universitaria para combatir los aspectos sociales y culturales que no le
gustan. El mundo esta sufriendo una mutacién sin precedentes, ante lo
cual la UIA tiene una propuesta, una apuesta. Una misién es un hori-
zonte que orienta el andar, le da sentido a la existencia. Si se estable-
ce que la misién es “formar hombres y mujeres capaces para los
demads”, quiere decir que hacia all4 se deben orientar las preocupacio-
nes, los esfuerzos y las acciones de las personas y los proyectos, los
programas y los recursos universitarios.

No he encontrado ninguna otra misién universitaria fundante o re-
novada con mayor claridad y pertinencia actual que la que asumimeos
en la UIA-GC, es por ello que la propongo para cualquier otra universi-
dad: “homine et feminae capaches alteribus”. La UIA apuesta a que
¢s a través de los demas como se pueden dar las bases axiologicas
para contribuir a resolver los problemas que padecen ¢l hombre y sus
instituciones, tales como la frustracién, el desamor, la enajenacion, la
soledad..., que nos impide vivir dignamente y, en el aspecto social, la in-
justicia que nos angustia, la pobreza que nos asedia, la miseria que no
queremos ni ver, la contaminacion que nos afecta y afectara a genera-
ciones futuras, las drogas que nos preocupan, la corrupeion que nos
carcome, la guerra fria o caliente, aquella en la que antes, cuando se
perdia, se retiraban las tropas, hoy, para ganar, se retiran recursos fi-
nancieros... El primer peldaiio hacia la solucién social y existencial es
el otro, el projimo.

He aprendido que esta mision tiene dos eslabones desde el punto de
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vista ético: “formar profesionales capaces” y “ser para los demas”. El
primer eslabon es una responsabilidad universitaria ineludible desde el
punto de vista personal y social, es decir, “formar personas capaces”
es obligatorio para todos. Al entrar a estudiar o trabajar en esta univer-
sidad adquirimos este compromiso: formar y formarnos como profesio-
nales excelentes, capaces. En cambio, “ser para los demés” es una
invitacién; una propuesta existencial que hacemos los universitarios
hacia dentro y hacia fuera. No podemos obligar a nuestros alumnos ni
a nuestros universitarios ni a las personas del exterior a que sean para
los demas, mucho menos que atiendan a los menesterosos; a lo mas
que podemos llegar es a dar ¢jemplo personal y comunitario de ello y
a estar dispuestos a dialogar sobre el particular. El didlogo hace surco
y el ejemplo siembra.

La parte humanizadora de esta mision universitaria ¢s una invita-
cién, tal y como ¢s el contenido del mensaje de Jesis o de Ghandi: lla-
mado, no imposicion. Parece que las cosas importantes en la vida no
se pueden imponer. ;Es posible exigir 1a compasion hacia el débil? ;Es
pretendible que un padre fuerce el carifio de su hijo? ;Es posible de-
mandar la atencion hacia el que nos reclama? ;Es indicado forzar el
cuidado de un enfermo? ;Es valido reclamar el amor del amado? ;No
seria inocente obligar a creer en Dios?...

Qué paraddjica es la vida humana: lo que buscamos con pasion,
como tener posesiones, tener mas poder, vivir més placenteramente,
que nos paguen una deuda o que nos den una disculpa, parece que no
vale tanto la pena, y lo que en verdad es crucial en la existencia huma-
na, la relaciéon amorosa, nos pasa de lado.

La misién a la que se nos invita tiene la savia que los tiempos han
perdido: el hombre, el otro, los demas. Esta ausencia es la astilla que
tiene clavada la sociedad contemporanea y la droga que tiene al hom-
bre viviendo sin vida, como si estuviera muerto. La cruz esti hecha de
entrega; la renovacién de la vida humana y social también.

Es tiempo de entrar en nosotros mismos. Son momentos de compa-
sidn, solidaridad e integracion. Somos todos hermanos y hermanas
porque tenemos el mismo alfabeto genético. El centro es el otro, no el
mercado, no el dinero. La Universidad del futuro, la UIA, es una invi-
tacién a vivir la vida en funcién de los demas. Y por esta razén tiene
la responsabilidad de formar excelentes profesionales.
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“Carpe diem”. Nos hemos atrevido a mirarnos con valentia y hu-
mildad teniendo presente nuestro contexto, al tiempo de constituir una
universidad diferente que creemos cruzara los umbrales del préximo
milenio con orgullo y pertinencia. El viaje hacia la interioridad personal
e institucional es mds riesgoso que ir a la luna u otras galaxias, pero al
mismeo tiempo tiene un mayor potencial de satisfaccion. No es lo mis-
mo leer una introduccion que escribir la propia. No es lo mismo deci-
dir desde las alturas que en equipo.

Queda en Puebla y la regiéon una universidad mas integrada,
participativa, creativa, plural y con una mayor conciencia de su entor-
no, es decir, un poco mas preecupada por promover una formacion
sélida integral en sus alumnos, una investigacién que aporte solucio-
nes a la lacerante situacidn social y una difusién que promueva el cre-
cimiento humano.

Un estudio realizado sobre 1 700 directivos llegé a la conclusion de
que el éxito estaba emparentado con una actitud de confianza, con la
preocupacion por la realizacion personal de los empleados, con la au-
sencia de ego, con la disposicién a escuchar a sus subordinados, con la
valentia de correr el riesgo de la innovacion, con la altura de expecta-
tivas y con la capacidad de colaboracién y de integracion de ideas y
esfuerzos. /No les suena esto familiar?

Para terminar, quiero expresar solo tres preocupaciones derivadas
del intento de reinventar una universidad actual:

Una se refiere al apoyo financiero a los alumnos. Las presiones
de la modernidad impiden que se pueda apoyar econdémicamente a
mas estudiantes. Me duele que muchos alumnos no puedan obtener,
por razones econdmicas, la formacion profesional-humanista que
ofrecemos y, por supuesto, la que también ofrecen otras universida-
des. Para este semestre, por ejemplo, recibimos 430 solicitudes de
apoyo financiero y sélo pudimos atender alrededor de 110. Este es un
reto fundamental para las futuras gestiones no sélo de la Universidad
Iberoamericana ni de la universidad privada sino de todo el sistema
universitario de nuestro pais, que espero se convierta en una excelen-
te oportunidad para recibir apoyo externo.

Otra preocupacion se refiere al aspecto educativo. Mucho, mucho
se ha hecho en estos afios, pero hay mucho maés por hacer. Se hizo
quiza poco ante ciertos o0jos, pero se dio todo y se logré mucho ante
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otra mirada. Una prueba fehaciente de ello es la creciente preferen-
cia por nuestros egresados. Alrededor de 50% de ellos encuentran
trabajo por si solos en no mas de tres meses de haber egresado; mu-
chos antes de terminar sus estudios universitarios. Nuestra bolsa de
trabajo tiene una eficiencia de colocacion cercana a 80%, a un grado
tal que colocamos a egresados de otras universidades que cumplen
con el perfil profesional solicitado, es decir, hay carreras para las
cuales nos solicitan mas egresados de los que formamos. De 1993 a
1996 pasamos de 20 empresas registradas a 200. En 1999 teniamos
ya 420 en la regidn y 2 000 a nivel nacional. A principios de 1999 una
empresa internacional instalada recientemente en Puebla contraté a
nueve egresados de la UIA-GC y s0lo a cinco de otras tres universi-
dades locales. Como éste, muchos otros ejemplos.

Otra muestra de la calidad de nuestra formacion es la abundante
cantidad de premios y distinciones que obtienen nuestros alumnos o pa-
santes. Casi en cualquier evento en que participan obtienen un buen
desempefio. Algunos ¢jemplos recientes son:

Primer lugar de América y cuarto en €l mundo en el concurso sobre
vivienda popular organizado por la Unién Internacional de Arquitectos,
realizado este afio en Beijin, China.

Dos participaciones y dos primeros lugares en el concurso regional
que organiza anualmente la Asociacion Nacional de Facultades y Es-
cuelas de Contaduria y Administracién.

Dos tnicas becas Fulbright otorgadas en el estado de Puebla para
estudiar posgrado en los EUA, en 1999,

En el 4rea de comunicacion, premio de la revista National Geo-
graphic, otorgado al mejor video en 1999, y segundo lugar en la Bie-
nal Latinoamericana de Radio realizada en Chile en 1998,

Primero y segundo lugar en el concurso de disefio de moda textil en
Puebla, en 1998,

Dos participaciones, un primer lugar y primero y segundo lugares
en el concurso universitario “Soluciones para la vivienda”, organizado
por el gobierno del estado en 1997 y 1998 (en 1999 ya no se realizd).

En el drea de comercio exterior, une de los diez alumnos seleccio-
nados del pais para el programa del Washington Center Nafta Internship
en 1999, fue de la Ibero de Puebla.

Otro aspecto que caracteriza a nuestros egresados, ademds de su
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excelente preparacion profesional, es su consideracion por las personas.
Asi lo constatan cada vez mayor niimero de empleadores.

Y laltima preocupacion es sobre la vida familiar de los universita-
rios empefiados en conciliar los intereses modernos con la renovacién
universitaria que persigue otros derroteros. El proceso para reinventar
la universidad requiere de un esfuerzo enorme, pero entusiasmante
como ya indiqué. Es mds, no se siente cansancio porque se participa
conciente y alegremente. Sin embargo, las familias resienten momen-
tos de angustia y preocupacion derivados de la lucha por romper creen-
cias miticas establecidas que claramente han mostrado su fracaso. La
busqueda de un equilibrio entre la vida familiar y el quehacer universi-
tario es recomendable.

Termino este servicio altamente satisfecho, porque ademas de los
rasgos de personalidad descritos en la universidad del futuro, que cla-
ramente estin incipientes en la UIA-Puebla, descubro otro rasgo por
demas relevante: se aprecia una comunidad amante, humanamente
amorosa. Teniendo como reflejo otras instituciones, me llama la aten-
cidn que las relaciones, empeiios y decisiones universitarias estén pre-
fiadas de afectividad. Este tipo de relacién perdura en el tiempo, allende
la distancia y hace del esfuerzo universitario un edén.

Apreciable comunidad universitaria entendida en un sentido amplio,
me llevo en las venas su empuje y dinamismo, en el corazén su voca-
cién de servicio, justicia y subsidiariedad, en el recuerdo perdurable sus
afectos, y en mi mente la firme conviccion de que estos ocho afios han
valido la pena vivirlos y espero que también lo sea para cada uno de
ustedes. Gracias porque me han ayudado a descubrir que los exégetas
se equivocaron: Dios no es AMOR, Dios es AMAR, esa especie de fue-
£0 que cala en lo hondo del alma y que se concretiza en cuidado, pre-
ocupacién y esfuerzo cotidiano por el otro, que simplemente se
expresa en darse a los demds sin esperar nada a cambio. Una sencilla
vocal ocasiona una brutal diferencia en la vida humana y social. “Y la
razon, la palabra, el verbo se hizo carne y habité entre nosotros” (Juan
1,2). En este sentido, no parece importar tanto el amor como el aman-
te, no la fe sino el creyente, no la enfermedad sino el enfermo, no la
drogadiccién sino el drogadicto, no la guerra sino el que combate y los
que se afectan de ella, no la educacién sino el educando. Lo que en
verdad conmueve hasta el tuétano no es la injusticia o la esclavitud sino
la gente miserable o sometida.
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Este es el horizonte, el sentido y el ambiente comunitario que se
antoja pertinente para una universidad de fin de época que quiere con-
tribuir a enfrentar, con su circunstancia, los retos de los nueves tiem-
pos. Por esto se dice que cuando quieras saber del futuro de la iglesia
catélica, y en nuestro caso de la universidad, ve qué estdn haciendo los
jesuitas.

Valga un recuerdo por aquellas personas que en este tiempo nos die-
ron vida y que no pudieron continuar por muerte o separacion: un padre,
un hermano, una pareja, un alumno, un colega, un amigo. Cada quien
tiene sus recuerdos y puede constatar que hay algo peor que la muerte
y es esa sensacidn que consume por dentro y que ya no puede expre-
sarse. En palabras de Dante Alighieri: “no existe mayor dolor que recor-
dar los momentos felices”. Ojala que todos encontremos en la vida al
menos una persona a guien con pasion equilibrada podamos decirle: you
are my north, my south, my east and west; my working week and
sunday rest; my morning, my noon, my night and midnight; my early
sunrise and my later twilight, my talk, my song, my poem... I thought
that love could be forgotten: I was wrong.

Espero que en adelante sigamos intentando integrar el cielo y la
tierra, el horizonte y el camino, los proyectos con las utopias, el espi-
ritu y la tecnologia, lo finito y lo infinito, la misién con los programas, los
desafios con la comunidad, lo tedrico y lo practico, lo posible y lo im-
posible..., a Platdn con Aristoteles. Que el tropiezo en la coherencia
con los ideales nos haga caminar con mayor pasion. Hay que hacer del
descalabro un desafio.

Son tiempos de integracidn, de “nosotros”, de la universidad, de los
demas. Son momentos de andar con una mano apuntando a los cielos
y la otra a la tierra, un pie en ¢l aire y el otro pisando firme, un ojo en
una guimnalda y el otro en un caballo, una orgja escuchando el gemir del
pobre y la otra el del rico, la mente en la realidad y el corazdn en un
amor. El tercer milenio serd de integracion, de relacidn o no sera.

Espero que este testimonio personal sobre una universidad que
quiere caminar hacia otro horizonte, a pesar de los tiempos que corren,
les entusiasme para intentar renovar el espiritu del quehacer universi-
tario en nuestro pais, que tanta falta nos hace.

Boston College, 1999



