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Resumen Ejecutivo

RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo desarrolla la evaluacién financiera de un proyecto para la produccién
y comercializacion de ron en Puebla con el fin de ofrecer un nuevo producto artesanal de
buena calidad y a un precio accesible.

La produccion del Ron Oro inicia con una cuidadosa seleccién de jugos y melazas
de la cafia de azlcar para posteriormente ser sometidos a un proceso de maduracion en
barricas de roble blanco americano y rojo francés por un lapso de hasta 36 meses. El
proceso de afiejamiento le permite adquirir caracteristicas sensoriales Unicas obtenidas
por procesos quimicos y fisicos que tienen lugar de forma natural durante su permanencia
en los recipientes de la madera indicada; logrando asi un color rojizo enmaderado, de olor
agradable, equilibrado, ligero olor a madera recién cortada, y tierra mojada un poco
menos perceptible.

Este estudio comprende el desarrollo del proceso productivo y la determinacién de
la capacidad instalada de la planta estimada en 1,200 botellas mensuales operando con el
100% de los recursos disponibles. En el primer afio de operaciones se trabajara al 65%
aumentando a un 85% para el quinto afio. De igual forma se propuso una distribucién de
la planta y se realiz6 el disefio organizacional para la empresa.

De acuerdo con el estudio de mercado se llevd a cabo una encuesta a
establecimientos para conocer la aceptacién del producto y los precios de la competencia,
de esta forma, el precio se fij6 en 135 pesos a los detallistas a través de la desviacion
estandar de los precios de la competencia analizados. Como objetivo de penetracion en el
mercado se establecié un aumento en la producciéon del 5% anual.

Con relacion al estudio economico y financiero, se detallé la inversion inicial
requerida y se calcularon los flujos de efectivo; para el afio 5 las ventas se estiman en 1
millén 797 mil pesos, los costos de produccién en 512 mil pesos y los gastos de operacion
en 337 mil pesos.

El proyecto arroja un Valor Actual Neto de 1 millon 41 mil pesos, lo que representa
un beneficio promedio anual de 208 mil pesos y beneficios promedios mensuales del7
mil pesos. La Tasa Interna de Retorno resultante es de 47.93% la cual otorga un margen
de seguridad del 37.43% respecto de la tasa requerida por los promotores del proyecto
expresada por una Tasa de Rendimiento Minima Aceptada del 10.5%. Por su parte, el
indice de Valor Actual Neto indica que por cada peso que se ha invertido en el proyecto
se obtienen 1.27 pesos como beneficio; la recuperacion de la inversion resulta en el afio 3
de operaciones de la empresa.

Por todo lo anterior se determina la viabilidad financiera para llevar a cabo la
inversion propuesta en el proyecto de produccién y comercializacién de ron..



Capitulo 1.- Naturaleza del Proyecto

CAPITULO 1.- NATURALEZA DEL PROYECTO

1.1 Introduccion

Este proyecto atiende al propdsito de contribuir al desarrollo sostenido de
empresas para sobrevivir a un mercado globalizado y de alta incertidumbre, asi como
consolidar su desarrollo y competitividad en el mercado.

En la actualidad una inversion inteligente para la produccién de bienes o servicios
requiere una base que la justifique y no sélo la determinacion para producir algin
producto o porque se piense, que al hacerlo, se ganara dinero. Dicha base es
precisamente un proyecto estructurado y evaluado que indique las pautas a seguir para
tomar una decisién acerca de invertir en dicho proyecto.

Por ello, se ha trabajado en la elaboracién de este estudio de caso para la
produccion y comercializacion de ron en Puebla, el cual se ha estructurado de la siguiente
manera con la finalidad de realizar un estudio completo:

En el primer capitulo se realiza un andlisis de los recursos disponibles, se
identifican necesidades, el objetivo del proyecto, planteamiento del problema y el proceso
de planeacién de la empresa a conformar.

El segundo capitulo aborda la viabilidad técnica para llevar a cabo el proyecto
mediante la definicion de las caracteristicas del nuevo producto y sus proceso productivo,
la identificacibn de maquinaria y equipo, el capital humano necesario para su puesta en
marcha, asi como la localizacion de la planta, descripcion de instalaciones y por tanto la
capacidad de produccion.

El tercer capitulo constituye el estudio de mercado mediante el cual se da a
conocer la situacién del mercado, se analiza a la competencia; con base en ello, se
determina el precio del producto y sus caracteristicas para su comercializacion.

En el cuarto capitulo se lleva a cabo el estudio econémico y financiero, el cual
ordena y sistematiza la informacion de caracter monetario que proporcionan los capitulos
anteriores y sirve de base para la evaluacion financiera del proyecto de inversion.

El quinto capitulo presenta las obligaciones legales, normativas y reglamentarias
de los tres &mbitos de gobierno para la instalacion y operacion de la empresa.

Finalmente, el sexto capitulo, expone las conclusiones generales obtenidas en el
desarrollo de la totalidad del proyecto de inversion.
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1.2 Andlisis de los recursos

Actualmente los promotores del proyecto cuentan con un capital social aproximado
de 437 mil 500 pesos, los cuales desean invertir en la apertura de una nueva empresa
para la produccion y comercializacion de ron dada su experiencia y conocimiento en la
fabricacion y venta de licores. Como una aportacion en especie se considera un terreno
con un valor catastral actual de 310 mil 728 pesos para la eventual instalacién de la
planta.

Por lo anterior, es importante estimar la Tasa de Rendimiento Minima Aceptada
(TREMA) que los inversionistas desean recibir para llevar a cabo el proyecto.

Para el calculo de la TREMA se considera un costo de oportunidad ponderado por
la inversién en efectivo y en especie que se va a realizar. Para el caso de la aportacion en
efectivo, se toma en cuenta la tasa que ofrecen los Certificados de la Tesoreria de la
Federacion en México (Cetes) a 364 dias, los cuales ofrecen un rendimiento anual del
4.59%". En el caso del terreno, al ser una aportacion en especie, se considera como tasa,
el porcentaje de rendimiento anual de los Ultimos 5 afos, la cual se estima en 4.28%
durante este lapso.

Aportaciones Valor % Aportacion Tasa Tasa Ponderada

Efectivo $437,500 58.47% 4.59% 2.68%

Terreno $310,728 41.53% 4.28% 1.78%
Total $748,288 100.00% 4.46% *

*(Costo de oportunidad ponderado)

De esta forma, el Costo de Oportunidad Ponderado es de 4.46%.

Adicional a lo anterior, se agrega una prima o premio al riesgo expresado como el
porcentaje adicional de rendimiento que los promotores requieren del proyecto para asi
considerar, un costo de oportunidad optimizado. Para el calculo de Premio al Riesgo se
considera el rendimiento promedio del sector de bienes no esenciales a 5 afios dado por
la agencia calificadora de riesgo Estandar & Poor’s (9.18%)° Asi como las tasas de
rendimiento de los bonos gubernamentales a 10 afios de Estados Unidos (2.03%) y de
México (4.92%).2

! Se ha considerado como Costo de Oportunidad para la aportacién en efectivo la tasa ofrecida por los CETES a 364 dias.
Banco de México (2013). Recuperado el 28 de enero de 2013, de www.banxico.org.mx

2 Indicador S & P 500. Es considerado como el mejor indicador del mercado de renta variable, ya que incluye a las 500
empresas lideres en las industrias mas importantes de la economia de los Estados Unidos. Estandar and Poors (2013).
Indicador S & P 500. Recuperado el 12 de febrero de 2013, de http://www.standardandpoors.com/home/es/la

® Spread del Bono Gubernamental a 10 afios por pais (2013). Recuperado el 13 de febrero de 2013, de mx.investing.com


http://www.standardandpoors.com/home/es/la
http://www.standardandpoors.com/home/es/la

Capitulo 1.- Naturaleza del Proyecto

Tasa de Rendimiento del Sector de Bienes no esenciales a 5 afios —
(Tasa de rendimiento de los Bonos Gubernamentales de Méx a 10 afios +
Tasa de rendimiento de los Bonos Gubernamentales de E.E.U.U. a 10 afios)

PR=

Sustituyendo los valores:

PR = 9.18% — ( 4.92% + 2.03%)

PR=2.23%

Resultado un Premio al Riesgo de 2.23%.

Por otro lado, dado que los promotores desean que su inversién crezca por
encima de la tasa de inflacion, esta se contempla en un 3.57%*, como se muestra en la
tabla siguiente:

Aportaciones $748,228
Costo de Oportunidad (CO) 4.46%
Premio al Riesgo (PR) 2.23%
CO més PR 6.69%
Inflacién, 2013 3.57%

Para el célculo de la TREMA se tiene que:

TREMA =i+ F +iF

Donde :

i:CO+PR

F : inflacion

Sustituyendo los valores se obtiene:

TREMA =6.69 +3.57 (6.39 x 3.57) = 10.50%

Resultando asi una Tasa de Rendimiento Minima Aceptada del 10.50% para que
los promotores acepten llevar a cabo el proyecto de inversion.

4 Banco de México (2013). Tasa del indice Nacional de Precios al Consumidor. Recuperado el 28 de enero de 2013, de
www.banxico.org.mx
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1.3 Identificacién de necesidades

Focalizar las &reas de oportunidad, permite conducir y vincular el talento y la
creatividad; los recursos humanos, materiales y financieros disponibles. De esta forma,
las necesidades de los promotores y del entorno deben converger para establecer los
medios mas apropiados y asi desarrollar oportunidades de negocio que permita optimizar
los recursos tangibles e intangibles disponibles.

Necesidades de los promotores

El ejercicio profesional conduce al desarrollo de un pensamiento sistémico; de
habilidades para el andlisis de problemas y la toma de decisiones que permite una vision
integral de los negocios y su entorno; consecuentemente, la cercania con la micro y
pequefia empresa, ha permitido identificarla como un gran motor en la economia con
amplias ventanas de oportunidad.

Con base en lo anterior, y con los conocimientos de los promotores sobre los
procesos de fermentacion, destilados y afiejamiento de bebidas a base de juegos y
melazas de la cafia de azlcar, resulta oportuno el desarrollo de nuevos productos a
precios justos que permita la generacién y consolidacibn de empleos a través de la
realizacion de una inversion para la produccion y comercializacion de este tipo de
bebidas, maximizando los recursos de la empresa.

Necesidades del entorno

Los datos sobre consumo de alcohol en México indican que la cerveza es la
bebida preferida de la poblacibn mexicana. En un segundo lugar, se encuentra el
consumo de destilados (brandy, ron, whisky, vodka y ginebra), este grupo de bebidas ha
incrementado su mercado significativamente entre 2008 y 2011°.

De estos ultimos, hoy en dia en el mercado prevalecen productos a base de ron
que son 100% industrializados, es decir, adicionados con saborizantes y colorantes
producidos a gran escala, lo que les ha permitido su venta a un bajo costo. En el otro
extremo, se encuentra la comercializacion y consumo de alcohol adulterado, provocando
serios riesgos a la salud. Tan solo en los dos ultimos afios, la Comision Federal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) aseguré 365 mil litros de bebidas
alcohdlicas adulteradas.®

Por estas razones, se busca producir un ron de buena calidad a precios accesibles
gue permita al consumidor degustar una cuidadosa mezcla de aromas y sabores producto
de un minucioso proceso de afiejamiento en barricas de finas maderas.

® Secretaria de Salud (2012) Encuesta Nacional de Adicciones 2011. México
® Secretaria de Salud (2013). En vigor, reforma que tipifica como delito grave la alteracién de bebidas alcohdlicas. Comisién
Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios. Comunicado de Prensa 002/2013 del 15 de enero 2013. México
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De igual forma, con el desarrollo de esta empresa se busca atender la demanda
de trabajo, permitiendo elevar la calidad de vida de sus colaboradores al ofrecer un
trabajo formal y estable.

1.4 Definicion del objetivo general del proyecto

Tomando en cuenta que los recursos son escasos, se debe promover su uso
eficiente para satisfacer las necesidades previamente descritas -tanto de los promotores
como del entorno- en el desarrollo del proyecto y obtener al menos el rendimiento del
10.50% de la TREMA calculada.

15 Planteamiento del problema

Determinar la factibilidad técnica y financiera de emplear los recursos que se han
analizado para poder generar una TREMA del 10.50% al llevar a cabo un proyecto de
produccién y comercializacion de ron, permitiendo la consolidacién, generacién de
empleos y mayores ingresos.

10
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1.6 Andlisis FODA

Variable Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
de
andlisis
Mercado [Se tiene conocimiento de las En México existe una Consumidores fieles a sus/Que el consumidor no
caracteristicas del mercado del tendencia en ascenso del marcas. considere como valor
sector de licores y canales de consumo de bebidas agregado el proceso de
distribucion. alcohdlicas. produccién organico.
Se identifican gustos y La industria de las bebidas es Barreras de entrada por parte
preferencias de los uno de los principales del sector gubernamental, el
consumidores no satisfechas. sectores productivos en consumo de alcohol es
Puebla.’ considerado un problema de
salud publica por lo que se
observa una tendencia en el
aumento de los impuestos
para venta.
Amplio numero de
competidores que captan
gran parte del mercado.
Producto [Cuidadosa seleccion de jugosy [En México los destilados Los atributos artesanales [El producto artesanal es
melazas de la cafia de azicar |ocupan la categoria mas de elaboracion del poco valorado y por tanto no
para su elaboracion. amplia de consumo, sélo producto son dificiles de [se paga un precio justo.
después del consumo de transmitir.
IAfiejamiento tipo solera de cerveza. El precio podria sacar al
minimo 24 y hasta 36 meses en producto del mercado.
barricas de roble blanco El consumo de ron ha
americano y roble rojo francés. fincrementado
significativamente entre 2008
Seleccion y mezcla de y 2011.
variedades para lograr armonia
de olores y sabores.
Complimiento de la normatividad
federal y estatal para su
produccion y venta.
Recursos [Se cuenta con un terreno para la [Maquinaria disponible en el |Actualmente no se cuenta|Los grandes competidores

instalacion de la planta y los
recursos necesarios para la
inversion.

Se conoce el proceso de
produccién.

Se cuenta con las licencias y
permisos para la puesta en
marcha del negocio.

mercado.

IAmplio nimero de proveedor
de algunos insumos.

con maquinaria para la
operacion del proyecto.

)Alta inversién en insumos.

cuentan con numerosos
recursos para publicidad y
promocion.

Mejor capacidad instalada del
competidor, uso de
saborizantes y colorantes
artificiales, lo que les permite
ofrecer precios mas bajos.

" Secretaria de Salud (2012) Encuesta Nacional de Adicciones 2011. México
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1.7 Proceso de planeacion de la empresa

1.7.1 Nombrey descripcién de la empresa

El nombre de la empresa se propone como “Licores El Gran Sefor”. El objeto
social de la empresa se define como la comercializacién de una variedad creciente de
productos elaborados a base de destilados de cafia para su distribuciéon en diversos
puntos de venta, comenzado dentro del estado de Puebla.

Se propone constituir a la empresa como una Sociedad de Responsabilidad
Limitada Microindustrial (S. de R.L.Mi.) regida por la Ley Federal para el Fomento de la
Microindustria y la Actividad Artesanal, la cual prevé que la Secretaria de Economia (SE)
otorgue su inscripcion en el Padron Nacional de la Microindustria, asi como la cédula que
la acredite como empresa microindustrial y, consecuentemente, alcanzar beneficios en
apoyos y estimulos para una futura ampliacion de la capacidad instalada de la empresa.

1.7.2 Misién

Producir y comercializar una diversa seleccion de licores para satisfacer los gustos
mas exigentes con productos que cumplan con las normas establecidas, ofreciendo
siempre calidad y el mejor servicio, apoyandonos en nuestro equipo de trabajo y nuestros
valores de excelencia, compromiso, honestidad y respeto.

1.7.3 Vision

Consolidarse como una empresa rentable y competitiva, participando en el
mercado local, regional y nacional con productos de excelente calidad, buscando rebasar
las expectativas de nuestros clientes, nuestro capital humano, proveedores, socios y
comunidad.

1.7.4 Objetivos de la empresa

e Recuperar la inversion inicial en un plazo méaximo de 3 afios.

e Desarrollar 3 productos mas en el transcurso de 1 afio.

e Alcanzar una tasa de rendimiento anual superior al 10.50% sobre la inversion.
e Generar ventas por mas 4 millones de pesos en 5 afios.

12
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1.7.5 Imagen corporativa

La finalidad de una solucion grafica es lograr que el mercado recuerde e
identifique a la marca con facilidad.

Como se observa a continuacion, el logotipo disefiado para el ron tiene como
propdsito revelar y destacar los atributos y el origen de su elaboracion; de ahi que la
palabra “oro” sea el elemento grafico mas importante, pues éste exalta el color
amaderado del producto resultado de proceso de afiejamiento en “barricas” de roble
blanco americano y rojo francés, las cuales también son parte del logotipo. Como un
tercer componente a destacar, se observa desdibujado en un segundo plano un casco de
“hacienda” el cual evoca la tradicién y el espiritu de trabajo que tres generaciones han
dedicado a la produccién y venta de licores.

La gama cromatica es intensa y de gran contraste. Los colores utilizados son:
amarillo-dorado, rojo y negro. Los tres proyectan equilibrio y atraen rapidamente la
atencién. De igual forma, el rojo se convierte en el punto focal mas fuerte; por lo que este
icono jamas pasara desapercibido.

- Rop. ),

HACTENDA SANTAMARIA

8 Marca registrada ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
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CAPITULO 2.- ESTUDIO DE TECNICO DE PRODUCCION

2.1 Descripcion del producto

El Ron Oro se caracteriza por su color rojizo enmaderado, con una brillantez y pureza
muy perceptible, el olor es muy agradable, equilibrado, ligero olor a madera recién
cortada, donde también se perciben apenas aromas a almendras (caracteristico de un ron
de calidad) y tierra mojada un poco menos perceptible. Tendra presentaciones de 1 litro y
750 ml.

De acuerdo con las leyes® mexicanas en la materia, el ron es una bebida
alcohdlica destilada y afiejada obtenida por la fermentacion alcohélica del jugo de cafa de
azucar. Los destilados deberan ser sometidos a un proceso de maduracion, en recipientes
de roble o encino.

El proceso de maduracion o afiejamiento es un proceso de transformacion lenta
del producto recién destilado, que le permite adquirir las caracteristicas sensoriales,
tipicas del ron, obtenidas por procesos quimicos y fisicos que tienen lugar en forma
natural durante su permanencia en recipientes de la madera indicada.

El Ron ya embotellado, debe tener una graduacion alcohdlica entre 38° Gay Lussac.
(G.L.) y 55° G.L. Por su graduacion es una bebida clasificada como de alto contenido
alcohdlico.

® Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de Actividades, Establecimientos, Productos y
Servicios (1988). En Diario Oficial de la Federacion. México.
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2.2 Descripcion del proceso

Recepcion y almacenamiento de materia prima

Teniendo como materia prima un destilado de alcohol de cafia blanco, se recibe en la
planta y es depositado en contenedores con capacidad de 200 litros. Se verifica que la
graduacioén alcohdlica oscile entre los 38-39% Alc. Vol.

En este almacén también se reciben y se realiza el manejo interno de los productos
para el embotellado. En el caso de los envases se verifica que vengan en cajas nuevas y
cuya boquilla venga boca abajo para evitar la intromisién de cualquier particula.

El tapdn utilizado es de seguridad e irrellenable, mismo que viene en bolsa plastica
nueva y sellada, dentro de una caja de carton también sellada.

Traslado al &rea de afiejamiento

Mediante un sistema de bombeo el destilado de alcohol de cafia blanco es conducido
a las barricas de roble para su maduracion. En el area de afiejamiento las barricas se
encuentran apiladas y resguardadas de la luz solar bajo techo y a una temperatura
ambiente -cada una de ellas con capacidad para 250 litros- mismas que una vez llenas,
son correctamente cerradas, fechadas y registradas.

Afiejamiento o maduracién

El afiejamiento se lleva a cabo en barricas de roble blanco americano y rojo francés
donde el destilado de cafia se deja envejecer por un tiempo minimo de 2 y hasta 3 afios
con lo cual adquiere la calidad y cualidades de un ron afiejo debido al paso del tiempo en
el interior de estas barricas.

El proceso se lleva a cabo mediante el sistema tradicional de “Soleras” y “Criaderas”,
el cual consiste en que las barricas de roble son organizadas en razén de la vejez del ron
que contienen. En este caso, la que guarda el ron mas afejo se llama “Solera” siguiendo

”

en orden decreciente de vejez “Primera Criadera”, “Segunda Criadera”, etc.

De la “Solera” se extrae una cantidad de ron, la cual se repone con la misa cantidad
de la “Primera Criadera”, esta con la “Segunda Criadera” y asi sucesivamente.

Con este procedimiento se logran las caracteristicas de sabor, aroma y color que
distinguen a la marca.

Inspeccion

Durante el afiejamiento se lleva a cabo un proceso constante de registro e inspeccion
para verificar el tiempo de maduracion del ron en cada una de las barricas, temperatura,
humedad, medicion de color, graduacion alcohdlica y medicién fisica del nivel de ron en
cada barrica, mismos que son registrados en la tabla de procedimientos, control y
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verificacion de afiejamiento, temperatura, humedad y niveles de capacidad en las
barricas.

Reposo

Al final del afiejamiento, el maestro ronero hace una selecciébn y mezcla de cada
variedad de ron con diferentes grados de envejecimiento dejandolo en reposo y de forma
hermética durante cierto tiempo y sin mover antes de realizar el filtrado.

El tiempo de reposo depende de la calidad que se desee dar al producto, durante este
tiempo se logra la armonia y equilibrio de aromas y sabores.

Doble filtrado

Mediante un sistema de bombeo el ron se conduce a un depdsito con capacitad de
200 litros para su primera filtracion el cual lo despoja de algin posible residuo o
asentamiento que se haya producido en el interior de las barricas. De este depésito, por
medio de bombeo el producto ya filtrado es conducido a otro contenedor con la misma
capacidad para iniciar su envasado (segunda filtracién).

Ambos filtrados no son muy agresivos, mas bien son filtrados ligeros, puesto que un
filtrado agresivo estropearia las propiedades de color, sabor y aroma que ha adquirido
durante el afiejamiento.

Envasado

El producto se embotella con ayuda de un depdsito de envasado, el cual mediante un
conducto que desemboca en dos llaves y que por simple accion de la gravedad de
manera manual permite el llenado de las botellas nuevas con capacidad de 750 mililitros o
1000 mililitros. Debe cuidarse la cantidad de producto que se vierte en la botella para
evitar derrames y devoluciones. El tap6n de las botellas debe colocarse de inmediato para
evitar el contacto con el aire que puede dafar al producto. En el momento que se ha
decidido embotellar es porque el producto ya ha obtenido el afiejamiento deseado y
puede destinarse directamente al consumo.

Etiquetado, y transporte al almacén de producto terminado
A cada una de las botellas se les coloca la etiqgueta de forma manual. De manera

adicional, en la parte trasera de la botella se coloca un cintillo o cédula de certificacion de
produccion artesanal, practica poco frecuente en la industria licorera que permite registrar
y disponer de una historia de produccion precisa.

Las botellas son colocadas en cajas con capacidad para 12 unidades y son

transportadas al almacén de producto terminado quedando listas para su distribucion y
venta.
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Diagrama de Flujo del Proceso
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2.3 ldentificacién de maquinariay equipo

barricas

L Precio . - i
Descripcion Proveedor ' Garantia Requerimientos Errlergla
(pesos) eléctrica
Bomba con cont_exiones Bonasa $750 1 afio Instalacién 127V
para conducir el o
producto al area de eléctrica
filtrado AQUA-PAK/
MODELO AP-4/ H.P.
0.5/ CLAVE BB-MAN-
01
Maquinaria para | Bonasa $2,400 1 afo Instalacién 127V
envasado por bombeo o
y filtrado. (Bomba para eléctrica, filtro
conducir a través del metélico, con 2
filtro el producto,
PERFETTI/MODELO llaves para llenado
QB60/ H.P. 0.5/ y mesa de apoyo
CLAVE BB-FLT-02)
N/D Purlf_lcador de agua por | Azul de $7,500.00 | 1 afio Instalacion 127V
medio de luz | México o
ultravioleta ~ modelo electrica
IP15SC
Manguera de  1/2 | Tudogar $12 por N/A 10 metros N/A
pulgada metro
Contenedor de pléstipo Unline $200 N/A Tapa de cierre N/A
azul con parte superior ‘pid
abierta y tapa con rapido que no se
capacidad de 200 abrira durante el
litros. traslado.Dos
aberturas para
verter y ventilar: 2"
y 3/4" de didmetro
Contenedor de plastico | Unline $80 N/A Tapa de plastico N/A
con capacidad de 20 . L.
litros. cierre hermético
Barricas Herlinda $2,500 N/A Roble Blanco N/A
Martinez Americano y Roble
Rojo Francés
Estanteria metalica Herreria $50,000 N/A Capacidad para 50 | N/A
para colocacion de San Juan barricas
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Descripcion Proveedor Precio Garantia Requerimientos Er,1erg.||a
(pesos) eléctrica

Termoémetro Elvec S.A. de | $200 1 afio con N/A N/A
C.V. proveedor

Medidor de Elvec S.A. de | $300 1 afio con N/A N/A

humedad C.V. proveedor

(Termohigrémetro

anélogo, 10 cm

diam.)

Vaso o de Ef{‘gPO iigg y N/A Capacidades de 500 | N/A

recipitado médico

precipt 1o mililitros y 1000

Sonomedic
mililitros

Probeta y Equipo $200y N/A Probeta con N/A

alcoholimetro médico $220 capacidad de 250
Sonomedic ml

escuadra en OfficeMax $279 N/A N/A N/A

acero inoxidable

con escala en

centimetros

"“‘ Escalera metélica | Ferreteria $800 N/A 3.5 metros de altura | N/A
aral plegable La Piedad

Escalera de Ferreteria $250 N/A 1.5 metros de altura | N/A

madera 1.5 La Piedad

metros
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Descripcion Proveedor Precio Garantia | Requerimientos Er,1erg|a
(pesos) eléctrica
Silla secretarial | OfficeMax $399 15 dias N/A N/A
manual en tela en tienda
color negro 1 afio con
proveedor
= Silla de visitas | OfficeMax $349 15 dias N/A N/A
en tienda
{ { I 1 afio con
proveedor
i Escritorio para | OfficeMax $999 15 dias N/A N/A
computadora en tienda
en vidrio y 1 afio con
acero proveedor
Archivero 2 OfficeMax $899 1 afio N/A N/A
l gavetas
Reloj checador | OfficeMax $4,399 15 dias Conexiéon atoma | N/D
de tarjeta entienda | deluz
Seiko 1 afio con
Modelo QR350 proveedor
Regulador ti- OfficeMax $279 1 afio N/A N/D
power
avrl200va
Desktop HP OfficeMax $12,898 1 afio N/A N/D
pavilion 20-
b002la amd
e1-1200 1tb
2GB windows
8. Incluye
Office pequefia
empresa 2010
Impresora OfficeMax $999 1 afio N/A N/D
Xerox laser
mono 3010
Teléfono OfficeMax $449 1 afio N/A N/D
uniden 1
auricular
blanco
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2.4 Presupuesto de maquinariay equipo

Maquinariay equipo

Concepto Unidad Cantidad P.U. Importe
Bomba pza. 1 $750 $750]
maquinaria para pza. 1 $2,400 $2,400
envasado por
bombeo y filtrado
Purificador de agua pza. 1 $7,500 7,500
Manguera mts. 10 $12 $120]
Contenedor 200L. pza. 3 $200 $600
Contenedor 20L. pza. 15 $80 $1,200
Barricas pza. 50 $2,500 $125,000
Estanteria metalica pza. 1 $50,000 $50,000
Termémetro pza. 1 $200 $200
Medidor de pza. 1 $300 $300
humedad
Vaso de precipitado pza. 1 $250 $250]
500 ml.

Vaso de precipitado pza. 1 $400 $400
1L.
Probeta pza. 1 $200 $200
Icoholimetro pza. 1 $220 $220
Escalera metalica pza. 1 $800 $800
3.5mts.
Escalera de maderal pza. 1 $250 $250]
1.5 mts.
Total: $190,190
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Mobiliario y equipo de oficina

Concepto Unidad Cantidad P.U. Importe
Escuadra en pza. 1 $279 $279
acero inoxidable
Silla secretarial pza. 1 $399 $399
Silla de visitas pza. 1 $349 $349
Escritorio pza. 1 $999 $999
Reloj checador pza. 1 $4,399 $4,399
Teléfono pza. 1 $449 $449
Archivero pza. 1 $999 $999
Regulador pza. 1 $279 $279

Total: $8,152
Equipo de coOmputo

Concepto Unidad Cantidad P.U. Importe
Computadora de pza. 1 $12,898 $12,898
escritorio
Impresora pza. 1 $999 $999

Total: $13,897
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2.5 Depreciacion de maquinariay equipo

Contablemente se considera a la depreciacibn como un costo o gasto en que incurre
una empresa por el uso de sus activos fijos como edificios, vehiculos, maquinaria, entre
otros.

La depreciacion es el reconocimiento contable de la pérdida de valor de los activos
fijos de la empresa mediante la estimacion de un cierto numero de afios de vida util del
bien, esto por accién de su desgaste u obsolescencia.

De esta forma, el gobierno a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), permite a cualquier empresa legalmente constituida -mediante la depreciacion
fiscal- recuperar la inversién hecha en sus activos fijos, con el proposito de crear una
reserva que permita reponer el valor del equipo al final de su vida fiscal y sustituirlo por
nuevos y asi contar con una tecnologia actualizada y hacer mas eficientes sus procesos
de produccion.

La depreciacién se calcula tomando en cuenta el valor de la compra del equipo
sujetdndolo a una tasa de depreciacion anual. Para tales efectos se considera la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigentelo, la cual contempla tasas de depreciacion o por cientos
maximos autorizados, dependiendo del bien del que se trate como se muestra en la tabla
siguiente:

0| ey de Impuesto Sobre la Renta (2012). , Articulo 40. En Diario Oficial de la Federacion. México
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PRESUPUESTO DE ACTIVO FIJO Y DEPRECIACION

Tasade AROS a
Concepto Importe Depreciacion Denreciar ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Anual P
Mag:'l;‘igga y $190,190 10% 10 $19,019 $19,019 $19,019 $19,019 $19,019
Mobiliario y equipo 0
de oficina $8,152 10% 10 $815 $815 $815 $815 $815
Equipo de $13,897 30% 4 $4,169 $4,169 $4,169 $1,390 $0
computo
Construcciones/
0,
remodelaciones $240,000 5% 20 $12,000 $12,000 $12,000 $12,000 $12,000
$36,003 $36,003 $36,003 $33,224 $31,834

Total $452,239

2.6 Valor de Rescate

A continuacién se presenta el valor de rescate en libros de los activos fijos al término de los cinco afios en los que esta planteado

el presente proyecto.
Concepto Valor de Rescate en Libros
Maquinaria y equipo $95,095
Mobiliario y equipo de oficina $4,076
Equipo de computo $0.00
Construcciones / remodelaciones $180,000

24 Total $279,171



Capitulo 2.- Estudio Técnico de Produccion

2.7 Localizacion de la planta y descripcién de Instalaciones

Como se menciond en el primer apartado, los promotores del proyecto contemplan
una aportacion en especie de un terreno ubicado en la ciudad de Puebla para la
instalacion de la planta.

Una acertada distribucion de la planta, habra de traducirse en reduccion de costos; por
el contrario, una planta mal distribuida, puede llegar a imposibilitar la obtencion de
rendimiento razonable sobre la inversién, esto por los desperdicios que pueden llegar a
generarse.

Tomando en cuenta el proceso de produccién previamente descrito, asi como la
distribucién de la planta por procesos'* como la mas adecuada, por permitir una
disposicién ordenada de la maquinaria y el equipo, asi como desplazamientos légicos de
las materias primas y del producto terminado de tal forma que se puede aprovechar de
modo eficiente el equipo y la mano de obra de los trabajadores; se deberan llevar a cabo
adecuaciones de construccion y distribucion de la planta como se detalla a continuacion:

Estacionamiento (carga y descarga)
Almacén de materia prima

Area de afiejamiento

Area de reposo

Area de 1er. filtrado

Area de 2do. filtrado y embotellado
Area de etiquetado

Almacén de producto terminado
Salida de producto terminado
Almacén de equipo y herramientas
Oficinas

Bafios

™ Baca Urbina, G. (2010). Evaluacién de Proyectos. México: Mc Graw Hill
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Distribucién de la planta
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Las areas de la planta hacen posible una adecuada ubicacién del equipo y la
materia prima, del tal forma que permite su flujo eficiente desde su recepcién hasta la
linea de produccion, y el traslado del producto terminado al area de almacén y al
transporte para su distribucién. Los espacios determinados en este proyecto facilitan el
futuro crecimiento de la planta.

26



Capitulo 2.- Estudio Técnico de Produccion

2.8 Recursos Humanos

Para lograr el desarrollo 6ptimo en cualquier empresa se requiere de una
seleccion adecuada del personal que en ella participara.

Las medianas y grandes empresas, gracias a los recursos financieros con los que
cuentan, utilizan expertos que desarrollan las funciones de administracion de personal
para contratar un equipo de trabajo especializado; sin embargo, un microempresario al
contar con recursos limitados, maneja por si mismo las actividades del personal asi como
las funciones administrativas y operativas de la empresa aun sin conocer todas las areas
que involucra el negocio.

2.8.1. Organigrama

En este punto, los promotores del proyecto enfrentan la necesidad de un
adecuado disefio organizacional para que la empresa cumpla con los objetivos planteados
en el apartado uno de este documento; lo que implica determinar cémo es que se deberan
coordinar y controlar las tareas, asi como la forma en que se utilizaran los recursos
financieros, humanos y fisicos para crear valor.

En el caso particular de este proyecto, se sefialan las areas funcionales basicas y el
bosquejo de organigrama propuesto para la microempresa. Si bien se tratan de funciones
independientes, es probable que el pequefio empresario deba patrticipar en el desarrollo
de la mayoria de ellas. Por otra parte, se recomienda la contratacion de los servicios de
especialistas que puedan prestarle ayuda en forma efectiva, sobre todo en el area de
Contabilidad.

Licores El Gran Sefior S. de R.L. Mi.
7~ N\

Administrador
(Maestro ronero)

N
TN —
Contador
NS
PN A =N
Auxiliar Repartidor 1 Repartidor 2
— — N—
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2.8.2 Administracién de Recursos Humano

Descripcidn de puestos

El primer paso para una adecuada administracion del capital humano es contar
con una descripcion de puestos que contemple el perfil, actividades, responsabilidades,
competencias™ y persona a la que reporta.

Fuentes de reclutamiento y seleccién de personal

En base a la descripcion de puestos, los promotores del proyecto deberan dedicar
parte de su tiempo para que el reclutamiento y seleccién de personal se lleve a cabo de
forma adecuada y que las personas a contratar se encuentren calificadas para el puesto.
Para ello, se deberan elaborar entrevistas al candidato, ya sea de forma presencial o
telefonica.

Evaluaciéon del desempefio

Se propone para la evaluacién del desempefio, que antes de que el trabajador
cumpla 3 meses en la empresa, el Administrador realice una evaluacién de las actividades
y habilidades de la persona con base en la descripcion del puesto. Al final, con los
resultados se puede determinar la capacitacion que debe tomar el trabajador para
potencializar su desempefio en el puesto, por el contrario, sino acredita la evaluacién se le
da de baja de la empresa.

Es importante mencionar que dado los fines de este proyecto, no se profundiza en
la elaboracién de formatos, manuales de organizacion y procedimientos para la
administracion de los recursos humanos; sin embargo, se presenta de forma general las
principales funciones de la estructura organizacional planteada con la finalidad de dar a
conocer las tareas basicas a desarrollarse en cada uno de los casos, como se muestra a
continuacion:

Puesto: Administrador (Maestro Ronero)

Funciones principales: Responsable de administrar y dirigir a toda la empresa;
tomar decisiones para el crecimiento de la misma con base en los objetivos planteados;
determinar y planear como Maestro Ronero nuevos productos, el volumen de produccion
y politicas de ventas, trazar rutas de distribucion y establecer politicas de
comercializacion, elaborar y ejecutar las estrategias de promocion, ampliar la cartera de
clientes; administracion de los recursos humanos y recursos materiales; determinar el
programa de mantenimiento de maquinaria, equipo y vehiculos; contactar y realizar las
compras a los proveedores de materia prima; vigilar el cumplimiento de las leyes,

12 | as competencias de las personas son los conocimientos, habilidades, destrezas y comportamientos individuales; aquello

que las hace competentes para desarrollar una actividad en su vida laboral.
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reglamentos y normas vigentes para el giro, supervisar la contabilidad del negocio;
determinar los procedimientos para el manejo de la calidad del producto.

Con apoyo del Auxiliar, recibir y verificar las condiciones de la materia prima para
la elaboracién del ron; supervisar el traslado de la materia prima y de forma constante el
proceso y condiciones de afiejamiento haciendo un registro en las tablas de
procedimientos, control y verificacidn de afiejamiento, temperatura, humedad y niveles de
capacidad de las barricas; realizar la seleccién de rones para la etapa de reposo y
posterior envasado.

Perfil del puesto: licenciatura; conocimiento de office, experiencia previa de 2
afos en puestos similares y conocimientos en manejo de bebidas alcohdlicas

Puesto: Auxiliar

Funciones principales: apoyar al Administrador (Maestro Ronero) en el
desarrollo de sus actividades; mantener el orden y realizar la limpieza general de la
planta; llenando las bitacoras de reportes correspondientes.

Perfil del puesto: secundaria terminada, en condiciones fisicas aptas para
trabajar.

Puesto: Repartidor

Funciones principales: Realizar la carga de producto terminado para su venta;
revisar las condiciones en las que se encuentra el vehiculo para iniciar la jornada y revisar
las condiciones de la mercancia que recibe, aplicando los procedimientos para el manejo
de producto que no cumple con las especificaciones necesarias para su venta; cumplir
con las rutas y tiempos especificados por su superior, levantar pedidos en los puntos de
venta; cobrar y hacer todos los dias corte del monto y volumen de ventas colocado en el
mercado.

Perfil del puesto: secundaria terminada, contar con licencia de chofer, en
condiciones fisicas aptas para trabajar, disponibilidad para viajar.

2.8.3 Presupuesto de personal

Personal Sueldo mensual|{Sueldo anual con| Cantidad | Importe anual
bruto prestaciones
IAdministrador $6,000 1
(Maestro Ronero) $72,000 $72,000
Auxiliar $3,200 $38,400 1 $38,400
Repartidor 1 ) _$4,000 $48,000 1 $48.000
(més comisiones)
Repartidor 2 ] .$3,200 $38,400 1 $38.400
(mas comisiones)
Contador $2,000 1
(subcontratacion) $24,000 $24,000
Total: $220,800
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2.8.4 Requisitos y especificaciones reglamentarias de seguridad e higiene

El establecimiento y constitucion de una empresa requiere el cumplimiento de
leyes, reglamentos, normas, requisitos y tramites legales ante autoridades
gubernamentales.

En materia de seguridad e higiene, leyes y reglamento federales como la Ley del
Federal Trabajo, la Ley General de Salud y la Ley de Federal sobre Metrologia y
Normalizacion vigentes, establecen respecto del giro de este negocio, la normatividad
aplicable como se muestra en la tabla siguiente:

Nombre/Numero

Descripcién

Ley del Impuesto Especial
sobre Produccion y Servicios

Comercializacion de alcohol y tabaco.

Reglamento de la Ley
General de Salud

Control sanitario de actividades, establecimientos,
productos y servicios.

Reglamento de la Ley
General de Salud en Materia
de

Publicidad

Comercializacién de alcohol y tabaco.

Reglamento de Control
Sanitario de Productos y
Servicios

Comercializacion de alcohol y tabaco.

NOM-076-SSA1-2002

Informacién comercial-declaracion de cantidad en etiqueta,
especificaciones.

NOM-120-SSA1-1994

Bienes y servicios. Practicas de higiene y sanidad para el
proceso de alimentos, bebidas no alcohdlicas vy
alcohdlicas.

NOM-127-SSA1-1994

Salud ambiental, agua para uso y consumo humano,
limites permisibles de calidad y tratamientos a que se
debe someter el agua para su potabilizacion.

NOM-142-SSA1-1995

Bienes y servicios. Bebidas alcohdlicas. Especificaciones
sanitarias. Etiquetado sanitario y comercial.

NMX-V-013-S-1980

Bebidas alcohdlicas destiladas. Determinaciéon del por
ciento de alcohol en volumen en la escala Gay-Lussac a
288 k (15¢).

NMX-V-015-NORMEX-2006

Bebidas alcohdlicas, determinacion de acidez total, acidez
fija y acidez volatil métodos de ensayo.

NMX-EE-032-1983

Envases de vidrio para bebidas alcohdlicas en general.

NOM-001-STPS-2008

Condiciones de seguridad en edificios, locales,

instalaciones y areas en los centros de trabajo.

NOM-002-STPS-2010

Condiciones de seguridad para la prevencion y proteccion
contra incendio en los centros de trabajo.

NOM-004-STPS-1999

Sistemas de proteccién y dispositivos de seguridad en la
magquinaria y equipo que se utilice en los centros de
trabajo.

NOM-006-STPS-2000

Manejo y almacenamiento de materiales - Condiciones y
procedimientos de seguridad.
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NOM-009-STPS-2011

Condiciones de seguridad para realizar trabajos en altura.

NOM-019-STPS-2011

Constitucion, integracion, organizacién y funcionamiento
de las comisiones de seguridad e higiene.

NOM-021-STPS-1994

Requerimientos y caracteristicas de los informes de los
riesgos de trabajo que ocurran, para integrar las
estadisticas.

NOM-025-STPS-2008

Condiciones de iluminacion en los centros de trabajo.

NOM-026-STPS-2008

Colores y sefiales de seguridad e higiene, e identificacion
de riesgos por fluidos conducidos en tuberias.

NOM-029-STPS-2011

Mantenimiento de las instalaciones eléctricas en los
centros de trabajo - Condiciones de seguridad.

NOM-030-STPS-2009

Servicios preventivos de seguridad y salud en el trabajo -

Fuentes y actividades.

2.9 Capacidad de produccién

inversion adicional significativa en el mediano plazo.

2.10 Presupuesto de costo de produccion

Tomando en cuenta la descripcion del proceso productivo; la maquinaria y equipo
requeridas para la operacion y el capital humano para la puesta en marcha de la planta,
se obtiene la informacién necesaria para el célculo de la capacidad instalada ya que se
podran envasar lotes de hasta 1,200 botellas al mes, operando al maximo de la capacidad
de la planta.

Con la finalidad de prever que no se generen excedentes en el inventario de
producto terminado al inicio de la comercializacion, se iniciaran operaciones con una
capacidad media de 780 botellas mensuales, buscando incrementar la cobertura en el
mercado para llegar al maximo empleo de la capacidad, sin que esto represente una

Los costos de produccion mensuales para un lote del producto son los siguientes:

Concepto Unidad |Cantidad P.U. Importe
mensual
COSTO DE PRODUCCION
Productos
Materia prima 1 L. 826.80 |$ 71% 5,814
Empaque Pza. 8034 |$ 15 | $ 12,316
Total $ 18,130
Mano de obra
i sueldo
Mano de obradirecta 11, - 1 |$ 3200$ 3,200
(auxiliar)
mensual
Embasado Pza. 780 $ 1% 780
Total $ 3,980
Gastos indirectos de produccién
Electricidad cuota 1 $ 100 | $ 100
Gasolina cuota 1 $ 1560 |$ 1,560
comision por venta cuota 780 $ 8 1% 6,240
Total $ 7,900
Gran Total $ 30,010
COSTO DE PRODUCCION + IMPUESTOS
impuestos (IVA, [EPS) $ 20,707
31 [Total: $ 50717
COSTO UNITARIO SIN IMPUESTOS $ 38
COSTO UNITARIO CON IMPUESTOS $ 65
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Si se toma en cuenta el uso incremental de la capacidad instalada de la planta en un 5% anual, se observa el siguiente
volumen de produccién en un lapso de 5 afios.

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Porcentaje de uso de la
capacidad instalada de la 65% 70% 75% 80% 85%
planta
Produccion mensual

] 780 819 860 903 948
(NUm. de botellas)
Produccidn anual

i 9360 9828 10319 10835 11377
(NUm. de botellas)

Con base en lo anterior, el Presupuesto de Costo de Produccién para cada uno de los 5 afios a precios corrientes, resulta de
la siguiente forma: **

PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION

A0S
Concepto Unidad Lote P.U. Importe 1 2 3 4 5
mensual mensual
Productos Pza. $ 23 |$ 18130 |$ 217562 |$ 238,880 |$ 260,782 | $ 284,281 | $ 309,479
Mano de obra sueldo bruto $ 5|$ 3980 |% 47,760 | $ 52,440 | $ 57,248 | $ 62,406 | $ 67,038
directa mensual 780
Gastos indirectos
de produccion cuota $ 10|$ 7,900 |$ 94,800 | $ 104,089 |$ 113632 |$ 123,872 | $ 134,852
Total |$ 30010 |$ 360,122 |$ 395400 | $ 431,662 | $ 470,559 | $ 512,269

'3 Para los afios 2 al 5 se realiz6 una proyeccion para determinar la inflacion en los precios, resultando para el afio 2014 una inflacion del 4.57%; 2015, 3.97%; 2016, 3.82%; 2017,
3.68%. INEGI (2013) .Construccion propia a partir del Indice Nacional de Precios al Consumidor de Puebla. Puebla. Recuperado el 5 de marzo de 2013, de www.inegi.org.mx
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CAPITULO 3.- ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Situacion actual de la industria o sector

El indicador trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE) al 3er trimestre de 2012
coloca a Puebla con el mas alto crecimiento con un 6.4% con respecto al mismo periodo del
afo anterior, superior al 3.3% del promedio nacional, comportamiento que ha sido consistente
durante los dos ultimos trimestres. El crecimiento de la economia poblana fue detonado
principalmente por un incremento en el sector secundario, el cual crecié a una tasa del 11.2%
con respecto al mismo periodo del 2011.**

El valor monetario de la produccién en el Estado de Puebla durante el 2011 (PIB) asciende
a 315 mil 615 millones de pesos. Los sectores mas importantes del estado son el de
manufactura, comercio e inmobiliario con un 31.0%, 14.9% y 12.6% de participacion
respectivamente en la composicion PIB.

De forma especifica, en el sector manufactura destaca la produccion automotriz y de
alimentos y bebidas, estas Ultimas representaron el 15.9% de ese sector con un valor monetario
de 15 mil 542 millones de pesos.™

Tendencias en el consumo de bebidas alcohdlicas

El promedio de consumo de bebidas alcohdlicas en los paises de la OCDE en el 2009
alcanzo6 los 9.1 litros promedio por persona. Entre los paises con mas bajo consumo se
encuentra México, con una ingesta promedio anual por persona de 5.9 litros.*®

El consumo diario de alcohol es poco frecuente entre la poblacién mexicana. La tendencia
de consumo de alcohol entre personas de 18 a 65 afios que reporta haber tomado por lo menos
una copa en el ultimo mes ha tenido un incremento de 22.2% en el 2002 a 35% en el 2011. Por
sexo, en los hombres la prevalencia de consumo en el ultimo mes paso de 39.7% a 50% y en
las mujeres de 8.5% a 21.2%, del afio 2002 al afio 2011.”

La cerveza sigue siendo la bebida de preferencia de la poblacién total e incrementé
significativamente de 2002 a 2008 y mantuvo su lugar en 2011. La consume mas de la mitad de
la poblacién masculina (53.6%) y una tercera parte de la poblacion femenina (29.3%). El
segundo lugar lo ocupan los destilados (brandy, ron, whisky, vodka, ginebra), este grupo de

! Secretaria de Competitividad, Trabajo y Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado de Puebla (2013). Glosa del Segunda
Informe de Gobierno 2012. México.

' Jbidem.

6 se dispara en México consumo de alcohol (2013). Recuperado el 21 de febrero de 2013 de
http://www.eluniversal.com.mx/notas/844631.html

7 Secretarfa de Salud (2012). Encuesta Nacional de Adicciones 2011. Alcohol. México
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bebidas ha incrementado su mercado significativamente entre 2008 y 2011. Casi una tercera
parte de la poblacién consume destilados (23.6%) y también en los adolescentes han ganado
mercado con un aumento significativo de consumidores tanto hombres como mujeres de 2002 a
la fecha. De la poblacién entre 12 y 65 afios de edad por cada mujer que consume destilados,
1.63 hombres lo hace.'®

Las mayores diferencias se dan por region, ya que la cerveza es claramente preferida en el
sureste, mientras que el vodka alcanza el 8% en el norte y el ron el 7.4% en el centro del pais.*

Las bebidas preparadas se consumen poco, 4.4% las reporta como su bebida de
preferencia, tanto entre adultos como en adolescentes. Las diferencias entre hombres y mujeres
son también menores.

Los aguardientes y el alcohol de 96° consumido como bebida alcohdlica ha disminuido
significativamente a partir de 2002. EI mayor consumo de cerveza, de destilados, de vino y de
bebidas preparadas ocurre entre los 18 y los 29 afios, tanto en hombres como en mujeres.?

Hay mas bebedores en la poblacion de 12 a 65 afios en las regiones Centro (Guanajuato,
Hidalgo, Estado de México, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala) y Norcentral (Chihuahua,
Coahuila y Durango) con un 57.0% y 55.9%; y menos en las regiones Centro Sur (Veracruz,
Oaxaca, Michoacan y Guerrero) y Sur (Campeche, Quintana Roo, Chiapas, Tabasco, Yucatan)
con un 45.7% y 37.3% respectivamente. Por sexo, la poblacion masculina representa el 68.8%
en la region Centro y las mujeres 46.2%.%

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Adicciones 2002, la poblacién rural consume menos
bebidas alcohdlicas que la poblacién urbana.”® El porcentaje de bebedores entre 18 a 65 afios
en poblaciones urbanas es de 55.6% y en poblaciones rurales del 37.4%.

El lugar o momento preferido para beber por parte de la poblacion nacional es en las fiestas
con el 43% de las menciones, seguida de los domicilios particulares (35%) y los bares y
restaurantes (18%). Si se toma en consideracion el poder adquisitivo, existe una distincion clara
en funcion de este, ya que mientras los estratos econdémicos bajos acostumbran mas beber en
fiestas, en los niveles altos se acostumbra con mayor peso asistir a bares y restaurante. **

'8 Secretaria de Salud (2008). Encuesta Nacional de Adicciones 2008. Alcohol. México

9 Maldonado Leén Felipe (2009). Consumo de Bebidas Alcohélicas en México

% gecretaria de Salud (2012). Encuesta Nacional de Adicciones 2011. Alcohol. México

2 |bidem.

% |bidem.

% |as localidades urbanas se definen como aquella con 2500 o habitantes, por el contrario, las poblaciones rurales tienen como
maximo 2500 habitantes.

24 Maldonado Leon Felipe (2009). Consumo de Bebidas Alcohdlicas en México
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3.2 Segmentacién del mercado

Para fines del presente analisis de proyecto de inversion, se considerara la introduccion del
producto en el municipio de Puebla por ser este el de mayor accesibilidad para las instalaciones
de la planta y por la propia capacidad de produccién de la misma. La poblacién del municipio
de Puebla asciende a 1 millén 539 mil, 819 habitantes. *°

Tomando en cuenta la situacién actual de la industria previamente descrita y con
informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 del INEGI, se tomaran en cuenta las
siguientes caracteristicas demogréficas y psicograficas para la segmentacion de mercado:

e Habitantes de localidades urbanas del municipio de Puebla por ser las que concentran
mayor namero de poblaciébn que consume bebidas alcohdlicas. En el Municipio de
Puebla ademas de la capital, se identifican 7 juntas auxiliares con mas de 2500
habitantes: San Miguel Canoa, Santa Maria Xonacatepec, La Resurreccién, San
Sebastian de Aparicio, Santo Tomas Chautla, San Pedro Zacachimalpa y San Baltazar
Tetela; las cuales en su conjunto concentran una poblaciéon de 1 millén, 492 mil 419
personas.

e Al ser un producto que no va dirigido a menores de edad, se considerara la poblacion
masculina y femenina mayor de 18 afios, siendo esta de 991 mil 991 habitantes en las
localidades antes descritas.

e El producto que se comercializard, estara dirigido a personas con un nivel educativo de
primaria y secundaria completa o incompleta, lo cual refiere un nivel socioeconémico
(NSE) clasificado como D+; este es el segmento mas grande y representativo de la
sociedad mexicana, dentro de sus ocupaciones se pueden encontrar taxistas, choferes,
comerciantes fijjos 0 ambulantes, obreros, entre otros; la mayor parte de su gasto lo
invierten en alimentos y bebidas, transporte y cuidado personal.’® Bajo estas
caracteristicas se encuentra una poblaciéon de 469 mil 415 personas.

e Sise toman en consideracion las proporciones de que en Puebla el 57% de la poblacién
consume bebidas alcohdlicas (267 mil 567 bebedores) y de ella un 7.4% consumen
preferentemente ron; esto arroja un segmento de mercado de 19 mil 800 personas.

e Por tanto, bajo el método de ratios sucesivos,”’ se puede inferir que el mercado
potencial del producto que atiende este proyecto, estd representado por 19 mil 800
hombres y mujeres, habitantes de zonas urbanas del municipio de Puebla con méas de

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2013). Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Recuperado el 5 de marzo de 2013,
de www.inegi.org.mx

% Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacién de Mercado y Opinidn Publica A.C. (2009). Los Niveles Socioeconémicos y la
distribucion del Gasto. México

# Supone la utilizacion de una sucesion de porcentajes en los que se descompone el mercado potencial absoluto que ayuda a
concretar la demanda existente de un producto determinado. Centros Europeos de Empresas Innovadoras. Métodos de calculo del
tamafio del mercado. Comunidad de Valencia, Espafia.
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18 afios de edad y con una educacion de primaria y secundaria completa o incompleta,
gue gustan de consumir bebidas alcohdlicas destiladas, preferentemente ron.

3.3 Anadlisis de la demanda

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Adicciones 2011, el uso de alcohol en la poblacion
adulta aumenté significativamente de 2002 a 2011. Tomando en cuenta el indicador de
consumo de alcohol en el ultimo afio que es el referente internacional para definir a los
bebedores; este indicador incrementé de 51.3% a 55.7%. Por otra parte, el indicador de
consumo de bebidas alcohdlicas en el Gltimo mes tuvo un incremento de 22.2% en el 2002 a
35% en el 2011.

En la regién Centro del pais, el consumo en el ultimo afio es de 57%, superior al promedio

nacional.

Por patron de consumo, la poblacion que reporta haber tenido al menos un episodio de
consumo alto, es decir, de grandes cantidades de alcohol por ocasién en el Ultimo afio que se
define a partir de 4 copas en las mujeres y de 5 en los hombres, se mantuvo practicamente
igual entre 2008 y 2011 (36.2% y 35.5%), asi como la proporcion de la poblacion que tuvo un
consumo alto al menos una vez por semana o con mayor frecuencia denominado como
consuetudinario (7.0% en 2008 y 6.3% en 2011).

El gasto de las familias mexicanas en el sector®®

De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
(Enigh 2010) elaborada por el INEGI, la cual muestra un panorama estadistico del
comportamiento de los ingresos y gastos de los hogares en cuanto a su monto y distribuciéon en
rubros como vestido y calzado, cuidado de la salud, transporte, vivienda, entre otros; arroja que
de los 29 millones 43 mil 363 hogares contabilizados en México, el 99% realiza gastos en el
rubro de alimentos y bebidas. Esto es, 28 millones 841 mil 797 hogares destinan el 32.3% de su
ingreso para comprar diversos productos como carne, cereales, agua, jugos, licores, etc., lo que
implica un gasto promedio mensual de $2,595.55 pesos.

De estas familias, so6lo el 4.1% report6 como un objeto de gasto, el rubro de bebidas
alcohdlicas (1 millén, 189 mil 806) invirtiendo el .9% de su gasto; lo que contempla un
desembolso promedio mensual de $537 pesos.

% |nstituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (2013) Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos en los Hogares. Gasto
corriente en los hogares 2010. México

36



Capitulo 3.- Estudio de Mercado

Por otro lado, los datos de la Enigh 2010 permiten agrupar a las familias mexicanas de
forma creciente de acuerdo a sus ingresos en diez grupos de igual tamafio llamados deciles. Es
decir, aquellas familiar que se encuentran en los primeros deciles son las que se ven afectadas
por ciertos niveles de pobreza, mientras que las que se encuentran en los deciles superiores,
gozan de una posicién econdmica favorecida. A continuacion se presenta el egreso mensual
gue realizan las familias por deciles en la compra de bebidas alcohdlicas.

Gasto mensual en bebidas alcoholicas
por deciles de hogares en México, 2010
$891.85
$648.24
$424 64 $451.82 $452.85 $476.04 $514.46
$313.50 $316.04 38.47
I 1l \Y v Vi VI VI IX X

Si se toma en consideracion que el producto va dirigido a un sector de la poblacién con
un NSE clasificado como D+, se podrian contemplar a los primeros cuatro deciles de hogares
dentro de esta clasificacion, los cuales constituyen el 24.25% de las familias que gastan en
bebidas alcohdlica y erogan el 20.02% del gasto total en ese rubro con un egreso promedio
mensual de $443.31 pesos.

Si se considera que por lo menos dos personas adultas dentro un hogar pueden
consumir bebidas alcohdlicas, y la ingesta mensual de cada una de ellas es de .5 Lts; se tiene
gue el monto promedio mensual que gasta una persona, es de $242.93 pesos a precios
corrientes de 2013. %

Por otro lado, y como fuente primaria de informacion, resulta conveniente conocer la
demanda del producto en los establecimientos en Puebla con venta de bebidas alcohdlicas; los
cuales, de acuerdo con el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM) representan 12
establecimiento de comercio al por mayor de vinos y licores en el municipio de Puebla.*

* ge considera una inflacion del 9.6% del periodo de noviembre 2010 (fecha en que se realiz6 la ENIGH) a enero de 2013; con
informacion del indice Nacional de Precios al Consumidor. INEGI (2013)

% gecretaria de Economia (2013). Sistema de Informacién Empresarial Mexicano. Recuperado el 6 de marzo de 2013, de
www.siem.gob.mx
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3.3.1 Investigacion del mercado

Con el estudio de mercado se trata de averiguar la respuesta del mercado ante un
producto o servicio con el fin de plantear la estrategia comercial mas adecuada.

Considerando el método de muestro no probabilistico se determinara el tamafio de la
muestra para la aplicacion de un cuestionario a personas que atienden los establecimientos que
cubren los criterios de segmentacion del mercado a atender.

Célculo del tamafo de la muestra

Atendiendo a la metodologia de calculo del tamafio de una muestra la cual representa el
namero de sujetos que componen una poblacion necesarios para que los datos obtenidos sean
representativos de esa poblacion, se propone utilizar la férmula de calculo de poblaciones
finitas, para conocer el nimero de encuestas a aplicar que permita conocer la respuesta del
mercado ante el nuevo producto:

. Z?pgN
) 2
e’@-132%pq
Donde:
N= tamafo de la poblacién | 12 establecimiento
Z=nivel de confianza 1.96 valor de la desviacion estandar correspondiente a un nivel
de confianza de 95%
e=error 5% error maximo aceptado para un nivel de confianza de 95%
p=probabilidad a favor 50% probabilidad de que suceda el evento
g=probabilidad en contra 50% probabilidad de que no suceda el evento
n=tamafio de la muestra 11 encuestas

Asi es como del total de establecimientos en el municipio de Puebla registrados en el
SIEM con venta al por mayor de vinos y licores, y con base en la metodologia del célculo de la
muestra, se aplicarian 11 encuestas. Sin embargo, tomando en cuenta que en una distribucién
estandar normal, se deben levantar como minimo 30 cuestionarios, resulta conveniente llevar a
cabo el estudio al 100% de la poblacion objetivo; es decir, a los 12 establecimientos para
conocer sobre la demanda y aceptacion del producto objeto de este estudio.
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Resultados y conclusiones del estudio de mercado

En base a lo anterior, las encuestas fueron aplicadas en establecimientos con ventas al
menudeo y mayoreo en la ciudad de Puebla. Las principales conclusiones obtenidas, son las
siguientes:

¢Le interesaria comprar este nuevo producto?

m a)si
" b) no

c) no sabes

De los 12 establecimientos encuestados, 8 de ellos estarian dispuestos a comprar este
nuevo producto, lo que representa un 67% de las tiendas mayoristas.

¢, Cuéntas botellas podria comprar al mes?

m a) 12 botellas por
tienda

mb) de 12 a 24 hotellas
por tienda

m c) 24 botellas
d) menos de 12

e) ninguna

f) no disponible

s

“ DY

De igual forma, el 67% de los establecimientos comprarian de 12 a 24 botellas al mes
para su venta en cada tienda.
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¢Cudles son las marcas de Ron dorado/afiejo con mayores ventas?

Ron Oro

M a) Matusalem clasico
m b) Appleton Especial
m c) Flor de Cafia 4 afios
d) Bacadi oro
e) otro

Ron Aiejo

: .

M a) Flor de Cafia 5 afios
® b) Havana Club 7 afios
m c) Castillo

d) Bacardi Afiejo
e) otro

Tomando en cuenta los tipos de ron oro y afiejo, cualidades y caracteristicas de las
cuales el nuevo producto esta dotado para su competencia y venta en el mercado, se conocen
las marcas con mayores ventas en las tiendas mayoristas.
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¢Cuél es su margen de utilidad o porcentaje de utilidad en la venta de cada
botella de Ron dorado/afiejo?

Los mérgenes de utilidad reportados van de un 10% a un 25% en la venta al publico de
este tipo de productos; por lo tanto se podria hablar de un 17.5% en promedio como porcentaje
de utilidad.

H 2) 10%

b)) +/- 10%

mc)15%

= d) 15%, 16%

e)15%a 25%

f) No sabe

g) No disponible
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3.3.2 Proyeccion de la demanda

Con base en el estudio de mercado y en el andlisis de la capacidad instalada de la
planta se presentan a continuacion los escenarios optimista, pesimista y normal de produccion:

Capacidad instalada de la planta

Maxima 100% 1,200 botellas
Media 65 % 780 botellas
Minima 30 % 360 botellas

Por lo anterior y considerando la inversion programada es posible llegar al 100% de la
capacidad de la planta sin que esto represente una inversion adicional significativa en el
mediano plazo.

3.4 Andlisis de la oferta

A continuacion, se presenta una relacion de marcas y precios de rones, con la finalidad
de conocer los principales competidores y los precios al publico en diferentes puntos de venta
de la ciudad de Puebla.
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MARCA PRECIO PLAZA PRECIO
750 ml. 1L.

Antillano Blanco 1L. $ 67.70 | La Gran Bodega Mayoreo
Antillano Oro 1L. $ 76.03 Prissa Mayoreo
Antillano Oro 1L. $ 69.10 | La Gran Bodega Mayoreo
Appleton Ron State $ 198.00 Sams Mayoreo
Appleton Ron State $ 197.00 City Club Mayoreo
Appleton Ron State $ 193.30 La Gran Bodega Mayoreo
Appleton Ron Especial $ 115.50 La Gran Bodega Mayoreo
Appleton Ron Especial 950 ml. $ 140.00 City Club Mayoreo
Appleton Ron Especial 950 ml. $ 138.33 Prissa Mayoreo
Appleton Ron Especial 950 ml. $ 147.21 Comer Mayoreo
Appleton Ron Especial 950 ml. $ 140.00 Sams Mayoreo
Appleton Ron Especial 950 ml. $ 135.90 | La Gran Bodega Mayoreo
Appleton Ron Blanco $ 102.00 La Gran Bodega Mayoreo
Appleton Ron Blanco 950 ml. $ 130.52 | La Gran Bodega Mayoreo
Bacardi Ron Afejo $ 145.00 City Club Mayoreo
Bacardi Oro 980 ml. $ 146.12 Prissa Mayoreo
Bacardi Ron Solera $ 162.00 Sams Mayoreo
Bacardi Blanco $ 108.00 Sams Mayoreo
Bacardi Blanco $ 108.33 La Gran Bodega Mayoreo
Bacardi Blanco 980 ml $ 138.00 City Club Mayoreo
Bacardi Blanco 980 ml $ 136.25 | La Gran Bodega Mayoreo
Baraima Ron Blanco 700 ml $ 66.65 La Gran Bodega Mayoreo
Baraima Ron Afiejo 5 Afios $ 132.86 La Gran Bodega Mayoreo
Capitan Morgan Ron Spice $ 134.00 City Club Mayoreo
Capitan Morgan Ron Spice $ 128.65 Prissa Mayoreo
Capitan Morgan Ron Spice $ 131.27 La Gran Bodega Mayoreo
Castillo Ron Afiejo $ 63.57 | La Gran Bodega Mayoreo
Flor de Cafna Ron 4 Afos $ 132.41 Prissa Mayoreo
Flor de Cafa Ron Afiejo 5 afios $ 150.00 City Club Mayoreo
Matusalem Ron Blanco $ 120.00 Sams Mayoreo
Matusalem Ron Blanco $ 120.02 La Gran Bodega Mayoreo
Matusalem Ron Clasico $ 174.00 City Club Mayoreo
Matusalem Ron Clasico $ 158.43 Prissa Mayoreo
Matusalem Ron Clasico $ 158.87 La Gran Bodega Mayoreo
Matusalem Gran Reserva 15 afios | $ 226.60 Prissa Mayoreo
Matusalem Gran Reserva 15 afios | $ 211.53 La Gran Bodega Mayoreo
Havana Club Ron 7 afios $ 232.71 La Gran Bodega Mayoreo
Havana Club Ron Afiejo Especial $ 144.01 La Gran Bodega Mayoreo
Ron de Kraken $ 139.00 City Club Mayoreo
Ron de Kraken $ 134.79 La Gran Bodega Mayoreo
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MARCA PRECIO PLAZA PRECIO
750 ml. 1L.

Antillano Blanco 1L. $ 68.00 Soriana Hiper Menudeo
Antillano Blanco 1L. $ 73.85 Comer Menudeo
Antillano Oro 1L. $ 69.00 Soriana Hiper Menudeo
Antillano Oro 1L. $ 77.30 Prissa Menudeo
Antillano Oro 1L. $ 75.87 Comer Menudeo
Antillano Ron Afiejo 1L. $ 120.29 Comer Menudeo
Appleton Ron State $ 225.00 Soriana Hiper Menudeo
Appleton Ron State $ 213.86 Comer Menudeo
Appleton Ron State $ 212.60 La Gran Bodega Menudeo
Appleton Ron Especial $ 135.00 Soriana Hiper Menudeo
Appleton Ron Especial $ 127.20 La Gran Bodega Menudeo
Appleton Ron Especial 950 ml. $ 135.00 | $ 149.00 Soriana Hiper Menudeo
Appleton Ron Especial 950 ml. $ 141.80 Prissa Menudeo
Appleton Ron Especial 950 ml. $ 149.60 La Gran Bodega Menudeo
Appleton Ron Blanco $ 119.00 Soriana Hiper Menudeo
Appleton Ron Blanco $ 112.00 Comer Menudeo
Appleton Ron Blanco $ 112.30 La Gran Bodega Menudeo
Appleton Ron Blanco 950 ml. $ 140.00 Comer Menudeo
Appleton Ron Blanco 950 ml. $ 143.60 La Gran Bodega Menudeo
Bacardi Oro 980 ml. $ 148.70 Prissa Menudeo
Bacardi Oro 980 ml. $ 151.00 Comer Menudeo
Bacardi Oro 980 ml. $ 135.00 Vineria Menudeo
Bacardi Ron Afiejo $ 120.75 Comer Menudeo
Bacardi Ron Afejo 1 L. $ 152.86 Comer Menudeo
Bacardi Ron Afejo 1 L. $ 139.00 Prissa Menudeo
Bacardi Oakheart $ 140.00 Comer Menudeo
Bacardi Ron Afejo Solera $ 168.89 Comer Menudeo
Bacardi Ron Solera 1L. $ 199.00 Comer Menudeo
Bacardi Blanco $ 118.00 Soriana Hiper Menudeo
Bacardi Blanco $ 116.49 Comer Menudeo
Bacardi Blanco $ 109.10 La Gran Bodega Menudeo
Bacardi Blanco 980 ml $ 145.00 Soriana Hiper Menudeo
Bacardi Blanco 980 ml $ 142.27 Comer Menudeo
Bacardi Blanco 980 ml $ 139.90 La Gran Bodega Menudeo
Baraima Ron Blanco 700 ml $ 71.00 Soriana Hiper Menudeo
Baraima Ron Blanco 700 ml $ 70.20 Comer Menudeo
Baraima Ron Blanco 700 ml $ 73.40 La Gran Bodega Menudeo
Baraima Ron Ariejo 5 Afos $ 149.00 Comer Menudeo
Baraima Ron Ariejo 5 Afos $ 146.20 La Gran Bodega Menudeo
Capitan Morgan Ron Spice $ 133.60 Prissa Menudeo
Capitan Morgan Ron Spice $ 128.86 Comer Menudeo
Capitan Morgan Ron Spice $ 144.50 La Gran Bodega Menudeo
Castillo Ron Afiejo 1 L. $ 69.90 Comer Menudeo
Castillo Ron Afiejo 1 L. $ 70.00 La Gran Bodega Menudeo
Castillo Ron Afejo 1 L. $ 76.00 Solera Menudeo
Cruzan Ron Afejo Obscuro $ 120.00 Comer Menudeo
Cruzan Ron_ Blanco Afiejo $ 111.50 Comer Menudeo
Dipak Ron Diplomatico Afiejo $ 181.00 Comer Menudeo
Flor de Cana $ 107.00 Comer Menudeo
Flor de Cana Gold $ 131.00 Comer Menudeo
Flor de Cafna Ron 4 Afios $ 134.60 Prissa Menudeo
Flor de Cana Ron 4 Afios $ 128.00 Solera Menudeo
Flor de Cafa Ron Ariejo 5 afos $ 141.00 Casafeja Menudeo
Flor de Cafa Ron Gran Reserva 7 afos $ 215.00 Soriana Hiper Menudeo
Flor de Cafa Ron Gran Reserva 7 afios $ 196.53 Comer Menudeo
Flor de Cafa Ron Gran Reserva 7 afos $ 206.00 Prissa Menudeo
Matusalem Ron Blanco $ 133.84 Comer Menudeo
Matusalem Ron Blanco $ 132.00 La Gran Bodega Menudeo
Matusalem Ron Afejo $ 162.86 Comer Menudeo
Matusalem Ron Clasico $ 173.00 Prissa Menudeo
Matusalem Ron Clasico $ 174.84 La Gran Bodega Menudeo
Matusalem Ron Clasico $ 164.00 Casafeja Menudeo
Matusalem Gran Reserva 15 afios $ 264.00 Comer Menudeo
Matusalem Gran Reserva 15 afios $ 219.25 Prissa Menudeo
Matusalem Gran Reserva 15 afos $ 232.70 La Gran Bodega Menudeo
Ron Caribe $ 135.00 Soriana Hiper Menudeo
Havana Club Ron 3 afios $ 127.00 La Gran Bodega Menudeo
Havana Club Ron 3 afos $ 115.40 La Gran Bodega Menudeo
Havana Club Ron 7 afos $ 273.00 Soriana Hiper Menudeo
Havana Club Ron 7 afios $ 258.00 Comer Menudeo
Havana Club Ron 7 afios $ 256.00 La Gran Bodega Menudeo
Havana Club Ron 7 afos $ 258.00 Casafeja Menudeo
Havana Club Ron Ariejo Especial $ 162.00 Comer Menudeo
Havana Club Ron Ariejo Especial $ 158.50 La Gran Bodega Menudeo
A& on Kalani $ 132.00 Soriana Hiper Menudeo
Ron de Kraken $ 155.00 Soriana Hiper Menudeo
Ron de Kraken $ 150.00 Comer Menudeo
Ron de Kraken $ 148.20 La Gran Bodega Menudeo
Ron Negrita Dorado 700ml. $ 129.42 Comer Menudeo
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3.5 Analisis de Precios

3.5.1 Precio promedio

Tomando en cuenta que existen diversas presentaciones y precios de los productos, se
han unificado para obtener un precio por litro; con lo cual se obtiene un precio promedio al
mayoreo de $148.54 pesos.

MARCA PRlELCIO PLAZA PRECIO
Antillano Blanco 67.70 | La Gran Bodega Mayoreo
Antillano Oro 76.03 Prissa Mayoreo
Antillano Oro 69.10 | La Gran Bodega Mayoreo
Appleton Ron State 217.80 Sams Mayoreo
Appleton Ron State 216.70 City Club Mayoreo

Appleton Ron State
Appleton Ron Especial

212.63 | La Gran Bodega Mayoreo
127.05 [ La Gran Bodega Mayoreo

Appleton Ron Especial 140.00 City Club Mayoreo
Appleton Ron Especial 138.33 Prissa Mayoreo
Appleton Ron Especial 147.21 Comer Mayoreo
Appleton Ron Especial 140.00 Sams Mayoreo

Appleton Ron Especial
Appleton Ron Blanco
Appleton Ron Blanco

135.90 | La Gran Bodega Mayoreo
112.20 | La Gran Bodega Mayoreo
130.52 [ La Gran Bodega Mayoreo

Bacardi Ron Afejo 145.00 City Club Mayoreo
Bacardi Oro 146.12 Prissa Mayoreo
Bacardi Ron Solera 178.20 Sams Mayoreo
Bacardi Blanco 118.80 Sams Mayoreo
Bacardi Blanco 119.16 | La Gran Bodega Mayoreo
Bacardi Blanco 138.00 City Club Mayoreo

Bacardi Blanco

Baraima Ron Blanco
Baraima Ron Afiejo 5 Afos
Capitan Morgan Ron Spice
Capitan Morgan Ron Spice
Capitan Morgan Ron Spice
Castillo Ron Afiejo

136.25 [ La Gran Bodega Mayoreo

73.32 | La Gran Bodega Mayoreo
146.15 | La Gran Bodega Mayoreo
147.40 City Club Mayoreo
141.52 Prissa Mayoreo
144.40 | La Gran Bodega Mayoreo

63.57 | La Gran Bodega Mayoreo

Flor de Cafa Ron 4 Afos 145.65 Prissa Mayoreo
Flor de Cafia Ron Afiejo 5 afios 165.00 City Club Mayoreo
Matusalem Ron Blanco 132.00 Sams Mayoreo
Matusalem Ron Blanco 132.02 [ La Gran Bodega Mayoreo
Matusalem Ron Clasico 191.40 City Club Mayoreo
Matusalem Ron Clasico 174.27 Prissa Mayoreo
Matusalem Ron Clasico 174.76 | La Gran Bodega Mayoreo
Matusalem Gran Reserva 15 afios 249.26 Prissa Mayoreo

Matusalem Gran Reserva 15 afios
Havana Club Ron 7 afios
Havana Club Ron Afiejo Especial

232.68 | La Gran Bodega Mayoreo
255.98 | La Gran Bodega Mayoreo
158.41 | La Gran Bodega Mayoreo

Rl |BR PR (R |B R [R|R|R B[R |R BB (R PR |B|R|R(R|R|R|R PR |B R |R|R BB |R R |R|R B[P

Ron de Kraken 152.90 City Club Mayoreo
Ron de Kraken 148.27 | La Gran Bodega Mayoreo
Promedio 148.54
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En cuanto a los precios al menudeo, se obtuvo un precio promedio de $156.74 pesos por
litro. Esta informacién ser& de utilidad para calcular mas adelante el precio del producto.

MARCA PRlELCIO PLAZA PRECIO
Antillano Blanco $ 68.00 Soriana Hiper Menudeo
Antillano Blanco $ 73.85 Comer Menudeo
Antillano Oro $ 69.00 Soriana Hiper Menudeo
Antillano Oro $ 77.30 Prissa Menudeo
Antillano Oro $ 75.87 Comer Menudeo
Antillano Ron Ariejo $ 120.29 Comer Menudeo
Appleton Ron State $ 247.50 Soriana Hiper Menudeo
Appleton Ron State $ 235.25 Comer Menudeo
Appleton Ron State $ 233.86 La Gran Bodega Menudeo
Appleton Ron Especial $ 148.50 Soriana Hiper Menudeo
Appleton Ron Especial $ 139.92 La Gran Bodega Menudeo
Appleton Ron Especial $ 149.00 Soriana Hiper Menudeo
Appleton Ron Especial $ 141.80 Prissa Menudeo
Appleton Ron Especial $ 149.60 La Gran Bodega Menudeo
Appleton Ron Blanco $ 130.90 Soriana Hiper Menudeo
Appleton Ron Blanco $ 123.20 Comer Menudeo
Appleton Ron Blanco $ 123.53 La Gran Bodega Menudeo
Appleton Ron Blanco $ 140.00 Comer Menudeo
Appleton Ron Blanco $ 143.60 La Gran Bodega Menudeo
Bacardi Oro $ 148.70 Prissa Menudeo
Bacardi Oro $ 151.00 Comer Menudeo
Bacardi Oro $ 135.00 Vineria Menudeo
Bacardi Ron Ariejo $ 132.83 Comer Menudeo
Bacardi Ron Afiejo $ 152.86 Comer Menudeo
Bacardi Ron Arfiejo $ 139.00 Prissa Menudeo
Bacardi Oakheart $ 154.00 Comer Menudeo
Bacardi Ron Ariejo Solera $ 185.78 Comer Menudeo
Bacardi Ron Solera $ 199.00 Comer Menudeo
Bacardi Blanco $ 129.80 Soriana Hiper Menudeo
Bacardi Blanco $ 128.14 Comer Menudeo
Bacardi Blanco $ 120.01 La Gran Bodega Menudeo
Bacardi Blanco $ 145.00 Soriana Hiper Menudeo
Bacardi Blanco $ 142.27 Comer Menudeo
Bacardi Blanco $ 139.90 La Gran Bodega Menudeo
Baraima Ron Blanco $ 78.10 Soriana Hiper Menudeo
Baraima Ron Blanco $ 77.22 Comer Menudeo
Baraima Ron Blanco $ 80.74 La Gran Bodega Menudeo
Baraima Ron Afejo 5 Ahos $ 163.90 Comer Menudeo
Baraima Ron Anejo 5 Afos $ 160.82 La Gran Bodega Menudeo
Capitan Morgan Ron Spice $ 146.96 Prissa Menudeo
Capitan Morgan Ron Spice $ 141.75 Comer Menudeo
Capitan Morgan Ron Spice $ 158.95 La Gran Bodega Menudeo
Castillo Ron Afiejo $ 69.90 Comer Menudeo
Castillo Ron Anejo $ 70.00 La Gran Bodega Menudeo
Castillo Ron Anejo $ 76.00 Solera Menudeo
Cruzan Ron Afejo Obscuro $ 132.00 Comer Menudeo
Cruzan Ron_ Blanco Afiejo $ 122.65 Comer Menudeo
Dipak Ron Diplomatico Ariejo $ 199.10 Comer Menudeo
Flor de Cafia $ 117.70 Comer Menudeo
Flor de Cafia Gold $ 144.10 Comer Menudeo
Flor de Cafia Ron 4 Afos $ 148.06 Prissa Menudeo
Flor de Carfia Ron 4 Afos $ 140.80 Solera Menudeo
Flor de Carfia Ron Afiejo 5 afios $ 155.10 Casarieja Menudeo
Flor de Cafia Ron Gran Reserva 7 afios $ 236.50 Soriana Hiper Menudeo
Flor de Cafia Ron Gran Reserva 7 afios $ 216.18 Comer Menudeo
Flor de Cafia Ron Gran Reserva 7 afios $ 226.60 Prissa Menudeo
Matusalem Ron Blanco $ 147.22 Comer Menudeo
Matusalem Ron Blanco $ 145.20 La Gran Bodega Menudeo
Matusalem Ron Afiejo $ 179.15 Comer Menudeo
Matusalem Ron Clasico $ 190.30 Prissa Menudeo
Matusalem Ron Clasico $ 192.32 La Gran Bodega Menudeo
Matusalem Ron Clasico $ 180.40 Casafieja Menudeo
Matusalem Gran Reserva 15 afios $ 290.40 Comer Menudeo
Matusalem Gran Reserva 15 afios $ 241.18 Prissa Menudeo
Matusalem Gran Reserva 15 afios $ 255.97 La Gran Bodega Menudeo
Ron Caribe $ 148.50 Soriana Hiper Menudeo
Havana Club Ron 3 afios $ 139.70 La Gran Bodega Menudeo
Havana Club Ron 3 afos $ 126.94 La Gran Bodega Menudeo
Havana Club Ron 7 afos $ 300.30 Soriana Hiper Menudeo
Havana Club Ron 7 anos $ 283.80 Comer Menudeo
Havana Club Ron 7 afios $ 281.60 La Gran Bodega Menudeo
Havana Club Ron 7 afos $ 283.80 Casalfieja Menudeo
Havana Club Ron Afiejo Especial $ 178.20 Comer Menudeo
Havana Club Ron Afejo Especial $ 174.35 La Gran Bodega Menudeo
Ron Kalani $ 145.20 Soriana Hiper Menudeo
Ron de Kraken $ 170.50 Soriana Hiper Menudeo
Ron de Kraken $ 165.00 Comer Menudeo
Ron de Kraken $ 163.02 La Gran Bodega Menudeo
46 Ron Negrita Dorado $ 142.36 Comer Menudeo
Promedio $ 156.74
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3.5.2 Precio de margen de utilidad sobre costos

Tomando en cuenta que el margen de utilidad esperado por parte de los productores es
de un 65% sobre los costos de produccion se tiene que:

P=C.U. x (1+U.D.)

Donde:

P= precio

C.U. = costo unitario de produccion

U.D.= utilidad deseada del fabricante

Sustituyendo:

P = 65X ( 1+ .65)
P= 107

Mediante este método de costeo tenemos que el precio del producto al intermediario
deberia de ser de $ 107pesos.

3.5.3 Precio basado en desviacion estandar

Adicional al calculo del precio promedio de los diversos producto en el mercado realizado
en el apartado anterior; mediante el calculo de la desviacion estandar de los mismos se puede
obtener un monto con un grado de dispersion respecto del valor promedio, es decir, mostrar una
variacion de precios alrededor de un valor central, para asi conocer un rango adecuado en el
gue se puede ofertar el nuevo producto con bases estadisticas.

De esta forma, en la tabla siguiente, se puede observar la misma relacién de productos
con su precio promedio pero ahora se ha calculado la desviacion estandar.
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PRECIO VALOR

MARCA 1L. ESTANDARIZADO Z
Castillo Ron Afiejo $ 63.57 -1.842682523
Antillano Blanco $ 67.70 -1.753119617
Antillano Oro $ 69.10 -1.72275931
Baraima Ron Blanco $ 73.32 -1.631353099
Antillano Oro $ 76.03 -1.572475789
Appleton Ron Blanco $ 112.20 -0.788095566
Bacardi Blanco $ 118.80 -0.644968403
Bacardi Blanco $ 119.16 -0.637096409
Appleton Ron Especial $ 127.05 -0.46605945
Appleton Ron Blanco $ 130.52 -0.39080926
Matusalem Ron Blanco $ 132.00 -0.358714078
Matusalem Ron Blanco $ 132.02 -0.358236987
Appleton Ron Especial $ 135.90 -0.274138936
Bacardi Blanco $ 136.25 -0.266548859
Bacardi Blanco $ 138.00 -0.228598475
Appleton Ron Especial $ 138.33 -0.221442117
Appleton Ron Especial $ 140.00 -0.185226608
Appleton Ron Especial $ 140.00 -0.185226608
Capitan Morgan Ron Spice $ 141.52 -0.152372418
Capitan Morgan Ron Spice $ 144.40 -0.089873557
Bacardi Ron Anejo $ 145.00 -0.076796939
Flor de Cana Ron 4 Aifos $ 145.65 -0.062679396
Bacardi Oro $ 146.12 -0.052508694
Baraima Ron Afejo 5 Afios $ 146.15 -0.051944859
Appleton Ron Especial $ 147.21 -0.028871026
Capitan Morgan Ron Spice $ 147.40 -0.024750698
Ron de Kraken $ 148.27 -0.005905622
Ron de Kraken $ 152.90 0.094521937
Havana Club Ron Afiejo Especial $ 158.41 0.214033118
Flor de Cafa Ron Afejo 5 afios $ 165.00 0.356921735
Matusalem Ron Clasico $ 174.27 0.558015399
Matusalem Ron Clasico $ 174.76 0.568511391
Bacardi Ron Solera $ 178.20 0.643176061
Matusalem Ron Clasico $ 191.40 0.929430386
Appleton Ron State $ 212.63 1.389822759
Appleton Ron State $ 216.70 1.47808451
Appleton Ron State $ 217.80 1.501939037
Matusalem Gran Reserva 15 afios $ 232.68 1.824690788
Matusalem Gran Reserva 15 afios $ 249.26 2.184178512
Havana Club Ron 7 afios $ 255.98 2.329929673
Promedio $ 148.54
Desviacion estandar 46.11284034

Como se observa en la tabla, la desviacion estdndar de los precios es de $46.11 pesos,
lo cual significa que las variaciones en el precio de cada uno de los productos competidores
respecto del precio promedio es de dicho monto.
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De forma adicional, la dltima columna de la tabla contiene el valor Z que ocupa cada
precio dentro de la distribucién normal de los precios de la competencia.

Ya que se tiene un registro amplio precios, se tomaran en cuenta so6lo aquellos que
representan una competencia directa del nuevo producto. Para lo anterior, se empleara el
método propuesto por el Dr. Axel Rodriguez Batres descartando aquellos productos/precios
cuyo valor Z sea + 6 — el valor de 1 desviacion estdndar, ya que no representan una
competencia directa del nuevo producto.

PRECIO VALOR

MARCA 1L. ESTANDARIZADO Z
Castillo Ron Afiejo $ 63.57 -1.842682523
Antillano Blanco $ 67.70 -1.753119617
Antillano Oro $ 69.10 -1.72275931
Baraima Ron Blanco $ 73.32 -1.631353099
Antillano Oro $ 76.03 -1.572475789
Appleton Ron Blanco $ 112.20 -0.788095566
Bacardi Blanco $ 118.80 -0.644968403
Bacardi Blanco $ 119.16 -0.637096409
Appleton Ron Especial $ 127.05 -0.46605945
Appleton Ron Blanco $ 130.52 -0.39080926
Matusalem Ron Blanco $ 132.00 -0.358714078
Matusalem Ron Blanco $ 132.02 -0.358236987
Appleton Ron Especial $ 135.90 -0.274138936
Bacardi Blanco $ 136.25 -0.266548859
Bacardi Blanco $ 138.00 -0.228598475
Appleton Ron Especial $ 138.33 -0.221442117
Appleton Ron Especial $ 140.00 -0.185226608
Appleton Ron Especial $ 140.00 -0.185226608
Capitan Morgan Ron Spice $ 141.52 -0.152372418
Capitan Morgan Ron Spice $ 144.40 -0.089873557
Bacardi Ron Ariejo $ 145.00 -0.076796939
Flor de Cafia Ron 4 Afos $ 145.65 -0.062679396
Bacardi Oro $ 146.12 -0.052508694
Baraima Ron Afiejo 5 Afos $ 146.15 -0.051944859
Appleton Ron Especial $ 147.21 -0.028871026
Capitan Morgan Ron Spice $ 147.40 -0.024750698
Ron de Kraken $ 148.27 -0.005905622
Ron de Kraken $ 152.90 0.094521937
Havana Club Ron Afiejo Especial $ 158.41 0.214033118
Flor de Cafia Ron Afiejo 5 afios $ 165.00 0.356921735
Matusalem Ron Clasico $ 174.27 0.558015399
Matusalem Ron Clasico $ 174.76 0.568511391
Bacardi Ron Solera $ 178.20 0.643176061
Matusalem Ron Clasico $ 191.40 0.929430386
Appleton Ron State $ 212.63 1.389822759
Appleton Ron State $ 216.70 1.47808451
Appleton Ron State $ 217.80 1.501939037
Matusalem Gran Reserva 15 afios | $ 232.68 1.824690788
Matusalem Gran Reserva 15 afios | $ 249.26 2.184178512
Havana Club Ron 7 afios $ 255.98 2.329929673
Promedio $ 145.06
Desviacién estandar 18.20376165
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de manera grafica, los precios siguientes:

50

Asi es como los productos con los precios ubicados en las zonas sombreadas quedan
descartados para el nuevo célculo del precio promedio y de la desviacién estandar, esto permite
ubicar un precio que este en un punto de la distribucion normal que sea competitivo respecto de
lo que ofrece el mercado:

Considerando lo anterior, se obtiene un nuevo valor promedio de 145.06 pesos y una
desviacion estandar de 18.20 pesos.

Por otro parte y al emplear nuevamente el método propuesto por el Dr. Axel Rodriguez
Batres, donde +/- .5 del valor de la desviacion estdndar del precio es percibido por el
consumidor como “poco caro” o “poco barato” respectivamente; y al afiadir o restar el monto de
+/-1 desviacién estandar del precio promedio éste es percibido como “caro” o “barato”, se tiene

promedio
| | | |
I I | |
-1 -5 +.5 +.1
D.E. [ BARATO POCO | PROMEDIO [ POCO CARO
BARATO CARO
Precio $18.20 | $126.86 135.96 | $145.06 | $154.17 | $163.27
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3.5.4 Seleccién del precio y conclusién del mismo

Tomando en cuenta el andlisis de precios realizado, se concluye que el precio de
introduccion seleccionado para el producto serd de $135.96 pesos en su presentacion de 1L..
Se selecciona este precio considerando que se ubica en el extremo derecho del precio
percibido como “poco barato” y que este nuevo producto esta dirigido a una poblacién con un
nivel educativo de primaria y secundaria completa o incompleta.

3.6 Comercializacion y canales de distribucion

3.6.1 Etiqueta

La NOM-142-SSA1-1995 establece las especificaciones sanitarias de etiquetado sanitario
y comercial de bienes, servicios y bebidas alcohdlicas; y determina las disposiciones generales
de etiquetado, envase y embalaje, para lo cual, se debe dar a conocer en la etiqueta el
volumen, contenido de alcohol, domicilio fiscal del productor, entre otros. Las etiquetas no sélo
son exigidas por ley, sino que también juegan un papel importante en la imagen que el
consumidor construya del producto. Cabe destacar que la Secretaria de Economia lleva los
registros de las autorizaciones de marcas, hombres comerciales, patentes y otras formas de
propiedad industrial, conforme a lo sefialado en el capitulo 5 de este estudio sobre Viabilidad
Legal, Normativa y Reglamentaria.

Para el producto objeto de este estudio, se ha disefiado la siguiente etiqueta la cual
cumple con la normatividad sanitaria y retoma la solucién grafica para posicionar el producto
detalladas en el capitulo 1 de este proyecto.

EL ABUSOENEL
CCONSUMO DE ESTE
PRODUCTO ES NOCIVO

PARA LA SALUD
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3.6.2 Empaque primario

Adicional a que el empaque muestre el nombre del fabricante y la marca, el recipiente
también debe servir como medio publicitario, aumentando el valor del producto ante el cliente.
De acuerdo con esta misma Norma Mexicana, los productos se deben envasar en recipientes
de tipo sanitario, elaborados con materiales inocuos y resistentes a distintas etapas del proceso,
de tal manera que no reaccionen con el producto o alteren sus caracteristicas fisicas, quimicas
y sensoriales. Los productos objeto de esta Norma Unicamente podran envasarse en botellas de
vidrio, envases de aluminio, carton laminado y barriles de acero inoxidable. A continuacion se
muestra la botella disefiada para el producto.

3.6.3 Empaque secundario

Respecto al embalaje, la Norma Mexicana prevé el uso de material resistente que
ofrezca la proteccidon adecuada a los envases para impedir su deterioro exterior y que facilite su
manipulacién, almacenamiento y distribucion. Por lo anterior se usaran cajas de cartébn con
capacidad para 12 botellas.

3.6.4 Diagrama de Comercializacion

La comercializacion no es la simple transferencia del producto hasta las manos del
consumidor, una buena comercializacion es la que coloca al producto en el sitio y momento
adecuados para dar al consumidor final la satisfacciébn que él espera con la compra. La
comercializacion es parte vital en el funcionamiento de una empresa, ya que se puede producir
el mejor articulo al mejor precio, pero si no se tienen los medios para hacerlo llegar al
consumidor en forma eficiente, la empresa ira a la quiebra. Para la comercializacion del
producto, el diagrama de comercializacion es el siguiente:

Intermediario Distribuidor Consumidor
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Donde la existencia del intermediario y el distribuidor juegan un papel muy importante ya
gue son los que sostienen a la empresa al comprar grandes volimenes, lo que no podria hacer
la empresa si vendiera al menudeo o directamente al consumidor; esto disminuye notablemente
los costos de venta y por otro lado, muchos intermediarios promueven las ventas al otorgar
créditos a los consumidores y asumir el riesgo de cobro.*

3.7 Estrategias de promocion

Promocionar es un acto de informacion, persuasion y comunicacién, que incluye
aspectos, como la promocién de ventas, la marca e indirectamente las etiquetas y el empaque.
A partir de un adecuado programa de promocién, se puede lograr dar a conocer el producto e
incrementar el consumo del mismo.

Para dar a conocer informacién sobre el producto que ofrece se pueden utilizar algunos
medios, como, volantes, carteles y calendarios; degustaciones en puntos de venta, y
participacién en eventos sociales, deportivos y ferias afines al giro.

En la actualidad se puede observar que la comercializacion de bebidas alcohdlicas se
realiza principalmente por medio de mayoristas, misceldneas y supermercados. Por lo anterior
es importante enfocar los esfuerzos en la venta del producto a mayoristas, pues ellos se
encargaran de vender el producto a minoristas para que estos finalmente lo hagan llegar al
consumidor final. La venta a miscelaneas es también un canal importante, ya que solo hay un
intermediario.

Por otro lado y como estrategia de introduccién al mercado, el producto presenta las
caracteristicas de ser un producto elaborado de forma artesanal, sometido a proceso de
maduracién natural de hasta 3 afios a través de barricas de roble blanco americano y roble rojo
francés. Sus caracteristicas visuales y sensoriales obedecen a este proceso natural y no a
aditivos o colorantes artificiales. Esto hace la base para la promocion y publicidad.

% Baca Urbina G (2010) Evaluacién de Proyectos. México: Mc Graw Hill
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3.8 Presupuesto de Ventas

Si se toma en cuenta nuevamente el uso incremental de la capacidad instalada de la planta en un 5% anual, de la tabla

siguiente
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo4 Afo 5
Porcentaje de uso de la
capacidad instalada de la 65% 70% 75% 80% 85%
planta
Produccién mensual
, 780 819 860 903 948
(NUm. de botellas)
Produccién anual
, 9360 9828 10319 10835 11377
(NUm. de botellas)
la proyeccion de ventas para los siguientes afios queda de la siguiente forma:*?
PROYECCION DE VENTAS
Concepto Cantidad Precio Importe 1 2 3 4 5
mensual
Botella de Ron 1000 ml. 780 $ 135.00| $ 105,300| $ 1,263,600 | $ 1,387,414 | $ 1,514,619| $ 1,651,101 | $ 1,797,455
Total $ 1,263,600 $ 1,387,414 $ 1,514,619 $ 1,651,101 $ 1,797,455

%2 para los afios 2 al 5 se realizé una proyeccion para determinar la inflacion en el precio del producto, resultando para el afio 2014 una inflacion del 4.57%; 2015, 3.97%;
2016, 3.82%; 2017, 3.68%. INEGI (2013) .Construccion propia a partir del indice Nacional de Precios al Consumidor de Puebla. Puebla. Recuperado el 5 de marzo de 2013,

de www.inegi.org.mx
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CAPITULO 4.- ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

4.1 Presupuesto de Inversion Inicial

Para la elaboracion del presupuesto de inversion inicial, se toman en consideracion los
requerimientos de activo fijo analizados en el capitulo 1 de este trabaj6é asi como la el valor de
la aportacion en especie de los promotores del proyecto.

De igual forma se toman en cuenta las inversiones en activo diferido como permisos,
licencias y tramites como se muestra en la siguiente tabla:

PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL

Concepto | Importe

INVERSION FIJA
Maguinaria y equipo $ 190,190
Mobiliario y equipo de oficina $ 8,152
Equipo de computo $ 13,897
Terreno $ 310,728
Construccion $ 240,000
Total $ 762,967
INVERSION DIFERIDA
Licencias y Permisos Municipales | $ 15,000
Tramites Estatales $ 950
Tramites Federales $ 39,172
Total $ 55,122

Gran Total $ 818,089
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4.2 Presupuesto de operacion

de Operacion de los afios 1 al 5 a precios corrientes, son los siguientes: 8

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA Y GASTOS DE ADMINISTRACION

Si se consideran los Presupuestos de Gastos de Venta y Gastos de Administracion, los montos totales del Presupuesto

GASTOS DE VENTA AROS
Concepto Unidad Cantidad Importe 1 2 3 a 5
mensual
Promocion y Gasto mensual 1 2,000 | $ 24,000 25,097 26,093 | $ 27,090 28,087
Publicidad
Gasolina Gasto mensual 1 4,800 57,600 60,232 62,624 65,016 67,408
Sueldo sueldo bruto 1 $ 4,000 | $ 48,000 | s 50,194 | & 52,186 | $ 54,180 | s 56,174
(vendedor 1) mensual
Sueldo sueldo bruto 1 $ 3,200 | % 38,400 |3 40,155 | $ 41,749 | $ 43,344 |3 44,939
(vendedor 2) mensual
Total 14,000 | $ 168,000 175,678 182,652 | $ 189,629 196,608
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldo Sueldo bruto 1 $ 6,000 | 72,000 | s 75,290 | & 78,279 | & 81,270 | s 84,260
administrativo mensual
Honorarios Honorarios
comablos peia 1 $ 2,000 | 24,000 | $ 25,097 | $ 26,093 | $ 27,090 | $ 28,087
Papeleria Surtido 1 $ 300 | $ 3,600 |$ 3,765 | $ 3,914 | $ 4,063 | s 4,213
Teléfono e internet Cuota mensual $ 399 | $ 4,788 | $ 5,007 | $ 5,206 | $ 5,404 | $ 5,603
Cuota fija
Agua TonoLal 1 $ 175 | s 2,100 | $ 2,196 | $ 2,283 | $ 2,370 | $ 2,458
Li iad Cuota
lcencia de proporcional 1 $ 833 | $ 10,000 | $ 10,457 | $ 10,872 | $ 11,287 | $ 11,703
funcionamiento
mensual
Gasto
Fumigacion proporcional 1 $ 50 | $ 600 | $ 627 | $ 652 | $ 677 | B 702
mensual
Relleno de Gasto mensual 1 $ 253 3,040 | s 3,179 | $ 3,305 3,431 | $ 3,558
extintores
Total $ 10,011 | $ 120,128 | $ 125,618 | $ 130,605 135,594 | s 140,584
Gran Total $ 24,011 $ 288,128 $ 301,295 $ 313,257 $ 325,223 $ 337,192

* Para los afios 2 al 5 se realiz6 una proyeccioén para determinar la inflacion en los precios, resultando para el afio 2014 una inflacién del 4.57%; 2015, 3.97%; 2016, 3.82%;

2017, 3.68%. Construccién propia a partir del indice Nacional de Precios al Consumidor para Puebla, INEGI , 2013.
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4.3 Estado de resultados Pro-Formay Flujos Netos de Efectivo

Tomando en cuenta los presupuestos previos, a continuacion se muestran los flujos
netos de efectivo anuales obtenidos en los 5 afios del horizonte de evaluacién del proyecto.

Como se indicO en su momento, los montos de ingresos y egresos incrementan con
base en los niveles de produccion y ventas, asi como en las proyecciones de inflacion en los

precios.

La depreciacion ha sido incluida debido a que dicho rubro disminuye la base gravable,
posteriormente los montos son reintegrados al flujo ya que no son una salida de efectivo real.

En el célculo del Impuesto sobre la Renta se considera una tasa del 30% y para la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades se considera un 10%.

EMPRESA" Licores El Gran Sefior"

* Desarrollada en el tema 1.2 Andlisis de los Recursos del Capitulo 1
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Concepto Ao Afio Ao Afio Afio Afio
0 1 2 3 4 5

Ingresos $ 1263600 |$ 1,387,414|$ 1514619 |$ 1,651,101 ($ 1,797,455
Costo de Produccién -$ 360,122 |-$ 395,409 |-$ 431,662 |-$ 470,559 |-$ 512,269
Utilidad Marginal $ 903,478 | $ 992,005 [$ 1,082,957 |$ 1,180,542 |$ 1,285,186
Gastos de Administracién -$ 120,128 [-$ 125,618 [-$ 130,605 |-$ 135,594 |-$ 140,584
Gastos de Venta -$ 168,000 [-$ 175,678 |-$ 182,652 |-$ 189,629 [-$ 196,608
Otros ingresos
(Valor degRescate en Libros) $ A ki - |3 - |3 219,171
Depreciacién -$ 36,003 [-$ 36,003 [-$ 36,003 |-$ 33,224 |-$ 31,834
Utilidad Bruta $ 579,347 [$ 654,706 |$ 733,697 |$ 822,095 [$ 1,195,331
ISR (30%) -$ 173,804 [-$ 196,412 |-$ 220,109 |-$ 246,628 [-$ 358,599
Participacion de Utiidades (PTU) -$ 57,935 [-$ 65,471 [-$ 73,370 |-$ 82,209 [-$ 119,533
Utilidad Neta $ 347,608 [$ 392824 |$ 440,218 |$ 493,257 |$ 717,199
Depreciacién $ 36,003 [ $ 36,003 [ $ 36,003 | $ 33224 [ $ 31,834
Inversion -$ 818,089
Flujo Neto de Efectivo -$ 818,089 | $ 383611 |$ 428827 |($ 476221 |$ 526,481 |$ 749,033
Tasa de Rendimiento Minima Aceptada 10.5%
Valor Actual de los Flujos de Efectivo -$ 818,089 347,159 [ $ 351,203 352,957 353,129 [ $ 454,663
Valor Actual Acumlado $ 818089 |-$ 470929 |-$ 119,727 233,230 586,360 | $ 1,041,023
de los Flujos de Efectivo
Valor Actual Neto (VAN) $ 1,041,023
Tasa Interna de Retorno (TIR) 47.93%
Margen de seguridad 37.43%
indice del Valor Actual Neto (IVAN) $ 1.27
Periodo de Retorno de la Inversién (PRI) 3er afo
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4.4 Punto de equilibrio

Para conocer cuantas unidades se deberan vender y su valor en ventas para

cubrir los costos y gastos totales, es importante calcular el punto de equilibrio.

Por lo anterior es necesario identificar los diferentes costos que intervienen en el
proceso productivo y los gastos administrativos, los cuales pueden ser fijos o variables.

A continuacion se presenta el analisis del punto de equilibrio para cada afio de
operacién del horizonte de evaluacion.
ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO
Anos
Concepto 1 2 3 4 5
Costos fijos (CF) $ 288,128 301,295 | $ 313,257 325223 | $ 337,192
Costo de produccion unitario (CPu) | $ 65 68 | $ 71 73| % 76
Precio de venta unitario (Pvu) $ 135 141 | $ 147 152 | $ 158
Punto de Equilibrio en monto $ 555,851 581,253 | $ 604,329 627,414 | $ 650,503
Punto de Equilibrio en unidades 4117 4117 4117 4117 4117

El punto de equilibrio anual en unidades se alcanza al producir y vender 4,117
botellas de ron (343 cajas) al afio o lo equivalente a 555 mil 851 pesos. Como se observa,
el Punto de Equilibrio es constante en el nimero de unidades debido a que las
variaciones en los montos obedecen al incremento de la inflacion de cada afio y no a un

cambio en los niveles de produccion.
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PUNTO DE EQUILIBRIO MENSUAL

$60,000

450,000 /23 $54,000

0000 M/’ —4—Ventas

530,000 Costos fijos mensuales

_#"%27,000 Coston de roduccic

0sl0s ae produccion

420,000 4530250
Costos totales

510,000

3- . : : :
150 200 250 300 350 400

Tomando en cuenta la grafica, se puede ver que con la venta mensual de 150
botellas (12 cajas) no alcanza a cubrir los costos fijjos mensuales (gastos de venta y
gastos de administracién). El punto de equilibro donde se cubre los costos totales (costos
de produccion vy fijos) se ubica cuando las venta mensuales se ubican alrededor de 350
botellas (29 cajas) o un monto de 46 mil pesos mensuales. Después de las 400 botellas
vendidas de forma mensual (33 cajas) se obtiene un margen de utilidad.

4.5 Célculo e interpretaciéon de indicadores financieros

Los indicadores financieros permiten establecer criterios que sean Utiles para la
evaluacion de inversiones y asi lograr el uso 6ptimo de los fondos con los que se cuenta,
dado que estos son escasos Y limitados, se impone la necesidad de utilizar los siguientes
indicadores financieros como criterios de evaluacion de cualquier proyecto de inversion.

45.1 Valor Actual Neto

Considerando los flujos netos de efectivo que arroja el proyecto en el lapso de
evaluacion de 5 afios la inversion se representa en la siguiente figura con una flecha hacia
abajo y su valor aritmético es negativo, en tanto que las utilidades al final de cada afio son

positivas y se representan con flechas hacia arriba. 749 033
526.481
476 221
428.827
383.611 /]\ /I\
0 1 2 3 4 5
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Sobre estos flujos de efectivo de los diferentes afios se debe tomar en cuenta que
los inversionistas esperan un rendimiento de su inversion igual o superior a una TREMA
del 10.5%. Asi mismo, y con el fin de comparar el valor de la inversion inicial con el valor
de las utilidades en cada uno de los afos, en términos financieros es necesario calcular el
valor actual de todos los flujos de efectivo a una fecha determinada, en este caso, cuando
se hizo la inversion de 818 mil 089 pesos y asi, conocer el Valor Actual Neto (VAN) de
todos los flujos considerando una tasa del 10.5%.

Tomando en cuanto lo anterior, se observa a continuacién el valor actual (al inicio
de la operacién) de cada uno de los flujos de efectivo:

VAN(5) 454,663 Lmm-mmmmmmmmmm s o - o - 749,033
Valor Actual de VAN(4) 353,129 € m e 526,481
las utilidades
obtenidas por | VAN(3) 352,957 € - - - 476,221
el proyecto al
f”jal de Ca.da VAN(Z) 351'203 < ——————————— 428,827
afo durante 5
anos. VAN(1) 347,159 <------ 383,611 T
0

1,859,111 1 2 3 4 5
Valor Actual
de las B
aportaciones VAN(O)|  -818,089 <-- -818,089
de los
inversionistas

Al traer a valor presente los valores de los flujos netos de efectivo de cada afio y al
restarle la inversién inicial se obtiene el Valor Actual Neto (VAN), como se muestra a
continuacion:

(1,859,111) - (818,089) = 1,041,023

Por lo anterior, el proyecto es rentable ya que genera beneficios adicionales de 1
millén 41 mil 23 pesos a la recuperacion de la inversion.

Por otra parte, al considerar este monto de 1 millébn 41 mil 23 pesos obtenido
durante los 5 afios de horizonte de vida del proyecto se puede calcular un beneficio anual
de 208 mil 204 pesos lo que equivale a beneficios promedios mensuales de 17 mil 350
pesos.
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Por este criterio el proyecto se acepta dado que el valor presente de los ingresos es
mayor al valor presente de los egresos.

4.5.2 Periodo de Recuperacién de la Inversién

Si al Valor Actual de los flujos de efectivo en cada uno de los afios de operacién se
le descuenta el valor de la inversion, se observa que es hasta el 3er afio del proyecto
donde se registran utilidades, teniendo de esta forma el Valor Actual Acumulado de los
Flujos de Efectivo, como se muestra a continuacion:

Concepto 0 1 5 3 4

Valor Actual de los Flujos de Efectivo -$ 818089 (% 347,159 $ 351203|$ 352957 |$% 353,129 $

Valor Actual Acumulado
de los Flujos de Efectivo

4.5.3 Tasa Interna de Retorno

Al utilizar el célculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) como un criterio adicional
para decidir sobre la viabilidad del proyecto de inversién, se obtuvo una TIR del 47.93%;
este valor de la TIR indica que ademas de proporcionar a los inversionistas cubrir su costo
de oportunidad o rendimiento deseado sobre su capital, expresado por la Tasa de
Rendimiento Minima Aceptada (TREMA) del 10.5%, el proyecto tiene un margen de
seguridad y beneficio adicional del 37.43%.

La TIR de 47.93% es mayor a la TREMA de 10.5%, por tanto el proyecto se acepta.

4.5.4 indice del Valor Actual Neto

Ya que el indice de Valor Actual Presente (IVAN) indica el grado de eficiencia con
el cual se obtienen los ingresos a valor presente en comparacion con los egresos
invertidos, mediante este proyecto se obtuvo un valor del IVAN de 1.27 pesos, lo cual
significa que por cada peso invertido al término de los 5 afios se obtienen 1.27 pesos
tomando en cuenta el costo de oportunidad o TREMA de 10.5%. Al ser el IVAN mayor que
1 el proyecto es viable.
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CAPITULO 5.- ESTUDIO DE VIABILIDAD LEGAL, NORMATIVA Y REGLAMENTARIA

5.1 Acta constitutiva de la empresa

El objeto social de la empresa “Licores ElI Gran Sefor” se define como de
comercializacion de una variedad creciente de productos elaborados a base de destilados
de cafia para su distribucion en diversos puntos de venta comenzado dentro del estado de
Puebla.

Se propone constituir a la empresa como una Sociedad de Responsabilidad Limitada
Microindustrial (S. de R.L.Mi.) regida por la Ley Federal para el Fomento de la
Microindustria y la Actividad Artesanal, la cual prevé que la Secretaria de Economia
otorgue su inscripcion en el Padron Nacional de la Microindustria, asi como la cédula que
la acredite como empresa microindustrial y, consecuentemente, alcanzar beneficios en
apoyos y estimulos para una futura ampliacion de la capacidad instalada de la empresa.

Una vez que se cuenta con el Contrato Social éste debe inscribirse en el Registro
Publico de la Propiedad y el Comercio, y darse de alta ante el Registro Federal de
Contribuyentes (RFC) del Sistema de Administracién Tributario (SAT), presentado la
documentacién que se nombra a continuacion:

Requisitos para su alta ante en SAT
Preinscripcién en el portal de internet del SAT.
Copia certificada del documento constitutivo debidamente protocolizado.
Comprobante de domicilio.

Identificacién personal.

En su caso, copia certificada del poder notarial con el que acredite la
personalidad del representante legal, o carta poder firmada ante dos testigos y
ratificadas las firmas ante las autoridades fiscales o ante notario o fedatario
publico.
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5.2 Régimen Fiscal

De acuerdo a la actividad comercial, se registrara a la empresa “Licores El Gran Senor
S.de R.L. Mi.” ante el Registro Federal de Contribuyentes del SAT dentro del Régimen
Fiscal Intermedio ya que se realizaran exclusivamente actividades empresariales donde
los ingresos brutos (ventas totales, incluyendo de bienes y servicios) no excederan de
$4,000,000 de pesos.?*

5.3 IMSS™®

Como obligaciones derivadas de las relaciones de trabajo se encuentran aquellas
relacionadas con la seguridad social que debe ser garantizada a los trabajadores. En el
caso de la iniciativa privada, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) es el
organismo que brinda servicios a los trabajadores afiliados al régimen obligatorio el cual
comprende riesgos de trabajo, enfermedades y maternidad, invalidez y vida, retiro,
cesantia en edad avanzada y vejez, guarderias y prestaciones sociales.

Las aportaciones en el régimen obligatorio es tripartita, es decir, paga una parte el
patron, otra el trabajador y otra el Estado quienes aportaran una cuota de 1.5 % sobre el
salario base de cotizacion, de esta forma el patron aporta 1.05%, el trabajador aporta
0.375% y el Estado aporta 0.075%. Para darse de alta como patron se puede solicitar una
cita a través del portal de internet www.tuempresa.gob.mx y una vez enviada la solicitud el
tramite se debera concluir en la Subdelegacién u Oficina Administrativa y contar con:

Registro Federal de Contribuyentes

Comprobante del domicilio del centro de trabajo

Escritura publica o acta constitutiva

Poder notarial para actos de administracion del representante legal
Identificacién oficial del representante legal

Clave Unica de Registro de Poblacion del representante legal

* El monto de ventas maximo sefialado se equipara al fijado para las microempresas. México. Diario Oficial de la
Federacion (2009, 30 de junio). Acuerdo por el que se establece la estratificacién de las micro, pequefias medianas
empresas. Recuperado el 30 de junio de 2012, de http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5096849&fecha=30/06/2009
* Orientacion Juridica Basica (2013). Recuperado el 7 de marzo de 2013 de www.tuempresa.gob.mx
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5.4 INFONAVIT?®

Cuando se inscribe a la empresa y a los empleados en el IMSS, simultdneamente
éstos son derechohabientes del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (Infonavit), como lo establece el articulo 5° del Reglamento de Inscripcion,
Pago de Aportaciones y Entero de Descuentos al Infonavit, que se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion el 9 de diciembre de 1997.

Al inscribir a los trabajadores en el IMSS, se manifiesta el salario diario integrado que
se les pagas en ese momento, por lo que se debe aportar bimestralmente al Infonavit el
5% de esa cantidad por cada uno de los trabajadores.

5.5 Permisos y tramites ante el Ayuntamiento, Gobierno del Estado y Federacion

Existen disposiciones legales de caracter fiscal normativo y taxativas del municipio de
Puebla, el Gobierno de Estado y Gobierno Federal para la instalacion y operacién de un
negocio. Por las caracteristicas de la empresa el giro es clasificado como de Alto Impacto
y sera necesario cumplir con las siguientes disposiciones para su puesta en marcha y
funcionamiento:

Ambito Licencia / Permiso / Tramite
Municipal Factibilidad de uso de suelo para construccién
Municipal Licencia de obra o construccion
Municipal Evaluacién de Informe Preventivo de Impacto ambiental
Municipal Evaluacién y Dictamen Resolutivo de impacto vial, proyectos y obras
Municipal Alineacién y nimero oficial
Municipal Terminacion de obra
Municipal Licencia de uso de suelo especifico
Municipal Licencia de funcionamiento
Municipal Limpia
Estatal Bomberos y Proteccion Civil
Estatal Renovacién de control de calidad, permisos salud y fumigaciones
Estatal Constitucion de  Sociedad de Responsabilidad Limitada
Microindustrial
Estatal Inscripcion de Acta Constitutiva de Sociedades Microindustriales
Federal Registro de marca
Federal Membretes SAT
Federal Analisis de Laboratorios (Cofepris)

% |nfonavit (2013). Recuperado el 7 de marzo de 2013 de www.infonavit.org.mx
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5.6 Registros de marcas

Dentro de los beneficios del registro de una marca, es que en un momento
determinado se puede explotar mediante uso de licencias, franquicias, etc., ademas de
permitir posicionar los productos en el mercado y comercializarlos de manera exclusiva.

El registro de una marca es otorgado por el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI), la vigencia es por diez afios; y se puede prorrogar por periodos iguales
tantas veces como sea solicitado.

Actualmente, la Secretaria de Competitividad, Trabajo y Desarrollo Econémico del
Gobierno del Estado de Puebla, brinda asesoria para la gestiéon del registro de marca a
empresarios que deseen registrar una marca, aviso o nombre comercial ante el IMPI; para
lo cual se debera presentar Registro Federal de Contribuyentes y propuestas de posibles
nombres y/o disefio de la marca que se quiera registrar, posteriormente cubrir el costo por
registro del nombre y del disefio de marca.*’

HACTENDA SANTAMARIA

5.7 NOMS

El establecimiento y constitucion de una empresa requiere el cumplimiento de leyes,
reglamentos, normas, requisitos y tramites legales ante autoridades gubernamentales.

Leyes Federales como la Ley del Federal Trabajo, la Ley General de Salud y la Ley de
Federal sobre Metrologia y Normalizacion vigentes, establecen respecto del giro de este
negocio, la normatividad aplicable como se muestra en la tabla siguiente:

% Gobierno del Estado de Puebla (2013). Tramites y Servicios. Recuperado el 7 de marzo de 2013, de
www.tramitapue.puebla.gob.mx
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Nombre/Numero

Descripcion

NOM-076-SSA1-2002

Informacién comercial-declaracion de cantidad en etiqueta,
especificaciones.

NOM-120-SSA1-1994

Bienes y servicios. Practicas de higiene y sanidad para el
proceso de alimentos, bebidas no alcohdlicas y alcohdlicas.

NOM-127-SSA1-1994

Salud ambiental, agua para uso y consumo humano, limites
permisibles de calidad y tratamientos a que se debe someter
el agua para su potabilizacion.

NOM-142-SSA1-1995

Bienes y servicios. Bebidas alcohdlicas. Especificaciones
sanitarias. Etiquetado sanitario y comercial.

NMX-V-013-S-1980

Bebidas alcohélicas destiladas. Determinacion del por ciento
de alcohol en volumen en la escala Gay-Lussac a 288 k (15c¢)

NMX-V-015-NORMEX-
2006

Bebidas alcohdlicas, determinacién de acidez total, acidez fija
y acidez voléatil métodos de ensayo.

NMX-EE-032-1983

Envases de vidrio para bebidas alcohdlicas en general.

NOM-001-STPS-2008

Condiciones de seguridad en edificios, locales, instalaciones y
areas en los centros de trabajo.

NOM-002-STPS-2010

Condiciones de seguridad para la prevencién y proteccién
contra incendio en los centros de trabajo.

NOM-004-STPS-1999

Sistemas de proteccién y dispositivos de seguridad en la
maquinaria y equipo que se utilice en los centros de trabajo.

NOM-006-STPS-2000

Manejo y almacenamiento de materiales - Condiciones y
procedimientos de seguridad.

NOM-009-STPS-2011

Condiciones de seguridad para realizar trabajos en altura.

NOM-019-STPS-2011

Constitucion, integracién, organizacion y funcionamiento de
las comisiones de seguridad e higiene.

NOM-021-STPS-1994

Requerimientos y caracteristicas de los informes de los
riesgos de trabajo que ocurran, para integrar las estadisticas.

NOM-025-STPS-2008

Condiciones de iluminacién en los centros de trabajo.

NOM-026-STPS-2008

Colores y sefales de seguridad e higiene, e identificacion de
riesgos por fluidos conducidos en tuberias.

NOM-029-STPS-2011

Mantenimiento de las instalaciones eléctricas en los centros
de trabajo - Condiciones de seguridad.

NOM-030-STPS-2009

Servicios preventivos de seguridad y salud en el trabajo -
Fuentes y actividades.
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CAPITULO 6.- CONCLUSIONES

En este proyecto de inversion de produccién y comercializacién de ron en Puebla,
se llevé a cabo un analisis de los recursos disponibles con lo cual se determiné una Tasa
de Rendimiento Minima Aceptada del 10.5%.

Mediante el andlisis técnico se describidé el proceso productivo, se identifico la
maquinaria y equipo requeridos, se llevé a cabo el célculo de la capacidad instalada de la
planta asi como el disefio organizacional para su operacién, con lo cual se comprobé la
viabilidad técnica de llevar a cabo el proyecto.

A través del estudio de mercado se identificé al ron como un producto de amplio
consumo, se llevo a cabo un analisis de la competencia, determinandose el precio mas
adecuado para el producto, asi como la definicion de sus atributos para el mercado
potencial al cual sera dirigido, con lo cual se proyecta una buena penetraciéon en el
mercado.

Dentro del estudié econdémico y financiero se calcularon los presupuestos de
Inversion Inicial, de Produccion y Operacion, asi como de Proyeccion de Ventas, se
realizé un Estado de Resultados con un horizonte de evaluacién a 5 afios, asi como los
principales indicadores financieros para la toma de decisiones, obteniéndose los
siguientes resultados:

Valor Actual Neto = $1,041,023

Tasa Interna de Retorno= 47.93%

Margen de seguridad= 37.43%

indice de Valor Actual Neto= $1.27

Periodo de retorno de la inversion = 3er afio

De igual forma se analiz6 la viabilidad legal, normativa y reglamentaria para la
operacion de la empresa.

Por todo lo anterior y al demostrar su viabilidad, se recomienda llevar a cabo el
proyecto de produccion y comercializacion de ron en Puebla.
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Anexos

ANEXOS
Cuestionario

¢ Me permite unos minutos de su tiempo? Mi nombre es y estoy haciendo

una encuesta con el objetivo de conocer su opinibn sobre la venta de Ron en su
establecimiento. Su opinién nos servird para contar con informacién de primera mano en
el lanzamiento de un nuevo producto. Si esta usted de acuerdo conteste por favor las

siguientes preguntas:

¢Le interesaria comprar este nuevo producto?

¢, Cuéantas botellas podria comprar al mes?

¢ Cuales son las marcas de Ron dorado/afiejo con mayores ventas?

¢, Cuél es su margen de utilidad o porcentaje de utilidad en la venta de cada
botella de Ron dorado/afiejo?
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Glosario

GLOSARIO

Canal de distribucién: ruta que toma un producto para pasar del productor a los
consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos de esa trayectoria.

Diagrama de flujo del proceso: representacion gréfica de las actividades paso a paso de
la operacion de un proceso. Utiliza simbolos con significados definidos que conectan los
puntos de inicio y puntos de fin del proceso.

Disefio organizacional: divisién del trabajo y supervision jerarquica. Integrar personas y
procesos.

Distribucién de la planta: proporciona condiciones de trabajo aceptables y permite la
operacién mas econdmica a la vez que mantiene las condiciones 6ptimas de seguridad y
bienestar para los trabajadores.

Estado de resultados pro-forma: o de pérdidas y ganancias tiene como finalidad
calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo que son, en forma general, el
beneficio real de la operacion de la planta y que se obtienen restando a los ingresos
todos los costos en que incurra la planta y los impuestos que deba pagar.

Estudio econdémico y financiero: ordena y sistematiza la informacion de caracter
monetario que proporcionan las etapas anteriores y elabora los cuadros analiticos que
sirven de base para la evaluacion financiera la cual toman en cuenta el valor del dinero a
través del tiempo.

Estudio de mercado: es la determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el
andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion.

Estudio técnico: presenta la determinacion del tamafio éptimo de la planta, la
determinacion de la localizacion 6ptima de la planta, la ingenieria del proyecto y el andlisis
organizativo administrativo y legal.

Evaluaciéon de proyectos: actividades encaminadas a la toma de decisiones acerca de
invertir en un proyecto.

Fuentes primarias: informacion proveniente del propio usuario o consumidor del
producto.

FODA: el analisis FODA es una metodologia de estudio de las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de la situacion de una empresa o un proyecto analizando sus
caracteristicas internas (debilidades y fortalezas) y su situacion externa (amenazas y
oportunidades) en una matriz cuadrada.
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Intermediarios: empresas 0 negocios encargados de transferir el producto de la empresa
productora al consumidor final para darle el beneficio de tiempo y lugar.

Inversién inicial: comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles o
diferidos o intangibles necesarios para iniciar la operacion de una empresa.

Proceso de produccidn: procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para
obtener los bienes y servicios a partir del insumo.

Proyecto de Inversién: plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le
proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o un servicio, Gtil al ser humano y
a la sociedad.

Tasa de Rendimiento Minima Aceptada (TREMA): cuando el capital necesario para
llevar a cabo un proyecto es aportado totalmente por una persona fisica o por una mezcla
de inversionistas, personas morales y bancos, cada uno de ellos tendr4 un costo
asociado al capital que aporte. Antes de invertir una persona siempre tiene que tener en
mente una tasa minima de ganancia sobre la inversion propuesta llamada TREMA.

Tasa Interna de Retorno: Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial y permite conocer el rendimiento real de la inversion, se trata de la tasa
de rendimiento generada en su totalidad en el interior de la empresa por medio de la
reinversion.

Valor Actual Neto (VAN): es el valor monetario que resulta de sumar los flujos
descontados en el presente y restar la inversion inicial equivale a comparar todas las
ganancias esperadas contra todos los desembolsos necesarios para producir esas
ganancias en términos de su valor equivalente en este momento o tiempo cero.
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