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INTRODUCCIÓN

El presente trabajo consiste en la evaluación financiera de un proyecto de inversión en

su fase de pre factibilidad para la apertura de una Estancia Infantil afiliada a la Secretaria de

Desarrollo Social � SEDESOL, que se presenta como una opción de titulación para la maestría

de Administración de la Transformación de la Universidad Iberoamericana Puebla.

Para poder llevar a término dicho proyecto se ha trabajado con asignaturas tales como

Análisis de Estados Financieros, Contabilidad, Costos, Evaluación de Proyectos, Economía,

entre otras que se encuentran en el mapa curricular del programa del postgrado anteriormente

mencionado.

El proyecto de inversión es un plan que si se le asigna un capital y se le proporcionan

insumos de varios tipos, producirá un bien o un servicio útil al individuo y/o a la sociedad en

que se encuentre. Cuando haya una necesidad de los seres humanos por un bien o servicio,

como es el caso del presente proyecto, existirá la necesidad de invertir cierto capital, y hacerlo

es la única forma de producir el bien en cuestión o de proporcionar el servicio deseado. En

nuestros tiempos no basta con sólo querer invertir nuestro capital, debemos de hacerlo usando

herramientas como las que aquí se presentan para justificar el proyecto, para poder

estructurarlo y evaluarlo para poder encontrar los pasos a seguir para llevar a buen término el

proyecto.
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La evaluación de un proyecto de inversión, cualquiera que éste sea, tiene por objetivo

conocer su rentabilidad económica y social, de tal manera que asegura resolver una necesidad

humana en forma eficiente, segura y rentable. Sólo así es posible asignar los escasos recursos

económicos a la mejor alternativa (Baca Urbina, 2010)

La estructura del presente proyecto es la siguiente:

Capítulo I � En él se hará la descripción de los recursos y la identificación de las

necesidades, y para entender esto, se describe mediante un poco de historia cuando surge la

idea o cuando aparecen las guarderías a nivel mundial y se acotará a nuestro país, podremos

comprender por quienes son requeridas y hacia quienes está dirigido el servicio. De esta forma

podremos plantear un problema para poder empezar a buscar alternativas de satisfacción al

mismo, y una vez seleccionada la mejor opción podremos empezar a la planeación de la

empresa para cubrir la necesidad del producto o del servicio.

Capítulo II � Una vez hecho lo anterior, ahora se procederá a estudiar el mercado al

que se dirigirá el proyecto, conoceremos sus características y mediante el uso de herramientas

de investigación conoceremos a la competencia para así poder llegar al mercado que más se

adapte mediante ciertas estrategias de comercialización y posicionamiento.



INTRODUCCIÓN

XII

Capítulo III � Una vez determinado nuestro mercado se procederá a darle forma a la

parte técnica del proyecto que consiste en la descripción del servicio, que tipo de equipo se

requiere para la puesta en marcha; se describirán las características de cada puesto,

habilidades, aptitudes, conocimientos, etc.

Capítulo IV �Éste constituye el estudio económico, en el cuál se presentan los

objetivos del mismo, se da a conocer el monto de la inversión inicial, se calculará la

depreciación del equipo anteriormente seleccionado, se sabrá el valor de rescate, se conocerá

el presupuesto de ventas, el presupuesto de costos y gastos en el horizonte de evaluación

seleccionado, el estado de resultados para conocer el nivel de ganancia, que es lo más

deseable, o de pérdida para poder tomar decisiones, así como también los flujos netos de

efectivo, se analizará cuando hay un balance mediante el análisis de punto de equilibrio, se

calcularan y se interpretaran los indicadores financieros tales como: Valor Actual Neto

(VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), el periodo de recuperación de la inversión, etc.
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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente trabajo se desarrolla la evaluación financiera de un proyecto de

inversión para la apertura de una Estancia Infantil afiliada a SEDESOL, que se ubicará en la

calle Júpiter no. 9 de la Unidad Habitacional Atlixcayotl -2001, de la reserva territorial

Atlixcayotl en la Ciudad de Puebla dentro del Municipio de San Andrés Cholula. Se pretende

resolver la necesidad de familias con niños pequeños, cuyas edades oscilen entre 1 año

cumplido y 3 años 11 meses  de edad y que no tengan donde dejarlos mientras los adultos a su

cargo, ya sea papas, tíos, hermanos mayores, vecinos, etc., no puedan hacer cargo de ellos en

horario diurno.

¿Por qué Estancia Infantil afiliada a SEDESOL? La Secretaría en cuestión tiene un

programa Federal de subsidio para madres y/o padres solteros(as), sin trabajo, estudiantes,

etc., otorgando una cantidad fija mensual por niño  a la estancia, lo cual sin duda es una gran

ayuda a las finanzas familiares, pues la familia beneficiada solamente pagará una pequeña

cantidad de la colegiatura establecida por la estancia, para este proyecto se habla de que ellos

pagaran el 37% del monto de pago mensual por niño, lo cual empieza a ser atractivo.

El inmueble donde se quiere instalar la estancia es un patrimonio familiar,  no se tiene

que construir o rentar otro inmueble, pero a pesar de eso se está considerando dentro de los

gastos el monto de la renta, puesto que ese dinero está destinado a cubrir necesidades fijas de

quien propone este proyecto, debido a que es una casa de interés social, las dimensiones, si

bien no son grandes, tampoco estamos hablando de una casa muy pequeña, después de
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analizar las medidas y los requerimientos de SEDESOL para el determinar el número de niños

que es posible atender, pues se tiene que considerar 2m² por cada uno, se obtuvo que el

inmueble puede atender a 74 niños.

Al inicio de las operaciones se está estimando trabajar a un 60% de la capacidad,

aumentando 10% cada año hasta llegar al 100% al termino del horizonte de la evaluación.

El personal que laborará en la estancia consta de una encargada o directora, como sólo

habrá tres grupos, por dos razones muy importantes: la primera por que los espacios del

inmueble son justos para atender a ese número de grupos, y la segunda por que se pretende

hacer la división de grupos según las edades de los niños quedando así: 1ro � niños de 1 año a

1 año 11 meses, 2do � niños de 2 años a 2 años 11 meses y 3ro � niños de 3 años a 3 años 11

meses, se contratará a 3 encargadas, una por cada grupo; además de que se tendrán los

servicios permanentes de una cocinera y de una persona encargada de la limpieza. Y adicional

a ellos, se está considerando dentro de los gastos administrativos el pago de honorarios de

personal de apoyo, un contador y un abogado.

De acuerdo a los diferentes tipos de segmentación de mercado y el estudio de la

población por  AGEB que se encuentran en un radio de 1 km desde donde está el inmueble, se

estimó un mercado meta de 227 niños cuyas edades coinciden con el rango solicitado (de 1

año a 3 años 11 meses), aplicando un total de 150 encuestas a las familias de la zona

mencionada.
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Respecto al estudio económico del proyecto, se calculó una inversión inicial de

$199,523.80, de los cuales, se cuenta con un financiamiento propio de $150,000.00 lo que

representa apenas el 50.12% del monto requerido para financiar los activos fijos, motivo por el

cual se solicita un préstamo a una institución financiera (BANAMEX) por $100,000.00,

mismo que se pagará en 48 mensualidades, con una tasa fija anual del 32% , quedando un

pago fijo por año de $44,614.17; para que en total de capital disponible sean $250,000.00, y al

restarle el monto de la inversión fija nos quede un capital de trabajo de: $50,476.20, mismos

que servirán para solventar gastos no previstos.

El análisis financiero arroja un Valor Actual Neto de $234,233.00 lo que cada año del

horizonte del proyecto representa $46,846.60 y por cada mes $3,903.88, una Tasa Interna de

Retorno del 42%, la cual nos otorga un margen de seguridad del 30%.

El Índice del Valor Actual Neto dice que por cada peso que se ha invertido en el

proyecto se obtendrá $1.17 como beneficio; la recuperación de la inversión ocurre al tercer

año de operación de la estancia.

Como se podrá observar, no se trata de un proyecto con una gran cantidad en cuanto a

la inversión fija se refiere, o de altos costos, pero está arrojando buenos resultados, lo cual

comprueba que es factible para realizar la inversión propuesta para la apertura de la estancia

infantil afiliada a SEDESOL.
































































































































































































































































