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"La educacién no cambia el mundo: cambia a las personas que van a
cambiar el mundo."

— Paulo Freire



INTRODUCCION

A lo largo de la vida, las personas atraviesan diversas etapas formativas, pero una
de las mas esperadas, tanto por su simbolismo como por la promesa de autonomia,
es sin duda la etapa universitaria. Mientras que la educacion basica y media superior
suelen experimentarse como procesos sistematicos asumidos casi de manera
automatica impulsados por normas sociales, expectativas familiares o requisitos
laborales, el ingreso a la universidad representa, en muchos casos, una decision

consciente respecto al rumbo que cada individuo desea dar a su vida.

No obstante, pocas veces se advierte lo complejo que puede resultar adaptarse a
este entorno. Se transita repentinamente de un espacio donde la figura parental
supervisa tareas y acompana procesos escolares, a otro donde predomina la
independencia, la responsabilidad individual y la inmersion en una comunidad con
dinamicas propias. En este nuevo escenario, el estudiante pasa mas tiempo en la
institucion que en casa, se ve rodeado de personas desconocidas y enfrenta
realidades que, en ocasiones, superan la expectativa académica, tales como la
exposicion a situaciones de riesgo, tensiones colectivas o actos cometidos por otros
miembros de la comunidad que pueden tener implicaciones legales o éticas de gran

impacto.

Como estudiantes universitarios, es importante reconocer que la educacion no se
limita unicamente al ambito académico, sino que también implica la practica
cotidiana de valores que promuevan una convivencia sana y respetuosa entre los
miembros de la comunidad estudiantil. La educacion superior en México, ademas
de ser un derecho indispensable para el desarrollo cultural y social, debe concebirse
como un espacio donde se fomente no solo el conocimiento, sino también la

formacion de ciudadanos ética y socialmente responsables.

Las universidades estan llamadas a desempefar un papel activo en la promocion
de entornos seguros y en la prevencion de conductas que vulneren los derechos de
las personas que las integran. Dado que la comunidad universitaria forma parte de

la sociedad en general, no esta exenta de reproducir los problemas estructurales
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que la aquejan. Esta realidad, lejos de ser un fendmeno excepcional, plantea
interrogantes profundas sobre los factores que influyen en la conducta del
estudiantado, la capacidad de respuesta institucional y la responsabilidad que recae
en las universidades ante estas situaciones ante el riesgo latente y presente que
son los actos ilicitos que cometen los alumnos tanto para la comunidad como para

la sociedad misma.

Con base en lo anterior, se propone una revision detallada de los contextos que
rodean al alumnado, asi como su relacion con las estructuras universitarias, en
particular con aquellos mecanismos que, en lugar de prevenir, podrian facilitar o
permitir la comision de ilicitos tanto dentro como fuera del campus. Se analizaran
distintas normativas juridicas aplicables, partiendo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de Educacion Superior y la legislacion
de la materia del Estado de Puebla, con el objetivo de determinar en qué medida
las universidades estan legalmente facultadas e incluso obligadas a intervenir ante
este tipo de conductas. Lo anterior, se ha complementado con el estudio de varios
reglamentos internos de instituciones de educacién superior a fin de identificar el
grado de coherencia entre el marco juridico nacional y las disposiciones normativas

internas de cada institucion.

De este modo, el presente analisis no pretende agotar la complejidad del fendbmeno,
sino mas bien articular los distintos planos que lo conforman, iniciando un dialogo
donde se destaca que la relevancia de este tema no recae unicamente en lo que las
normas establecen, sino en cdmo se aplican, se interpretan y qué efectos producen.
Permitiendo identificar los limites de lo formalmente regulado, asi como comprender
que la legalidad universitaria depende en gran medida de una estructura operativa
coherente, una interpretacion activa de las normas y una distribucién efectiva de

responsabilidades entre las distintas autoridades competentes.
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CAPITULO I.

1. FACTORES QUE INCIDEN EN LA COMISION DE ACTOS ILIiCITOS POR
PARTE DEL ALUMNADO

Las instituciones de educacion superior, conforme a lo establecido por la
Enciclopedia Histérica de Guadalajara, son establecimientos formados por diversas
facultades, donde se imparten diferentes profesiones y se otorgan grados o titulos
académicos . Tal como lo sefiala el articulo 29 de la Ley de Educacién Superior, su
objetivo es “la formacion integral de las personas para el desarrollo armonico de
todas sus facultades, la generacion, aplicaciéon, intercambio y transmision del
conocimiento, asi como la difusiéon de la cultura y la extension académica en los
ambitos nacional, regional y local, que faciliten la incorporacién de las personas
egresadas a los sectores social, productivo y laboral”’. En este marco, la universidad
no se limita a ser un espacio de transmision de saberes, sino que cumple una

funcioén formativa, ética y social mas amplia.

De acuerdo con el Glosario de la Universidad de Chiapas, un educando o estudiante
es “la persona que, inscrita en cualquier ciclo escolar de los estudios universitarios,
se encuentra cursando todas las asignaturas que le corresponden” 2. Esta definicion
subraya tres elementos clave: “persona”, “inscrita” y “universitarios”, lo que
evidencia la vinculacién estrecha entre el perfil del estudiante y la institucién que lo

acoge.

Segun una investigacion de la Universidad de Zulia (Venezuela) sobre el acceso a

la educacion superior en Meéxico, el alumnado universitario se encuentra

TLARA, Fernando, “Diccionario basico del espafnol de México ’, El colegio de México, s/f. cit. pos-
Universidad de Guadalajara.

2 Universidad autonoma de Chiapas, Direccién General de Planeacion, Glosarios de términos,
informacion visible en https://planeacion.unach.mx/index.php/glosarioterminos (Fecha de consulta:
25 de marzo del 2025)
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mayoritariamente en el rango de edad entre los 18 y 25 afios?, etapa caracterizada
por la consolidacién de la identidad personal y de valores. En este proceso, el
estudiantado se encuentra en constante interaccién con personas provenientes de
contextos culturales y morales diversos, lo cual puede enriquecer la convivencia,

pero también generar tensiones éticas o legales.

Cuando el entorno universitario, que ha sido dotado de confianza social, no cumple
con su funcién preventiva y formativa, puede volverse proclive a la comisién de
actos licitos, lo que pone en riesgo la integridad del alumnado, la reputacion
institucional y la percepcion publica sobre la calidad de la educacion.

Aunque la formacién y supervision inicial de los jovenes corresponde a sus familias,
el Estado tiene el deber de garantizar una educacion que promueva principios
fundamentales 4 y prepare a los estudiantes para ejercer su ciudadania en un
entorno democratico. Asi lo reconoce el marco juridico mexicano, que establece que
las universidades deben fomentar la libertad, el pensamiento critico, el dialogo, la
conciencia historica, la inclusién, el respeto a los derechos humanos, la equidad de

género Y la participacion democratica.

Frente a ello, la pregunta central es por qué, si estos principios estan
normativamente reconocidos, persisten actos delictivos dentro del ambito
universitario. La respuesta no puede ser simplista. Es necesario comprender los
factores que propician dichas conductas, ya sean sociales, institucionales o

individuales, y analizar cémo inciden en la formacién del alumnado.

Reconocer y estudiar estos factores es clave no solo para adoptar medidas
correctivas, sino también para visibilizar un problema estructural que compromete

no solo a las universidades, sino a la sociedad en su conjunto. Si como comunidad

3 ALVAREZ DIEZ, Rubén Carlos. “’ Acceso a la educacién como derecho humano en México 2010-2016,
Revista Venezolana de Gerencia, informacion visible en
https://www.redalyc.org/journal/290/29063446025/html/#:~:text=Resumen%3A%20En%20M%C3%A9
xico%20la%20edad,%25%20de%20la%20poblaci%C3%B3n%20nacional, (fecha de consulta, 12 de
marzo del 2025).

4Vid, articulo 7 de la ley de educacion superior.
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seguimos normalizando la violencia o permanecemos indiferentes ante ella, nos

encaminamos hacia un deterioro ético y social profundo.
1.1 CLASIFICACION DE LOS FACTORES

A fin de comprender la multicausalidad de los ilicitos que se producen en el ambito
universitario, es indispensable analizar los factores que propician su comision. Estos
pueden agruparse en dos grandes categorias: factores sociales y factores
institucionales. Cada uno de ellos incide de manera diferenciada en la conducta del
alumnado, ya sea a través de la construccion de su escala de valores, la
configuracion de su entorno o la generacion de condiciones propicias para la

materializacion de conductas delictivas.

Los factores sociales estan estrechamente vinculados con el contexto en el que los
estudiantes se desenvuelven, incluyendo la influencia familiar y la percepcion de la
violencia como un fendbmeno cotidiano. Por su parte, los factores institucionales
comprenden la manera en que las universidades gestionan la seguridad, la
prevencion del delito y la aplicacion de normativas disciplinarias orientadas a
garantizar un ambiente académico seguro. A continuacion, se procedera a analizar
cada uno de estos factores de manera detallada, examinando sus causas, efectos

y contribucién en el ambito universitario.

1.2 FACTORES SOCIALES Y DE ENTORNO

La sociedad puede entenderse como un conjunto de individuos que, al interactuar
entre si, generan estructuras, costumbres y normas que definen lo que se considera
aceptable o no dentro de una comunidad. Estas construcciones colectivas no solo
moldean el comportamiento, sino que también se reflejan en el entorno, entendido
como el espacio tanto fisico como simbdlico en el que las personas se desarrollan

y que, pese a su influencia, muchas veces pasa desapercibido o resulta dificil de
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transformar. ® En este contexto, el entorno inmediato ejerce un papel determinante
en la manera en que el alumnado universitario concibe la legalidad, especialmente
cuando las instituciones educativas priorizan la ensefianza técnica sobre los medios
de proteccion juridica, sin integrar de forma equilibrada la formacion en valores,

derechos y obligaciones.

En espacios donde existe mayor acceso a la informacion, orientacion legal y
mecanismos de acompafiamiento, suele haber una mayor confianza en las
instituciones y en los canales de defensa ante situaciones de vulneracion®. Sin
embargo, en un pais como México, donde el acceso a la justicia muchas veces se
ve limitado por factores como el tiempo, la burocracia o la disponibilidad de recursos
economicos, es comun que parte del estudiantado perciba que los mecanismos
legales no son accesibles o efectivos, lo cual puede llevar a la desconfianza, al
silencio y, en consecuencia, a la tolerancia de actos que atentan contra su dignidad

o la de sus comparieros ”.

Es precisamente en este punto donde se plantea una tensién central: ;hasta qué
punto puede responsabilizarse plenamente a quien ha normalizado la violencia si
ha crecido observandola como parte inherente de su entorno? Esta pregunta
permite vislumbrar con claridad el papel del Estado, el cual tiene la obligacion de
garantizar espacios seguros y equitativos en todas las etapas formativas, de modo

que los nifos, adolescentes y jovenes puedan desarrollarse con la capacidad de

® GRANADO SILVA, Circe, Factores sociales e influencia en la comision del delito, tesis para obtener el
titulo de licenciado en derecho, México, UNAM, 2007, paginas-, informacion visible en
http://132.248.9.195/pd2008/0624354/0624354.pdf (fecha de consulta: 25 de marzo del 2025).

8 VELA BARBA, Estefania, Discriminacidn y violencias en las universidades, Intersecta, 2020, paginas-,
informacion visible en https://www.copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/informe-discriminacion-
y-violencias-en-las-universidades-datos-leyes-y-buenas-practicas-volumen-
i.pdf?utm_source=.com,(Fecha de consulta, 25 de marzo del 2025).

7 ARRIAGA VALENZUELA, Luis, “Justicia y seguridad: desafios pendientes en México”, El Pais, 29 de
noviembre de 2024, informacién visible en: https://elpais.com/mexico/opinion/2024-11-30/justicia-y-
seguridad-desafios-pendientes-en-mexico.html?utm_source=.com fecha nde consulta, 25 de marzo
del 2025).
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discernir, denunciar y actuar sin que su integridad fisica, emocional o psicolégica se

vea comprometida 8.

1.2.1 NORMALIZACION DE LA VIOLENCIA

La aceptacion de la violencia dentro del nucleo social es una problematica arraigada
en la historia de la humanidad. Desde la antigliedad, cuando imperaba la ley del
talion como forma de justicia,® la violencia ha sido percibida como un medio legitimo
para resolver conflictos. Aunque las estructuras sociales se han transformado y
complejizado con el tiempo, esta logica persiste en muchos entornos, incluida la
universidad, donde la violencia continua utilizandose como una estrategia

inmediata, aunque profundamente ineficaz para imponer control o ejercer poder.

En el ambito universitario, las manifestaciones de violencia pueden ser tanto

evidentes como sutiles.

Como advierte Rosalia Carrillo Meraz en su articulo “Violencia en las universidades
publicas”, publicado en el suplemento académico del STUNAM (2018), “la violencia
no solo se expresa a través de agresiones fisicas evidentes, sino mediante formas
simbdlicas, estructurales y normalizadas en la vida universitaria cotidiana, desde los
insultos hasta la exclusion social, todas con efectos reales sobre la salud emocional

y el desempefio académico del estudiante”.

Desde agresiones fisicas en espacios comunes hasta comentarios despectivos,
burlas por la forma de hablar o la apariencia, o bien actos de exclusion social,

muchas de estas conductas han sido naturalizadas al punto de dejar de ser

8 CARRILLO MERAZ, Rosalia, Violencia en las Universidades Publicas, Universidad Auténoma
Metropolitana, 2015, Paginas-, Informacion visible en
https://stunam.org.mx/sa/11carrera/2018/04Violencia_%20en_%20las%20universidades_%20E(%20c
aso_UAM%20%20Rosalia_Carrillo_%20Meraz.pdf?utm_source=.com, (Fecha de consulta: 25 de marzo
del 2025).

9 GRANADO SILVA, Circe, Factores sociales e influencia en la comisién del delito, tesis para obtener el
titulo de licenciado en derecho, México, UNAM, 2007, paginas-, informacidn visible en
http://132.248.9.195/pd2008/0624354/0624354.pdf (fecha de consulta: 25 de marzo del 2025).
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cuestionadas. Esta normalizacion es particularmente preocupante, ya que convierte
a la violencia en una practica cotidiana que no solo se tolera, sino que se asume

como parte del ambiente educativo.

El silencio institucional y colectivo ante estas conductas refuerza la percepcion
erronea de que quien intimida o humilla adquiere prestigio o respeto. Cuando no
hay indignacién ni mecanismos eficaces de intervencion, se genera una cultura de
impunidad en la que el poder se legitima a través del miedo, y donde el sufrimiento
ajeno es minimizado o invisibilizado. Este fendmeno se vuelve aun mas alarmante
al considerar sus consecuencias: deterioro del clima académico, afectaciones a la
salud mental del estudiantado y el debilitamiento de los principios éticos que

deberian orientar la vida universitaria.

En este contexto, es posible que un estudiante interiorice desde etapas tempranas
que la humillacion otorga reconocimiento o pertenencia dentro de ciertos grupos,
trasladando esa logica a la universidad. Asi, no resulta extraio encontrar casos en
los que se agrede o discrimina a otros por su origen, condicion economica o
identidad, o incluso se intenta coaccionar a figuras de autoridad para obtener
ventajas académicas, replicando esquemas sociales violentos como formas

aceptadas de interaccion y ascenso simbodlico.

1.2.2 ENTORNO FAMILIAR Y REPRODUCCION DE LA VIOLENCIA

Las dinamicas de poder basadas en la intimidacién pueden observarse en distintos
niveles de socializacion, desde la figura de los tutores o responsables hasta los
circulos de amistad y otros espacios donde la autoridad se ejerce mediante la
imposicion. Cuando estas formas de relacionarse se naturalizan desde edades
tempranas, generan una percepcion distorsionada del liderazgo y de la resolucién

de conflictos.

En este sentido, la prevencion debe iniciar en el entorno familiar, mediante la

transmision de valores basados en el respeto y la empatia. Paralelamente,
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corresponde al Estado impulsar politicas publicas y campafas que cuestionen la
normalizacion de la violencia y promuevan una cultura de legalidad y convivencia
pacifica. No es infrecuente que, ante actos de agresion, los testigos opten por no
intervenir, debido a la interiorizacion de la violencia como un medio legitimo para

resolver disputas.

Estas influencias afectan directamente el desarrollo del individuo y adquieren
distintos significados segun el contexto social. Algunas personas pueden interpretar
estos actos como simples expresiones de inmadurez, mientras que otras los
perciben como amenazas a la seguridad de la comunidad. Incluso, hay quienes los
justifican, al considerar la violencia como el unico mecanismo de control o reaccion

aprendido.

Asimismo, las relaciones de poder en el ambito familiar desempefan un papel
formativo. En contextos donde se ejerce violencia, por ejemplo, cuando un padre
agrede a la madre, el mensaje que suele interiorizarse es que la autoridad se
sostiene mediante el miedo. Esta vision, replicada posteriormente en la escuela o
en la universidad, contribuye a perpetuar esquemas de dominacién que dificultan la

construccion de entornos seguros y respetuosos.

Un caso ilustrativo es el de los llamados “porros” en la UNAM'?, quienes persiguen
ideales colectivos a través de la protesta, que en ocasiones escala a la violencia.
Para ellos, dicha via puede ser la unica forma de alcanzar un objetivo comun. En
contraste, para otros sectores de la sociedad, sus actos se perciben como
inaceptables. Esta disparidad de percepciones proviene tanto del contexto familiar
como del nivel de confianza que se tiene en las instituciones y en el sistema de

justicia.

1°BBC NEWS MUNDO, México: quiénes son los "porros" que atacaron a los estudiantes de la UNAM
provocando una de las mayores protestas estudiantiles en 50 afios, BBC News, 2018, informacion
visible en https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-45437936, (fecha de consulta: 25 de
marzo del 2025).
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1.2.3 CONDICION SOCIOECONOMICA Y ESTIGMATIZACION EN EL ENTORNO
EDUCATIVO

Otro de los factores sociales que influyen de manera significativa en la configuracion
de conductas ilicitas o excluyentes dentro del entorno universitario es el clasismo,
asi como la construccion del “otro” como un ser inferior a partir de criterios
econdmicos, culturales o simbdlicos. En el contexto mexicano, la division de clases
continua siendo un elemento determinante en las relaciones sociales, marcando
jerarquias implicitas y generando una presion constante por pertenecer a
determinados grupos sociales que son percibidos como exitosos, lo cual produce
distanciamiento y discriminacién hacia quienes no encajan en esos parametros.
Esta logica de separaciéon y estigmatizacion no solo se manifiesta en las
interacciones cotidianas, sino que también estructura percepciones profundas sobre
el valor de las personas, condicionando la forma en que se legitiman o invalidan sus

trayectorias y aspiraciones.

Dentro del espacio universitario, estas dinamicas se expresan con particular
intensidad en la forma en que se clasifican y valoran las instituciones educativas,
generando una falsa dicotomia entre universidades de alto y bajo perfil economico.
Se ha difundido la idea errénea de que el prestigio y la calidad académica estan
directamente vinculados al costo de la matricula, lo cual perpetua estereotipos
segun los cuales quienes estudian en universidades publicas tienen menos
oportunidades, una preparacion inferior o una formacion deficiente, mientras que se
sobrevaloran las universidades privadas, incluso en los casos en que su oferta
educativa no cumple con estandares de calidad. Esta percepcion no solo distorsiona
el valor real de la educacion superior, sino que también tiene consecuencias
concretas, ya que desincentiva la permanencia en el sistema universitario y
promueve la creencia de que incorporarse cuanto antes al mercado laboral es una
mejor opcion, lo que termina generando una pérdida importante de talento y

limitando el potencial de movilidad social.

Este tipo de creencias alimenta entornos educativos marcados por la violencia
simbdlica, entendida como aquella que se ejerce de manera sutil pero persistente a
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través de gestos, actitudes y discursos que refuerzan las desigualdades. Las
expresiones de desprecio, las burlas por la forma de vestir, hablar o comportarse,
asi como la exclusion sistematica de ciertos grupos en dinamicas académicas o
sociales, son formas normalizadas de agresion que impactan directamente en la
autoestima, el rendimiento académico y las posibilidades de integracion de los
estudiantes. Cuando una persona interioriza la idea de que solo merece respeto
aquel que ostenta poder econémico o proviene de un contexto privilegiado, se
generan conductas de acoso, humillacion y rechazo que afectan tanto a quienes
presumen un estilo de vida lujoso como a quienes aparentan carencias, instalando
un ciclo de resentimiento y hostilidad que deteriora el ambiente universitario y limita

el ejercicio pleno del derecho a la educacion.

Un caso ilustrativo de esta problematica ocurrio en la Universidad Anahuac'', donde
un estudiante agredi6 fisicamente a un guardia de seguridad tras sentirse ofendido
por la aplicacion de una medida de control. Este hecho revela como la necesidad
de afirmar superioridad a través del desprecio o la violencia puede surgir de una
construccion social basada en el poder, el clasismo y la impunidad. Lejos de ser un
incidente aislado, este tipo de comportamientos refleja patrones aprendidos desde
el entorno familiar o social, donde se normaliza el uso de la violencia como forma
de ejercer autoridad o resolver conflictos. En el contexto universitario, este tipo de
incidentes pone en evidencia la falta de mecanismos eficaces para canalizar
conflictos y promover una cultura de respeto, asi como la urgente necesidad de

fortalecer la formacién ética del alumnado.

""HERNANDEZ, Daniela, Suspenden a alumno de la Andhuac por agredir a guardia de Lomas de
Angeldépolis, EL Sol de Puebla, 2023, informacion visible en
https://oem.com.mx/elsoldepuebla/local/suspenden-a-alumno-de-la-anahuac-por-agredir-a-guardia-
de-lomas-de-angelopolis-13903521, (fecha de consulta, 25 de marzo del 2025).
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1.2.4 RIESGOS SOCIALES

Dentro del entorno universitario, diversos riesgos sociales externos ejercen una
influencia significativa en la conducta del estudiantado, debilitando la convivencia
institucional y aumentando la probabilidad de que se desarrollen comportamientos

contrarios a los principios formativos. Entre los mas relevantes destacan:

- Crisis de valores: La pérdida de referentes éticos compartidos y la falta de
una educacion integral en casa o en la comunidad generan confusion sobre
lo que es correcto o aceptable. Esto facilita actitudes de apatia,
deshonestidad o irrespeto hacia los demas, reduciendo la capacidad critica

frente a actos de injusticia o abuso.

- Escasas oportunidades educativas: En muchas regiones del pais, el
acceso desigual a la educacién de calidad limita el desarrollo de habilidades
cognitivas, sociales y emocionales. Esta desigualdad no solo reduce las
oportunidades de progreso individual, sino que puede generar frustracion,
desmotivacion y un sentimiento de exclusion entre quienes llegan a las

universidades sin el acompafiamiento ni las herramientas necesarias.

- Desempleo generalizado y empobrecimiento comunitario: La falta de
oportunidades laborales, tanto para los jévenes como para sus familias,
impacta directamente en la estabilidad emocional y econdmica del
estudiante. En contextos donde el esfuerzo no se ve recompensado, crece la
percepcion de que el estudio carece de sentido practico, lo cual propicia el

abandono escolar o la busqueda de alternativas fuera del marco legal.

- Presencia de redes vinculadas al narcotrafico o la delincuencia
organizada: En ciertas zonas urbanas y rurales, estas redes representan no
solo una amenaza, sino también una oferta atractiva para jévenes que
carecen de otras opciones viables. Su cercania a las universidades, aunque
muchas veces invisible, puede incidir en la reproduccién de culturas de

violencia, impunidad y enriquecimiento ilicito.
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- Relaciones sociales con personas de conducta violenta o ilegal: El
entorno relacional inmediato del estudiante puede ejercer una influencia
determinante en su sistema de valores y decisiones. Las amistades que
validan o practican la violencia, el consumo de sustancias ilicitas o la evasion
de la ley, refuerzan patrones de conducta que posteriormente se trasladan al
espacio académico, afectando la seguridad y el ambiente de respeto entre

pares.

La interaccidon de estos factores no solo pone en riesgo el desarrollo integral del
estudiantado, sino que también compromete la funcidon educativa de las
universidades, al generar contextos donde se debilita el sentido de pertenencia, se
erosiona la confianza institucional y se incrementa la tolerancia hacia conductas
lesivas para la comunidad. Los factores sociales nos muestran que la conducta
delictiva en el ambito universitario no nace de la nada. Esta construida por afios de
influencias, entornos inseguros, normalizacion de la violencia y ausencia de

alternativas reales para enfrentar los problemas.

1.3 FACTORES INSTITUCIONALES

En esta seccion se analizaran aquellos elementos que surgen directamente desde
la propia universidad y que, sin necesidad de provenir del entorno social del
estudiante, pueden influir en la comision de actos ilicitos. Se trata de acciones,
omisiones o estructuras internas que la institucion educativa permite, normaliza o
incluso reproduce, y que impactan de forma directa en la conducta del alumnado.
Este tipo de factores no siempre se identifican facilmente, ya que muchas veces se
presentan como parte de la “vida normal” dentro de la universidad'?, pero lo cierto

es que tienen el poder de moldear actitudes, justificar desigualdades y, en algunos

2ZMUNGUIA, Angélica, Violencia en las universidades Publicas, El cotidiano, 2015, Informacién visible
en https://www.redalyc.org/pdf/325/32546809017.pdf, (Fecha de consulta: 25 de marzo del 2025).
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casos, incentivar comportamientos que transgreden la ley o las normas basicas de

convivencia.

Cada universidad cuenta con su propio entorno institucional, con valores, politicas,
reglamentos y practicas que moldean la experiencia estudiantil. Desde el momento
en que un joven ingresa a una institucion de educacion superior, comienza a
desenvolverse en un espacio que no solo le exige académicamente, sino que
también le ensefa, de manera formal e informal, como debe comportarse, qué esta
permitido y qué se sanciona. Sin embargo, en muchas ocasiones, el disefio y la
operacidon de estas estructuras no cumplen con su funcidn formativa ni de
proteccion. Esto genera un clima propicio para que surjan conflictos, actos de
violencia, exclusion, e incluso delitos, sin que necesariamente haya mecanismos

institucionales eficaces que los prevengan o atiendan.

Uno de los problemas mas comunes es la falta de acceso real a mecanismos de
denuncia. Aunque la mayoria de las universidades cuentan con reglamentos
extensos, muchas veces no explican con claridad como se debe proceder ante una
falta, a quién acudir, ni qué proteccion se ofrece durante o después del proceso.
Esta falta de orientacion no solo confunde, sino que desmotiva a quienes desean
alzar la voz. Como consecuencia, los estudiantes, incluso sabiendo que han sido
vulnerados, optan por callar o por resolver los conflictos por su cuenta.'® Esta ultima
opcion puede derivar en enfrentamientos, represalias o formas de justicia personal

que terminan siendo mas dafinas que el hecho original.

La impunidad institucional también es una manifestacion grave de este problema.
En muchos espacios universitarios, no hay consecuencias claras ante las conductas
indebidas, lo que deja el mensaje de que “no pasa nada” si alguien acosa, agrede

o transgrede los derechos de otro estudiante. Cuando los alumnos observan que no

8 VELA BARBA, Estefania, Discriminacidn y violencias en las universidades, Intersecta, 2020, paginas-,
informacion visible en https://www.copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/informe-discriminacion-
y-violencias-en-las-universidades-datos-leyes-y-buenas-practicas-volumen-
i.pdf?utm_source=.com,(Fecha de consulta, 25 de marzo del 2025).
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hay respuesta ante denuncias formales o que estas se diluyen con el tiempo sin

resultados, se forma una cultura de silencio y resignacion.’

Otra expresion directa de estos factores es el encubrimiento por parte de las
autoridades universitarias, el cual puede surgir cuando se busca proteger la imagen
de la institucidén. Ya sea ante denuncias contra docentes o contra estudiantes, si la
universidad decide no investigar, ocultar informaciéon o minimizar los hechos, pierde
legitimidad ante su comunidad. Este tipo de respuestas no solo revictimizan a
quienes denuncian, sino que refuerzan la idea de que la institucion es un espacio
cerrado, que funciona bajo sus propias reglas, y donde el poder esta por encima de
la verdad o la justicia.’® En algunos casos, este encubrimiento puede derivar incluso

en la desercion del estudiante afectado o en el deterioro de su salud mental.

Ademas, persisten modelos pedagogicos autoritarios, en los que incluso los
docentes quienes deberian ser acompafnantes del proceso formativo reproducen
practicas de humillacion, exclusién o maltrato. Esto ocurre, por ejemplo, cuando se
ridiculiza a un alumno por participar en clase, se desacredita su opinién por venir de
cierto contexto o se castiga el pensamiento critico con la amenaza de una mala

calificacion.®

Aunado a ello, muchas universidades no cuentan con seguridad minima ni con
mecanismos eficaces de prevencion, lo que permite que se instalen dinamicas de
abuso, acoso o control por parte de otros estudiantes o de figuras de poder
informales. Cuando no hay presencia institucional efectiva, el campus se convierte

en un espacio donde predominan jerarquias construidas por la fuerza, la

4 |BIDEM

S GONZALEZ DE LA VEGA HERNANDEZ, Geraldina, Discriminacion y violencia en las universidades,
INTERSECTA, 2022, Informacion visible en https://copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/informe-
discriminacion-y-violencias-en-las-universidades-datos-leyes-y-buenas-practicas-volumen-
segundo.pdf, (Fecha de consulta: 25 de marzo del 2025).

'8 GIROUX, Henry, Teoria y resistencia en educacion, UNAM, 1983, informacion visible en
https://biblioteca.colegioblancagraciela.com.ve/wp-content/uploads/2022/10/Henry-A-Giroux-Teoria-
y-resistencia-en-educacion.pdf (fecha de consulta: 25 de marzo del 2025).
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intimidacion o la exclusion, y donde las reglas no provienen de la autoridad

académica, sino del miedo o del silencio.

Uno de los elementos mas importantes para comprender estos mecanismos es el
concepto de curriculum oculto. Segun Henry Giroux (1983), este se refiere a las
normas, valores y creencias no expresadas explicitamente que se transmiten a los
estudiantes a través de las estructuras subyacentes de la vida escolar y las
relaciones en el aula, es decir, todo aquello que se ensefia sin estar escrito en los

programas oficiales pero que moldea profundamente la conducta del alumnado. "7

El curriculum oculto permite que se reproduzcan formas de exclusion, clasismo o
discriminacion, incluso cuando el discurso institucional habla de equidad, respeto o
inclusion. Por ejemplo, cuando se permite que ciertos docentes humillen a
estudiantes, que algunos alumnos gocen de impunidad, o que se desprecie a
quienes piensan diferente, la universidad esta ensefiando, aunque no lo diga que
eso es valido. Es ahi donde se construye una cultura que justifica el abuso si viene

de alguien con poder, y que debilita los principios basicos de justicia y convivencia.

En muchas ocasiones, desde lo institucional se promueve una competencia
desmedida, que se presenta como excelencia académica. Se valora al estudiante
que destaca por encima del otro, que acumula reconocimientos 0 que se adapta sin
cuestionar. Se invisibiliza el trabajo colectivo, la empatia o las realidades desiguales
de origen. Asi, se construye una meritocracia ciega, donde se cree que todos tienen
las mismas oportunidades, aunque esto no sea cierto. Esa vision refuerza la
exclusion vy justifica que quienes no logran “encajar” sean marginados, burlados o

ignorados.

Estos mensajes, aunque no estén escritos en los reglamentos, se vuelven
poderosos porque moldean la cultura institucional. El estudiante aprende que, para
sobrevivir en ese entorno, debe adaptarse o callar, y que las injusticias, si no se ven,

no se castigan. Por eso, los factores institucionales no solo afectan la experiencia

7 |BIDEM
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académica, sino que influyen directamente en la aparicion de conductas ilicitas, al
crear un entorno donde la impunidad, la indiferencia y el desprecio por el otro se

vuelven parte del dia a dia.

Reconocer los factores que influyen en la comisién de actos violentos dentro del
entorno universitario es fundamental para comprender la magnitud del problema. La
violencia no aparece de forma repentina ni aislada, sino que se alimenta de una
combinacion de elementos que muchas veces pasan desapercibidos. Entender la
relacion entre los factores sociales y los institucionales permite ver como se
entrelazan dinamicas aprendidas desde el hogar o la comunidad con practicas
normalizadas dentro de la universidad. Ambos planos se cruzan constantemente,
reforzando conductas que, si no se cuestionan, terminan por consolidarse como
parte de la vida diaria. Por eso, analizar estos factores no solo permite describir lo
que ocurre, sino también mirar con mayor claridad lo que muchas veces se oculta

tras la rutina académica.

A partir de esta perspectiva, es posible advertir que los no actuan de manera aislada.
El entorno universitario desempefia un papel central en la formacién del estudiante
y en la reproduccidn o contencion de conductas delictivas. Por ello, resulta
imprescindible examinar de manera detallada las dinamicas internas propias de
cada universidad que, lejos de ser neutrales, moldean la conducta del alumnado vy,

en ocasiones, propician diferentes contextos.
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CAPITULOII.
1. ANALISIS DE LA REGULACION DEL MARCO NORMATIVO
INSTITUCIONAL

Tras haber examinado los factores que inciden en la comision de actos ilicitos en el
ambito universitario, asi como los contextos sociales que los facilitan, es esencial
adentrarnos en el marco normativo que regula la respuesta de las universidades
ante estas conductas. Este capitulo explora cémo las instituciones de educacion
superior, a través de su normativa interna y las leyes que las respaldan, actuan
frente a los comportamientos que alteran el orden y la convivencia dentro de la

comunidad universitaria.

El articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos respalda
de forma directa la intervencién de las universidades ante conductas que afecten la
sana convivencia, ya que establece que toda educacion, incluyendo la superior,
debe basarse en el respeto irrestricto a la dignidad humana, con enfoque de
derechos humanos, inclusién, igualdad sustantiva y cultura de paz. Esto implica que
las universidades no solo estan facultadas, sino que también tienen la
responsabilidad de generar y proteger espacios libres de violencia y discriminacion,
extendiendo su intervencién incluso mas alla del ambito estrictamente académico.
En ese sentido, cuando instituciones como la BUAP, la Universidad Anahuac o la
Iberoamericana deciden sancionar determinadas conductas que contravienen sus
valores institucionales aun cuando hayan ocurrido fuera del campus, lo hacen con
fundamento en su compromiso con la formacién integral del alumnado y en la
obligacion de preservar un entorno respetuoso de los derechos de toda la

comunidad universitaria.

El presente andlisis se basa en el marco juridico que regula la operacion de las
instituciones de educacion superior en México, teniendo como eje principal la Ley
General de Educacion Superior, la cual establece los principios, derechos y
obligaciones que deben observar tanto las universidades publicas como privadas.
Asimismo, se considera la legislacion estatal aplicable en Puebla, asi como los

27



reglamentos internos de distintas universidades, con el propodsito de examinar como
cada una de ellas estructura su respuesta normativa frente a las conductas ilicitas
que pueden presentarse dentro o fuera del entorno universitario

A continuacion, se examinan los articulos mas relevantes de la Ley General de
Educacion Superior, con el fin de identificar los fundamentos legales que permiten
a las universidades adoptar medidas ante comportamientos que atenten contra la

convivencia, el orden institucional y los derechos de la comunidad universitaria.

Dentro de estas disposiciones, conforme al Articulo 68 de la citada ley, se reconoce
expresamente que las universidades particulares tienen la libertad de definir su
modelo educativo y su organizacion interna, incluyendo las disposiciones aplicables
para la permanencia del estudiantado. Este precepto habilito juridicamente a las
universidades para establecer en sus reglamentos internos causas de baja
definitiva, ya sea por bajo rendimiento académico, inasistencias, conductas
contrarias a los valores institucionales o incluso por la comision de hechos ilicitos,
siempre que tales causales estén debidamente previstas y su aplicacion respete los

derechos fundamentales de las personas.

El articulo 43 de la misma ley, establece que las instituciones de educacion superior
deben constituirse como espacios libres de todo tipo de violencia y discriminacion,
especialmente hacia las mujeres, con el objetivo de garantizar su acceso pleno a la

educacion superior. Para ello, deben implementar medidas en algunos ambitos:

1. Ambito institucional:

1.1 Emitir diagnosticos, protocolos y programas para prevenir, atender y
sancionar la violencia, excluyendo la conciliacién en casos de violencia
contra las mujeres.

1.2Crear instancias con personal capacitado.

1.3 Considerar la violencia de género como una falta grave.

1.4 Detectar de forma temprana casos de violencia.
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1.5Capacitar a la comunidad universitaria en derechos humanos vy
perspectiva de género.
1.6 Fomentar la cultura de la denuncia.

1.7 Crear una instancia interna de igualdad de género.

2. Ambito académico:

2.1 Incluir contenidos educativos con perspectiva de género.
2.2Impulsar investigaciones para detectar y erradicar la violencia de género.
2.3Entorno del servicio educativo:

2.3.1 Garantizar senderos seguros y entornos urbanos seguros.

2.3.2 Mejorar infraestructura, especialmente baros.

2.3.3 Promover seguridad en transporte publico y escolar para mujeres.

Ademas, se establece que las instituciones deben contar con una instancia

especializada en igualdad de género, encargada de supervisar estas acciones.

A partir de lo expuesto anteriormente, se puede recalcar la obligacion por parte de
estas instituciones de ser espacios libres de violencia y discriminacion, sobre todo
de género.

Esto es aplicable con independencia de si los hechos ocurren dentro o fuera del
campus universitario, siempre que las personas involucradas formen parte de la
comunidad académica. En ese sentido, si un estudiante incurre en un acto de
violencia como acoso o agresién fuera del entorno escolar, pero en contra de otra
persona vinculada a la universidad, la institucion conserva la responsabilidad de
intervenir, no solo por una cuestion legal, sino también para salvaguardar el
ambiente universitario y el derecho a una educacion segura que esta obligada a

garantizar.

El articulo 7, fraccion | de la misma ley, establece que la educacion debe basarse

en principios como el respeto a los derechos humanos, la inclusion y, de forma muy
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clara, la formacion ética. En consecuencia, las instituciones de educacién superior
estan llamadas a formar personas con conciencia social, sentido de justicia y
compromiso con los valores que sustentan la vida en comunidad.

En este marco, atender una conducta delictiva no constituye unicamente una
medida disciplinaria, sino una exigencia de congruencia con los principios rectores
que orientan su funcion. Las universidades deben ser entornos donde la ética no
solo se ensefie, sino también se ejerza, lo cual implica una respuesta activa frente
a la transgresion de valores fundamentales. Omitir esta responsabilidad equivale a

legitimar una incoherencia entre el discurso institucional y su practica cotidiana.

Ahora, pasando con la Ley de Educacion Superior del Estado de Puebla,
empecemos mencionando el articulo 47 este nos habla de que las universidades no
solo deben enfocarse en lo académico, sino también en proteger el bienestar fisico,
mental y emocional de quienes formamos parte de su comunidad. Esto implica
prevenir y atender toda forma de violencia, con especial atencion a la violencia de
género, sin descuidar otros factores de riesgo que puedan afectar la integridad de
estudiantes, docentes o personal administrativo. Asimismo, se sefala la necesidad
de brindar servicios de apoyo psicologico, médico y trabajo social cuando se

detecten situaciones que lo requieran.

Lo interesante es que esto se parece mucho al Articulo 43 de la Ley General de
Educacion Superior, que también establece que las instituciones deben ser
espacios libres de violencia y discriminacion, nuevamente recalcando que estas

universidades no pueden quedarse de brazos cruzados.

El articulo 66 de la Ley de Educacion Superior del Estado de Puebla habla sobre el
papel que juegan las universidades particulares en el sistema educativo del estado.
Basicamente, reconoce que estas instituciones también forman parte importante del
sistema, siempre y cuando tengan autorizacién oficial. Sin embargo, el hecho de
que puedan operar no significa que puedan hacer lo que quieran; tienen que seguir
ciertas reglas y respetar los derechos humanos, ademas de participar en actividades

como la investigacion y la vinculacién con la sociedad. Esto nuevamente concuerda
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con la Ley General de Educacion Superior, donde también se reconoce la libertad
de estas universidades para organizarse como quieran, pero dejando claro que esa
libertad esta limitada por su responsabilidad social. Es decir, aunque sean privadas,
tienen un compromiso con la sociedad y con los valores que promueven las leyes

educativas.

Tanto la Ley General de Educacion Superior como la Ley de Educaciéon Superior del
Estado de Puebla establecen que las universidades, incluidas las de caracter
particular, deben asumir un rol activo en la construccién y preservacion de un
entorno ético y respetuoso, mediante la implementacion de medidas internas que lo

garanticen.

Una vez revisado el marco legal, es necesario observar como se materializa en las
dinamicas institucionales. Para ello, resulta clave analizar los reglamentos que rigen
la vida universitaria, donde se definen los deberes del estudiantado, las faltas
posibles y los mecanismos para resolver situaciones que alteren el orden. Lo que
realmente despierta interés es identificar si estos documentos reflejan los valores
que proclaman las leyes: si protegen con eficacia la dignidad de las personas,
previenen entornos hostiles y permiten intervenir cuando una conducta, aun

externa, impacta en la integridad de la comunidad educativa.

2.1 REGLAMENTO INTERNO DE LA BUAP

La Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) es una de las instituciones
publicas de educacion superior mas representativas del estado, reconocida por su
trayectoria académica y su compromiso con la formacion integral. En su caracter de
universidad autbnoma, cuenta con la facultad de establecer sus propias normas

internas, siempre en concordancia con el marco juridico vigente.
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A partir del analisis del Codigo de Conducta de la BUAP, se observa que, si bien no
se trata de un reglamento sancionador en sentido estricto, establece con claridad
los lineamientos de comportamiento esperados para quienes integran la comunidad
universitaria. Desde su primer articulo, el documento sefala que sus disposiciones
son aplicables a estudiantes, docentes, personal administrativo y autoridades,
dejando en claro que la responsabilidad ética y el compromiso con la convivencia
armonica son exigencias comunes, independientemente del rol que se desempefie

dentro de la institucion.

Lo que mas se repite en el documento son valores como el respeto, la tolerancia, la
honestidad, la justicia y la responsabilidad. Y eso se conecta con lo que dice la Ley
General de Educacién Superior en su articulo 43, donde se habla de que las
universidades deben ser espacios libres de violencia, sobre todo de género, y
también con el articulo 47de la ley estatal de Puebla, que habla de prevenir y atender
situaciones que afecten el bienestar de la comunidad universitaria. Aunque una es
una ley formal y el otro es un cédigo ético, los dos buscan lo mismo: que el ambiente

en la universidad sea sano y seguro para todos.

Esto es importante porque, aunque el cédigo no mencione explicitamente cosas
como “la comision de ciertos actos puede derivar en una sancion de suspension”, si
deja claro qué tipo de actitudes van contra lo que la universidad espera. Entonces,
si un estudiante comete una falta grave, aunque haya sido fuera del campus, se
podria justificar que la universidad intervenga, ya que esa conducta va contra los

valores que todos deberiamos seguir como parte de su comunidad.

Dentro del Estatuto Organico de la BUAP se establece un marco importante para
entender como se manejan las responsabilidades, sanciones y proteccion de
derechos dentro de la comunidad universitaria, o cual se relaciona directamente
con los ilicitos que puede cometer el alumnado y las formas en que la institucion

responde ante estas situaciones.
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Primero, en el articulo 133 del mismo estatuto organico de la BUAP, sefiala que
todas las personas que forman parte de la universidad sin importar el cargo o
jerarquia deben cumplir con lo que marca la ley universitaria. Es decir, no hay
privilegios cuando se trata de responsabilidades. Este enfoque es clave para una
investigacion sobre sanciones, ya que muestra que la BUAP parte de una idea de

igualdad juridica.

En cuanto a las sanciones, el articulo 147 del estatuto comentado con anterioridad
detalla las medidas disciplinarias para quienes cometen faltas que no tienen una
sancion especifica previamente establecida. Para el alumnado, por ejemplo, se
contempla desde una amonestacién verbal hasta la expulsion, dependiendo de la
gravedad del hecho. Esta clasificacion puede ayudar a ver cdmo la universidad
maneja los diferentes niveles de conductas indebidas y qué tanto se busca corregir

antes de castigar con medidas mas drasticas.

Por otro lado, cuenta con la Defensoria de los Derechos Universitarios, la cual segun
los articulos 149 al 154 del mismo reglamento, se presenta como una instancia que
no depende de ninguna autoridad académica directa y que tiene la mision de recibir
quejas, investigar violaciones a derechos humanos o universitarios y emitir
recomendaciones. Ademas, de orientar, asesorar y acompanar a los estudiantes si
lo necesitan. Esto puede ser un recurso clave cuando un alumno siente que ha sido

sancionado injustamente o no se respetd su derecho de audiencia.

En cambio, por su parte la Comision de Honor y Justicia es un érgano dentro de la
universidad que se encarga de que se respeten las reglas internas y de que todo se
maneje con justicia entre quienes forman parte de la comunidad universitaria. Su
funcién principal es revisar los casos en los que alguien pudo haber perpetuado
esas reglas y no existe otra instancia que lo resuelva. También intervine si alguna
autoridad universitaria, en el ejercicio de su cargo, causé un fuerte dafio a otra
persona o al ambiente universitario en general, como quitarle derechos a alguien

sin justificacion.
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Dicha Comision analiza el quebrantamiento de la norma mediante los hechos y en
Su caso propone las sanciones y reparaciones aplicables. Estas decisiones son
revisadas por el Consejo Universitario, mismo que supervisa su efectivo
cumplimiento. En pocas palabras, es una especie de arbitro interno que ayuda a

que las cosas se mantengan justas dentro de la universidad.

2.2 REGLAMENTO INTERNO DE LA UNIVERSIDAD ANAHUAC PUEBLA

La Universidad Anahuac Puebla, como institucion privada de educacién superior,
cuenta con un conjunto de normativas internas disefadas para preservar un
ambiente sano y seguro dentro de su comunidad. Aunque su estructura normativa
difiere de la de universidades publicas como la BUAP, dispone de mecanismos para

prevenir, atender y sancionar conductas que afecten la convivencia institucional.

Uno de los documentos mas importantes para esto es el Reglamento de Sana
Convivencia y Disciplina, el cual clasifica las conductas inapropiadas en leves,
graves y severas, y establece sanciones que van desde una amonestacion escrita
hasta la expulsion definitiva, dependiendo de la gravedad del caso'®. Estas van
desde una amonestacion escrita hasta la expulsién definitiva, dependiendo de la
gravedad del caso. Esta estructura permite a la universidad responder con
diferentes niveles de severidad, buscando no solo castigar, sino también corregir y

formar.

El articulo 1 de dicho reglamento establece que sus disposiciones son aplicables a
todos los integrantes de la comunidad universitaria: estudiantes, profesores y
personal administrativo, sin importar su nivel jerarquico. Ademas, se especifica que
estas normas rigen tanto en los espacios fisicos como digitales, e incluso abarcan
actividades fuera del campus, siempre que estén promovidas o vinculadas con la
institucion. Este punto adquiere particular relevancia si se considera que en diversas

ocasiones han trascendido publicamente actos violentos cometidos por estudiantes

'8Vid, articulo del Reglamento de Sana Convivencia y Disciplina de la Andhuac Puebla
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de la Anahuac fuera de las instalaciones, lo cual ha generado una legitima
preocupacion social. Aunque no se trata aqui de analizar casos especificos, es
pertinente sefalar que estos hechos evidencian la urgencia de aplicar con
coherencia las disposiciones internas, especialmente cuando se busca formar

personas integras, comprometidas con la ética y la responsabilidad.

Un aspecto muy importante es la existencia de la Defensoria Anahuac, una instancia
encargada de proteger los derechos universitarios y prevenir cualquier forma de
violencia o discriminacion. Segun el articulo 4 del reglamento mencionado con
anterioridad, su funcién es velar por la integridad de las personas mas vulnerables,
como menores de edad o personas con discapacidad, y garantizar que se cumplan
las medidas necesarias para su proteccion otorgando acompafiamiento vy
seguimiento a los casos reportados. Sin embargo, la sola existencia de mecanismos
no garantiza su eficacia si no se activan con rigor y sin excepciones, especialmente
en contextos donde la imagen institucional suele anteponerse a la rendicion de

cuentas.

Por otro lado, la Comision Consultiva y Disciplinaria es la que tiene la
responsabilidad de revisar los casos mas graves. Esta comision es designada por
el Comité Rectoral y tiene facultades para investigar, valorar pruebas y dictar
medidas precautorias, asi como sanciones segun la falta cometida'®. Su disefio
contempla ciertos contrapesos, como la necesidad de unanimidad para sanciones
definitivas. Aunque funciona de manera interna, actia con cierta autonomia, y sus
resoluciones solo pueden ser revisadas por el Comité Rectoral cuando se trata de

sanciones definitivas (articulo 21, inciso g).

En suma, la Universidad Anahuac Puebla dispone de herramientas normativas para
hacer frente a situaciones que afecten su entorno educativo. Pero este modelo

también implica un alto grado de responsabilidad institucional, los hechos han

'°Vid, articulo 19 del Reglamento de Sana Convivencia y Disciplina de la Andhuac Puebla
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demostrado que la eficacia del reglamento no radica Unicamente en su existencia,
sino en la voluntad institucional de aplicarlo sin privilegios y con un enfoque

preventivo y restaurativo, acorde con los valores que promueve.

2.3 REGLAMENTO INTERNO DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA DE
PUEBLA

La Universidad |Iberoamericana Puebla, como parte de una red de instituciones
jesuitas, también cuenta con un enfoque muy claro sobre el respeto a la dignidad
humana y los derechos universitarios. En este sentido, su normativa contempla la
existencia de una figura muy importante: la Defensoria de Derechos Universitarios.
A diferencia de otras universidades que tienen defensorias o comisiones similares,
en la Ibero esta Defensoria no solo recibe quejas o denuncias, sino que también
tiene la funcion de asesorar, interpretar y hacer recomendaciones sobre el alcance
de las normas institucionales. Su funcion es clara: garantizar el pleno ejercicio de
los derechos y el cumplimiento de las obligaciones de todos los miembros de la
comunidad universitaria, especialmente de los alumnos. Esto la convierte en una
herramienta fundamental para casos donde puede haber conflictos, injusticias o
malentendidos en la aplicacion de las normas internas. No se trata de un 6rgano
sancionador, sino de una figura que acompana, interpreta y promueve la justicia
desde dentro de la universidad. Algo que destaca mucho en esta normativa es que
las decisiones y reglas estan guiadas por el principio pro-persona, lo que significa
que cuando hay duda o ambigliedad, la interpretacion debe favorecer a la persona,
protegiendo su dignidad, bienestar y desarrollo integral. Este enfoque humanista
encaja con la identidad y los valores de la Ibero, y les da un caracter distintivo frente
a otras instituciones. Cabe mencionar que, aunque la Defensoria ya opera
formalmente y ha reemplazado a la anterior Procuraduria de Derechos
Universitarios, en la pagina oficial de la IBERO Puebla todavia no se ha actualizado
completamente la informacion, lo que dificulta a la comunidad universitaria acceder

a datos claros sobre su funcionamiento.
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Entre los derechos universitarios del alumnado que mas se relacionan con esta
investigacién, destacan algunos que resultan especialmente relevantes para

comprender cdmo actua la universidad frente a posibles conflictos o faltas:

- Art. 10: El derecho a ser tratado con respeto y sin discriminacion.

- Art. 17: El derecho a la libre expresion de ideas, siempre que se haga con
respeto y sin comprometer a la institucién

- Arts. 7 y 18: El derecho a la asociacion estudiantil y a participar en la vida
universitaria de forma activa, incluyendo el derecho a elegir representantes y
formar grupos de interés.

- Art 19: El derecho a presentar peticiones o quejas de forma respetuosa, y a
recibir respuesta en un plazo razonable.

- Art 20: El derecho a ser escuchado y a un debido proceso antes de que se le
impongan sanciones 20.

- Arts. 12 y 13: El derecho a replicar decisiones de las autoridades
universitarias y recibir asesoria oportuna en caso de dudas o

inconformidades.

Esta estructura no solo busca garantizar justicia, sino también crear un entorno en
el que el alumno pueda sentirse acompafado, sobre todo si esta en una situacion
vulnerable frente a una posible sancién. En el contexto de los ilicitos o conductas
indebidas que pueden involucrar al alumnado, la Procuraduria representa una
garantia institucional de que cualquier procedimiento sera llevado con equidad y con

respeto a los derechos fundamentales.

Ademas de reconocer los derechos de los alumnos, la Universidad Iberoamericana
Puebla también es clara en cuanto a las obligaciones que estos deben cumplir.
Desde el momento de la inscripcion, el alumnado acepta voluntariamente ajustarse
a la normativa universitaria, lo que incluye tanto reglas académicas como de

convivencia. Entre las obligaciones mas relevantes para nuestra investigacion estan
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aquellas que van mas alla del saléon de clases y se relacionan con la vida

institucional y el respeto a los derechos de terceros.

Por ejemplo, los articulos 12 y 13 del reglamento destacan que los alumnos deben
cumplir con la normativa interna y respetar los derechos de los demas,
especialmente al ejercer su libertad de expresién. También se menciona la
obligacion de actuar con honestidad en las evaluaciones, lo cual puede vincularse

con casos de fraude académico o plagio.

Otra obligacién relevante es la de actuar de manera adecuada, incluso en contextos
externos, particularmente cuando se representa a la universidad en actividades
fuera del campus. Este principio refuerza la nocidén de que la responsabilidad del
alumnado no se restringe al espacio fisico institucional, lo cual resulta
especialmente significativo al analizar la facultad y el deber de las universidades
para intervenir en casos de conductas ilicitas cometidas fuera de sus instalaciones.
A partir de lo anterior, es posible ampliar la mirada y observar que esta facultad de
intervencion no se limita a decisiones internas de cada institucion, sino que

responde a un marco normativo mas amplio.

El analisis realizado permite afirmar que la facultad de las universidades para
intervenir ante conductas que alteran la convivencia no surge unicamente de sus
reglamentos internos, sin0 que se encuentra respaldada por principios
constitucionales y por el marco de los derechos humanos. La obligacién de
garantizar espacios libres de violencia, discriminacion y exclusion esta anclada en
el articulo 3° de la Constitucion Mexicana y se desarrolla en leyes como la Ley
General de Educacion Superior y sus equivalentes estatales, lo cual otorga
legitimidad a las medidas disciplinarias cuando estas se aplican con base en los
valores institucionales.

Sin embargo, el cumplimiento de estas normas no siempre resulta efectivo. En el
caso de la BUAP, se identifico que el acceso a su reglamento resulta poco claro, y

aunque existe un marco normativo extenso, su aplicacién enfrenta obstaculos tanto
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por la complejidad del propio sistema como por la falta de apropiacion de estos
lineamientos por parte del estudiantado. En muchas ocasiones, las reglas se
rompen o se ignoran, y parece haber una escasa percepcion de responsabilidad
individual respecto a su cumplimiento.

Por otro lado, la Universidad Anahuac cuenta con mecanismos formales bien
estructurados, pero su funcionamiento en la practica genera dudas, especialmente
en contextos donde los actos violentos cometidos por su alumnado han trascendido
publicamente sin una respuesta institucional visible o contundente. Esto sugiere que
no basta con tener normas escritas, sino que se requiere voluntad institucional para

aplicarlas con coherencia y sin excepciones.

En ese sentido, los mecanismos mas eficaces parecen ser aquellos que no solo
establecen sanciones, sino que garantizan el debido proceso, permitiendo al alumno
defenderse en un entorno justo y respetuoso de sus derechos. La presencia de
defensorias universitarias, comisiones disciplinarias imparciales y canales
accesibles de denuncia son elementos clave para consolidar una cultura de
responsabilidad compartida.

Este panorama plantea una pregunta inevitable: si el cumplimiento de las normas
es complejo y la efectividad institucional se encuentra limitada, ¢hasta qué punto
puede hablarse de una verdadera corresponsabilidad entre las universidades y su
comunidad? A partir de este cuestionamiento, el siguiente capitulo abordara el

concepto de corresponsabilidad como un eje esencial para entender la dinamica
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CAPITULOIII.

3. LA RESPONSABILIDAD ANTE LOS ILICITOS

Una vez examinados los factores que inciden en la comisién de actos ilicitos, asi
como los marcos normativos que regulan la conducta dentro del ambito
universitario, resulta pertinente articular esta informacién para avanzar hacia una
reflexion critica que permita comprender el entramado entre lo social y lo juridico.

En este ejercicio, una pregunta adquiere especial relevancia: ¢cual es la relacion
entre dichos factores sociales y las normas juridicas que los pretenden regular o
encauzar? La respuesta es parte de una premisa fundamental, las normas son los
mecanismos a través de los cuales se estructura la convivencia en sociedad, de
modo que no pueden ser comprendidas de manera aislada, sino en constante

entendimiento con el entorno que las produce y las transforma.

Desde esta perspectiva, resulta evidente que las normas no dependen unicamente
de su promulgacion por parte de una autoridad competente, sino que requieren de
un grado minimo de aceptacién social para ser eficaces, pues su legitimidad se
construye a partir de su concordancia con los valores, principios y expectativas
colectivas.

En consecuencia, tal y como lo menciona el trabajo: “Constitucion, reforma y
ruptura” falta colocar fuente consultada a pie de pagina las normas juridicas no son
estaticas, sino que se moldean con el tiempo conforme a los cambios culturales,
politicos, econdmicos y demograficos de la sociedad en la que operan, lo que
permite considerarlas no solo como instrumentos de regulacion, sino también como
expresiones histoéricas de un determinado momento y de una determinada visién del
mundo.?° Asi, una norma que no logra conectar con la realidad social que busca

ordenar se vuelve fragil, pierde vigencia practica e incluso puede ser ignorada o

2 |nstituto de investigaciones juridicas de la UNAM, CONSTITUCION, REFORMA Y RUPTURA, 2017,
pag. 22. Visible en https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/6/2611/5.pdf
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resistida, evidenciando con ello que el derecho, mas alla de su formalidad, también

requiere legitimidad sustantiva.

En el marco juridico mexicano, todo acto debe ajustarse al principio de legalidad, lo
que significa que las acciones de las instituciones, incluidas las educativas, deben
estar sustentadas en normas vigentes y ser ejecutadas conforme a los principios
constitucionales y legales aplicables.?' Esta exigencia no se limita a una formalidad
administrativa, sino que constituye una condicidn necesaria para garantizar la
validez, eficacia y legitimidad de las decisiones que se toman en el ambito
universitario y en cualquier otra esfera de actuacion publica o privada con interés
social.

Bajo esta premisa, toda norma incluyendo las no juridicas requieren de una
estructura basica para su correcta operatividad, compuesta por los siguientes

componentes:

I.  Un drgano competente que la proponga o emita, como pueden ser los
poderes legislativos, las autoridades normativas o, en el caso del ambito
universitario, los consejos universitarios u érganos internos facultados para

emitir reglamentos y lineamientos institucionales.

II.  Una autoridad responsable de su aplicacion o interpretacion, que puede
tratarse de organos administrativos, defensorias universitarias,
procuradurias de derechos universitarios o incluso tribunales, cuando se

judicializa una controversia respecto a su contenido o aplicacion.

lll.  Un ente encargado de su cumplimiento o ejecucion, que puede corresponder
a cuerpos directivos, comités de disciplina, autoridades ejecutivas o
instancias operativas facultadas para hacer cumplir las medidas, decisiones

o sanciones derivadas de la norma en cuestion.?2

2 GOMORA JUAREZ, SANDRA, la jurisprudencia mexicana y el principio de legalidad, Boletin mexicano
de derecho comparado, 2019. Visible en
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0041-86332019000200799

22 Investigaciones juridicas de la UNAM, la norma juridica, lenguaje prescripciones y normas, pag. 97y
98. Cit. Pos. GARCIA MAYNEZ, EDUARDO, introduccidn al estudio del derecho.
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Si bien el primer punto se encuentra cubierto en términos formales, en tanto que las
normas generales tales como la Constitucion, la Ley General de Educacién Superior
y los reglamentos internos de las universidades han sido debidamente emitidas por
organos competentes, subsiste un vacio importante en relacién con el segundo
componente.

Como se expuso en el capitulo anterior, en lo referente a estas normas estudiantiles
frecuentemente enuncian principios y valores abstractos, como la equidad, la
integridad, la inclusion o el respeto a la dignidad, pero omiten establecer

procedimientos claros sobre como deben ser interpretados, aplicados o ejecutados.

Este hecho reviste especial relevancia, pues otorga a las instituciones una amplia
discrecionalidad para decidir los mecanismos mediante los cuales haran valer esos
principios, generando asi una gran variabilidad en su implementacion.

Lo anterior resulta aun mas preocupante si se considera que, si bien cada
reglamento debe ser aprobado por la autoridad estatal correspondiente, ello no
implica necesariamente que exista una supervision exhaustiva sobre el seguimiento
de los procedimientos internos adoptados. En muchos casos, se deja a la libre
configuracion normativa de cada institucion la forma de actuar ante actos que
podrian constituir faltas graves o incluso ilicitos. Esta situacion, aunque amparada
por el principio de autonomia universitaria, puede producir vacios normativos o
ambiguedades que dificultan la actuacidn responsabilidad, implica la obligacion de

responder por actos u omisiones que contravienen un deber legal o ético.

Esta facultad de decidir sobre la interpretacion y aplicacién de las normas no es
menor, ya que implica una gran carga de responsabilidad para quienes ejercen
dicha funcion. Desde un enfoque juridico, la responsabilidad puede entenderse
como la obligacion que tiene una persona o institucién de asumir las consecuencias
derivadas de actos u omisiones que contravienen un deber previamente

establecido. De acuerdo con la Enciclopedia Juridica Mexicana del Instituto de
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Investigaciones Juridicas de la UNAM 23, esta figura se configura cuando un sujeto
con capacidad de actuacién es juridicamente vinculado al cumplimiento de
determinadas normas, y esta en posibilidad de ser sefialado por su conducta y
eventualmente sancionado por los efectos de la misma. La responsabilidad no solo
opera como un mecanismo de control, sino que constituye un pilar fundamental en
la estructura del Estado de derecho, ya que garantiza que las autoridades actuen
dentro del marco normativo y en funcién del interés colectivo.

En el contexto universitario, esta nocidn se traduce en la necesidad de que tanto las
autoridades del Estado como las instituciones educativas respondan de manera
activa por el cumplimiento efectivo de los principios normativos que promueven
derechos humanos, igualdad y bienestar estudiantil. Para que esta responsabilidad

sea efectiva, debe contemplar:2*

- Un deber juridico previamente establecido, que delimite lo que se espera de

quien ejerce funciones publicas o institucionales.

- La posibilidad de atribuir una conducta (accién u omisién) a una autoridad o

figura concreta.

- La previsién de consecuencias en caso de incumplimiento ya sea mediante

sanciones, medidas correctivas o responsabilidades legales.

Bajo esta perspectiva, y retomando el analisis del capitulo anterior sobre la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de
Educacién Superior y los reglamentos internos de diversas universidades, resulta
fundamental precisar qué sectores y autoridades estan llamadas a ejercer

responsabilidad, con el fin de no solo comprender mejor el entramado normativo,

23 CANCADE TRINIDADE, DANIEL, Derecho internacional u derechos humanos, instituto de
investigaciones juridicas UNAM, 2020. Visible en, https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv/detalle-
libro/1993-derecho-internacional-y-derechos-humanos

24 Bid, articulo 3 constitucional.
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sino también identificar 2°con precision los margenes de actuacion frente a los actos
ilicitos que pueden presentarse dentro del entorno. Estas dependiendo de su
naturaleza, inciden de manera diferenciada pero profunda en las dinamicas
institucionales, sociales vy juridicas, por lo que su analisis permite dimensionar el

alcance real de las omisiones normativas y las areas a fortalecer.

3.1 AUTORIDADES EDUCATIVAS

En primer término, debe reconocerse la responsabilidad evidente y estructural de
las autoridades educativas, tanto en el ambito federal como en el estatal, cuya razon
de ser se vincula directamente con la garantia y vigilancia del cumplimiento del
derecho a la educacién en condiciones de calidad, equidad y legalidad. Este
mandato no solo se deriva de su denominacion institucional, sino también de su

funcion constitucional como garantes del sistema educativo nacional.

Dentro de este grupo de autoridades destaca la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) y sus equivalentes a nivel estatal. De acuerdo con su sitio oficial, su propédsito
esencial es “crear condiciones que permitan asegurar el acceso, de las mexicanas
y mexicanos, a una educacion de excelencia con equidad, universalidad e
integralidad, en el nivel y modalidad que la requieran y en el lugar donde la
demanden”.?® Esta mision se materializa a través de diversas funciones, entre las
que se incluyen la creacion y validacion de planes de estudio, la emision de
Reconocimientos de Validez Oficial de Estudios (RVOES), la evaluacién de
programas académicos, y la supervision del cumplimiento de lineamientos
administrativos por parte de las instituciones de educacion superior, tanto publicas

como privadas.

Aunque no es funcion central de esta entidad atender directamente los actos ilicitos

que puedan producirse dentro del entorno universitario, si le corresponde disefar,

% Ibidem

26 Gobierno de México, mision y vision de la SEP, 2020. visible en: https://www.gob.mx/sep/acciones-y-
programas/vision-y-mision-de-la-sep. Vid. articulo 6 fraccién Xl de la Ley general de educacién
superior.
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coordinar y supervisar las politicas publicas en materia educativa, lo cual incluye
asegurar que los marcos normativos institucionales estén alineados con la
legislacion nacional y que las universidades cuenten con mecanismos adecuados
para prevenir, detectar y canalizar situaciones que puedan derivar en conflictos o

afectaciones a la comunidad estudiantil.

En este sentido, la funcién preventiva de la SEP cobra especial relevancia, ya que
su intervencidon debe orientarse no solo a la supervision técnica o administrativa,
sino también a la generacion de entornos educativos fundados en valores
democraticos y de respeto a los derechos humanos. No obstante, la percepcion
publica en ocasiones reduce su papel al de una autoridad sancionadora encargada
unicamente de emitir multas o imponer observaciones administrativas, cuando en
realidad le corresponde también exigir a las universidades que cuenten con las
condiciones institucionales necesarias para prevenir, atender y canalizar

adecuadamente hechos que podrian tener implicaciones ilicitas.

Por tanto, aunque la responsabilidad inmediata de actuar recae en cada institucion
educativa, es indispensable que la autoridad educativa ejerza una supervisibn mas
rigurosa y exhaustiva, que no se limite a revisar aspectos formales, sino que también
evalue el cumplimiento sustantivo de los principios que sustentan el derecho a una

educacion libre de violencia, discriminacion y negligencia institucional.

3.2 INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS

En segundo lugar, se encuentran las autoridades universitarias, las cuales forman
parte de la estructura interna de cada institucion y desempefian una responsabilidad
directa tanto en la administracion de justicia institucional como en la aplicacion de
sus propios reglamentos. Estas autoridades no se limitan a operar conforme a los
marcos normativos internos, sino que también asumen un papel activo como
instancias inmediatas de respuesta ante los conflictos que afectan la convivencia
académica, los cuales, en determinadas circunstancias, pueden escalar a

situaciones con implicaciones juridicas, administrativas o incluso delictivas,
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generando consecuencias que trascienden lo individual para convertirse en

problematicas institucionales.

Entre los 6rganos mas representativos se encuentran los consejos académicos, los
comités de disciplina, las defensorias o procuradurias de derechos universitarios,
asi como las direcciones administrativas, cada uno con funciones especificas
orientadas a la regulacion de la conducta de los miembros de la comunidad
universitaria. El campo de accion de estas instancias comprende desde la recepcidn
y atencién de denuncias hasta la mediacion de conflictos, la instruccién de
procedimientos disciplinarios y la eventual imposicion de medidas sancionatorias.
Asimismo, les corresponde orientar, conducir y supervisar los procesos
institucionales encaminados a garantizar la integridad, la seguridad y el bienestar
tanto del estudiantado como del personal académico y administrativo, lo cual
supone no solo la aplicacion técnica de reglamentos, sino también la adopcién de
un enfoque ético, formativo y preventivo que asegure un entorno respetuoso,

inclusivo y libre de violencia.?”

Tal como se ha sefalado previamente, cada universidad establece en su normativa
interna los procedimientos para canalizar denuncias, realizar investigaciones y
aplicar sanciones. Sin embargo, con frecuencia dichos marcos normativos otorgan
amplios margenes de interpretacion a las autoridades universitarias responsables
de su aplicacién, lo que deriva en una notable diversidad de criterios entre
instituciones respecto a la forma en que se resuelven conflictos similares. Esta falta
de homogeneidad puede afectar directamente la eficacia institucional, provocar
desconfianza entre los integrantes de la comunidad educativa y comprometer la
percepcion de imparcialidad, equidad y proteccion de derechos al interior del

campus.

Asimismo, la responsabilidad de las universidades frente a los actos ilicitos se

vincula con su funcioén sustantiva como formadoras de ciudadania y constructoras

»Suprema Corte de Justicia de la Nacién. (s.f.). Protocolo para juzgar con perspectiva de derechos humanos en el
ambito universitario. Visible en https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/publicaciones_digitales/protocolo-
universidades/index.html).
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de cultura legal y ética. Por ello, cuando una institucion permite, tolera o minimiza
practicas como la violencia verbal, el acoso, la discriminacion, la exclusion o
cualquier otra conducta que implique afectacion a la dignidad de las personas,
contribuye de manera directa o indirecta a la normalizacién de comportamientos que
pueden evolucionar hacia la comision de actos ilicitos, tanto dentro como fuera del

ambito universitario.

En este contexto, es importante recordar que muchas de las conductas que en sus
etapas iniciales pueden parecer inofensivas o parte del clima estudiantil, como el
bullying, los discursos clasistas o misoginos, la homofobia o la estigmatizacién por
razones sociales, pueden constituir el terreno propicio para que ciertos grupos
reproduzcan patrones de violencia estructural que, una vez reforzados en la
universidad, tienden a replicarse en otros espacios sociales. Por esta razon, las
universidades tienen la obligacion no solo de sancionar, sino de formar, de prevenir
y de actuar con responsabilidad institucional ante cualquier hecho que, por accion
u omision, pudiera poner en riesgo los valores democraticos, los derechos humanos

o la convivencia pacifica.

Las autoridades universitarias constituyen, en términos reales, el primer filtro
punitivo dentro del sistema institucional, y en muchos casos la respuesta que emiten
frente a las infracciones se limita a medidas estrictamente disciplinarias, como la
suspension o la expulsion. Si bien estas pueden estar justificadas en ciertos
escenarios, lo cierto es que la legislacion mexicana orienta a las instituciones
educativas a disefiar sanciones con un enfoque mas amplio, que integre no solo
una funcién correctiva, sino también una funciéon formativa, garantizando que los
estudiantes comprendan la gravedad de su conducta y, en su caso, tengan la
oportunidad de reinsertarse dentro de la vida académica mediante el aprendizaje,

la reparacion del dafio y el desarrollo de nuevas herramientas de convivencia.

Bajo este mismo principio, la autonomia universitaria conlleva una obligacion
reforzada de ejercer sus competencias con seriedad, imparcialidad y transparencia,
ya que cuando se presenta un hecho con implicaciones ilicitas, la universidad no

solo enfrenta el reto de intervenir con oportunidad y eficacia, sino que ademas debe

47



gestionar los efectos colaterales que dicho acontecimiento puede generar. Una
actuacion deficiente, tardia o ineficaz puede derivar en la pérdida de confianza de
la comunidad, en cuestionamientos por parte de la sociedad, en disminucién de
matriculas, desercion estudiantil, afectaciones econémicas, asi como en el deterioro
de la reputacién institucional. Dado que la construccion de una imagen publica
positiva toma afios y puede destruirse en poco tiempo, resulta indispensable que
las universidades actuen con plena conciencia de que sus decisiones no solo
repercuten en la persona sancionada o protegida, sino en la legitimidad misma de

su labor educativa.

Finalmente, debe subrayarse que el uso inadecuado, la omision o la lentitud de los
mecanismos institucionales puede generar un ambiente de desconfianza,
descontento y frustracion, lo cual puede escalar hacia manifestaciones colectivas,
paros, protestas o incluso enfrentamientos internos que afecten el desarrollo
académico y administrativo de toda la comunidad. En ese sentido, la claridad de los
organos de decision, la seriedad en la aplicacidon de las normas y la proporcionalidad
de las medidas disciplinarias no son meros requisitos administrativos, sino
condiciones esenciales para garantizar que las decisiones institucionales sean

legitimas, sostenibles y respetadas por quienes forman parte del espacio educativo.

3.3 AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS Y PENALES

Finalmente, cuando los hechos trascienden el ambito disciplinario interno de las
universidades y adquieren relevancia penal, aunque estas no formen parte directa
de la estructura universitaria corresponde la intervencion de las autoridades de
procuracion y administracion de justicia, tales como las fiscalias, los ministerios
publicos y los jueces penales.

Estas instancias tienen la obligacion constitucional de investigar y sancionar los
delitos, independientemente de si fueron cometidos dentro o fuera del campus
universitario. Por lo que su actuacion no debe interpretarse como una invasion a la

autonomia universitaria, sino como parte del deber estatal de garantizar el acceso
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a la justicia, proteger los derechos de las personas afectadas y salvaguardar el

orden publico.

No todos los actos que afectan la convivencia universitaria constituyen delitos; por
ello, es indispensable distinguir entre faltas disciplinarias?®, que se resuelven
mediante los reglamentos internos de las universidades, y delitos, cuya
investigacion y sancidon compete exclusivamente a las autoridades judiciales. Las
primeras suelen referirse a incumplimientos de caracter académico o administrativo,
como el plagio, el uso indebido de instalaciones o el incumplimiento de normas
internas de conducta. En cambio, en el Cédigo Penal Federal segun el articulo 7
“Delito es el acto u omision que sancionan las leyes penales” implicando una
vulneracién directa al orden juridico estatal y pueden incluir, segun su naturaleza y
contexto, agresiones fisicas, hostigamiento sexual, amenazas o dafos
patrimoniales, entre otros. Esta distincion se sustenta no solo en el tipo de conducta,
sino también en su impacto y en el bien juridico tutelado. Desde el punto de vista
normativo, si una conducta esta contemplada en el Cédigo Penal, su tratamiento
debe seguir los cauces legales correspondientes, sin que esto excluya la posibilidad
de que la universidad, de manera paralela, active sus propios mecanismos

disciplinarios, siempre y cuando se respete el debido proceso en ambas vias.

La Ley General de Educacion Superior, en su articulo 7, establece que las
instituciones de educacioén superior deben garantizar el respeto a los derechos
humanos y promover entornos libres de violencia, lo que implica una
responsabilidad activa de remitir a las autoridades competentes aquellos hechos
cuya atencién excede las capacidades normativas y operativas del entorno
universitario. La obligacion de denuncia, establecida en el articulo 222 del Cddigo
Nacional de Procedimientos Penales, impone a cualquier persona servidora publica
incluidas las autoridades universitarias el deber de informar al Ministerio Publico
cuando tengan conocimiento de la probable comisién de un delito, lo cual refuerza

el caracter vinculante de esta responsabilidad compartida.

28 GUTIERREZ QUINTERO, FABIAN ALBERTO, La teoria del delito y la teoria de la falta disciplinaria en el
derecho positivo, Derecho y realidad, 2010, visible en:
file:///Users/miguelmunoz/Downloads/derechoyrealidad,+20_la_teoria_del_delito.pdf
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Por tanto, la universidad tiene no solo el deber de colaborar con las autoridades
penales, sino también el de mantener una postura institucional coherente con los

principios de legalidad, equidad y proteccion de su comunidad.

Asimismo, es importante recordar que existen también infracciones administrativas
las cuales son “comportamientos,?® contrarios al ordenamiento juridico, para los que
las leyes prevén algun tipo de sancién no privativa de libertad.”, que, si bien no
configuran delitos, pueden ser objeto de sancion por parte de las autoridades
administrativas municipales o estatales. Conductas como orinar en la via publica,
alterar el orden en espacios abiertos o causar molestias a terceros constituyen faltas
reguladas por bandos de policia y buen gobierno, reglamentos de convivencia civica
u ordenamientos locales, y pueden acarrear sanciones como multas, arrestos

administrativos o trabajo comunitario.

Este tipo de infracciones, aunque aparentemente menores, pueden tener
repercusiones en la imagen institucional de la universidad cuando son cometidas
por estudiantes que portan elementos identificativos como uniformes, credenciales
o distintivos institucionales. En tales casos, las universidades deben reflexionar
sobre su nivel de responsabilidad indirecta, especialmente cuando estas conductas
se repiten o se vinculan con patrones de comportamiento tolerados en el entorno
educativo. Si bien la sancion corresponde a la autoridad administrativa, la
universidad debe actuar en consecuencia si el hecho vulnera sus valores
institucionales o afecta su reputacion, activando sus protocolos internos o medidas

correctivas segun corresponda.

El impacto de los actos ilicitos en la universidad no se limita a las consecuencias
directas del hecho, sino que también repercute en su credibilidad institucional, su
legitimidad social y su funcion educativa. La saturacion de los sistemas penales, la

falta de articulacion interinstitucional o la ausencia de mecanismos eficaces de

2 S.A, infraccion administrativa, definicién y ejemplos, Caracteristicas de las infracciones
administrativas, 2025. Visible en:
file:///Users/miguelmunoz/Downloads/derechoyrealidad,+20_la_teoria_del_delito.pdf
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canalizacion pueden generar un entorno de impunidad o de sobreexposicion
institucional, afectando tanto a las victimas como a los sefialados, y debilitando la

confianza de la comunidad.

3.4 CORRESPONSABILIDAD

Uno de los principales retos en el tratamiento de los actos ilicitos dentro del entorno
universitario radica en que la responsabilidad institucional suele abordarse de
manera fragmentada, lo que impide construir respuestas integrales y sostenibles
frente a situaciones que afectan la convivencia, la seguridad y el desarrollo del
estudiantado. En muchos casos, cada instancia académica, administrativa o penal
actua de forma aislada, sin una coordinacion efectiva que permita dar seguimiento

a los casos de forma articulada y continua.

La corresponsabilidad®®, entendida como la distribucion consciente y coordinada de
funciones entre actores que comparten un objetivo comun, permite reconocer que
la conducta individual no surge de manera aislada, sino que se configura en un
entramado de factores sociales, institucionales y familiares. Por tanto, culpar
unicamente al individuo desvia la atencidn de las causas estructurales que inciden
en la comisién de los hechos, tales como la normalizacion de la violencia, la
ausencia de mecanismos preventivos, la debilidad de las redes de apoyo o la

desarticulacién de las instituciones responsables.

Asumir la corresponsabilidad colectiva implica abandonar el enfoque
exclusivamente punitivo, para construir mecanismos que también prevengan,
formen y restauren. Esta visién cobra especial relevancia en contextos universitarios
donde muchos reglamentos aun adoptan enfoques estrictamente sancionadores —
como la expulsién inmediata— sin considerar que el objetivo constitucional de la
educacion también comprende la formacion y readaptacion del individuo. A

diferencia del derecho penal, que contempla principios de reintegracién social, los

% Junta de Galicia, ;Qué es la corresponsabilidad?, igualdade laboral, S,F. Visible en
https://aigualdadelaboral.gal/que-es-la-corresponsabilidad/
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procesos disciplinarios universitarios suelen omitir medidas de acompanamiento,

reflexion o reparacién, lo que limita su capacidad transformadora y formativa.

Esta légica de corresponsabilidad exige esfuerzos coordinados entre las
autoridades académicas, administrativas y judiciales. Cuando diversas instancias
participan en la gestion de un mismo hecho, es indispensable delimitar con claridad
sus competencias, respetar el principio de legalidad y garantizar la proteccion de los
derechos de todas las partes involucradas. Solo asi se lograra que los valores
normativos de la educacion no permanezcan en el plano declarativo, sino que se
traduzcan en acciones concretas que beneficien directamente a la comunidad

universitaria.

La corresponsabilidad, sin embargo, no se limita al ambito institucional. La familia,
como nucleo primario de socializacion, desempena un papel fundamental en la
transmision de principios y actitudes que contribuyen a la construccion de una
cultura de legalidad. Si desde el hogar no se genera confianza en las normas ni se
promueve la denuncia como mecanismo legitimo de defensa, dificiimente podra
consolidarse un entorno educativo fundado en el respeto, la justicia y la

responsabilidad compartida.

Por otro lado, los medios de comunicacion y las redes sociales han amplificado la
visibilidad de las conductas que ocurren dentro del ambito universitario, o que ha
expuesto a las instituciones a una fiscalizacion constante. Esta mayor exposicion no
implica necesariamente un aumento en la comision de actos ilicitos, sino una
creciente posibilidad de documentarlos, difundirlos y exigir respuestas. Lejos de ser
solo una presion externa, esta dinamica puede ser aprovechada como una
oportunidad para fortalecer la transparencia institucional, mejorar los mecanismos

de prevencién y consolidar canales de atencién y accidn eficaces.

El alumnado también forma parte esencial de esta red de corresponsabilidad. Su
participacion en la prevencién del delito puede expresarse mediante la promocion
de una cultura de la legalidad, la integracion en comités estudiantiles, la denuncia
responsable y la difusién de campafas de convivencia, respeto e inclusion. Esta

implicacidon no solo los convierte en agentes de cambio, sino que también fortalece
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el tejido institucional y contribuye al ejercicio del derecho a una educacion segura,

justa y digna.

No obstante, diversas limitaciones dificultan Ila consolidacion de una
corresponsabilidad efectiva. Entre ellas destacan la fragmentacion institucional, la
falta de articulacion entre autoridades educativas y judiciales, la escasa formacién
con enfoque en derechos humanos, y la insuficiencia de recursos para implementar
politicas de prevencién, atencion y acompanamiento psicoeducativo. Superar estos
obstaculos requiere reforzar los marcos de cooperacion interinstitucional, establecer
protocolos comunes de actuacion y fomentar una logica de cuidado y
corresponsabilidad en lugar de una respuesta basada unicamente en la exclusién o

el castigo.

Asumir la corresponsabilidad implica entender que la seguridad del alumnado no
debe reducirse a una vigilancia constante, sino que debe garantizar entornos que
también protejan, escuchen y acomparnen. Una autoridad que actua conforme a
derecho no se limita a imponer sanciones, sino que también proporciona
herramientas de defensa, restauracion y orientacion. Por tanto, para construir
instituciones verdaderamente formativas, es indispensable consolidar una cultura
en la que las normas no solo se respeten, sino que se vivan y se construyan desde

la comunidad misma.
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CONCLUSION

A simple vista podria pensarse que el impacto de los actos ilicitos cometidos por el
alumnado universitario recae principal y exclusivamente, en el propio estudiante.
Sin embargo, al analizar con mayor profundidad el tema, se revela que estas
conductas forman parte de una estructura compleja que afecta a sectores mucho
mas amplios y deja repercusiones significativas en su entorno inmediato y a largo
plazo.

Realizar este trabajo nos permiti6 entender que esta problematica no puede
atribuirse a un solo responsable, sino que es consecuencia de la actuaciéon o
inaccion conjunta de todos los actores involucrados en el proceso educativo. En
este sentido, hablamos de corresponsabilidad entre las autoridades educativas, las
autoridades de las universidades, la comunidad universitaria y la sociedad en
general (especialmente las familias), considerando todos los factores sociales,
institucionales y culturales abordados con anterioridad.

Uno de los principales hallazgos fue la deficiente regulacion normativa sobre los
alcances y limites de la responsabilidad universitaria frente a la comision de actos
ilicitos. La legislacion vigente, tanto a nivel federal como estatal, establece principios
que las instituciones deben garantizar, pero ciertos reglamentos internos de algunas
instituciones de educacion superior, carecen de procedimientos claros que definan
cdmo deben cumplirse dichos principios. Esta ambiguedad normativa permite que
prevalezca la discrecionalidad e incluso la omision, lo cual afecta directamente la
confianza de la comunidad educativa.

En consecuencia, se considera necesaria la revision y fortalecimiento de los marcos
normativos internos de las universidades, incorporando protocolos especificos que
delimiten con precision las funciones institucionales, los tiempos de respuesta y los
mecanismos de intervencidn ante este tipo de conductas. Solo asi se podra transitar
de enunciados generales a acciones concretas.

De igual forma, resulta fundamental seguir fomentando la cultura de la denuncia, ya
que representa un componente clave para reducir esta problematica. Para que dicha
cultura sea efectiva, es indispensable contar con personal especializado que pueda

orientar, acompafar y dar seguimiento adecuado a los casos. Asimismo, las
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universidades deben asumir con seriedad su obligacion de canalizar los hechos que
excedan su competencia interna hacia las instancias penales competentes, dejando
de lado el temor a dafiar su imagen institucional, y priorizando su deber ético y legal
de proteccion a la comunidad.

Por otro lado, es necesario reconocer que las normas, por si solas, no transforman
la realidad. Su efectividad depende de que sean apropiadas, interiorizadas y
sostenidas por la comunidad universitaria. Por ello, el verdadero reto de las
instituciones de educacién superior no es unicamente aplicar sanciones, sino formar
ciudadania critica, impulsar procesos educativos que articulen legalidad y ética, y
promover entornos donde el respeto, la empatia y la justicia se vivan de forma
cotidiana.

En conclusion, el reto que enfrentan las universidades hoy va mas alla de transmitir
conocimientos o aplicar sanciones. Se trata de asumir su papel como espacios de
transformacion social, donde el derecho no sea percibido Unicamente como un
conjunto de normas, sino como una herramienta activa que oriente el actuar
colectivo en favor del bien comun. Para lograrlo, es indispensable que las
instituciones de educacion superior fortalezcan sus marcos normativos, promuevan
una cultura de legalidad basada en la ética y en el respeto a los derechos humanos,
y generen condiciones reales para que el estudiantado pueda desarrollarse con
dignidad. Solo mediante una corresponsabilidad efectiva entre todos los actores
implicados sera posible construir comunidades universitarias justas, criticas vy
profundamente comprometidas con la legalidad, la inclusién y la defensa de la vida

en comun
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ANEXO 1. PROTOCOLO DE INVESTIGACION

EL PROTOCOLO DE INVESTIGACION

TEMA

El impacto de lo ilicito cometido por el alumnado universitario intra-extramuros

OBJETIVO

1- Identificar los factores sociales, econémicos e institucionales que influyen en la
comision de actos ilicitos por parte del alumnado universitario en contextos intra y
extramuros.

2- Comparar el abordaje de los ilicitos en universidades publicas y privadas,
evaluando reglamentos, sanciones y coordinacion con autoridades judiciales.

3- Analizar las repercusiones de estos actos en la reputacion universitaria, su
impacto en la confianza de la comunidad educativa y la responsabilidad legal de las
instituciones.

4- Proponer estrategias para fortalecer la prevencion, deteccion y sancion de los
ilicitos en universidades, fomentando la cultura de la legalidad y la responsabilidad

social entre el alumnado.

HIPOTESIS
Los delitos cometidos por los alumnos, intra y extramuros afecta negativamente la
reputacion y la confianza de la institucion, lo que se ve reflejado en bajas

académicas y de nuevo ingreso

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion busca resaltar el impacto que generan los delitos

cometidos por estudiantes universitarios tanto intra como extramuros demostrando
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la necesidad de generar soluciones, asi como enfocarnos en esta problematica
debido a que estas conductas no solo afectan la reputacién y estabilidad
institucional, sino que también tienen repercusiones en la sociedad y en el propio
alumnado.

Desde la perspectiva universitaria, la presencia de actos ilicitos dentro del entorno
universitario debilita la confianza en las instituciones, demeritando su autoridad,
afectando su administracion, su prestigio y el numero de alumnado. La falta de
control efectivo y la deficiente coordinacidén con el Estado pueden contribuir a una
percepcion de impunidad, lo que puede derivar en la normalizacion de estas
practicas y en una disminucion de la calidad educativa.

En el ambito social, las universidades desempefian un papel fundamental en la
formacion de profesionales que se integraran a distintos sectores del pais algunos
con un gran papel en la sociedad, asi como son el resguardo de los jévenes adultos
en la etapa crucial para el desarrollo de la personalidad. Cuando los estudiantes
participan en actos ilicitos esto puede derivar en que la sociedad demerita la
importancia de contar con estudios universitarios, asi como el clasificar a la gente
dependiendo del tipo de sector social al que pertenece la institucion provocando
discriminacion y formando jovenes con la misma percepcion.

Para los estudiantes, la comision de estos ilicitos puede representar un obstaculo
en su desarrollo académico y profesional. Desde sanciones internas hasta
consecuencias legales, estas acciones pueden afectar sus oportunidades laborales
y su integracion a la sociedad. Ademas, la presencia de un entorno universitario
permisivo con estas conductas genera un ambiente de inseguridad y desconfianza
dentro de la comunidad estudiantil.

La importancia de esta investigacion radica en la necesidad de identificar los
factores que propician estas conductas, evaluar las respuestas institucionales y
normativas ante estos ilicitos y proponer estrategias para fortalecer la cultura de la
legalidad en el ambito universitario. Asimismo, se busca analizar la coordinacién
entre las universidades y el Estado en la prevencion y sancion de estas practicas,
con el fin de contribuir a un marco normativo mas sélido, un correcto acceso a la

justicia y contribuir a la vigencia del estado de Derecho.
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METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrollara bajo un enfoque deductivo, analitico y
sintético, utilizando la técnica de investigacién documental para recopilar, examinar
y estructurar informacion.

El método deductivo, segun Bunge (2000), se basa en la aplicacion de principios
generales a casos particulares. Permitiendo partir de teorias generales sobre la
criminalidad universitaria y el marco normativo vigente para luego analizar su
impacto en las universidades.

El método analitico, como lo describen Hernandez Sampieri et al. (2014), consiste
en descomponer un problema en sus distintos elementos para comprender su
estructura y funcionamiento. Nosotros lo utilizaremos para poder identificar las
causas, consecuencias y el papel de las instituciones en la prevencion y sancion de
conductas ilicitas.

Por otro lado, el método sintético, explicado por Sabino (2002), nos habla acerca de
la integracion de los distintos elementos analizados en una vision global del
fendmeno. Esto nos servird de apoyo al momento de generar propuestas tanto
juridicas como institucionales que contribuyan a mejorar la regulacion y gestion de
estos actos en el ambito universitario.

De igual forma, se sustentara mediante la técnica de investigacion documental, la
cual, segun Arias (2012), se basa en la recopilacion, seleccién y analisis de fuentes
bibliograficas, normativas y académicas. Darle este enfoque, nos permite revisar
leyes, reglamentos y estudios previos, proporcionando una base tedérica y legal para

la comprension del problema y la formulacion de soluciones.

MARCO TEORICO CONCEPTUAL
Acceso a lajusticia: El acceso a la justicia es un derecho fundamental que protege

y garantiza otros derechos. Su tutela requiere mecanismos mas alla de los procesos

62




legales, asegurando que todas las personas puedan acceder a ellos de manera
adecuada para obtener soluciones integrales. (SCJN)

Alumno: Discipulo, respecto de su maestro, de la materia que esta aprendiendo o
de la escuela, colegio o universidad donde estudia. (RAE)

Baja académica: La baja definitiva es la privacion de los derechos de inscripcion y,
en su caso, la cancelacion de esta, en un programa educativo, e impide el ingreso
a otro programa que otorgue el mismo titulo, puede ser por decision del alumno o
como consecuencia. (UV)

Clasismo: Actitud o tendencia de quien defiende las diferencias de clase y la
discriminacion por ese motivo. (RAE)

Caodigo penal: Ley federal o local del estado mexicano en la cual vienen ciertas
conductas denominadas delitos, asi también como posibles penas.

Conducta: Manera con que las personas se comportan en su vida y acciones (RAE)
Coordinacion: Unir dos o mas cosas de manera que formen una unidad o un
conjunto armonioso. (RAE)

Criminalidad: Numero proporcional de crimenes en un tiempo y en un lugar
concretos. (RAE)

Criminalizacién: Atribuir caracter criminal a alguien o algo. (RAE)

Cultura de legalidad: es el conjunto de creencias, valores, normas y acciones que
promueve que la poblacién crea en el Estado de derecho, lo defienda y no tolere la
ilegalidad. (MUCD)

Daio reputacional: El dafo reputacional es el impacto negativo en la reputacion
de una organizacion causado por sus acciones o inacciones. (ReputationUP)
Delito: Delito es el acto u omision que sancionan las leyes penales (CPF)
Derecho: Conjunto de principios y normas, expresivos de una idea de justicia y de
orden, que regulan las relaciones humanas en toda sociedad y cuya observancia
puede ser impuesta de manera coactiva. (RAE)

Derechos de los estudiantes: Garantias y libertades que se les reconocen en el
ambito educativo. Porque propician un entorno seguro, equitativo y propicio para los
alumnos. (INESEM)
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Derechos humanos: Los Derechos Humanos son el conjunto de prerrogativas
sustentadas en la dignidad humana, cuya realizacion efectiva resulta indispensable
para el desarrollo integral de la persona. (CNDH)

Desercion escolar: abandono del sistema escolar por parte de los estudiantes,
provocado por la combinaciéon de factores que se generan tanto al interior del
sistema como en contextos de tipo social, familiar, individual y del entorno. (MENC).
Disciplina: Doctrina, instruccion de una persona, especialmente en lo moral. (RAE)
Discriminacién: La discriminacion es una forma de rechazo social injusto basado
en estereotipos, prejuicios y estigmas que afecta los derechos humanos de las
personas. (INEGI)

Educacion: Instruccién por medio de la accion docente. (RAE)

Encubrir: Ocultar algo o no manifestarlo (RAE)

Etica: Conjunto de normas morales que rigen la conducta de la persona en cualquier
ambito de la vida (RAE)

Excluir: Quitar a alguien o algo del lugar que ocupaba o prescindir de él o de ello
(RAE)

Expulsion: Hacer salir algo del organismo. (RAE)

llicito: No permitido legal o moralmente. (RAE)

Impunidad: Que queda sin castigo. (RAE)

Inscribir: Apuntar el nombre de una persona entre los de otras para un objeto
determinado. (RAE)

Justicia: Aquello que debe hacerse segun derecho o razén. (RAE)

Legislacion: Conjunto o cuerpo de leyes por las cuales se gobierna un Estado, o
una materia determinada. (RAE)

Ley General de Educacion: Ley encargada de garantizar el derecho a la educacion
reconocido en el articulo 3o. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en los Tratados Internacionales de los que el Estado Mexicano sea
parte, cuyo ejercicio es necesario para alcanzar el bienestar de todas las personas.
Sus disposiciones son de orden publico, interés social y de observancia general en
toda la Republica. (LGE)

Normalizar: Hacer que algo se estabilice en la normalidad. (RAE)
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Normativo: Conjunto de normas aplicables a una determinada materia o actividad
(RAE)

Prevencion: Prever, ver, conocer de antemano o con anticipacién un dafio o
perjuicio. (RAE)

Reglamento: Norma juridica general y con rango inferior a la ley, dictada por una
autoridad administrativa. (RAE)
Reputacion: Prestigio o estima en que son tenidos alguien o algo. (RAE)
Responsabilidad: Capacidad existente en todo sujeto activo de derecho para
reconocer y aceptar las consecuencias de un hecho realizado libremente. (RAE)
Sancién: Pena que una ley o un reglamento establece para sus infractores. (RAE)
Universidad: Institucion de ensefanza superior que comprende diversas
facultades, y que confiere los grados académicos correspondientes. (RAE)
Violencia: La violencia es el “uso intencional de la fuerza fisica o el poder real o
COmMo amenaza contra uno mismo, una persona, grupo o comunidad que tiene como
resultado la probabilidad de dafo psicoldgico, lesiones, la muerte, privacion o mal
desarrollo. (PAHO)

Referencias:
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CAPITULOS
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comisidn de actos ilicitos por parte del alumnado
Capitulo 2: Regulacién y sancion en universidades publicas y privadas
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Comparar el abordaje de los ilicitos en universidades publicas y privadas, evaluando
reglamentos, sanciones y coordinacion con autoridades judiciales

Capitulo 3: Consecuencias de los actos ilicitos en la reputacion y responsabilidad
universitaria

Se analizara las repercusiones de estos actos en la reputacion universitaria, su
impacto en la confianza de la comunidad educativa y la responsabilidad legal de las
institucione

Capitulo 4: Estrategias para la prevencion y control de ilicitos en universidades
Proponer estrategias para fortalecer la prevencion, deteccion y sancion de los ilicitos
en universidades, fomentando la cultura de la legalidad y la responsabilidad social

entre el alumnado

BIBLIOGRAFIA

1. Basurto, J. (2015). Cultura de la legalidad: una mirada urgente hacia México.
Instituto de Investigaciones Juridicas, UNAM.
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/15/7161/9.pdf

2. Carrillo Meraz, R. (2014). La violencia en las universidades publicas: El caso
de la UAM. Universidad Auténoma Metropolitana.
https://repositorio.xoc.uam.mx/jspui/bitstream/123456789/1749/1/164644.pd
f

3. Casa de Libros Abiertos. (n.d.). Las politicas educativas en México. Casa de
Libros Abiertos.

https://casadelibrosabiertos.uam.mx/contenido/contenido/Libroelectronico/p

oliticas educativas.pdf

4. Centro de Estudios sobre la Ensefianza y el Aprendizaje del Derecho
(CEEAAD). (2018). Cultura de la legalidad para estudiantes universitarios.
CEEAAD. https://media.ceead.org.mx/biblioteca/manuales-y-
silabus/Cultura%20de%20la%20legalidad%20para%20estudiantes %20univ
ersitarios.%20Cuaderno%20de%20trabajo.pdf

67



https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/15/7161/9.pdf
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/15/7161/9.pdf
https://repositorio.xoc.uam.mx/jspui/bitstream/123456789/1749/1/164644.pdf
https://repositorio.xoc.uam.mx/jspui/bitstream/123456789/1749/1/164644.pdf
https://repositorio.xoc.uam.mx/jspui/bitstream/123456789/1749/1/164644.pdf
https://casadelibrosabiertos.uam.mx/contenido/contenido/Libroelectronico/politicas_educativas.pdf
https://casadelibrosabiertos.uam.mx/contenido/contenido/Libroelectronico/politicas_educativas.pdf
https://casadelibrosabiertos.uam.mx/contenido/contenido/Libroelectronico/politicas_educativas.pdf
https://media.ceead.org.mx/biblioteca/manuales-y-silabus/Cultura%20de%20la%20legalidad%20para%20estudiantes%20universitarios.%20Cuaderno%20de%20trabajo.pdf
https://media.ceead.org.mx/biblioteca/manuales-y-silabus/Cultura%20de%20la%20legalidad%20para%20estudiantes%20universitarios.%20Cuaderno%20de%20trabajo.pdf
https://media.ceead.org.mx/biblioteca/manuales-y-silabus/Cultura%20de%20la%20legalidad%20para%20estudiantes%20universitarios.%20Cuaderno%20de%20trabajo.pdf

5. COPRED. (2021). Investigacion de discriminaciéon y violencias en las
universidades: Datos, leyes y buenas practicas (Volumen [). COPRED.

https://www.copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/informe-

discriminacion-y-violencias-en-las-universidades-datos-leyes-y-buenas-

practicas-volumen-i.pdf

6. Davila, M. X., & Chaparro, N. (2022). Acoso sexual, universidades y futuros
posibles. Dejusticia. https://www.dejusticia.org/wp-
content/uploads/2022/02/AcosoUniversidades-Con-Web.pdf

7. Garcia, M. A. (2012). Inseguridad y violencia en la educacion: Problemas y
alternativas. Perfiles Educativos, 34(137), 162-180.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0185-
26982012000500011&script=sci_arttext

8. Garcia, M. A. (2019). Las violencias y los jovenes universitarios: Una

experiencia para comprenderlas. Revista de Investigacion en Educacion
Superior, 1(2), 45-62.
https://www.redalyc.org/journal/6844/684471951007/html/

9. La investigacion educativa en México: usos y coordinacion. (n.d.). Redalyc.
https://www.redalyc.org/pdf/140/14001912. pdf

10. Munoz Sandoval, C. A. (2015). La insequridad y los entornos universitarios:

Una lectura desde Ila poblacion mas vulnerable. ResearchGate.

https://www.researchgate.net/publication/287846439 La insequridad vy los

entornos universitarios una lectura desde la poblacion mas vulnerable

11.Redalyc. (s.f.). Inseguridad escolar y problemas académicos en una
universidad publica mexicana. Redalyc.
https://www.redalyc.org/journal/5216/521665144011/html

12.RRG. (2021). Coordinacién y gobernanza del sistema de educacion superior.

ResearchGate.
https://www.researchgate.net/publication/352888000 RRG 2021 OTROS

DIALOGOS Coordinacion y gobernanza del sistema de educacion sup

erior

68



https://www.copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/informe-discriminacion-y-violencias-en-las-universidades-datos-leyes-y-buenas-practicas-volumen-i.pdf
https://www.copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/informe-discriminacion-y-violencias-en-las-universidades-datos-leyes-y-buenas-practicas-volumen-i.pdf
https://www.copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/informe-discriminacion-y-violencias-en-las-universidades-datos-leyes-y-buenas-practicas-volumen-i.pdf
https://www.copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/informe-discriminacion-y-violencias-en-las-universidades-datos-leyes-y-buenas-practicas-volumen-i.pdf
https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2022/02/AcosoUniversidades-Con-Web.pdf
https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2022/02/AcosoUniversidades-Con-Web.pdf
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0185-26982012000500011&script=sci_arttext
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0185-26982012000500011&script=sci_arttext
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0185-26982012000500011&script=sci_arttext
https://www.redalyc.org/journal/6844/684471951007/html/
https://www.redalyc.org/journal/6844/684471951007/html/
https://www.redalyc.org/pdf/140/14001912.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/140/14001912.pdf
https://www.researchgate.net/publication/287846439_La_inseguridad_y_los_entornos_universitarios_una_lectura_desde_la_poblacion_mas_vulnerable
https://www.researchgate.net/publication/287846439_La_inseguridad_y_los_entornos_universitarios_una_lectura_desde_la_poblacion_mas_vulnerable
https://www.researchgate.net/publication/287846439_La_inseguridad_y_los_entornos_universitarios_una_lectura_desde_la_poblacion_mas_vulnerable
https://www.redalyc.org/journal/5216/521665144011/html
https://www.redalyc.org/journal/5216/521665144011/html
https://www.researchgate.net/publication/352888000_RRG_2021_OTROS_DIALOGOS_Coordinacion_y_gobernanza_del_sistema_de_educacion_superior
https://www.researchgate.net/publication/352888000_RRG_2021_OTROS_DIALOGOS_Coordinacion_y_gobernanza_del_sistema_de_educacion_superior
https://www.researchgate.net/publication/352888000_RRG_2021_OTROS_DIALOGOS_Coordinacion_y_gobernanza_del_sistema_de_educacion_superior
https://www.researchgate.net/publication/352888000_RRG_2021_OTROS_DIALOGOS_Coordinacion_y_gobernanza_del_sistema_de_educacion_superior

13.Tapia Tovar, E., & Sanchez Garcia, O. (2011). Visién de los estudiantes
universitarios sobre la corrupcion en Meéxico y en sus instituciones.
Universidad Autébnoma de Aguascalientes.

https://www.researchgate.net/publication/305699820 Vision de los estudi

antes Universitarios sobre la corrupcion en Mexico y en sus institucio
nes ISBN 978-956-19-0828-4

14.Vazquez Garcia, A. U. (Ed.). (2023). La violencia en las Instituciones de

Educacion Superior. Universidad Veracruzana.
https://www.uv.mx/personal/auvazquez/files/2024/04/UV-La-Violencia-en-

las-1ES.pdf
15.Vélez-Rodriguez, L. A., Posada Restrepo, L. F., & Marulanda Cardona, V.

(2020). Los estudiantes universitarios ante los delitos y las penas: Un estudio
de actitudes punitivas en la ciudad de Manizales. Universidad de Manizales.
https://books.openedition.org/uec/3323?lang=en

CRONOGRAMA
Tarea Fecha de entrega
Entrega de drbol de problemas Jueves 6 de febrero del 2025
Entrega de objetivos ¢ hipotesis 11 de Febrero del 2025
Entrega del protocolo de investigacion 11 de Febrero del 2025
Entrega capitulo [ y avances del 11 25 de Marzo del 2025

Entrega del 11 v avances del 111

10 de Abril del 2025

Entrega del capitulo IT1

13 de Mayo del 2025

Presentacidn Final

15 o 20 de Mayo del 2025

69



https://www.researchgate.net/publication/305699820_Vision_de_los_estudiantes_Universitarios_sobre_la_corrupcion_en_Mexico_y_en_sus_instituciones_ISBN_978-956-19-0828-4
https://www.researchgate.net/publication/305699820_Vision_de_los_estudiantes_Universitarios_sobre_la_corrupcion_en_Mexico_y_en_sus_instituciones_ISBN_978-956-19-0828-4
https://www.researchgate.net/publication/305699820_Vision_de_los_estudiantes_Universitarios_sobre_la_corrupcion_en_Mexico_y_en_sus_instituciones_ISBN_978-956-19-0828-4
https://www.researchgate.net/publication/305699820_Vision_de_los_estudiantes_Universitarios_sobre_la_corrupcion_en_Mexico_y_en_sus_instituciones_ISBN_978-956-19-0828-4
https://www.uv.mx/personal/auvazquez/files/2024/04/UV-La-Violencia-en-las-IES.pdf
https://www.uv.mx/personal/auvazquez/files/2024/04/UV-La-Violencia-en-las-IES.pdf
https://www.uv.mx/personal/auvazquez/files/2024/04/UV-La-Violencia-en-las-IES.pdf
https://books.openedition.org/uec/3323?lang=en
https://books.openedition.org/uec/3323?lang=en
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ANEXO 3. SINOPSIS

¢, Qué ocurre cuando un acto ilicito dentro del espacio universitario no se limita al
estudiante que lo comete, sino que revela fallas mas profundas en la forma en que
concebimos la educacion, la legalidad y la responsabilidad colectiva? Este trabajo,
titulado "El impacto de los actos licitos del alumnado universitario.
Corresponsabilidad familiar, institucional y social”, parte de esa pregunta para
adentrarse en un analisis critico del fendomeno desde multiples dimensiones,

vinculando lo juridico, lo social y lo educativo.

Lejos de reducirse a una cuestion disciplinaria interna o a una desviacion individual,
los actos ilicitos cometidos por estudiantes universitarios se examinan aqui como el
resultado de un entramado complejo en el que intervienen estructuras
institucionales, contextos familiares, condiciones sociales adversas y vacios
normativos. A través de la revision de marcos legales, esta traza los alcances y
limites de las competencias institucionales frente a este tipo de conductas,
observando como el disefio normativo actual muchas veces se encuentra plagado

de ambiguedades que dificultan una intervencion eficaz.

Asimismo, se analizan con detenimiento los factores sociales que inciden en la
formacion del estudiantado, tales como la normalizacion de la violencia, la
desigualdad estructural, el clasismo, el debilitamiento del acceso a la justicia y la
precariedad de las redes de contencidon. Estos elementos no solo moldean el
comportamiento individual, sino que también condicionan la manera en que las

instituciones reaccionan ante las transgresiones.

El concepto de corresponsabilidad entendido como el reconocimiento y distribucion
compartida de funciones entre todos los actores involucrados atraviesa el desarrollo
del trabajo como eje articulador, abriendo paso a una reflexion sobre los deberes
del Estado, las universidades, las autoridades administrativas, la familia y la
comunidad estudiantil frente a los desafios que plantea la ilegalidad en el contexto

educativo.
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Mas que ofrecer respuestas definitivas, este trabajo propone una lectura critica del
fendmeno, revelando la profundidad del problema y cuestionando los marcos que
hoy sostienen o debilitan la posibilidad de construir comunidades universitarias

éticas, justas y coherentes con su propia misién formativa
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ANEXO 4. ABSTRACT

What happens when an illicit act within the university setting is not limited to the
student who commits it, but rather reveals deeper flaws in the way we conceive
education, legality, and collective responsibility? This work, titled "The Impact of lllicit
Acts Committed by University Students: Family, Institutional, and Social Co-
Responsibility”, begins with that question to embark on a critical analysis of the
phenomenon from multiple dimensions, linking legal, social, and educational

perspectives.

Far from being reduced to an internal disciplinary matter or an individual deviation,
the illicit acts committed by university students are examined here as the result of a
complex web involving institutional structures, family contexts, adverse social
conditions, and normative gaps. Through a detailed review of legal frameworks, the
study outlines the scope and limitations of institutional responsibilities when
responding to these behaviors, highlighting how current regulatory designs are often

filled with ambiguities that hinder effective intervention.

Likewise, the work carefully analyzes the social factors that influence student
formation, such as the normalization of violence, structural inequality, classism, the
erosion of access to justice, and the fragility of support networks. These elements
not only shape individual behavior but also condition how institutions respond to

transgressions.

The concept of co-responsibility understood as the acknowledgment and shared
distribution of duties among all involved actors runs through the development of the
study as a central axis, enabling a broader reflection on the duties of the State,
universities, administrative authorities, families, and the student community in the

face of the challenges posed by illegality within the educational context.

Rather than providing definitive answers, this work offers a critical reading of the
issue, exposing the depth of the problem and questioning the structures that
currently sustain or undermine the possibility of building ethical, just, and coherent

university communities aligned with their formative mission.
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ANEXO 5. EJE TRANSVERSAL

Hablar de derechos humanos en el ambito universitario no es una cuestién tedrica
ni meramente aspiracional, sino una exigencia concreta para garantizar entornos de
formacion seguros, justos, equitativos y dignos. En el marco constitucional
mexicano, los articulos 1°, 3° y 17° establecen pilares fundamentales: el derecho a
la igualdad y no discriminacion, el derecho a una educaciéon con enfoque de
derechos humanos y el acceso a una justicia pronta y expedita. No obstante, estas
garantias, aunque reconocidas a nivel normativo, frecuentemente enfrentan
obstaculos en su implementacién practica, particularmente cuando las instituciones
de educacién superior no actuan con firmeza ante actos ilicitos o situaciones que
vulneran la integridad de su comunidad.

El derecho a la educacién no puede entenderse como un mero acceso a contenidos
curriculares. Implica la garantia de condiciones que aseguren la permanencia, el
respeto, la inclusion y el desarrollo pleno de la persona en el espacio educativo.
Cuando una universidad falla en prevenir o atender situaciones de acoso, violencia
o discriminacién ya sea por omision, lentitud o falta de protocolos no sélo se vulnera
ese derecho, sino que se erosionan los valores democraticos que el sistema

educativo esta llamado a promover.

No basta con admitir al estudiante en las aulas si luego se les expone a entornos
hostiles que comprometen su bienestar fisico, psicolégico o emocional.

Por otro lado, el derecho al acceso a la justicia, consagrado en el articulo 17°
constitucional, no se agota en los tribunales. También debe garantizarse en las
instancias institucionales internas, especialmente en contextos donde los
estudiantes enfrentan conflictos dentro de la universidad. La inexistencia de canales
claros para denunciar, la ausencia de mecanismos imparciales o la falta de
acompanamiento juridico y psicolégico durante los procesos disciplinarios,
constituyen barreras que afectan de forma directa la posibilidad real de acceder a la
justicia universitaria. Esto es aun mas grave cuando las autoridades priorizan el
prestigio institucional por encima de la proteccién de derechos, invisibilizando o

minimizando situaciones que ameritan una intervencion urgente.
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Asimismo, el derecho a vivir en un entorno libre de violencia y discriminacion, tanto
por motivos de género, condicidon socioecondmica, orientacion sexual, identidad
cultural o cualquier otra circunstancia personal, debe estar en el centro de las
politicas universitarias. La tolerancia institucional a conductas que atentan contra la
dignidad humana ya sea a través del encubrimiento, la inaccién o la revictimizacion
implica una violacion directa a este derecho.

Las universidades, como espacios formativos, tienen la obligacion no sélo de
prevenir estas practicas, sino también de formar ciudadania critica, empatica y
respetuosa de los derechos fundamentales.

Frente a este panorama, resulta urgente que las universidades dejen de concebir
los derechos humanos como simples declaraciones normativas y comiencen a
construir estructuras institucionales que los hagan plenamente exigibles. Esto
implica profesionalizar sus o6rganos internos, establecer protocolos claros y
accesibles, fortalecer las defensorias universitarias y garantizar procesos
disciplinarios transparentes, imparciales y con enfoque de derechos humanos.
Sancionar no debe ser el unico objetivo: también se debe prevenir, acompanar,
reparar el dafo y transformar los entornos.

Mientras esta vision no se traduzca en practicas institucionales sostenidas, la
educacion superior seguira siendo un derecho incompleto: reconocido en la norma,
pero débil en su aplicacién cotidiana. Para que el derecho a la educacion sea
verdaderamente efectivo, debe incluir la garantia de estudiar en un entorno donde
la dignidad de cada persona sea respetada, protegida y promovida activamente por

toda la comunidad universitaria.

75



ANEXO 6. INFOGRAFIA

EL IMPACTO DE LOS ACTOS
ILICITOS DEL ALUMNADO
UNIVERSITARIO:

Corresponsabilidad familiar, institucional y social
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con €l fin de visualizar su importancia y, a partir de sus consecuencias, pronnner \olm iones adecuadas

ABSTRACT

The impact of unlawful acts
committed by university students is
analyzed in terms of institutional
image, social context, and the State's
capacity to regulate universities, in
order to highlight their importance
and, based on their consequences,
propose real solutions.

INTRODUCCION

La comision de actos ilicitos en el
ambito universitario no puede Método analitico: Permite

reducirse a un asunto meramente descomponer el fenémeno I

e Sl LA, § SODRtce & b rizacice ter gz METODOLOGIA

;;gsg’n[;abfi?ilc;:ijesesvg;::;;?retisdasy. Método sintético: Facilita la integracion de los elemgrjtos

Su analisis permite cuestionar la analizados para proponer un modelo'altematlvo de atencion.

SIS A e T AR e Meétodo deductivo: Deriva conclusiones generales sobre el
impacto del delito a partir del estudio de casos especificos y

prevencion, asi e o evidencia contextual
compromiso real con la formacion 1

de entornos seguros, éticos vy
coherentes con la funcién social
de la educacion superior. Esta
investigacion parte de esa
necesidad

MARCO CONCEPTUAL .
Cultura de legalidad: Conjunto de CONCLUSION ekl

del delito
creencias, valores, normas y acciones que representa un desafio profundo para el
promueven que la poblacion crea en el sistema de justicia penal y para la

Estado de derecho, lo defienda y no tolere sociedad en su c onjunto. Superar

la ilegalidad. (MUCD) ' fenomeno requiere dejar atras el Pr)foque
Dafio reputacional: Impacto negativo en la exclusivamente punitivo y avanzar hacia
reputacion de una organizacion causado modelos que promuevan la cultura de la

por sus acciones o inacciones. . legalidad, la responsabilidad
(ReputationUP) fortalecimiento del tejido social
Acceso a la justicia: Derecho fundamental ! concluye que una respuesta centrada en
que protege y garantiza a otros derechos. estos principios ofrece una via mas ética,
Su tutela requiere mecanismos mas alla de efectiva y duradera frente al delito en
los procesos legales, asegurando que México.

todas las personas puedan acceder a ellos
de manera adecuada para obtener
soluciones integrales. (SCJN)

BIBLIOGRAFiIA

: TR il Gonzalez, R. (2018). Violencia, delito y
Titulo dg__ proyecto juridico: “El impacto de los tejido social en México.
actos ilicitos del alumnado universitario: Garcia, M. A. (2019). Las violencias y los
Corresponsabilidad famlha{. institucional y social. jévenes universitarios: Una experiencia para
Autores: Miguel Angel Mufioz Avendano y comprenderias.

T:fnia Montserrat Sen:ano Alvqrez - Zaffaroni, E. R. (2015). La cuestion criminal.
Directora del Trabajo de Titulacion: Dra. Ana Rodriguez, R. (2021). Coordinacién y

fi/]arla 'EStela.RSmlreﬁ Santibanez gobernanza del sistema de educacion
icenciatura: Derecho superior.



