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Resumen

La presente investigacion busco describir como el estudiantado de la Universidad
Iberoamericana Puebla entiende y se involucra en diferentes escenarios de participacion en el
ambito universitario. Se parti6 de la comparacion de concepciones de participacion en el
contexto educativo, la revision de factores clave y el analisis de tipologias sobre participacion
politica universitaria. Para lo anterior se utilizé una metodologia mixta QUAN-+qual mediante
una encuesta a 577 estudiantes de licenciatura, ademas de grupos focales que permitieron
ahondar en las respuestas del alumnado. Se encontr6 que el estudiantado se involucra
mayoritariamente en entre 2 y 3 actividades extracurriculares diferentes en la Universidad,
aunque con matices en los niveles de participacion por Departamento Académico y sexo respecto
al tipo de actividad. Se descubrié también que existe una similar proporcion de involucramiento
en actividades fuera del campus Universitario que dentro de ¢él, manifestindose como principales
motivaciones para la participacion los aprendizajes deseados para la disciplina, el bienestar
personal y la socializacion. Respecto a los efectos de la participacion, destacan la socializacion,
los aprendizajes especificos y el tener una voz que puede ser escuchada al interior de la
Institucion. Se encontrd también lo crucial de los procesos de comunicacion, la disponibilidad de
tiempo y la existencia de condiciones de posibilidad para que la participacion estudiantil exista.
Finalmente se reconoci6 que, aunque hay condiciones para una participacion representativa y
democrética en la Universidad, prevalecen participaciones mas pasivas o reactivas en este
ambito, como ha sido referido por otros estudios similares en México y en Europa.

Palabras clave: Participacion universitaria. Extracurricular. Comunicacion. Participacion

politica. Involucramiento estudiantil. Motivaciones.



Abstract

This research sought to describe how students at the Universidad Iberoamericana Puebla
understand and get involved in different participation scenarios in the university environment. It
started with a comparison of conceptions of participation in the educational context, a review of
key factors, and an analysis of typologies of university political participation. To do so, a mixed
QUAN-+qual methodology was used through a survey of 577 undergraduate students, as well as
focus groups that allowed us to delve deeper into the students' responses. It was found that
students are mostly involved in between 2 and 3 different extracurricular activities at the
University, although with nuances in the levels of participation by Academic Department and sex
regarding the type of activity. It was also discovered that there is a similar proportion of
involvement in activities outside the University campus as within it, with the main motivations
for participation being the desired learning for the discipline, personal well-being, and
socialization. Regarding the effects of participation, socialization, specific learning and having a
voice that can be heard within the Institution stand out. The crucial role of communication
processes, availability of time and the existence of conditions that allow student participation to
exist was also found. Finally, it was recognized that, although there are conditions for
representative and democratic participation in the University, more passive or reactive
participation prevails in this area, as has been referred to by other similar studies in Mexico and
Europe.

Keywords: University participation. Extracurricular activities. Communication. Political

participation. Student involvement. Motivations.
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Introduccion
El presente trabajo fue realizado por el grupo de investigacion sobre participacion estudiantil y
organizacion colectiva de la Universidad Iberoamericana Puebla. El trabajo de campo se llevo a
cabo entre los meses de mayo y septiembre de 2022 con estudiantes de licenciatura de los seis
departamentos académicos de la universidad, asi como con colaboradores y colaboradoras de
tiempo completo de la Universidad con funciones directas de atencidon y acompafiamiento
formativo a estudiantes.

La intencidn de este equipo fue la de caracterizar la participacion estudiantil en la IBERO
Puebla, asi como los alcances de la dimension politica y organizativa de la misma ante el
florecimiento de diversas modalidades de agrupacion (colectivos, grupos de interés y la historia
de los Consejos Estudiantiles de Representantes), que se han articulado con objetivos de
participacion ciudadana dentro y fuera de la Universidad Iberoamericana Puebla. Por ello, este
estudio también surge de la inquietud de conocer la percepcion estudiantil sobre las
caracteristicas del entorno participativo — democratico institucional universitario y si estas
ofrecen condiciones favorecedoras o no para la vida democratica, la participacion ciudadana y
representativa dentro y fuera del contexto universitario.

En este documento se exponen tanto las preguntas que guiaron la investigacion como las
bases tedricas en las que se fundament6 este estudio y la metodologia que se emple6 para el
mismo. Le sigue una detallada exposicion de los resultados encontrados tanto en la encuesta
aplicada como en los grupos focales, ademas de presentar un analisis de los mismos alrededor de
categorias que abordan las caracteristicas de las trayectorias y modalidades de participacion
estudiantil, rasgos de las personas participantes, los motivadores e inhibidores de la participacion

y una aproximacion a un concepto de participacion estudiantil universitaria.



1. Planteamiento del Problema
1.1. Antecedentes

Uno de los elementos contextuales mas importantes sobre la relevancia de esta
investigacion se encuentra en la movilizacion y megamarcha estudiantil realizada el 5 de marzo
de 2020 tras el aumento de actos delictivos en contra de estudiantes universitarios en el estado de
Puebla y el asesinato de los estudiantes de medicina Ximena Quijano Hernandez y José Antonio
Parada Cerpa de la Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla (UPAEP), y Francisco
Javier Tirado Marquez, de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), asi como de
Josué, el conductor de UBER que les llevaria a su destino tras su asistencia a la feria de
Huejotzingo (Flores, El Sol de Puebla, 2022).

La coyuntura de violencia en el Estado propici6 no solo la movilizacion de estudiantes de
instituciones de educacion superior, sino su articulacion en redes de trabajo en las que se
incluyeron integrantes de diferentes Universidades para exigir compromisos en materia de
seguridad y garantias de condiciones minimas de proteccion por parte de las autoridades, asi
como la conformacion de asambleas estudiantiles como el Consejo Estudiantil Interuniversitario
que integraba a la BUAP, UPAEP, IBERO Puebla, ITESM, UDLAP, Universidad Andhuac y la
Universidad Madero, la Asamblea Universitaria 25/02 de la BUAP y el Comité de Accion
Estudiantil Poblano en la UPAEP (Flores, 2022).

Otro de los antecedentes fue el auge de las distintas manifestaciones de los movimientos
feministas en Puebla y su presencia en las instituciones de educacion superior, particularmente
con la erupcion del movimiento #MeToo y #YoSiTeCreo, que tomaron fuerza inicialmente por
medio de redes sociales y posteriormente, al interior de las Universidades. En la IBERO Puebla,

se reflejo con las manifestaciones realizadas en el pizarron del edificio “A” desde el 19 de



febrero de 2020 y la posterior movilizacién en la marcha en conmemoracién del 8M y el paro
nacional convocado por el movimiento #EINueveNingunaSeMueve.

No obstante, el 17 de marzo de ese mismo afio la declaracioén de la pandemia por
COVID-19 y el confinamiento que esta emergencia sanitaria provoco no solo la desaceleracion
de la movilizacion estudiantil, sino que afectaron completamente las dinamicas de organizacion y
socializacion de las y los universitarios, relegandola por mas de un afio al espacio virtual.

Ademas del confinamiento por la pandemia de COVID-19 y de los eventos coyunturales
referidos anteriormente, se suma el impulso de la propuesta estudiantil al interior de la
Universidad para la constitucion de una asamblea de estudiantes emanada de los Consejos
Estudiantiles de Representantes (CERs) que se impuls6 ese mismo afo.

Es a partir de los sucesos mencionados que surge la inquietud por mirar con cercania al
fendmeno de la participacion estudiantil y su impacto en los espacios de representacion
democratica y posicionamiento politico en las y los jovenes universitarios, asi como la manera en
que esta condicionada por factores diversos que influyen en el proceso y en las formas de vivir
las maltiples posibilidades de implicacion en el contexto universitario.

Existen antecedentes de investigacion y reflexion surgidos desde el mismo Centro de
Participacion Universitaria de la IBERO Puebla que habian intentado explorar y tipificar las
diferentes manifestaciones de la participacion estudiantil, lo anterior al reconocer la participacion
como una dimension fundamental para la Direccion General del Medio Universitario (DGMU) a
la que se adscribe este Centro.

En este sentido, es de resaltar particularmente el trabajo realizado por Jorge Basaldua et.
al. (2013) en el texto “El sentido del proceso educativo de los estudiantes de la IBERO Puebla”,

desde donde se recupera la conexion entre las formas de relacionamiento de las y los jovenes



estudiantes con el entorno, sus necesidades de expresion y su relacion con el proyecto educativo
de la IBERO Puebla. En este estudio se propone que la participacion estudiantil es un fenomeno
que se encuentra en constante movimiento y esta condicionado por el contexto politico, cultural,
social, institucional de manera directa. Esto impacta también a las juventudes quienes van
cambiando en cuanto a sus intereses, problematicas, inquietudes y formas de organizarse, asi
como la manera en que establecen vinculos.

Resulta entonces fundamental escuchar a las y los estudiantes para conocer y reconocer
estas formas de relacionarse con y desde espacios de participacion al interior del entorno
universitario, de manera que puedan obtenerse pistas para acompafar estas nuevas realidades, asi
como generar estrategias para la promocion, formacion y vinculacion del estudiantado al amparo
del proyecto educativo de la Compaiiia de Jesus.

Otro impulso del presente esfuerzo investigativo surge de la necesidad de problematizar y
discutir el término "grupos de interés" que hasta el momento se encontraba reconocido dentro de
la normativa institucional de la IBERO Puebla y que parecia no ser acogido por la comunidad
estudiantil, misma que no encuentra muchos incentivos en la formalizacion de sus iniciativas a
nivel institucional bajo esta definicién, como bien ha sido sefialado en ocasiones previas por
colectivos identificados que se movilizan en el contexto universitario.

Durante los ultimos afios, la comprension de lo que significa la participacion estudiantil
dentro de la IBERO Puebla ha ido evolucionando de la mano del contexto social, politico y
economico de la region. El confinamiento derivado de la pandemia por COVID-19 ha trastocado
la forma en que el alumnado se implica en sus propios procesos formativos y la manera en que
experimenta su vida universitaria en el sentido ampliado, es decir, dentro y fuera del aula, y tanto

dentro como fuera de la estructura de participacion proporcionada y reconocida por la
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Universidad. Este nuevo escenario impulsa esta investigacion para explorar estas dindmicas de
participacion estudiantil que se reconfiguran en la Universidad Iberoamericana Puebla. De igual
forma, este acercamiento pretende contrastar esta forma estudiantil de asumir su vida
universitaria con la manera en que institucionalmente se concibe la participacion y la manera en
la que se opera la promocion y el acompafiamiento de esta, desde unas expectativas que
sustentan sus politicas y la oferta que estructura una parte de esta.
1.2. Pregunta de Investigacion
A partir de los planteamientos anteriores lo que se busca responder con la presente
investigacion es:
(De qué manera se implican las y los estudiantes de licenciatura de la IBERO Puebla en
modalidades y actividades extracurriculares de participacion universitaria?
1.3. Objetivo General
Caracterizar la forma en que el estudiantado de la IBERO Puebla se implica en diversas
modalidades y actividades no curriculares de participacion universitaria.
1.4. Objetivos Especificos
1. Identificar caracteristicas y/o rasgos comunes entre las y los estudiantes que se
implican de manera activa dentro de las distintas formas participacion y/o de
organizacion colectiva que existen dentro de la Universidad.
2. Discutir los alcances de la definicion del término “participacion universitaria” dentro
de la IBERO Puebla.
3. Reconocer los factores que favorecen y desfavorecen la implicacion del estudiantado
de licenciatura para vincularse a las distintas formas de participacion universitaria que

existen al interior de la IBERO Puebla.
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4. Analizar los factores que favorecen la participacion politica y ciudadana en el entorno
de la IBERO Puebla.
1.5 Justificacion

Toda accion que busque incidir y transformar la realidad del sujeto, derivada de un
proceso formativo orientado por el paradigma pedagogico ignaciano, requiere de una actitud
participativa en conexion con otras y otros. La participacion estudiantil y su concrecion en las
organizaciones colectivas tiene un caracter transversal que le vincula a diversos ambitos de
incidencia, es decir, siempre hay una organizacion “para” o “en favor de”, al no ser un fin en si
misma, por lo que esta disposicion para hacerse cargo de lo que a cada uno y una le corresponde
implica también la posibilidad de ejercer la capacidad de transformar y transformarse
historicamente en comunidad.

Por lo anterior, no solo es necesario conocer y caracterizar la participacion estudiantil
como fendmeno transversal a la vida universitaria con finalidades, motivaciones y repercusiones
en distintos niveles, sino también el explorar particularmente la organizacion colectiva
estudiantil como expresion de esta participacion universitaria para favorecer en el estudiantado
su transferencia al ambito socio-politico que le circunda y que trasciende al &mbito educativo.
Como institucion universitaria jesuita existe el doble compromiso tanto de promover el
testimonio de una participacion colectiva activa, pertinente, dialogante, intercultural y
constructiva al interior, y al mismo tiempo hacer que estas actitudes sean reflejadas en el
contexto social al que se deben, al asumir la participacion como la capacidad de agencia para
encausar y optar vitalmente y con sentido en la propia vida.

De esta manera, este trabajo pretende aportar elementos a partir de los cuales se puedan

repensar y replantear estrategias de formacion y apropiacion de la participacion, de manera que
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atienda a las necesidades e intereses de la comunidad estudiantil y sus posibilidades de
transferencia a diversos escenarios personales y sociopoliticos.
1.6 Alcances y limitaciones

La presente investigacion se realizo en el contexto del regreso a la presencialidad tras la
pandemia por COVID-19, por lo que, después de vivir un proceso de confinamiento, también se
consider6 importante dialogar acerca de la manera en que este suceso afectd la manera en que las
y los jovenes se mantenian activos durante ese momento y cuéles son las necesidades que surgen
posteriormente.

También, debido a los espacios generados y a la cantidad de personas que formaron parte
de los grupos focales por su propia naturaleza, se persiguid tener una participacion que fuera
representativa de los distintos grupos, disciplinas, edades y semestres del estudiantado. No
obstante, se reconoce que las voces de quienes participaron en estos espacios pueden no ser
representativas de toda la comunidad estudiantil, pues existen particularidades propias de esta
generacion que vivid condiciones excepcionales en su formacion profesional mediadas por la
contingencia sanitaria, y para quienes una buena parte de su trayectoria de estudios de
licenciatura estuvo condicionada por mediaciones digitales y por un proceso paulatino de
reincorporacion a la presencialidad.

Como limitante, es importante precisar que dentro de las consideraciones iniciales de la
presente investigacion no se contemplo el cuestionar al estudiantado respecto de la frecuencia y
permanencia de su participacion en uno o mas proyectos extracurriculares, algo que
posteriormente fue notado como un factor de relevancia en la manera de describir la experiencia

de quienes se encontraban activamente involucrados en actividades de este tipo.
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2. Bases tedricas
2.1. La participacion y sus expresiones

El anélisis del contexto manifiesta una urgencia en el involucramiento de los diferentes
actores que conforman el entramado social, dentro del cual las poblaciones juveniles tienen la
oportunidad de asumir un papel protagénico en las decisiones que afectan sus relaciones con la
realidad presente y futura. En este sentido, la promocidn de la participacion como praxis y como
ethos es una apuesta susceptible de ser impulsada por los diferentes componentes que generan y
reproducen la cultura, a saber: gobierno, instituciones educativas, sociedad civil, y de esta forma
posibilitar a las personas a tomar un papel proactivo y decisivo en las dimensiones que afectan
todas las esferas de su vida.

Por esta relevancia, la participacion, ha de concebirse en primera instancia como derecho
humano. El articulo 21 de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos (ONUDH, 1948,
p.6) expresa como derecho el involucramiento participativo de toda persona en el gobierno de su
pais tanto individualmente, al ejercer funciones publicas, o al elegir representantes a través del
voto universal. Sirva para matizar esta idea lo postulado por la Pontificia Universidad Javeriana
en su texto Participacion Estudiantil en la Vida Universitaria Javeriana en el que se afirma
que:

[...] participar no significa decidir. Participar consiste en tener la garantia de un espacio
formal para exponer las ideas a las autoridades que tienen la responsabilidad de dirigir los
destinos de una institucion, publica o privada, antes de tomar cualquier decision. Se trata
de hacer explicito el derecho a ser oido frente a quienes tienen potestad de régimen. El

derecho a participar implica el deber de ser solidario y velar por el interés general. (2014,

p-3)
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Esta forma de comprender la participacion trasciende el ambito ciudadano y también
encuentra cabida en escenarios de menor escala que constituyen espacios de organizacion,
convivencia, socializacion y construccion comunitaria. Esta perspectiva pone de manifiesto la
necesidad de que existan plataformas y condiciones tanto para expresarse como para ser
escuchado o escuchada en los diferentes contextos donde se desarrolla la vida. Al mismo tiempo,
implica que quienes participen habran de saber que sus posturas no son definitivas, sino que
entran en dialogo con el resto de las voces que afirman su derecho a involucrarse en aquello que
les atafie. De ahi que la posicion tanto de quien se manifiesta como de quien decide, hace
consciente la responsabilidad de ver mas alla de los propios intereses y apuntar al bien comuan.

A partir de esta primera aproximacion, la participacion reconocida como derecho
humano ha de valorarse no solo por lo que implica para quien lo ejerce, sino por los efectos que
genera en su entorno social circundante. En este sentido, Soler et al. (2012) consideran la
participacion “como una dimension de la calidad de vida de las personas, ya que esta
estrechamente relacionada con los procesos de inclusion social, implicacion, integracion e
identidad” (p.544). Por lo tanto, la orientacion ética y la dimension social en la practica
individual de la participacion es un componente posibilitador de relaciones humanas mas justas y
dignas, lo cual la posiciona como instrumental para el ejercicio del resto de los derechos
humanos en comunidad.

Un aspecto fundamental que brinda la vida en comunidad es el desarrollo de una
identidad, en la que cada persona se diferencia individualmente del resto, al mismo tiempo que
asume valores y rasgos del colectivo con quienes se integra. En este sentido, la misma Pontificia

Universidad Javeriana (2014) considera que:
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La participacion, en general, es una forma de intervencion que le permite a los individuos
reconocerse y ser reconocidos como actores dentro de una determinada sociedad. La
participacion implica compartir un proyecto comun. Con ella, las personas tienen la
oportunidad de identificarse a partir de intereses, expectativas y demandas comunes, y de
traducirlas en formas de actuacion colectiva (p.1).

Esta afirmacion permite situar otra dimension de la participacion en la que el
involucramiento de las personas en la vida en sociedad legitima su posicion como individuos
para afectar e incidir en lo que sucede en la misma. Es decir, desde que optan efectivamente por
expresarse y afectar su entorno cercano que se activa su condicion de agentes sociales.
Adicionalmente, esta concepcidn ofrece otra dimension: la de la colectividad, lo cual permite
concebir a la participacion como un fendmeno que, si bien parte de una mocién individual se
materializa en una conexion y movilizacion cooperativa. El juego entre ambas dimensiones: la
individual y la colectiva, se reconoce a fin de valorar la afectacion que ejercen entre si de forma
dinamica.

En este sentido, la participacion como “forma de intervencién” apunta a que las acciones
de una persona al interior de un grupo social, al incidir en las condiciones del entorno
compartido, de suyo incorporan un caracter politico, en el que se manifiesta, expresa o ejerce una
postura que dinamiza el estatus inicial. No obstante, al hablar de participacion politica, Murga
Frassinetti (2009) propone adelantar la concepcion tradicional ya expresada por la ONU con el
énfasis en el ejercicio democratico de eleccién, demanda e influencia sobre las autoridades y
proyectos gubernamentales, al incorporar también expresiones de oposicion que interactlian con
estas instancias legitimadas de representacion. Esta precision supone que la participacién politica

se muestra con una amplia diversidad, que el mismo Murga Frassinetti propone en binomios
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contrapuestos: "la participacion es colectiva, organizada o espontanea, formal o informal,
sostenida o esporadica, simbolica o instrumental, pacifica o violenta, convencional o0 no
convencional, legal o ilegal” (p.47).

Adicionalmente, Murga Frassinetti (2009) propone recuperar dos manifestaciones de la
participacion politica, diferenciadas como actos y actitudes, los cuales apelan a acciones
ciudadanas efectivas y a las convicciones, posturas o disposiciones politicas individuales,
respectivamente. Lo anterior permite ubicar una gama amplia de modalidades, dimensiones y
combinaciones de una participacion politica en la que la persona ha de posicionarse en su
entorno, incluso con su pasividad o ausencia de demostraciones evidentes.

En esta misma linea de la diversidad de modalidades de participacion pero con un acento
en la poblacién universitaria, y a partir de un estudio realizado con base en el analisis de tres
muestras nacionales con estudiantes universitarios en México, Durand (2004, citado en Murga
Frassinetti, 2009) propone una matriz en la que se entrecruzan accién y actitud politica como dos
indices que producen cuatro diferentes perfiles: el militante (+accién + actitud), el movilizado
(+accion - actitud), el pasivo (+actitud - accién) y el apolitico (- actitud - accién). Tanto en los
resultados de Durand como en los del mismo Murga Frassinetti (2009) en una muestra mas
acotada, se reconoci6 una participacion politica vinculada a la accién con resultados bajos o
nulos, mientras que la participacion subjetiva o de actitudes reflejé niveles medios y altos. La
conclusion a la que llega Murga Frassinetti (2009) es que las actitudes, posturas o convicciones
no necesariamente se traducen en acciones politicas entre los estudiantes, y que no puede
asumirse que un mayor nivel educativo conduce a una gran participacion politica. De igual

forma, los datos revelaron una similitud de proporciones en las que se hace evidente la
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preponderancia de perfiles pasivos y apoliticos (sin accion) casi en un 80%, en contraposicion de
los militantes y movilizados (activos) con cerca del 20%.

Especial atencion merece el hecho de que en el promedio de ambos estudios un 60% de
perfiles de estudiantes universitarios corresponden a los “pasivos”, es decir; personas con
convicciones politicas, pero sin accion practica que acomparie su posicion subjetiva. Estos datos
de contexto mexicano refuerzan otros estudios en diversas universidades espariolas (Rodero et
al., 2012) en los que se percibe una baja participacion estudiantil en diversas modalidades de
involucramiento extracurricular, y especialmente baja en lo referente a la vida politica y
representativa universitaria.

2.2. Funciones de la participacion en el ambito educativo
2.2.1.Funcion de formacion ciudadana

La experiencia de la participacion en el entorno educativo, especialmente el universitario,
tiene atributos que permiten diferenciarla del resto de expresiones de la participacién en otros
contextos. Uno de los primeros aspectos a reconocer es el caracter de transicion de los ambitos
de la participacion, en el que el ambito educativo es una practica que puede ser y se espera sea
transferida a otras instancias. Sobre esto, Soler y colaboradores recuperan que:

Hay una relacion entre la democracia a pequefia escala y la politica. La discusion y la

toma de decisiones en los ambitos mas cercanos a las personas pueden convertirse en una

«escuela de democracia>>, que prepare y motive a los jovenes para participar en la

«democracia a gran escala>> (Soler et. al. 2012, p.545)

Una de las grandes posibilidades de esta idea del entorno educativo como “escuela de
democracia”, es el hecho de que la experiencia participativa puede ser incentivada, acompanada,

reflexionada y retroalimentada con una profundidad que en otros &mbitos no suele tener cabida.



18

Es decir, las estructuras escolares habilitan la generacion de procesos formativos que permiten
mirar criticamente a la luz de los contextos locales, nacionales e internacionales el ejercicio
democratico y desde ahi, asumir con una mayor conciencia el sentido, trascendencia y funcién
de una participacion entendida como derecho al mismo tiempo que como responsabilidad moral
colectiva.

De acuerdo con Morales (2005, citado en Murga Frassinetti, 2009), la educacion esta
ligada al favorecimiento de la participacion ciudadana en cuanto a su capacidad para brindar un
acervo de informacion util para la accion politica y de esa forma influir en la manera en que las
opciones y decisiones politicas son procesadas y asumidas por los individuos, ademas de su
capacidad para alentar una mayor interaccion de personas con mayor nivel educativo entre
quienes se asume que se estimula la conversacion politica y enriquece la informacion de la que
dispone en ese ambito.

Lo anterior se vincula puntualizando lo que hace la Pontificia Universidad Javeriana para
dimensionar el contexto educativo como promotor del derecho a la participacion, al afirmar que:

[...] la educacion tiene como fin el facilitar la participacion de todos en las decisiones que

les afectan. Segun lo anterior, se concluye que para las instituciones educativas hay un

deber de formar a los estudiantes para ejercer su derecho a participar (...) (y) de generar
los mecanismos para garantizar la participacion de los miembros de la comunidad

educativa” (2014, p.4)

En concordancia con esta primera funcion de formacion ciudadana a través de la

participacion en ambientes educativos, Hernandez Flores y Lopez Calva (2014) afirman que la
Universidad es un contexto propicio para la formacion profesionalizante y de ciudania en el que,

a través de la participacion, se da un proceso de creacion de capital social que involucra y hace
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interactuar a las y los estudiantes con los demas miembros de la institucion y de su mismo
entorno cercano. Sin embargo, otra funcion que proponen los mismos autores es asumir la
participacion en el contexto universitario como una forma para incluir a los y las estudiantes.
2.2.2.Funcion de inclusion

En este sentido, cabe destacar esta funcion de inclusién como una forma en que la
participacion actta como aglutinador social, como mecanismo de identificacion y de
construccién de lazos entre las comunidades, ademas de ser condicion para que puedan ser
escuchadas las voces de toda la pluralidad que conforma las comunidades universitarias y que a
través de esto se garantice el respeto de los derechos de todas las personas.

Esta funcion de inclusién convoca entonces desde el entorno educativo a generar
espacios en los que la perspectiva de interculturalidad se convierta en una riqueza especial en las
poblaciones heterogéneas. Para ello, es fundamental asumir los &mbitos e instancias de
participacién como posibilidad de encuentro y didlogo. De acuerdo con Burger, Santibafez,
Sepulveda, Urbina y Lopez (2021), las estrategias con las que las instituciones educativas
afronten el acompafiamiento de la trayectoria de estudiantes inmigrantes son definitorias para el
mayor o menor éxito con el que puedan incorporarse en diversos ambitos. Para lo anterior,
mencionan que es fundamental construir espacios en los que permee una actitud de dialogo,
confianza, apertura y escucha activa en los que sea viable abordar y hacer convivir diferentes
puntos de vista, a partir de los cuales puedan mostrarse problematicas y al mismo tiempo
vislumbrar soluciones que incorporen las diversas miradas.

No obstante, no solo la inclusion ha de ser entendida desde la interculturalidad, sino
también como una dimension fundamental para que los espacios de participacion reivindiquen

deudas de involucramiento de poblaciones que podrian ser consideradas minoritarias en cuanto a
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Sexo u orientacion-sexogenérica e incluso etaria. Esta mirada de la participacion como
potenciadora de la inclusion expresa también la responsabilidad de las instituciones educativas
de conscientemente evitar que sus estructuras participativas repliquen esquemas de exclusion
presentes en la comunidad escolar, y mas bien habiliten la reflexion sobre las mismas y
confrontarlas afirmativamente.

2.2.2.1. Interculturalidad y participacion universitaria.

La juventud es una condicion social y cultural que cuenta con cualidades que se expresan
de diversas maneras; es decir, varian en cada sociedad y de acuerdo a las practicas sociales que
conforman las identidades colectivas. La juventud es diversa porque se vive diferente en la
ciudad que en el campo, en la burguesia que en los sectores populares. La juventud es una etapa
compleja en la que el joven adquiere y desarrolla habilidades y capacidades para incorporarse a
la sociedad, conlleva procesos que incluyen la asimilacion de valores, de practicas y normas
propias (De Garay, 2004).

Las juventudes universitarias habitan varios mundos, uno de esos primeros es la decision
vocacional, y con ello el ingreso a la universidad. El primer afio siempre es dificil porque esta
lleno de procesos de adaptacion, horarios nuevos, habitos de estudio, estilos de los profesores,
nuevos compaferos de licenciatura, los amigos y por otro lado se debe mediar con la diferencia.

El perfil socioecondmico y las condiciones materiales con las que se cuentan, asi como
sus antecedentes escolares tiene una relevancia en la vida universitaria de los jévenes
universitarios. La familia, por ejemplo, es la instancia en donde el universitario adquiere ciertos
valores, creencias y normas, puesto que es su primer agende de socializacion. Por ello, para “los

jévenes que son la primera generacion de sus familias en acceder a la educacion superior, tienen
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que invertir mas tiempo para adaptarse a la vida estudiantil universitaria” (Horn y Carroll; Nufiez
y Cuccaro-Alamin, citados en De Garay, 2004, pag. 21).

La universidad es generadora de un sistema académico y de uno social; el académico
tiene que ver con aquellas actividades institucionales centradas en los planes y programas de
estudio, con todo el proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como caracteristicas estructurales de
la organizacion universitaria, el tipo y tamafio de la institucion, la estructura de sus areas y
centros, la organizacion de los ciclos escolares, el tipo de contratacion de los profesores, asi
como las trayectorias universitarias, la vida en las aulas, los talleres y laboratorios, todo aquello
que se teje dentro de la institucion de caracter educativo; sin embargo el sistema social de la
universidad se vive alrededor de los procesos de interaccion que se generan entre los mismos
estudiantes, entre éstos y los profesores fuera del ambito de los planes y programas de estudio de
las licenciaturas, con la institucion en sentido mas amplio, al margen del curriculum y de la
practica educativa en sentido estricto (De Garay, 2004, pag. 26).

Por lo anterior, es relevante abordar la dimensidn de interculturalidad en la participacion
universitaria, al ser una etapa en la que conviven diversas culturas, lenguas e ideologias. De ahi
la importancia también de plantear ademas una educacién universitaria que dote de competencias
interculturales a sus estudiantes.

La nocion de competencias interculturales se baso inicialmente en descripciones que
dieron las personas que vivian fuera de sus fronteras nacionales y de aquellos componentes que
les ayudaban a entender la competencia intercultural. Posterior a ello, hubo estudios sobre
estudiantes que iban de su pais a otro, marcando los primeros analisis exploratorios de este tipo,
hasta que en la década de los ochenta se define propiamente la competencia intercultural como

una serie de componentes en los que se resalta la empatia, la tolerancia a lo incierto, o a la
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ambigledad, la consciencia cultural, el espiritu abierto, la compenetracion en la interaccién con
el otro, la capacidad de adaptacion y el respeto a las diferencias culturales (Pozo-Vicente y
Aguaded-Gomez, 2012).

En la década de los noventa, la literatura comenzo a establecer modelos que clasificaban
la competencia intercultural en “dimensiones afectivas, cognitivas y conativas”, ademas de las de
efectividad y la adecuacion (Pozo-Vicente y Aguaded-Gomez, 2012, pag. 444); estas
dimensiones llevan a entender la competencia intercultural como un intercambio, como un
proceso, que incluye ademas una serie de acciones individuales y colectivas, que implica la
participacion del estudiantado. Segun Pozo-Vicente y Aguaded-Gomez (2012) un estudiante
universitario es competente interculturalmente es capaz de interactuar de manera equilibrada en
las cinco dimensiones anteriormente mencionadas de manera individual y colectiva.

Para desarrollar competencias interculturales Deardorff y Straffon (citados en Pozo-
Vicente y Aguaded-Gomez, 2012) sefialan que hay que fomentar experiencias diversas, vy
conocer los comportamientos para poder desarrollarse en ese &mbito, si bien es cierto que hay
experiencias que desarrollan la competencia intercultural por si mismas como las estancias en el
extranjero, al interior de las universidades también se pueden desarrollar estos espacios, que
fomenten el desarrollo de competencias interculturales y por tanto la participacion intercultural
del estudiantado universitario.

La interculturalidad tiene que ver con principios de solidaridad, comunitarismo e incluso
con el equilibrio con la madre tierra. Es una apertura a lo diferente, a la diversidad. La
interculturalidad abre posibilidades de participacion universitaria porque permite la construccién

de un nuevo proyecto incluyente, que cambie las estructuras, que dialoga con lo otro diferente a
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lo propio, que prioriza que todas las personas gocen plenamente de sus derechos y libertades, sin
discriminacion.

El reconocimiento y respeto a las diversidades tiene una relacion cercana con la igualdad
de derechos, bases de la interculturalidad. Los estudiantes universitarios requieren de
posibilidades de ser y de estar para transformarse en su autonomia, en su identidad, y por tanto
en su participacion, en su actuar constante, en las formas de ver y percibir el mundo, a conocer
ideas distintas, aunque se opongan a las nuestras, a aceptar diferencias, conocer la multiplicidad
de las formas de pensar y de sentir.

2.2.3. Funcidn de formacion integral

Otra de las funciones que se pueden reconocer en la participacion estudiantil dentro de la
Universidad es su dimension de formacion integral. Es evidente que la participacion en diversos
espacios extracurriculares de formacion artistica, deportiva, comunicativa, ciudadana, entre
otros, tiene implicaciones en el desarrollo de competencias genéricas y disciplinares que son
deseables inicialmente para el perfil de egreso profesionalizante. Sobre esto, Hernandez Flores y
Lopez Calva (2014) consideran que los y las estudiantes que participan desarrollan competencias
que les permiten posicionarse con mas elementos ante su contexto tanto como profesionistas
como en su ciudadania, al incorporar una vision mas completa de la realidad y de su propia
realidad.

Sin embargo, el desarrollo de competencias a través de la participacion estudiantil debe
considerarse también como un fin en si misma, al tener como horizonte el desarrollo de las
potencialidades humanas en diversas dimensiones, tales como la estética, la corporal, la éticay la
sociopolitica, que manifiestan una finalidad que trasciende a la insercién o a la competitividad

laboral y que pone en su centro a la persona.
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De acuerdo con Celik y Dalbudak (2021), la participacion en actividades
extracurriculares recreativas ademas de estar asociada a las funciones de la participacion
estudiantil inicialmente propuestas ofrece beneficios a quienes se involucran en ellas, tales como
el desarrollo de la salud fisica, mejora en la salud mental, desarrollo de habilidades individuales
y en general hacer sentir feliz y satisfecha a la persona. Adicionalmente, las actividades
recreativas promueven la creatividad y las habilidades culturales. Otro aspecto de suma
importancia que proponen los autores es que el habito de participar en actividades recreativas
que los estudiantes desarrollen durante su educacion universitaria es susceptible de poder ser
continuado en subsecuentes periodos de su vida.

Adicionalmente, es importante anotar las conclusiones que Isabelle Turner ofrece en su
articulo Encouraged or Overwhelmed: The Fine Line in Student Involvement (2021) en donde
afirma que existe un “sweet spot” de actividades extracurriculares en las que han de participar
los y las estudiantes a fin de extraer los beneficios no solo de curriculum, experiencia 'y
desarrollo de competencias, sino también de elementos de satisfaccion y sensacién de
autoestima. En su investigacion con estudiantes de bachiller vinculados a actividades deportivas,
identificd que el involucramiento de quienes participan en un rango de entre 3y 5 actividades
extracurriculares (incluido su deporte) fueron quienes reportaron mayores indices de autoestima
y sentido de pertenencia (identidad) con su escuela, mientras que los involucrados en alrededor
de 10 fueron quienes marcaron los niveles mas bajos, ademas de rasgos de burnout, esto debido
posiblemente a lo abrumados o abrumadas que podrian llegar a sentirse los participantes, lo cual
se correlaciona con la percepcion de autoestima. Estos resultados ponen de manifiesto que la
participacién no busca ser multiplicada y expandida cuantitativamente entre las poblaciones

estudiantiles, sino que puede encontrar mayores ventajas al ser una decision consciente,
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equilibrada y sopesada que sea integrada a un proyecto de vida escolar que tome en cuenta
aristas académicos y de formacion integral, ademas de espacios de salud, recreacion y
descanso.

2.3. Actividades extracurriculares y participacion estudiantil

En este punto es importante hacer notar que existe una vinculacion importante entre las
actividades extracurriculares y la participacion estudiantil. A partir de la funcién de formacion
integral de la participacion universitaria es posible reconocer que esta ultima tiene alcances que
no pertenecen Unicamente a lo politico o ciudadano, sino que también es una forma de agencia
sobre la propia trayectoria formativa del estudiante y de asumir proactivamente su rol en el
contexto comunitario universitario y fuera del mismo. Este papel activo puede expresarse en el
involucramiento en diferentes formatos de participacion estudiantil del que la oferta
extracurricular da cuenta.

Las actividades extracurriculares pueden definirse segin Bartkus et al. (2012) como:
Actividades académicas o no académicas que son conducidas bajo el auspicio de la
escuela, pero ocurren fuera del tiempo normal de salén de clases y no son parte del
curriculum. Adicionalmente, las actividades extracurriculares no involucran una
calificacion o créditos académicos y la participacion es opcional por parte del estudiante
(p.698).

Algunos ejemplos de estas actividades pueden ir desde las experiencias deportivas,
artisticas, solidarias, espirituales, de representacion, clubes, voluntariados, congresos,
conferencias, entre otras. Los mismos autores diferencian las actividades extracurriculares de las
actividades co-curriculares, al establecer que las segundas son condicion para cumplir con un

requerimiento curricular. Esta Gltima precisién es importante mencionarla, ya que el espiritu de
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la participacion estudiantil, en su caracter libre, voluntario y corresponsable, conecta de una
forma mas directa con las actividades extracurriculares que se conciben mas como una opciény
no cOmMO una imposicion o requisito. La participacion estudiantil puede vincularse y referirse a la
oferta extracurricular escolar, pues este mismo estudiantado con su capacidad de agencia pueden
crear, proponer y organizar espacios que no dependan directamente de la iniciativa o0 anuencia de
la autoridad.

2.4. Definicidn de participacion estudiantil

A partir de las funciones que cumple la participacion en el contexto educativo es posible
abordar una concepcion de participacion estudiantil que enmarque su diversidad y sus alcances.
Sin embargo, la definicion de “participacion estudiantil” por sus acepciones y el amplio campo
de posibilidades de encierra es dificil de delimitar de manera concreta y univoca. Como
menciona Hilda Gabriela Hernandez Flores en su texto La participacion estudiantil en la vida
universitaria, elemento clave para la construccion de ciudadania (2015), ademas de que no
existe una definicidn que genere consenso, se afiade una caracteristica de flexibilidad que
engloba diversos tipos de vinculacion estudiantil con su comunidad escolar/universitaria que
afecten su organizacion o la convivencia en torno a ella.

Refuerzo de lo anterior se hace en las conclusiones del estudio La participacion
Estudiantil en la UPF (2012) coordinado por Emma Rodero, al afirmar que en la Universitat
Pompeu Fabra (UPF) existe un alto grado de confusion sobre lo que significa el mismo término
de participacion, tanto por parte del estudiantado como entre el resto de los integrantes de la
comunidad universitaria, asi como un desconocimiento generalizado de las diferentes

modalidades de participacién disponibles, lo que da pie a un déficit en la participacion deseada y
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hasta cierta desafeccion, aungue si se valora como muy beneficiosa para la vida comunitaria
(Rodero et al., 2012).

Precisamente por estas barreras para su definicion y las implicaciones a la hora de
dimensionarla y explorarla, la misma Hernandez (2015) propone la necesidad de establecer una
conceptualizacién de participacion que permita una comprension homologada entre las diversas
instancias que se involucran en la vida universitaria, por lo que se presentan a continuacion
algunas aproximaciones al término y en especifico de su modalidad estudiantil.

Una forma de explorar la definicion de participacion es el poner en el centro a los y las
estudiantes como sujetos activos y condicionales de la participacion en tanto que sin estudiantes
activos no existe la participacion. Con relacion a esto, Hernandez y Lopez Calva (2014) citan a
Muiioz y Campos (2013) para hablar del estudiante que participa mas que como “protestante”,
como “protagonista”; es decir, que no solo “es parte” sino que “toma parte”’; lo cual conlleva un
compromiso con los y las otras con una conciencia de bien comun y compartido. A través de esta
descripcion, los autores posicionan a la participacion tanto como derecho como un medio para
mejorar la convivencia.

Otras formas de definir la participacién las encontramos en Mehri, quien la refiere como
“tomar parte activa de algin hecho o decision” (2011, s.p.) y el Sistema Educativo UIA-ITESO
(2001), desde donde se entiende como “tomar parte en las decisiones que nos afectan” (p.7).
Ambas aproximaciones refuerzan la formulacion de Hernandez y Lopez Calva (2014), quienes
manifiestan que participar no solo significa ser parte, sino tener parte de manera activa.

Congruentes con el caracter deliberativo de la participacion son las aportaciones de
Melero (2018, en Aguado, Melero y Gil-Jaurena, 2018) quien destaca que la participacion se

relaciona con procesos de incidencia en la vida pablica y la toma de decisiones sobre los temas
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que afectan a un colectivo y animan al cambio de forma constante, lo cual en un contexto
educativo tendria implicaciones experienciales, practicas y de acciones colaborativas.

Por su parte, Hernandez, Lasso, Portilla y Paz (2016), proponen que para que esto se
logre, es necesario contar con actitudes y acciones de dialogo, organizativas y la concrecion de
ideas. En este sentido también afirman que “participar es conocer, aceptar, compartir, trabajar y
posibilitar soluciones, es estar siempre consciente de la importancia de formar parte de algo” (p.
117).

Desde la idea de formar parte de una colectividad con corresponsabilidad y con
consciencia de colectividad, la Pontificia Universidad Javeriana (2014) propone la participacion
como la posibilidad de desarrollar relaciones dinamicas con diferentes instancias de la
comunidad universitaria para contribuir a la buena marcha de la Institucién, pero también la
reconoce como una forma de expresion individual a través de la cual los y las estudiantes pueden
asumir su formacién integral y proceso de conformacién como actores sociales.

Con base en este caracter personal y volitivo de la participacion, Mehri (2011) construye
una propuesta en la que sitda el concepto de implicacion como clave de la participacion y lo
explica como el involucramiento en un determinado escenario de forma proactiva, en este caso la
Universidad, asociandolo también a la manera en que el sujeto concibe sus acciones vinculadas a
este espacio como parte central de su vida y a las que destina no solo tiempo y esfuerzo, sino que
también se relaciona con ellas de forma afectiva e identitaria, al apelar al sentido de pertenencia
con su institucion universitaria. Para el autor, la implicacion tiene tres condiciones: deseos de
participar en un hecho concreto, saber como hacerlo y tener la creencia que hacerlo es de utilidad
para los fines de este y la explica con la siguiente formula:

Implicacion= Motivacion x (In)formacion x Repercusion percibida (Mehri, 2011, s.p)
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Estos tres elementos pueden ayudar a analizar el entorno universitario en el que sucede la
participacion. Por un lado, la motivacion refiere a lo que €l o la estudiante quiere para su vida
universitaria, es una dimension personal que apela a las necesidades de cada individuo, pero esta
en continuo dialogo con los otros dos elementos y se interrelacionan directamente. Tanto la
informacion pertinente, puntual y accesible sobre los medios de participacion, como la sensacion
de influencia a través de sus actos son aspectos que desarrollan la motivacion (Mehri, 2011), y a
su vez se refuerzan unos con otros. Es decir, en tanto mayor repercusion percibida, mayor
motivacion habra para buscar otros espacios, y se asume que habria una basqueda mas
intencionada de informacion. Igualmente, a mas informacion, mayores probabilidades de apelar a
las necesidades del individuo y también se pueden generar mayores expectativas en cuanto a las
posibilidades de influencia.

2.5. Modalidades de participacion estudiantil

Una vez expuestas algunas definiciones y caracteristicas de la participacion estudiantil,
puede proponerse un analisis de las diferentes modalidades que de ellas se desprenden. La
multidimensionalidad de este concepto permite seguir asumiendo la diversidad de canales de
participacion estudiantil, los cuales se han de considerar como variables en funcién de quién
detenta la iniciativa, el nivel de implicacion del estudiantado, las exigencias en cuanto a tiempo,
recursos, conocimientos, asi como en dénde se sitGa la modalidad de participacion en el marco
de la institucionalidad universitaria (Rodero et al., 2012).

A pesar de la variedad de formatos y la diversidad de factores que la multiplican, la
participacion estudiantil suele asociarse principalmente a la participacion politica o de
representacion e interaccion con autoridades, o a procesos de evaluacion institucional. No

obstante, en su diversidad de expresiones pueden identificarse otros formatos que no implican
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una incidencia directa en la gobernanza o la toma de decisiones en la gestion universitaria, pero
que si impactan en el sentimiento de pertenenciay en la construccion de una cultura de
implicacion institucional, lo cual a su vez tiene potencial para promover la participacion de tipo
representativo (Calduch et al., 2020).

En este sentido, es importante ampliar esta nocion de la participacion mas alla de la
politica o representativa, al considerarla también como parte de un proyecto de formacion
integral (Rodero et al., 2012). Rodero y colaboradores proponen el siguiente escalonamiento de
los tipos de participacion:

La participacion estudiantil en la UPF se concibe como un proyecto de formacién integral

que se articula y se materializa, en primer lugar, a través de la representacion de los

estudiantes en sus principales 6rganos y a través del tejido asociativo o de las asambleas
de estudiantes; en segundo lugar, a través de la participacion de los estudiantes en el
ambito académico, como puede ser el caso de los delegados; v, en tercer lugar, a traves de
su implicacion en actividades culturales, deportivas y de cooperacion o solidaridad.

(Rodero et al., 2012, p.16)

Esta triple diferenciacion pone en los polos las actividades representativas de las no
representativas, al colocar en el centro aquellas que tienen una funcién de portavoces en el
ambito académico. Otra propuesta de clasificacion la hacen Calduch, Llanes, Montané y
Méndez-Ulrich (2020) con diferentes niveles de involucramiento mismos que se muestran en la
Tabla 1. Lo primero que salta a la vista y que refuerza lo mencionado por Rodero et al. (2012), es
la diversidad tematica de las actividades aqui representadas. En ella se hallan expresiones de
participacion académica, deportiva, de convivencia, cultural-artistica, solidaria-comunitaria,

democratica-representativa, evaluativa, etc. Quedan fuera algunas otras modalidades que podrian
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identificarse en otros entornos educativos, tales como las de caracter espiritual, de salud y

bienestar, emprendimiento, entre otros.

Tabla 1

Modalidades de participacion de acuerdo con Calduch, Llanes, Montané y Méndez-

Ulrich (2020)

Modalidad Descripcion
Participacion El estudiante toma parte activa de actividades puramente
académica académicas. Esto puede incluir desde la asistencia regular a las

Participacion
politica.
Representativa

Participacion
politica. Asamble
aria o sindical
Participacion en
procesos de
calidad

Participacion
social

Participacion
cultural
Participacion
deportiva

Participacion
comunitaria

Metaparticipacion

clases, hasta la participacion en acciones formativas
complementarias o la colaboracién con grupos y proyectos de
investigacion.

Participacion en 6rganos de decision politica dentro de la
institucién universitaria y en los procesos de gobernanza en
general, a modo de representacion del resto de estudiantes,
normalmente por eleccién democratica. Esta participacion
puede darse en distintos niveles (incluso a nivel estatal o
internacional) y mediante distintas formulas (vinculantes o
consultivas). También incluimos la participacion pasiva,
relativa al acto de votar a los representantes.

Participacion en espacios autoorganizados, fuera de la légica
representativa, que tienen incidencia en los procesos de toma de
decisiones de la institucion universitaria.

El estudiante se convierte en un agente clave dentro del proceso
evaluativo de la calidad de la Educacion Superior, ya sea como
consultor o como evaluador.

Asistencia u organizacion de eventos de carécter social,
orientados a promover relaciones entre los propios estudiantes,
ya sean de caracter puramente recreativo o con otras finalidades
no académicas o politicas. Dentro de esta categoria, destaca el
asociacionismo, donde un grupo de estudiantes se agrupan de
forma sostenida en el tiempo para realizar actividades de interés
comun, desde ligas de debate a juegos de rol.

Asistencia u organizacién de eventos de caracter cultural,
relacionados especialmente con las artes y el patrimonio.
Pertenecer a equipos deportivos universitarios, o la asistencia a
actividades puntuales de caracter deportivo, especialmente las
organizadas dentro del contexto universitario.

Participacion proyectada hacia el exterior de la institucion
universitaria. Bajo este epigrafe, podemos incluir programas de
aprendizaje-servicio o proyectos de solidaridad.

Participacion resultante de la exigencia o generacion de nuevos
espacios y mecanismos de participacion, debido a la ausencia
de canales establecidos para ejercer dicha participacion.
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Nota: Tabla de Elaboracidn propia con citas textuales de acuerdo con Calduch,

Llanes, Montané y Méndez-Ulrich (2020, p.192-193)

De igual forma, a partir de esta tipologia pueden obtenerse algunas premisas importantes.
En primera instancia, que los autores mantuvieron como participacion su involucramiento en
actividades académicas obligatorias como las clases de curso, aunque estas sean requisito para la
permanencia en el espacio educativo. Sin embargo, en el mismo apartado mencionan otro tipo de
actividades academicas fuera de la obligatoriedad. Es decir, a partir de esta propuesta se
considera y parte del involucramiento en actividades curriculares académicas, pero no se
circunscribe a ellas. Por ello, la participacion estudiantil incluye actividades académicas ademas
de la posibilidad de involucrarse en otras modalidades no académicas, pero no puede
considerarse participacion estudiantil cuando existen actividades no curriculares en ausencia de
académicas. Esta precision es importante para dimensionar el fendmeno en términos de gestion
del tiempo para las mismas, ya que al final de cuentas es el mismo o la misma estudiante con una
experiencia en diferentes modalidades. Esta distincién permite abordar una primera dimension
axial de la participacion: curricular / no curricular.

De esta reflexion se desprende otro eje de participacion que surge de diferentes niveles de
exigencia del mismo contexto académico y las escalas de grises que hay a sus extremos, a saber:
obligatoriedad / no obligatoriedad. Si bien, pueden identificarse aspectos curriculares como
directamente obligatorios, también puede asociarse el involucramiento en determinadas
actividades extracurriculares.

Uno de los espectros en los que puede transitar este caracter de la participacion es cuando
existen exigencias curriculares para realizar actividades no curriculares que dejan abiertas las

posibilidades de los tipos de participacion, es decir, que pueden ser cubiertos con cierto grado de
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libertad en el catalogo de posibilidades de eleccion al poder optarse por actividades academicas,
deportivas, culturales, solidarias, deportivas, entre otras.

Otra premisa que puede extraerse es que en algunos casos la participacion es
representativa y en otros no representativa, aunque esté incorporada a una dimensién politica.
Como se ha dicho, la representacion democratica es una de las ideas a las que se asocia
directamente la participacion estudiantil, pero, como se precisa en la tabla, existen niveles dentro
de la misma representacion. Calduch et al. (2020) califican de pasiva la accion de votar ya que
“se encuentra un nivel diferente de involucramiento que el ser votado o votada como
representante” (p.6).

Otro ambito de representacion diferente a la politica es la que realizan los equipos
deportivos que abanderan a las instituciones en diferentes competencias interuniversitarias, lo
mismo que grupos de promocion cultural (grupos de danza, teatro, etc.) que se presentan en foros
extramuros a nombre de la misma Universidad, entre otros.

Como actividades no representativas pueden entenderse aquellas que no tienen la
finalidad de dar voz a un grupo o a la Universidad en su conjunto frente a instancias de decision
o de interaccidn, y en este sentido, pueden caber actividades de participacion social o actividades
deportivas y culturales de aprendizaje.

De esta clasificacion también se desprende el caracter decisional o no decisional de la
participacion. El talante politico se expresa justamente en la capacidad de influir en el rumbo de
los aspectos que integran la vida comunitaria. Uno de los menores en cuanto a exigencia es el
hecho de votar para tomar una decision o para elegir representantes de alguna entidad
universitaria. Sin embargo, la capacidad de toma de decisiones también se expresa en la

participacion en asambleas estudiantiles o en otros espacios plurales donde hay opcion para
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manifestar las posturas y propuestas. Una derivacién de este Gltimo es la participacién en
procesos de calidad, a través de los cuales la evaluacion cualitativa o cuantitativa pretende
generar cambios y mejoras en las estructuras con decisiones que tomen en cuenta las
perspectivas de los integrantes de la comunidad. Si bien este tipo de participacion no es
deliberativa en si misma, si contribuye al proceso de toma de decisiones que realizan otras
instancias al enriquecer su mirada y hacer patente la voz de las personas a quienes afecta.

Un ultimo eje que se presenta tiene que ver con la iniciativa, profundidad y/o
compromiso de la participacion. En este sentido, se distinguen tres niveles: Reactiva (o pasiva),
Activa y Proactiva. Como se menciond previamente, para Calduch et al. (2020) el acto de votar
tiene una connotacion de participacion pasiva o de bajo involucramiento o compromiso. Esto
mismo lo recupera Murga Frasinetti (2011) al citar a Milbrath (1965) y Pizzorno (1975) sobre
acciones que denotan, de menor a mayor, diversos grados de compromiso y participacion politica
que van desde “someterse a requerimientos de caracter politico” (p.47) o votar, hasta expresiones
como ser parte de un partido o movimiento politico, acopiar fondos para causas politicas u
ostentar una candidatura u ocupar cargos de representacién publica.

En esta linea inicialmente politica es importante destacar que una participacion reactiva
se ha de asociar més a una participacion que responde a una convocatoria que le requiere un
nivel bajo de involucramiento. La participacion activa demanda de un mayor protagonismo en la
organizacion o ejecucion de actividades convocadas institucionalmente, mientras que la
proactiva, se expresaria en la capacidad de proponer o construir nuevos escenarios, lo cual
recupera lo mencionado por Calduch y colaboradores (2020) en torno a la metaparticipacion.

Un ejemplo de estos tres niveles de iniciativa y compromiso desde la participacion

deportiva podrian ser el publico asistente a un partido de un equipo representativo como
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participacion pasiva, los o las jugadoras de los equipos deportivos representarian la participacion
activa, mientras que aquellas personas que proponen la creacion de torneos, o la practica de
nuevas disciplinas deportivas podrian reconocerse como participantes proactivos.

Otro ejemplo desde lo politico seria el identificar a las personas que votan en elecciones
de representantes estudiantiles como participantes pasivos, los candidatos o candidatas a
representantes serian participantes activos, y aquellas personas que promueven la creacion de
iniciativas de modificaciones a reglamentos escolares sobre determinados puntos, o la propuesta
o disidencia sobre determinados temas fuera de los canales de representacion oficial, serian
considerados participacion proactiva.

Esta diferenciacion no implica una jerarquia de unas con otras ya que todas son deseables
y necesarias, por lo que no son mutuamente excluyentes. No obstante, en teoria, un ambiente
universitario con condiciones mas favorables a la participacion habria de promover mas la
participacion activa y proactiva. En este sentido, la Unica expresion de la participacion no
deseable seria la no-participacion que no es un nivel de participacion sino la ausencia de esta, es
decir, las personas que no votan, ni asisten a un encuentro deportivo como publico, por seguir
con los ejemplos.

Otra tipologia de participacion estudiantil es la que propone el ahora denominado Sistema
Universitario Jesuita en su Documento Inspirador sobre la participacion del Estudiantado en el
SEUIA — ITESO (2001, p.11). Esta clasificacion, reproducida en la Tabla 2, aporta una version
distinta sobre el tipo de participacion en la que pone tres dimensiones de manifiesto, la de
colegialidad, la representativa y la directa. Es decir, son niveles de incidencia e influencia, siendo
las dos primeras las asociadas a la toma de decisiones y a la representacion en ambitos

universitarios y locales, con talantes mas del tipo activo de participacion. Mientras que la
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participacion directa se refiere al involucramiento también activo y proactivo (en el caso de los
grupos de interés), pero con menor grado de injerencia en la toma de decisiones. Los tipos de
participacion anteriormente mencionados refieren a actividades extracurriculares no obligatorias.
Sin embargo, al hacer alusion a las actividades curriculares como un tipo de participacion
directas también considera la diferenciacion de las curriculares/no curriculares y las académicas,

no académicas.

Tabla 2
Tipos de participacion por categoria de acuerdo con el Sistema Educativo UIA-ITESO
Tipo de Participacion Ambito
Colegialidad Cuerpos colegiados estatuidos segun los estatutos

organicos

Representativa/Directa  Asociacion de sociedades de alumnos
Sociedades de alumnos

Representativa En grupos juveniles, de planeacion y discusion de
politicas sobre la juventud, propios del ambito municipal
y de los estados

Directa Actividades curriculares

Directa Actividades extracurriculares promovidas por la propia
universidad: actividades deportivas, artisticas, pastorales

Directa Grupos de interés especificos: medioambientales,

cientificos, derechos humanos, promocion social,
asistencia social, salud (A.A., drogas), mujeres, de
lectores, literarios, civico-politicos, ASIA, atencion a
desastres y emergencias. ..

Nota. Tabla tomada del documento del Sistema Educativo UIA-ITESO (2001, p.11).

Otra tipificacion de los tipos de participacion es la propuesta por Basaldla (2014) en el
contexto de la Universidad Iberoamericana Puebla, en la que se agrupan modalidades de
participacion a partir de una fase de exploracién diagndstica.

En la Tabla 3 se presenta esta propuesta en la que puede observarse la inclusion otra
forma de participacién como es la espontanea o de convivencia, no estructurada a la que se

refiere el autor como “participacion informal en espacios”, e incluso, la de “participacion a partir
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de afinidades personales”. Basaldta (2014, p.5) parte de una concepcidn de participacion
entendida como el “asumir una actitud responsable y proactiva frente a la realidad concreta de
cada persona”. Esta definicion aporta una vision que trasciende la influencia sociopolitica del
individuo y propone acercarse a la dimension de la realidad personal como motor que dinamiza

la accion del sujeto como agente de su propia vida.

Tabla 3
Modalidades de participacion de acuerdo con Basaldua (2014)
Modalidad Espacios de participacion:
Participacion en Consejos Estudiantiles de
organizaciones estudiantiles Representantes, Grupos de Interés,
Voluntariados
Becarios
Participacion informal en Cafeteria, biblioteca, jardines,
espacios pizarrones, instalaciones deportivas,
otros.
Participacion a partir de Concursos de videojuegos, redes
afinidades personales: sociales, circulos de lecturas, ensayos,
oratoria, maraton de conocimientos,
festivales de la cancion, de rock, etc.
Experiencias académicas o de Visitas, practicas profesionales,
campo en departamentos intercambios
académicos y materias
Programas de la Direccion Servicio Social, PUI, deportes, talleres
General del Medio artisticos, campafa universitaria, ARU,
Universitario otros

Nota: Tabla elaborada a partir del texto de Basaldta (2014, p.10).

El autor considera que la participacién comienza con el hecho de permanecer e
interactuar en el contexto universitario, y propone que la participacion tiene tres vertientes:
espontanea, por eleccion u obligatoria. Lo anterior, ademas de conectar con la propuesta de un
eje de la participacion obligatorio /no obligatorio (los estudiantes que tienen que realizar servicio
becario, tienen una obligacion ya no académica sino econdémica de realizarlo), pone de
manifiesto otro eje de la participacion en su caracter de estructurado y no estructurado. Es decir,

al agrupar las participaciones por eleccion y obligatorias, en las que existe una organizacion con
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iniciativa ya sea por parte del estudiantado o de una iniciativa universitaria, esta convivencia
puede darse de forma estructurada o no estructurada en tanto que se vuelve espontanea tanto en
su organizacion como en su involucramiento. Un ejemplo de esto son los espacios de
socializacion en areas abiertas del campus.

Otra experiencia con un menor grado de estructuracion son las areas con actividades
Iudicas (tenis de mesa, juegos de mesa, juegos de destreza) promovidos e instalados por areas de
la Universidad con este espacio a su cargo, lo cual les dota de un grado de estructuracion, en el
que participan libremente las personas que circulen de forma aledafia, sin responder a una
convocatoria ni a una actividad especifica. Una actividad estructurada seria aquella que requiere
registro, organizacion, presupuesto y/o un involucramiento intencionado y sostenido por parte de
los participantes.

2.6. Perfiles del estudiantado con relacién a la participacion

Los ejes anteriormente expuestos, se convierten en variables que dan cuenta de las
multiples combinaciones de modalidades de participacion que pueden darse en el entorno
educativo y a las que responden sujetos con libertad para optar por algunos, por otros, o por
muchos de estos escenarios de involucramiento e incidencia en su propia realidad. Por este
caracter del sujeto como agente, es necesario explorar diferentes formas de caracterizar los
perfiles del estudiantado que participa de alguna forma, asi como sus motivaciones y
desmotivaciones, para retomar la clave de la implicacion propuesta por Mehri (2011).

Una de las clasificaciones de perfiles de la participacion de acuerdo con sus niveles de
implicacion es la propuesta por Aguado, Melero y Gil-Jaurena (2018), en la que, desde una
Optica mas politica y deliberativa, clasifican la participacion con base en la capacidad de influir

en la toma de decisiones:
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Distinguimos cuatro niveles en donde los dos inferiores se relacionan con la

informacidn, que siendo imprescindibles para la toma de decisiones no son

suficientes ni garantizan capacidad de influencia, mientras que los dos superiores

ya contemplan capacidad de influencia en la decision final. 1. Informacién: la

comunicacion es unidireccional, la ciudadania es un mero receptor de la

informacion. 2. Consulta: La comunicacion es bidireccional, la ciudadania es

escuchada pero no tiene capacidad de influencia en la decision. 3. Implicacion: La

ciudadania tiene una capacidad de influencia limitada en la decisién, puede debatir

y decidir algunos aspectos, pero no tiene pleno control y muchas decisiones que

determinan el resultado final estan fuera de su influencia. 4: Autogestion: La

ciudadania tiene influencia plena sobre todas las decisiones que se toman (p.10).

Con relacion a la formula de Mehri (2011) en la que propone que la implicacién del
estudiantado a través de la participacion se compone de Motivacién, Informacion y Repercusion
Percibida, en estos niveles pueden verse en juego dos factores principalmente: la informacion y
la repercusion percibida, en la que la primera es el nivel mas basico de participacion, mientras
gue progresivamente incorpora una participacién mas activa hasta llegar a niveles mas
significativos en su capacidad deliberativa, que puede asociarse a la repercusion percibida.

Emma Rodero y colaboradores, en su investigacion de 2012 sobre participacién
universitaria, reconocen alrededor de 6 perfiles distintos entre su poblacién estudiantil. En esta
tipologia, presentada en la Tabla 4, es posible reconocer algunos atributos anteriormente
mencionados en las formas de participar en el contexto universitario. En primera instancia, la
clasificacion refiere principalmente a la relacion del estudiantado con actividades no curriculares,

lo cual deja de lado en su vision a la participacion académica curricular. En segundo lugar, puede
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notarse que la valoracion de un mayor grado de participacion (numeral 1) se asocia a actitudes
proactivas, deliberativas, representativas, con automotivacion y con un enfoque al impacto
comunitario desde un enfoque politico a partir el involucramiento con el gobierno de la
Universidad, al tiempo que da cuenta de un alto sentido de Repercusion percibida.

Tabla 4
Seis perfiles de estudiantes en relacion con la participacion (Rodero et al., 2012,
p.150-151)

1 El estudiante muy participativo que aspira al cambio y que es muy
critico con la situacion de la participacion y con los 6rganos de
gobierno. El estudiante miembro de un sindicato de estudiantes o de
una asamblea de facultad, politizado, critico con la universidad y
que no sitda su intervencion en la universidad de manera aislada,
sino dentro de una lucha mas general por la transformacién de toda
la sociedad.

2 El estudiante miembro del tejido asociativo sociocultural o
deportivo no dedicado a la representacion o reivindicacion
estudiantil, que cree en la importancia de la actividad que realiza y
que valora el aprendizaje (competencias y habilidades
profesionalizadoras) o el enriquecimiento personal que obtiene de
ello.

3 El estudiante delegado, que participa de manera individual y quiere
ser un representante de los estudiantes a través de un mecanismo
oficial, menos critico, menos politizado y mas técnico y gestor. Es
critico sobre todo con el papel de los estudiantes y con el desinterés
por las cuestiones de participacion o de mejora, y valora mas
positivamente el funcionamiento de la Universidad porque lo
conoce mejor que sus comparieros.

4 El estudiante que participa puntualmente en actividades organizadas
por la Universidad, que reflexiona menos sobre el funcionamiento
de la Universidad o sobre la situacion de la participacion y valora
las posibilidades que se le brindan para hacer cosas que le gustan,
desde una motivacion puramente personal.

5 El estudiante no participativo en la Universidad por razones de
incompatibilidad (residencia lejana, trabajo, etc.) y por falta de
incentivos institucionales, pero que lo es en otras esferas, sobre todo
en su municipio.

6 El estudiante no participativo que se excusa aduciendo dificultades
institucionales e incompatibilidades personales pero que no tiene
ninguna motivacién para introducirse en la participacion.




41

Por su parte, los niveles subsecuentes (numerales 2 y 3) expresan altos niveles de
participacion activa, protagonica, critica, no necesariamente con una orientacion impacto
politico, representativa o decisional sino con una vision de caracter mas de desarrollo individual.
Los siguientes niveles (numeral 4 y 5) representan de alguna forma a los perfiles reactivos/
pasivos que transitan entre una participacion esporadica, personal que responde tangencialmente
a intereses para involucrarse, en los que encuentra pocas motivaciones para vincularse
institucionalmente, lo cual no significa que tenga poca o nula disponibilidad para la
participacion, pero si dentro del contexto universitario, lo cual de suyo implicar una
diferenciacion a resaltar. Y finalmente, la no participacion se expresa en el nivel mas bajo
(numeral 6) en el que no existen deseos, ni encuentran incentivos atractivos para participar y
probablemente no busquen ni cuenten con la informacion para hacerlo en el ambito
universitario.

Con relacion a la citada formula de Mehri (2011), puede notarse en la tipologia de la UPF
gue no toma en cuenta el elemento de la informacion, sino que se concentra mas en la
Motivacion y la Repercusion percibida. Con respecto a la primera, es claro que en los perfiles de
mayor participacion estudiantil existe una automotivacion gque se vincula con incentivos
personales, pero también que se refuerza por su impacto comunitario, mientras que en la
repercusion percibida esta es alta en lo personal como en lo comunitario en los niveles
superiores, pero se queda solo con los beneficios personales en los escalones medios y se
manifiesta nulas intenciones de influencia (personal o comunitaria) en los mas bajos.

Al momento de vincular las clasificaciones es posible reconocer que la tipologia
planteada por la UPF tiene un escalonamiento similar al eje propuesto por este estudio referente

a la iniciativa, profundidad y compromiso de la participacion, que propone verla como proactiva,
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activa, reactiva/pasiva y no participativa, en funcién del papel que asume el o la participante. Sin
embargo, al ponerla en contraste con los niveles de participacion propuestos por Aguado, Melero
y Gil-Jaurena (2018), asi como con los perfiles de participacion politico aportados por Murga
Frasinetti (2009), puede identificarse que no existe una vinculacion directa entre los estratos de
participacion estudiantil, con la participacion politica.

Especialmente da cuenta de lo anterior una participacion sociocultural o deportiva en el
ambito universitario, la cual pudiendo tener altos niveles de implicacion, compromiso y
protagonismo estudiantil, puede tener poca correlacion con el sostener una postura o tener una
accion politica o de incidencia al interior o fuera del &ambito escolar. Por otra parte, el que algun
sector del estudiantado muestre una baja participacion universitaria no puede descartar un papel
comprometido politicamente fuera de la misma.

Lo anterior es importante considerarlo para diferenciar estas dos dimensiones de la
participacion estudiantil en la que el involucramiento representativo, deliberativo, politico
(institucional o sin reconocimiento institucional) es una mas de las expresiones de la
participacion, dentro de un universo mas amplio con el que el sujeto se hace cargo de su propia
realidad personal y comunitaria, lo cual puede suceder en escenarios intra y extra universitarios,
aunque para fines de esta investigacion solo se considerara participacion estudiantil aquella que
sucede en el marco universitario.

2.7. Motivaciones y desmotivaciones para la participacién estudiantil

Si bien los perfiles anteriormente mencionados y sus relaciones entre los grados de
repercusion percibida, capacidad deliberativa y nivel de iniciativa tienen relevancia para
caracterizar el amplio espectro de la participacién estudiantil, un aspecto al que ha de prestarse

atencion por las finalidades del presente estudio es particularmente el de la motivacion para la
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misma. Ademas de ser considerado como uno de los elementos en la triada de la implicacion de
Mehri, se conecta con los aspectos mencionados con el contexto sociocultural en el que ocurre la
participacion, a la par de las caracteristicas de las propias juventudes.

Al respecto de los factores que motivan la participacion estudiantil en diversos
escenarios, en la investigacion de Emma Rodero y colaboradores (2012) estos aparecen
englobados en tres vertientes:

El hecho de pasarlo bien, participando y de hacer amigos es un primer tipo de

motivacién. En segundo lugar, se menciona que la participacion aporta aprendizajes y

permite adquirir habilidades y competencias que pueden ser Utiles mas alla de la vida

universitaria. Y, por ultimo, surgen las motivaciones vinculadas a la transformacion vy el

compromiso con el cambio de la universidad y de la sociedad en general. (p.194)

Estos tres grandes grupos que pueden englobarse como Socializacion, Desarrollo
Personal y Profesional y Compromiso comunitario, se encuentran ponderados de manera
diferente por los estudios de Rodero et al. (2012) y de Calduch et al. (2020). En la dimension de
“Compromiso Comunitario”, el estudio de la UPF se encontr6 con el acuerdo de afirmaciones
como “para mejorar o cambiar cosas que no funcionan bien en la Universidad” y “porque estoy
convencido de la importancia de participar en la organizacion de la Universidad” con una
incidencia entre ambas de un 58% (Rodero et al., 2012), mientras que el estudio de Calduch y
colaboradores encontrd la repeticion de este mismo tema con una incidencia menor, alrededor
del 25% (englobado expresiones como “Sentirme util y ayudar a los demas”, “Colaborar en la
mejora de la Universidad” “ y “Tener mi propia voz en la organizacion de la Universidad”).

Con respecto a la dimensién de Desarrollo Personal y Profesional, en el estudio de

Calduch et al. se presento6 una reincidencia de casi 55% (“Desarrollarme a nivel personal y
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profesional” y “Realizar actividades extraacadémicas con reconocimiento curricular’), en tanto
que en el estudio de Rodero et al. existe una referencia (2012) de alrededor de 34% para
afirmaciones como “para tener experiencias enriquecedoras’” o “para aprender cosas nuevas’.

Adicionalmente, con respecto a la dimension de Socializacion, si bien no existe una
referencia directa en las encuestas realizadas por la UPF, en el estudio de Calduch y
colaboradores aparece una incidencia apenas de un 8.2%, aunque si existen otras motivaciones
vinculadas con la identidad y pertinencia con la universidad, con afirmaciones como “Sentirme
parte de la Universidad” con un 9.4% e incluso “Conocer de cerca el funcionamiento de la
Universidad” 2.4%. Este aspecto de la identificacion con la Institucion, si bien se ha previsto
como resultado de la participacion, también podra considerarse en algunos casos como incentivo
para la misma. En esta misma linea de la identidad, el estudio de la UPF refiere que
paraddjicamente los perfiles catalogados como mas participativos fueron quienes reportan menos
sentido de pertenencia, mientras que los que menos participan ni muestran interés para hacerlo
son los que refieren mayor sentido de pertenencia (Rodero et al., 2012)

Otro aspecto al que ha de prestarse atencién es que existe variabilidad de las proporciones
de las dimensiones de Desarrollo personal y profesional y Compromiso comunitario entre
ambos estudios, y esto puede deberse a la conformacion diferente de los perfiles encuestados. El
estudio de la UPF encontro que las motivaciones sociopoliticas estdn mas vinculadas a los
perfiles de la parte mas elevada (mas participativos) de la pirdmide y los que se encuentran en la
base (menos participativos) manifiestan una motivacion mas de “uso de servicios”, ademas de
reconocer en la zona media se encuentran tanto los beneficios de desarrollo personal, como de
mejora de la situacién de la Institucion. Lo anterior es importante sefialarlo, porque las

motivaciones y perfiles parecen estar intimamente relacionados entre si, por lo que para las



45

finalidades de este estudio habra de considerar en la composicion de la muestra en cuanto a sus
perfiles tanto de participacion de iniciativa, compromiso y profundidad de la misma.

Para terminar con lo relacionado con los factores motivantes, cabe mencionar que existe
otra forma de promover el involucramiento a traves de estimulos extrinsecos. Esto es, a través de
condicionantes curriculares para el involucramiento de suyo extracurriculares. Esta y otras ideas
se reiteraron en el estudio de la UPF (Rodero et al., 2012, p.145 - 147) al consultarle a sus
estudiantes sobre posibles propuestas para mejorar el involucramiento estudiantil en la
Universidad. Las tres respuestas fueron el reconocer con créditos universitarios de participacion,
revisar los escenarios de participacion para aumentar el protagonismo estudiantil, asi como el de
mejorar la comunicacion a través de los canales de informacidn institucionales.

Lo anterior propone que las formas de animar a la participacion estan atravesadas de
forma contrastante por un impulso institucional para exigir el involucramiento de los y las
estudiantes, y al mismo tiempo, otorgarle una mayor responsabilidad al estudiantado para
hacerse cargo de sus procesos. Esta tension se encuentra en el campo de la motivacion, al tiempo
gue compite con otros elementos de gran peso que condicionan la voluntad participativa, mismos
que se abordaran a continuacion.

En lo referente a los factores que desaniman la participacién estudiantil existen una serie
de motivos que van en lineas similares a las mencionadas y que se relacionan con estos mismos
componentes de la implicacion que menciona Mehri (2011). Entre ellos se encuentra la falta de
informacidn, el desconocimiento de espacios de participacion, la falta de tiempo y otros factores
socioemocionales como el estrés académico.

Entre los datos que encontraron Soler et al. (2012) en su estudio, el caracter temporal del

transito de los estudiantes el cual puede llegar a provocar que se sientan “de paso”;
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distanciamiento con la institucion con sus procesos burocraticos de dificil comprension para el
estudiantado, falta de informacion y de tiempo para la participacion; la desconfianza en 6rganos
de participacion institucionales y su naturaleza, asi como motivos ideoldgicos y poca de
experiencia en procesos democraticos. Con respecto a lo recuperado por los y las investigadoras
sobre la falta de informacién, se destaca que alrededor del 80% de estudiantes afirman estar poco
informados sobre modalidades y procesos de participacion existentes.

Esta proporcion en la carencia de informacion se refuerza con los resultados obtenidos
por la investigacion de Rodero et al. (2012) en los que se encontrd que alrededor de tres cuartas
partes de los participantes de la investigacion mencionaron no conocer mecanismos y canales de
participacion en la Universidad. En este sentido, la investigacion de Soler y colaboradores (2012)
refiere que el estudiantado refiere mayor efectividad en la comunicacion a traves de la web,
valoracion contraria a las de comunicaciones horizontales estudiantiles (representantes), asi
como espacios de inmersion estudiantil de nuevo ingreso y asambleas estudiantiles.

Otro de los aspectos encontrados por esta investigacion refiere a lo determinante que
resulta sobre las posibilidades reales de participacion la falta de tiempo a la par de la
desinformacidn sobre los canales de participacion. Esta referencia se reafirma con los resultados
de Calduch et al. (2020) en los que encontr6 que aproximadamente la mitad del estudiantado que
reportd no haber participado en nada, la mitad lo adjudicé a su vez a causa de la falta de tiempo,
y casi en una cuarta parte a falta de informacion. Este término de falta de tiempo Ilama la
atencion en cuanto a que se encuentra en relacién continua con la priorizacion en el tiempo que
se hace de actividades de distinta naturaleza, entre ellas, como se ha mencionado anteriormente,

las académicas, las cuales constituyen en la mayoria de los casos una carga nuclear.
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A esta relacion entre actividades extracurriculares y distribucion de tiempo, puede
afiadirse segun lo expresado por Hernandez, Lasso, Portilla'y Paz (2016) en su articulo
Identificacion de los factores sociales que posibilitan la participacion estudiantil en la
Universidad de Narifio, que el estrés académico es un factor determinante en la participacion al
estar vinculado a sentimientos de ansiedad y preocupacion a causa de la sobrecarga académica
con la que el estudiantado buscar obtener buenos resultados, lo cual les aleja de la posibilidad de
incursionar por otro tipo de participacion en el contexto universitario.

Finalmente, del estudio de Soler et al. (2012) se desprenden de sus conclusiones algunos
elementos que apuntan directamente al componente de la Repercusion percibida, en los términos
de Mehri. Los investigadores concluyen que principalmente participan aquellas personas que
estan convencidas de los beneficios de involucrarse en este tipo de escenario y la retribucion que
deriven de estas experiencias. En linea esta misma Soler et al. (2012) citan a Giménez (2001) con
respecto al sentido de utilidad de la participacion minado por diversos factores:

El hecho que los estudiantes no tengan claro su papel ni el de los representantes a

la universidad, la carencia de comunicacion entre unos y otros y la percepcion que

el papel de los representantes es poco importante a nivel decisorio, llevan a los

estudiantes a considerar su participacion como un acto esteéril (p. 553).

Adicionalmente las y los autores mencionan que esta sensacion de poco efecto de las
acciones del estudiantado en su entorno, no se apoya con instancias institucionales de
representacion que poco se relacionan con ellos y que hacen ineficaces la toma las decisiones
(Soler et al. 2012). Precisamente, este aspecto de la poca repercusion percibida debe ser

reconocido como elemento en constante dialogo con la motivacion y las finalidades asociadas a
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destinar tiempo a involucrarse en actividades no curriculares, de forma libre y voluntaria, en
diversos grados de compromiso y constancia.

A manera de resumen puede decirse que la participacion ha de entenderse en un marco
general como una actitud, un derecho y una responsabilidad de cada persona para intervenir e
incidir de manera activa en la realidad personal y comunitaria de la que la forma parte. Si bien,
por lo anterior puede reconocerse una dimension sociopolitica fuertemente arraigada a la
participacion desde el punto de vista de la representatividad y la deliberacion, la participacion
tiene otras dimensiones y formas de expresion gque atienden a la dimension personal.

Una de las claves para comprender el concepto de participacion es el de la implicacion de
la persona con determinadas actividades de manera significativa, y este concepto se conforma
por una tercia de elementos: contar con informacion suficiente, tener la motivacion para
participar y una sensacion de repercusion percibida. El contexto educativo es un espacio propicio
tanto para la formacidn de la participacion en la vida democratica como para la formacién de la
participacién como forma de agencia sobre la propia realidad en el desarrollo humano integral.
De ahi se desprende que desde el contexto educativo universitario existan diferentes modalidades
de participacion que expresen con una diversidad exponencial en sus combinaciones, la
multiplicidad de intereses tematicos, niveles de compromiso y motivaciones presentes entre las
poblaciones, girando en diversos ejes como lo curricular/no curricular, lo representativo o
deliberativo, la obligatoriedad o voluntariedad, asi como los niveles de iniciativa para vincularse
a los mismos.

Con base en lo anterior puede considerarse que la participacion politica, representativa o
deliberativa es una mas de las modalidades de implicacion estudiantil en la que puede

manifestarse la agencia del estudiantado para hacerse cargo de su propia realidad personal o
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comunitaria, y que puede tener escasa relacion el sostener una postura o ejercer una accion
politica dentro o fuera del contexto universitario con el manifestar compromiso o asumir
protagonismo en otras modalidades de participacion en otras dimensiones (deportivas, artisticas,
espirituales, etc.)

A las diferentes posibilidades de participacion responden diversos perfiles de estudiantes
que a su vez reflejan un amplio espectro de combinaciones en cuanto a sus motivaciones, sus
intereses y la informacion que reciben o que buscan. Finalmente, se pueden recuperar como las
motivaciones para la participacién estudiantil universitaria las principalmente referidas al
compromiso comunitario 0 mejora del entorno inmediato, el desarrollo personal y profesional
para la adquisicion de habilidades a través de experiencias significativas, asi como la
socializacion.

Entre los elementos de desmotivacion para la participacion estudiantil destacan la falta de
tiempo por sobrecarga académica, la falta de informacion y de conocimiento sobre espacios de
participacion, asi como la escasa repercusion percibida para vincularse a instancias oficiales de

gobierno desvinculadas de su contexto juvenil.
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3. Metodologia
3.1. Disefo

El método elegido para la presente investigacion es considerado un modelo mixto de
investigacion, del tipo “QUAN + qual”. Esto significa que el estatus dominante sera el
paradigma cuantitativo apoyado en un inicio de herramientas del paradigma cualitativo (Johnson
y Onwuegbuzie, 2004). Asi, el analisis de esta investigacion parte de datos estadisticos de
informacion arrojados en la encuesta que sobre participacion universitaria se hizo a los
estudiantes de la universidad IBERO (“QUAN”) y a partir de ellos se profundiza en esos datos
numéricos a través de los testimonios y vivencias recopilados en los discursos de los estudiantes
y colaboradores participantes surgen las categorias de andlisis (“qual”).

En la Tabla 5 se presenta un breve esquema, que sera detallado en el capitulo de Analisis
de resultados, en el que se esboza un panorama general del modelo mixto de investigacion
disefiado para el desarrollo del presente trabajo.

La parte cualitativa de este estudio busca contribuir a identificar ejes tematicos de
analisis que muestren y profundicen en las caracteristicas de la participacion universitaria que
existen en la IBERO Puebla. El enfoque cualitativo de este estudio se realiz6 a través de los
principios del método fenomenoldgico. Dicho método tiene como objetivo aproximarse a los
fendmenos, a través de la descripcion del significado de las experiencias vividas, en este caso de
la participacion universitaria de las y los estudiantes de la IBERO Puebla (Rodriguez, Gil y
Garcia, 1999).

En esta aproximacion cualitativa, se optd por utilizar la herramienta de los grupos focales
ya que es el mecanismo ideal para identificar los discursos socialmente construidos (Sandoval,

2001) y van mas alla de un caimulo de opiniones personales. Los grupos focales son
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especialmente utiles para identificar el imaginario social, en este caso el imaginario social

respecto a la participacion universitaria dentro de la IBERO Puebla.

Tabla 5

Diserio Metodologico Mixto modelo “QUAN+ qual”

Estudio Cuantitativo

Estudio Cualitativo

Objetivo Caracterizar las diversas modalidades y  Identificar ejes tematicos de
tipos de participacion universitaria en analisis que muestren y profundicen
los que se involucra el estudiantado de  en las caracteristicas de la
la IBERO Puebla. participacion universitaria en la

IBERO Puebla.

Método Estadistica Descriptiva. Fenomenologia.

Instrumento Encuesta Grupos Focales
Analisis basado en la estadistica Analisis 1: Analisis de contenido

Tipo de descriptiva (conteo de frecuencias basado en Murga Frassinetti,

Andlisis expresados en graficas, tablas o nubes Calduch, y Aguado, Melero y Gil-
de palabras). Jaurena.

Analisis 2: Analisis basado en el
método fenomenoldgico

Programa Microsoft Forms y Excel Atlas-ti.

Participantes Estudiantes de la IBERO con las ler Grupo(A): 12 estudiantes con
siguientes caracteristicas: 577 participacion frecuente y destacada
estudiantes de licenciatura. en la vida universitaria.

La muestra tiene una representatividad  2do Grupo (B): 12 estudiantes sin
proporcional a la distribucion del participacion destacada o activa en
estudiantado en los 6 departamentos la vida universitaria.
académicos. 3er Grupo (C): ;Cuantos?

Dado el numero de entrevistados, se Colaboradoras y colaboradores de

obtuvo un nivel de confianza del 98% la universidad vinculados a areas de

con un 5% de margen de error. atencion y/o que cuentan con oferta
extracurricular.

Referentes Método estadistico descriptivo Participacion Politica (Calduch,

Teoricos (Hernéndez, Ferndndez y Baptista) Murga Frassinetti y Aguado,

Encuesta (Torres, Paz y Salazar)

Melero y Gil-Jaurena).
Implicacion o Involucramiento
(Mehri: comunicacion, motivacion,
repercusion percibida)

Ejes tematicos

Anadlisis por tipo de actividad (QUAN)
Participacion Politica (quan + QUAL)

Factores que favorecen la participacion (quan +QUAL)

Comunicaciéon (QUAL + quan).

Repercusion percibida (QUAL andlisis de contenido)

*Nota: Elaboracion propia con informacion de la presente investigacion.
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Dentro del paradigma cuantitativo, el disefio dominante elegido para el presente estudio
es un método estadistico descriptivo. Esta aproximacion tiene como objetivo es especificar y
mostrar las caracteristicas mas importantes de un fenomeno (Hernandez, Ferndndez y Baptista,
2010), en este caso las caracteristicas de la participacion universitaria dentro de la IBERO
Puebla.

La herramienta de recoleccion por la que se optd en esta aproximacion cuantitativa fue la
encuesta. De acuerdo a Torres, Paz y Salazar (2019) la encuesta es un instrumento ideal entre los
métodos de observacion y los experimentales, con ella se pueden registrar situaciones que
pueden ser observadas que ante la ausencia de un experimento recreado se puede cuestionar a los
participantes sobre un fenomeno determinado. Por ello, se dice que la encuesta es una
herramienta del método descriptivo a través de la cual se pueden detectar ideas, necesidades,
preferencias, habitos, etc.

3.2. Recopilacion y sistematizacion de datos
3.2.1. Grupos focales (qual)

3.2.1.1. Seleccion de participantes. Se realizaron tres grupos focales con distintos

perfiles para dialogar respecto a la participacion estudiantil en la IBERO Puebla.

Los objetivos de los grupos focales con estudiantes fueron los siguientes:

a. General
1. Conocer las impresiones, experiencias, limitaciones y propuestas en torno a la
participacion de las y los estudiantes en actividades extracurriculares al interior de
la Universidad.

b. Especificos
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1. Problematizar a qué nos referimos cuando hablamos de participacion estudiantil
dentro de la IBERO Puebla.

il. Identificar caracteristicas y/o rasgos comunes entre las y los estudiantes que
participan de manera activa dentro de las distintas formas de organizacion colectiva
que existen dentro de la Universidad.

1il. Proponer estrategias para identificar, atender, promover y acompanar las iniciativas
de participacion de nuestras y nuestros estudiantes en las actividades de vida

estudiantil universitaria dentro y fuera del &mbito universitario.

Los perfiles seleccionados para los grupos focales fueron los siguientes:
A. GRUPO A: Doce estudiantes de licenciatura, seis hombres y seis mujeres,
representantes de los seis departamentos académicos de la Universidad (dos personas
por cada departamento). Del total de las y los participantes, seis debian encontrarse en
los primeros semestres de la Universidad (de tercero a sexto) y seis en los Gltimos
semestres (séptimo en adelante). La caracteristica comdn de estos perfiles era tener
una participacion muy activa y destacada en los proyectos extracurriculares de la
Universidad.

Con este primer grupo, se llevaron a cabo dos sesiones el 20 y 22 de junio de 2022, con

una duracion aproximada de 3 horas cada una.

B. GRUPO B: Doce estudiantes de licenciatura, seis hombres y seis mujeres,
representantes de los seis departamentos académicos de la Universidad (dos personas
por cada departamento). Del total de las y los participantes, seis debian encontrarse en
los primeros semestres de la Universidad (de tercero a sexto) y seis en los Gltimos

semestres (séptimo en adelante). La caracteristica coman de estos perfiles era no tener
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una participacion activa y/o destacada en actividades extracurriculares, e incluso, se

buscé perfiles que no tuvieran interés en participar.
Este fue el grupo mas dificil de convocar, debido a la poca cercania e interés que se recibid por
parte de las personas que cumplian con el perfil descrito. Se llevo a cabo una Unica sesion el dia
23 de junio de 2022, con una duracion total de 4 horas.

C. GRUPO C: Colaboradores y colaboradoras de la Universidad vinculados a areas

de atencion y/o con oferta extracurricular.

El objetivo general de la sesion con colaboradores y colaboradoras fue:

a. “Conocer las impresiones, experiencias, limitaciones y propuestas en torno a la
participacion estudiantil de las y los colaboradores vinculados a areas que trabajan con
estudiantes en actividades extracurriculares al interior de la Universidad” .

En este sentido, se envio la invitacion a las siguientes areas de la IBERO Puebla:
e Casa IBERO Segundo Montes S.J.
e Difusion Cultural
e Medios Universitarios
e Instituto de Derechos Humanos Ignacio Ellacuria, SJ
o Area de Reflexion Universitaria
e Instituto de Investigaciones en MedioAmbiente Xabier Gorostiaga, SJ
e Enlace de emprendimiento
e Enlace de empleabilidad
e Enlace de practicas profesionales
e Formacion y Orientacién Educativa

e Servicio Social
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CEFIDE

Villa IBERO

Programa Universitario Ignaciano

Programa de formacion profesional e incidencia social
Intercambios

Programa Intercultural de Vida Universitaria Pedro Arrupe, SJ

Gracias a la respuesta positiva de las areas se realizé una sesion de trabajo con cuatro

horas el dia 04 de julio de 2022, aunque es necesario puntualizar que no todas las personas que

confirmaron participaron durante toda la sesion; e incluso hubo un &rea que no se encontro

representada debido a la ausencia del perfil seleccionado durante la sesion.

Las fichas descriptivas con las dindmicas y preguntas detonadoras tanto para los grupos

con estudiantes como del grupo con colaboradores se encuentran en los anexos 5y 6 ubicados al

final de este documento.

Una vez realizados los tres grupos focales, se llevo a cabo la recuperacion de los espacios

mediante la transcripcion y analisis linea por linea de los audios resultantes de los grupos focales,

de la cual se desprendieron un total de 101 etiquetas (Ver Anexo 2), que en lo general fueron

organizados en las caracteristicas descriptivas que se presentan en la Tabla 6:

Tabla 6

Caracteristicas descriptivas

Perfil especifico

Propuesta educativa

Actitudes y valores

¢ Coémo se enteraron?

¢Por qué si y por qué no participar?
Factores qué mejorar

Factores que impiden la participacion
Propuestas de mejora

Pandemia
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Posteriormente, se realizo un analisis de coocurrencias de las etiquetas generadas
mediante el software de analisis de datos atlas.ti, en el que se considerd como significativas
aquellas mayores al 0.15%, del cual se desprendieron de manera general las presentadas en la
Tabla 7.

Tabla 7
Coocurrencias significativas

¢Por qué participar? Desarrollo personal / Formacion integral /
Participacion - incidencia social / Vida
Universitaria

Acompafiamiento Colectividad / Formacion Ignaciana /
Formacion integral

Busqueda de espacios Espacios de integracion / Espacios fisicos /

presenciales Falta de espacios en la Universidad / Necesidad
de espacios ludicos - de descanso / Afioranza
por espacios y eventos pre-pandemia

Bulsqueda de identidad Talleres artisticos / Espacios de integracion /
AR’s / Afioranza por espacios y eventos pre-
pandemia / Falta de cercania / Identidad
institucional / Inaccesibilidad / Poca
interaccion entre compafierxs / Referentes
estudiantiles / Respaldo de la Universidad /
Vida Universitaria / Voluntariado

Desarrollo personal Vinculacion externa / Educacion superior /
Emociones y actitudes / Participacion -
incidencia social/ Organizacion de actividades

Cultura organizacional Comunicacion interna / Emociones y actitudes/
Factores que impiden la participacion
universitaria / Responsables de las areas /
CERs / Expectativas / Vida Universitaria /
Burocracia/ AR’s

Comunicacion ¢ Como se enteraron? / Comunicacion
horizontal / Comunicacion interna /
Conocimiento del sector / Brecha generacional
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Una vez realizado el andlisis de coocurrencias, se procedié a la agrupacién de las
etiquetas derivadas del ejercicio en categorias descriptivas.

Antes de iniciar con la descripcion de lo observado, es menester recalcar que la discusion
y analisis de resultados se llevara a cabo en lineas posteriores, por lo que este apartado busca
unicamente enunciar los vinculos encontrados a través de las coocurrencias dentro de la lectura
linea por linea de las transcripciones de los grupos focales, por lo que para mayor profundidad
debera referirse al apartado de Resultados.

A continuacion, se desarrollan los rubros de atencién de Cultura Organizacional y de
Motivaciones, por ser los que tuvieron mayor numero de menciones en el analisis linea por linea
de los grupos focales.

Cultura organizacional. Respecto al tema de cultura organizacional, se encontraron tres
temas recurrentes durante la validacion de datos, mismos que como puede observarse en la
Figura 1, aluden a los siguientes elementos:

a. Factores que impiden la participacion estudiantil, entre los que encontramos referencia a
procesos administrativos y burocracia; adultocentrismo relacionado con jerarquias y la
percepcion de brecha generacional entre las y los estudiantes y quienes colaboran en la
Universidad; falta de identidad institucional; comunicacién institucional vertical y la
percepcion de un desbalance entre las actividades académicas y extracurriculares
vinculada con la presion académica y la existencia de espacios de participacion
obligatoria.

b. Comunicacién, de donde emanan los apartados de comunicacion horizontal misma que se
espera gue sea accesible, transparente, basada en la escucha activa y la resignificacion de

la experiencia; el conocimiento del sector respecto a las necesidades de formacién
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integral y las posibles formas de vinculacion entre areas de la Universidad; la indagacion
de cdmo se enteran de las actividades, en donde existe una prevalencia de la publicidad
boca en boca, la consulta en redes sociales y la basqueda individual de espacios con el fin
de participar e incidir socialmente; y la percepcidn de existencia de una brecha
generacional que deriva en la falta de cercania y la interpretacion de un desconocimiento
del sector al que se busca llegar por parte de la institucion derivada de una visién
adultocentrista de la comunicacion.

Responsables de las areas, desde donde se recupera la importancia de la vinculacion con
referentes institucionales, tanto colaboradores y colaboradoras como integrantes de
Consejos Estudiantiles de Representantes de Licenciatura y Acompafiantes de

Residencia.

Figura 1

Rubro de atencion: Cultura organizacional
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Motivaciones. En este apartado se encuentran valoraciones tanto positivas como
negativas respecto a las maneras en las que las y los estudiantes de la IBERO Puebla deciden
implicarse en actividades de participacion al interior de la Universidad. En este sentido, se
reconocen las siguientes vinculaciones que seran desarrolladas en el apartado de discusion de
Analisis de los resultados (ver Figura 2):

a. Desarrollo personal, siendo esta la principal motivacion mencionada en los grupos
focales, misma que se relaciona con otros temas como emociones y actitudes, la
posibilidad de vinculacidn externa, la posibilidad de participar para incidir en la
realidad y la organizacién de actividades.

b. Busqueda de identidad, esta es la entrada en la que encontramos mayor indice de
coocurrencias con otras etiquetas, como lo son la vida universitaria, la falta de cercania
institucional, el respaldo de la Universidad a las actividades estudiantiles, la necesidad
de espacios de integracion y la afioranza de espacios pre-pandémicos, la poca cercania
entre compafieros y compafieras, la identidad institucional y la existencia de referentes
estudiantiles como los CER y los AR.

c. Formacidn integral, que a su vez se conecta con otras etiquetas mencionadas
previamente como vida universitaria, desarrollo personal y desarrollo de habilidades.

d. Busgueda de espacios presenciales, en donde encontramos una percepcion colectiva
de necesidad de espacios ludicos y de descanso ante la falta de espacios en la
Universidad, particularmente refiriéndose a los espacios fisicos en el campus, asi como
la necesidad sentida de espacios de integracion, misma que se relaciona con la

afioranza de espacios pre-pandémicos.
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e. Participacion/incidencia social, que como ya ha sido mencionado en las etiquetas
anteriores se relaciona con temas como la necesidad de representacion, la repercusion
percibida de su participacion y el sentido de colectividad de quienes participan en los
grupos.

Figura 2

Rubro de atencion: motivaciones
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La existencia y analisis de estas categorias descriptivas y su comparacion con lo que se
comparte en el siguiente apartado referente al instrumento cuantitativo nos permitieron la
construccion de siete temas de interés de analisis que servirdn como referente para el desarrollo

de las conclusiones y recomendaciones de esta investigacion: Trayectorias de participacion, tipos
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de participacion, caracteristicas y rasgos comunes de las personas que participan, definicién de
concepto de participacion, factores que favorecen la implicacion dentro de la Universidad,
factores que desfavorecen la participacion estudiantil universitaria en la IBERO Puebla 'y
participacion politica estudiantil al interior de la IBERO Puebla.

3.3. Instrumento

3.3.1. Encuesta (QUAN)

Como se menciond en la seccion anterior, la presente es una investigacion de tipo mixto,
en la que se contd con un apartado cuantitativo vertido en una encuesta aplicada a estudiantes de
licenciatura que se encontraban activos durante el primer semestre de 2022 en la IBERO Puebla
(enero — mayo), y una parte cualitativa, reflejada en una serie de grupos focales realizados en
conjunto con estudiantes y colaboradores de la Universidad durante verano del mismo afio.

Respecto a la encuesta, el instrumento fue conformado por un total de 29 reactivos, en los
que se pregunto a los estudiantes sus datos demograficos, experiencia de participacion en
actividades extracurriculares al interior de la Universidad, experiencia fuera de ella, participacién
extracurricular previo al ingreso a la carrera, involucramiento general en la vida universitaria y
su dimension organizativa, asi como percepciones generales sobre las opciones de escucha,
respuesta e incidencia de los estudiantes en la vida institucional.

A través de esta encuesta y sus items se buscé responder de manera amplia a los objetivos
de investigacion mediante cuestionamientos particulares. En este sentido y con relacion a la
intencion de caracterizar las diversas modalidades y tipos de participacion universitaria en los
gue se involucra el estudiantado de la IBERO Puebla, se exploraron las frecuencias de
vinculacion por tipos de actividades, asi como sus antecedentes en estas experiencias y sus

expectativas al inicio de su vida universitaria con respecto a las mismas.
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Para identificar factores que favorecen la implicacion del estudiantado de licenciatura en
las distintas formas de participacion universitaria, se indago sobre los intereses y razones para
comenzar y dejar de involucrarse en diversas actividades al interior (y comparativamente al
exterior) de la Universidad. Adicionalmente se exploraron aspectos relacionados con
conocimiento y disponibilidad de informacidn para vincularse a las mismas.

Con la intencion de identificar caracteristicas y rasgos comunes entre los estudiantes que
participan de forma activa en las diferentes formas de organizacion colectiva universitaria, se
cuestiono especificamente sobre su interés e involucramiento en asambleas, votaciones,
organizacion de actividades estudiantiles propias de la carrera 'y al mismo tiempo se exploro la
valoracion del impacto de su accién en las mismas, asi como propuestas para promover la
participacion en toma decisiones al interior de la Universidad.

3.4. Participantes

La encuesta fue contestada por 577 estudiantes de licenciatura, lo que permitioé contar con
una representatividad significativa proporcional a la matricula de licenciatura segmentada por los
seis Departamentos Académicos. La muestra conté con un nivel de confianza del 98% con un
5% de margen de error. Para su aplicacién se contd con el apoyo del Programa de Participacion y
Vida Universitaria, la Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, los
Departamentos Académicos, la Coordinacion del Area de Reflexion Universitaria, la
Coordinacion del Area Intercultural de Lenguas y la de Servicio Social y de Desarrollo
Comunitaria, asi como de la Coordinacién de Educacion Fisica y Deportes, Difusion Cultural y
de Medios Universitarios, estas Ultimas adscritas al Centro de Participacion y Difusion

Universitaria.



Como se menciond, la poblacion encuestada fue de 577 participantes, cuya edad se
detalla en la Tabla 8 y de los cuales un 59% contaba con entre 19 y 21 afios, con una edad
promedio general de 21.03 afios. Ademas, como puede observarse en la Tabla 9, el 46% de las
personas que contestaron el instrumento cursaban entre el tercero y el sexto semestre. Por su

parte, la mayoria fueron mujeres con un 61% de la muestra lo cual queda reflejado en la Tabla

10.
Tabla 8
Participacion por edad
Edad Frecuencia % Frecuencia
17 2 .003%
18 22 3%
19 119 20%
20 124 21%
21 108 18%
22 87 15%
23 66 11%
24 23 3%
25 12 2%
26 5 .008%
27 3 .005%
28 3 .005%
29 1 .001%
30 0 0%
31 1 .001%
59 1 .001%
Total 577 100%
Tabla 9
Participacion por avance académico
Semestres Cantidad Porcentaje
1-2 56 10%
3-4 145 25%
5-6 119 21%
7-8 135 23%
9 y més 122 21%

TOTAL 577 100%




Tabla 10
Participacion por sexo
Sexo Personas encuestadas
Mujeres 352 61%
Hombres 219 38%
Prefiere no decir 6 1%
Totales 577

64
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4. Analisis de los resultados
A partir de lo encontrado a través del instrumento cuantitativo de esta investigacion y de
su contraste con las categorias descriptivas emanadas de la sistematizacion y analisis de datos
cualitativos, se planteo la construccién de las siguientes categorias de primer nivel entendidas
como temas de interés de andlisis para responder a las preguntas de investigacion:
e Caracteristicas de la participacion universitaria en la IBERO Puebla
= Trayectorias de participacion
e Definicidn de concepto de participacion
e Factores que favorecen y que desfavorecen la implicacion dentro de la universidad
= Motivacion
= Comunicacion
= Repercusion percibida
e Participacion politica estudiantil al interior de la IBERO Puebla
Lo que se profundizara a continuacion busca contrastar las perspectivas tedricas sobre la
participacion universitaria con la manifestacion de la misma en el contexto donde se recabd la
informacion, con la intencidon de responder a las preguntas que guiaron el presente trabajo. A
razon de lo anterior se pretende distinguir aquellos factores que estimulan la implicacion del
estudiantado en la participacion universitaria en sus diferentes modalidades dentro de la IBERO
Puebla y, en especifico, de aquellas relacionadas con sus motivaciones internas. A partir de lo
anterior se buscard identificar elementos que abonan una mirada comprensiva sobre el papel de
la participacion politica estudiantil en cuanto a la representacion y la organizacion.
4.1 Caracteristicas de la participacion universitaria en la IBERO Puebla

4.1.1 Distribucion de participaciones
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Para describir la forma en que se da la participacion universitaria en la IBERO Puebla es
relevante identificar las tendencias de implicacion del estudiantado en las diferentes modalidades
que tiene a su alcance, con un especial énfasis en actividades extracurriculares que requieren de
su decision y voluntad para su involucramiento. En este sentido, de acuerdo con los datos
presentados en la Tabla 11, se encontrd que la mayor parte de los y las estudiantes participan
entre 1y 4 actividades diferentes en su trayecto universitario, conformando este segmento mas
del 70% de la poblacion encuestada, mientras que 1 (24%) y 2 (23%) actividades diferentes son

las mas reiteradas entre la muestra.

Tabla 11
Numero de participaciones por persona
Participaciones reportadas Cantidad %
12 1 0%
11 1 0%
10 3 1%
9 2 0%
8 7 1%
7 10 2%
6 11 2%
5 27 5%
4 52 9%
3 85 15%
2 132 23%
1 141 24%
0 105 18%
TOTALES 577 100%

Por otro lado, Unicamente el 11% de los encuestados ha participado en 5 0 méas
actividades extracurriculares diferentes ofertadas por la Universidad. Esto no significa que solo
participen una vez en cada actividad (o durante un solo periodo académico), sin embargo, el
instrumento no cuenta con elementos suficientes para afirmar que se den multiples

participaciones en diferentes periodos académicos en un mismo tipo de actividad.
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En sentido contrario, el 18% de las personas encuestadas manifiestan no haber
participado en ninguna actividad extracurricular durante su trayecto universitario. No obstante,
entre el estudiantado mayor a 22 afos (es decir, en sus semestres mas avanzados de la
licenciatura), la proporcion de NO participacion fue solamente de 11.82% (24 de 203
estudiantes).

El promedio de participaciones diferentes obtenido por estudiante corresponde a 2.19. No
obstante, es de destacar que el estudiantado encuestado con mayor edad refiere haber acumulado
en promedio 2.8 participaciones diferentes en quienes tienen 23 afios de edad, y de 2.6
participaciones los de 22 y 24 afios. Este dato, presentado en la Tabla 12 junto con el resto de las
participaciones promedio por edad, puede ayudar a comprender que el estudiantado en su paso
por la Universidad tiende a participar entre 2 y quizas mas frecuentemente hasta 3 actividades
diferentes. Lo anterior debe considerarse a la luz de que el periodo en el que se realizé la
encuesta se encontrd antecedido por ciclos académicos atipicos debido a la afectacion provocada
por la crisis sanitaria por COVID-19, lo cual se manifesté en minimos historicos de

involucramiento en actividades extracurriculares.

Tabla 12
Participaciones promedio por edad
Edad Participaciones promedio Numero de
participantes
18 1.33 32
19 1.31 157
20 1.81 225
21 2.75 298
22 2.68 234
23 2.86 189

24 y mas 2.67 131
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Segun se muestra en la Tabla 13 en lo referente a las frecuencias de participaciones por
sexo, se observo que las mujeres participan relativamente en mayor proporcion (2.23
participaciones promedio en actividades diferentes a lo largo de su trayecto universitario contra
2.08 de los hombres). Sin embargo, los hombres en sus Gltimos semestres refieren haber
participado en mayor proporcion (. También es importante resaltar que el nimero de mujeres que
tienen participacion en 3 0 mas actividades es 6.5% mayor al de los hombres (36.64% de mujeres
contra 30.13% de los hombres) aunque 2.5% de mujeres mas que hombres afirman no haber

participado en ninguna actividad extracurricular (19.31% de mujeres en contraste con 16.89%).

Tabla 13
Frecuencias de participaciones por sexo
Frecuenciade Mujeres % Hombres % Total ~ Mujeres/ Hombres
participaciones Y%total / Y%total
Muestra 352 100 219 100 571
0 68 19.31 36 16.43 104 11,90 2.87
1 84 23.86 57 26.02 141 14,71 4.55
2 71 20.17 60 27.39 131 12,43 4.79
3 55 15.62 29 13.24 84 9,63 2.31
4 30 8.52 20 9.13 50 5,25 1.59
5 20 5.68 7 3.19 27 3,50 0.55
6 7 1.98 4 1.82 11 1,22 0.31
7 9 2.55 1 0.45 10 1,57 0.07
8 4 1.13 3 1.36 7 0,70 0.23
9 2 0.56 0 0 1 0,35 0
10 2 0.56 0 0 1 0,35 0
11 0 0 1 0.45 1 0 0.07
12 0 0 1 0.45 1 0 0.07
Totales 352 219 571
3 0 mas 36.64 30.13 33.38
Promedio 2.23 2.08 2.15

Respecto a la participacion extracurricular por departamento académico, los
departamentos de Ciencias Sociales (3.22) y Negocios (3.03) son los que pasan de las 3

participaciones promedio, mientras que el resto de los departamentos se encuentra debajo de 2.55
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participaciones (Ciencias e Ingenierias 2.55, Ciencias de la Salud 2.53, Humanidades 2.32 y
DADA 2.3). Por su parte, como se puede apreciar en la Tabla 14, el Departamento de Ciencias de
la Salud es el que agrupa el mayor niimero de estudiantes que manifestaron no haber participado
en ninguna actividad dentro de la Universidad, con un 24.21% de los encuestados. El
Departamento de Arte, Disefo y Arquitectura (DADA) le sigue con el 20.51% de las personas
que participaron en la encuesta. También por encima del promedio general de no participacion
encontramos al departamento de Ciencias e Ingenierias (18.11%). Por debajo de la media de no
participacion, estdn los Departamentos Académicos de Humanidades con un 17,39 %, Ciencias
Sociales con un 12,9 % y el Departamento de Negocios, donde solo el 12,08 % de las estudiantes

que participaron en la encuesta manifestaron no haber formado ninguna actividad extracurricular.

Tabla 14
Frecuencias de participacion por departamento académico
Departamento No. de no Participantes totales % de no
académico participantes por participacion
departamento/total
C. Sociales 8 62 12.9%
C. de la Salud 23 95 24.21%
C. e Ingenierias 23 127 18.11%
DADA 32 156 20.51%
DEN 11 91 12.08%
Humanidades 8 46 17.39%

Es de resaltar que el Departamento de Negocios, que fue el que obtuvo mejores
resultados en este rubro, es el inico que contaba con una politica establecida de participacion
extracurricular dentro de la Universidad hasta el momento de la investigacion. No obstante, a
partir del segundo semestre de 2023, con el Modelo de Evaluacion del Aprendizaje (MODEVA)
se implementaron politicas de participacion extracurricular — aunque diferenciadas — en todos los
Departamentos académicos de la IBERO Puebla.

4.1.2 Participaciones por tipo de actividad
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La tabla 15 muestra las participaciones por tipo de actividad, donde destacan las
actividades deportivas (gimnasio 17%, talleres deportivos 8%, clases fitness 6%), talleres
artisticos (11%) y Consejos Estudiantiles de Representantes (8%), como las que mas refieren las

personas participantes que declaran haberse involucrado en algo.

Tabla 15
Participaciones por tipo de actividad
Participaciones Totales % Tipo
Gimnasio 216 17% Deportiva
Talleres artisticos 137 11% Artistica
Talleres deportivos 106 8% Deportiva
ASE Integrador 99 8% Social
CERs 97 8% Org.Estudiantil
Fitness 70 6% Deportiva
Servicio becario 69 5% Otros
Huelgas 65 5% Representacion
Eq. Representativos (DEP) 53 4% Deportiva
Idiomas 53 4% Intercultural
Grupos de Interés 41 3% Org. Estudiantil
Medios Universitarios 31 2% Medios
Voluntariado 30 2% Social
Insercioén 29 2% Social
Torneos Intramuros 24 2% Deportiva
Intercambio 24 2% Intercultural
CUVIs 19 2% Espiritual
Ambientales 16 1% Social
Departamento 15 1% Representacion
Ausjal 15 1% Otros
Otra 15 1% Otros
Précticas 13 1% Practicas
Migracion 7 1% Social
Talento Ibero 6 0% Artistica
Organo colegiado 6 0% Representacion
Villa ibero 4 0% Otros
PLIUL 3 0% Espiritual
Modelo de naciones unidas 3 0% Intercultural
TOTALES 1266 100%

De acuerdo con los datos mostrados en la Tabla 16 en la que se presenta la proporcion de

participacion general por actividades agrupadas por su tipo, puede notarse que las relacionadas al
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deporte (gimnasio, talleres deportivos y talleres Fitness) tienen un porcentaje de participacion del
37% lo cual las coloca en los primeros lugares de interés, seguido por actividades de
organizacion estudiantil (18%), de caracter social o solidario (14%) y de tipo artistico (11%). Por
su parte, lo espiritual, comunicacional e intercultural es lo que obtiene menor recurrencia, todas

por debajo del 6%.

Tabla 16
Participacion por categoria de actividades
Categoria de participacion dentro de la universidad Porcentaje
Deportiva 37%
Organizacidn estudiantil y representacion (politica) 18%
Social 14%
Artistica 11%
Otros 8%
Intercultural 6%
Medios 2%
Espiritual 2%
Practicas 1%
Total 100%

En las actividades con més del 10 % de participacion, las mujeres expresan mayor interés
en el gimnasio (34.9%) y talleres artisticos (28.69 % comparado con 15.52 % de hombres); por
su parte, los varones (41.5%) coinciden en tener una alta participacion en el gimnasio, y en
talleres deportivos con un 24.65 % frente al 14.48 % de mujeres. (Ver Tabla Al para conocer los
resultados comparativos detallados)

A su vez, a pesar de que las actividades deportivas son en general las mas referidas por
estudiantes, su involucramiento por sexo es diferenciado entre sus diversos tipos. Esto es notorio
en la oferta de clases fitness, en donde existe una participacion del 17.61% de mujeres, en
contraste con el 3.9% de los hombres. En la misma linea, en los equipos representativos el
15.06% de hombres reporta haber participado, en contraste con el 5.68% de las mujeres, sin

embargo, este dato contrasta con una participacién mas paritaria que consta en los registros del
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area. Asimismo, en otra actividad deportiva, el 9.13% de quienes respondieron la encuesta
manifesto haber participado en los torneos intramuros, en contraste con el 1.13% de las mujeres.

En cuanto a las personas que participaron en la muestra, participaron en Consejos
Estudiantiles de Representantes, no hay una proporcion significativamente dispar entre hombres
(14.61 %) y mujeres (17.89 %) al ser menores al 4 %. Sin embargo, de acuerdo con datos del
proceso electoral 2022 — 2023 de los Consejos Estudiantiles de Representantes, el 61.23% de las
integrantes de las planillas fueron mujeres, mientras que el 38.76% fueron hombres. Asimismo,
durante ese periodo los CER fueron coordinados en un 66.66% por mujeres, comparado con el
33.33% de hombres. Para el periodo 2023 — 2024 nuevamente los CER fueron integrados
mayoritariamente por mujeres, quienes constituyeron el 67.9% de los equipos en contraste con el
32.1% de hombres, mientras que la proporcion de coordinaciones fue de 50% - 50% siendo 12
equipos liderados por mujeres y 12 por hombres.

En otras actividades destaca que las y los participantes que no revelaron su sexo
participan con 13% en huelgas y cuestiones que tienen que ver con su servicio becario por
apoyos educativos. Igualmente, el 5.1% de las mujeres participaron en un intercambio vs 2.73%
de los hombres. Con respecto a los proyectos formativos becarios, hay una incidencia del
15.62% de las mujeres vs 5.02% de los hombres.

4.1.3 Participacion en espacios fuera del ambito universitario

De forma comparativa, pudo conocerse que la participacion de estudiantes en actividades
extracurriculares fuera de la Universidad se reporta consistente en proporcion con lo la que se
realiza dentro. Como se puede observar en la Tabla 17, 97 personas respondieron que no han

participado en ninguna actividad fuera de la Universidad, lo cual corresponde al 16% de los
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encuestados. Este dato es 2% menor al 18% que dice que no han hecho nada dentro de la

universidad, por lo que la no participacion se mantiene en el mismo rango.

Tabla 17

Participacion fuera de la Universidad por actividad

Rubro de participacion fuera de la Menciones Frecuencia Otros
universidad

Gimnasio 307 22% Deportiva
Cursos, clases o certificaciones de idiomas 134 10% Intercultural
Equipos y torneos deportivos 133 10% Deportiva
Clases Fitness 129 9% Deportiva
Clases o cursos de disciplinas artisticas 122 9% Artistico
Voluntariado 106 8% Social
Ninguna (97) 0%

Misiones 60 4% Religioso
Manifestaciones y/o huelgas 57 4% Ciudadania
Grupos religiosos 46 3% Religioso
Practicas profesionales por tu cuenta 43 3% Profesionales
Intercambios culturales al extranjero 42 3% Intercultural
Modelo de Naciones Unidas 38 3% Intercultural
Talleres o cursos de liderazgo 34 2% Ciudadania
Cursos o creacion de materiales 32 2% Comunicacion

comunicacionales (videos, podcast, blogs,
etc., publicaciones de redes sociales)

Colectivas u organizaciones ciudadanas 26 2% Ciudadania
Proyectos solidarios o de desarrollo 26 2% Social
comunitario

Grupos o proyectos ambientales 23 2% Social
Grupos o proyectos politicos 17 1% Ciudadania
Otro 13 1% Otros
TOTALES 1388 100%

Respecto a la participacion estudiantil en espacios existentes fuera de la Universidad, se
pueden observar una gran diversidad en las actividades en las que se involucran, teniendo una
prevalencia de las actividades deportivas, en las que el gimnasio constituye méas de una quinta
parte del total de las actividades referidas y mencionada por el 53% de los participantes de la
muestra. En este rubro el gimnasio es seguido por la participacion en equipos y torneos

deportivos con un 8% y clases fitness con 6% de incidencia.
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Otra de las categorias que cuenta con una participacion significativa es la de cursos,
clases o certificaciones de idiomas, en la que el 23% de la muestra afirma haber participado fuera
de la Universidad, en contraste con el 9% que lo hizo dentro de la institucion. De la misma
manera, el 9% de las actividades referidas corresponde a clases o cursos de disciplinas artisticas
de manera externa (21% de la muestra las refiere), un porcentaje ligeramente mas bajo al 23%
que manifestd haber participado al interior de la Universidad. Respecto al eje de formacion
integral ético-social, el 4.5% de la muestra refiera haber participado en proyectos solidarios fuera
de la Universidad mientras que similarmente, el 5% de las personas de la muestra manifiesta
haber participado en este tipo de actividades al interior de la Universidad.

Complementariamente, es importante destacar que el promedio de participaciones en
actividades diferentes fuera de la universidad por persona encuestada fue de 2.4 (1388
participaciones de 577 encuestadas) lo cual es ligeramente superior al promedio de
participaciones dentro de la universidad de 2.19 participaciones (1266 participaciones de 577
encuestadas). En este sentido, es importante considerar que el estudiantado vinculado a
diferentes participaciones dentro de la Universidad se involucra no solo en las 2.8 participaciones
promedio en su paso por la misma, sino ademas en un promedio proporcionalmente similar
adicional de actividades fuera del contexto universitario.

Asimismo, la participacion en actividades determinadas es similar tanto dentro como
fuera de la Universidad, siendo el gimnasio, las actividades deportivas y artisticas las mas
reiteradas, lo cual habla de una correspondencia mas vinculada a intereses personales. Solo los
cursos y certificaciones e idiomas (23% fuera vs 9% dentro) tiene un mayor indice de

participacion al exterior del ambito universitario.



75

En lo referente a la participacion por rubros dentro y fuera de la Universidad detallada en
la Tabla 18, la categoria de actividades deportivas es la mas reiterada (37% y 41%
respectivamente), mientras que el tercer puesto lo ocupan las actividades de orden social (11% y
14% respectivamente) y artisticas en cuarta posicion (9% y 11% respectivamente). Solo se
intercambia en el segundo puesto la categoria intercultural que es mas recurrente fuera que
dentro de la universidad (16% y 6% respectivamente) con la de ciudadania - politica (10% fuera,
18% dentro de la Universidad).

Adicionalmente, de las 105 personas (es decir, el 18% de la muestra) que declararon
nunca haber participado en actividades extracurriculares al interior de la Universidad, el 21.5%
de ellas nunca ha participado fuera de la universidad tampoco, es decir, el 3.98% de la muestra
total, que no ha participado ni dentro ni fuera de la institucién en actividades extracurriculares
durante su trayectoria universitaria.

Tabla 18

Comparacion entre la proporcion de menciones de participacion por categoria,
dentro y fuera de la universidad
Participacion por rubro  Fuera de la Universidad ~ Dentro de la Universidad

Deportiva 41% 37%
Intercultural 15% 6%
Social 11% 14%
Ciudadania - politica 10% 18%
Artistico 9% 11%
Espiritual 8% 2%
Profesionales 3% 1%
Comunicacion 2% 2%
Otros 1% 8%
Totales 100% 100%

4.1.4 Trayectorias de participacion
Un aspecto relevante para caracterizar la participacion estudiantil universitaria tiene que
ver con la consideracion de las trayectorias del alumnado. Esto se refiere tanto a considerar los

antecedentes de involucramiento en la etapa anterior, en este caso el bachiller, como a los
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intereses de implicacion en su llegada a la etapa universitaria y a la concrecion de estos durante
su trayecto formativo.

Con respecto a los perfiles en su ultimo tercio de su licenciatura (es decir, de séptimo
semestre en adelante) es importante recuperar que de las 257 personas (44% del total de la
muestra) el porcentaje de participacion dentro de la Universidad de este segmento fue de 3.07
actividades diferentes, lo cual es similar al promedio reportado para la preparatoria en el que se
reportan 3.05 actividades diferentes dentro del entorno escolar, como se puede constatar en la
Tabla 19.

Adicionalmente, la NO participacion durante la preparatoria asciende a 14.55% (84 de
577 personas encuestadas) el cual es mayor al 11.82% de los encuestados mayores de 22 afios
que declararon no haber participado en su etapa universitaria. Es decir, puede considerarse que
hay tendencias de participacion similares en cuanto a la diversidad de actividades en las que se
involucra el estudiantado en su trayecto de etapa formativa.

En cuanto al tipo de actividades en las que participaban durante el bachillerato en
comparacion con las que reportan participar en la universidad, segun se aprecia en la Tabla 20,
las que se mantienen mas o menos estables son las de tipo deportivo (con una fluctuacion
positiva en la universidad alrededor del 5% de la frecuencia de las menciones referidas y
reportadas por quienes realizaron al menos una actividad), las artisticas y las sociales-solidarias
(ambas con fluctuaciones menores al 2%).

En las mayores fluctuaciones por tipo de actividad, se percibe un aumento en la
participacion en la organizacion estudiantil (alrededor de 12% de la frecuencia en actividades

referidas durante la universidad) y de una disminucién de menciones de actividades
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interculturales (intercambios, idiomas, Modelo de Naciones Unidas, en alrededor de un 13.3%
con respecto a la preparatoria) y de las de indole espiritual (alrededor de un 8%).

Tabla 19

Menciones de participacion por tipo durante la preparatoria dentro
del contexto escolar

Tipo Cantidad %

Equipos y torneos deportivos 275 15.63%
Clases o cursos de arte 217 12.33%
Gimnasio 168 9.55%
Cursos, clases o certificaciones de idiomas 154 8.75%
Modelo de Naciones Unidas 121 6.88%
Voluntariado 116 6.59%
Misiones 100 5.68%
Clases Fitness 89 5.06%
Ninguna 84 4.77%
Talleres o cursos de Liderazgo 77 4.38%
Grupos religiosos 62 3.52%
Proyectos solidarios o de desarrollo 59 3.35%
comunitario

Intercambios culturales al extranjero 49 2.78%
Grupos o proyectos ambientales 44 2.50%
Cursos o participacion en produccion de 42 2.39%

contenidos de comunicacion (videos, podcast,
blogs, etc., publicaciones de redes sociales)

Colectivas u organizaciones ciudadanas 39 2.22%
Manifestaciones y/o huelgas 32 1.82%
Grupos o proyectos politicos 20 1.14%
Otras participaciones 12 0.68%
Total de participaciones 1760 100.00%
Promedio de participaciones por persona 3.05

En el sentido de la no participacion, se puede decir que de las 105 personas que declaran
nunca haber participado en actividades dentro de la Universidad, el 20.56% refiere no participar
en nada durante la Preparatoria, lo que es equivalente al 3.81% de la muestra total. En total, el

numero de personas que no participaron en nada durante la preparatoria, ni fuera de la
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universidad, ni dentro de ella, es solo el 1.73% de la muestra, lo cual habla de que mas del 98%

si se ha implicado en alguna actividad durante su etapa formativa.

Tabla 20
Comparacion de la participacion por rubros entre la etapa preparatoria y
universitaria
Tipo Frecuencia % Frecuencia %
durante el durante la
Bachiller Universidad
Deportiva 532 31.74% 469 37.0%
Artistica 217 12.95% 143 11.29%
Intercultural 324 19.33% 80 6.31%
Social 219 13.07% 181 14.29%
Religiosa/ Espiritual 162 9.67% 22 1.07%
Profesional (Practicas) 77 4.59% 13 1.02%
Medios 42 2.51% 31 2.44%
Ciudadania/Representacion 91 5.43% 224 17.69%
Otra 12 0.72% 103 8.31%
Total 1676 100% 1266 100%

Con estos datos se reconoce que existe involucramiento estudiantil en diversas formas y
niveles, que pueden reflejar una discrepancia entre las expectativas institucionales respecto a las
modalidades de esta y los intereses del estudiantado, ya que percibimos intereses diferenciados y
tendencias que pueden ir fluctuando de generacion en generacion. Por lo tanto, no puede existir
una expectativa de respuestas generalizadas, pues el nivel y cantidad de participacion de nuestros
estudiantes depende de su propio contexto y motivaciones personales. Al final la motivacion es
personal, no se puede cooptar, responde al medio, relaciones, momento historico, perfiles
genéticos, historicos, familiares, etc.

4.2 Definicion de concepto de participacion
Con respecto a las ideas de las personas consultadas sobre lo que constituye la definicion

de participacion universitaria, destacan una serie de palabras y expresiones que en conjunto
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pueden dar una nocién de las orientaciones de esta construccion. Segun se especifica en la Tabla
21, las ideas relacionadas con “actividades”, “universidad”, “involucramiento” y “estudiantes”,
fueron las mas reiteradas (100+ menciones), lo cual, ademas de ser reflejo descriptivo mas
directo del término, puede implicar que en su concepcidn esta mas visualizada desde la I6gica de
interaccion de “universidad ”+”estudiantes” con una actitud de mayor proactividad e implicacion
como lo es ¢l “involucramiento”, pero a través de la mediacién de las actividades organizadas,
estructuradas u ofrecidas desde la Universidad (como se leera en ejemplos ulteriores) y menos
desde el ejercicio de agencia frente a la propia vida universitaria.

En un segundo nivel de frecuencia (38-99 menciones), las palabras “participacion” (que
podria no tomarse en cuenta por ser parte de la definicion solicitada), “comunidad”,

29 ¢¢

“convivencia” “extracurricular” y “ser parte”, dan cuenta de una inclinacion hacia el fin de la
participacién como generadora de lazos, pertenencia y vinculos entre los miembros de la

institucion. El término “extracurricular” habla de una asociacion que se separa de lo académico.

Finalmente, en un tercer escalafén (10-38) de frecuencias, existen menciones a términos

29 ¢ 29 ¢ 9% ¢

como “escucha”, “voz” “mejorar”, “decisiones”, “opinion” y “aportar”, “proponer” e “ideas”, las
cuales estan en el margen de la concepcion clasica de la participacion como el tomar parte las
decisiones que les afectan, y que si logran dar cuenta de una concepcién mayor de proactividad
y, sobre todo, de agencia, para influir positivamente en el entorno en el que se desenvuelven.
Esta graduacion de las frecuencias de las respuestas puede servir para, en el siguiente
capitulo, realizar una propuesta de definicion de Participacion Universitaria que tome en cuenta

estos énfasis que se manifiestan en la realidad juvenil estudiantil, antes que en el supuesto del

deber ser institucional, y que a su vez articule tanto los intereses, las necesidades y las



expresiones de lo que participar significa para el estudiantado como protagonismo de su vida
universitaria.

Tabla 21

Frecuencia de palabras utilizadas por las personas encuestadas para definir el
término de “participacion universitaria”

Frecuencia Palabra Frecuencia  Palabra  Frecuencia Palabra

210 Actividades 25 intereses 14 ideas
196 universidad 24  integracion 13 personal
165 involucramiento 23  mejorar 12 experiencias
102 estudiantes 21 decisiones 11 licenciatura

68 participacion 20 estar 10 cambiar

67 comunidad 20 opinion 10 presente

48 extracurricular 18 académico

42 parte 18 aportar

42 ser 17 desarrollo

38 convivencia 17 espacio

38 escucha 17 expresion

35 voz 15 proponer

32 activo 14 grupos

A continuacion, se presentan algunos ejemplos de respuestas acerca de lo que las
personas encuestadas dijeron al tratar de definir lo que es participacion universitaria:

e Estar y hacer las actividades que esta proporciona

e Involucrarse en las actividades y eventos que se proponen

e Involucrarse en actividades otorgadas por la Universidad

e Involucrarme en las actividades de la universidad

e Participar en actividades fuera del &mbito estudiantil

e Participar en diferentes actividades impartidas por la universidad.

e Ser parte de actividades proporcionadas por la Universidad

e Involucrarme con actividades internas de la universidad

e Involucrarse en actividades que realiza la universidad

80
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e Ausistir a las actividades que sean planeadas por la universidad

e Poder formar parte de las decisiones que se toman en la universidad (decisiones que
no sean administrativas)

¢ Que mi opinidn sea escuchada y llevada a cabo.

e Escuchar y ser escuchados por parte de rectoria, profesores y mismos alumnos

¢ Que los estudiantes se integren y formen parte tanto de las decisiones como de las
actividades que se hacen para ellos

e El involucrase como estudiante en la vida universitaria, el no ser indiferente y buscar
hacer la experiencia algo enriquecedor mas alla de las materias curriculares

¢ Elinvolucramiento del estudiantado en las actividades de la universidad

e El involucrarse en distintas maneras para el mejoramiento de la universidad

e Ser escuchado y participar en las actividades de la universidad

e Tener iniciativa tanto como para proponer y participar en actividades

¢ Que el alumno forme parte de las docentes actividades ofertadas por la universidad

e Adentrarte y ser parte de lo que ofrece la universidad

e Estar atento a lo que sucede en tu universidad

e Ser parte de las experiencias que ofrece la universidad

e Es tener tiempo para participar en la universidad

e Involucrarnos de manera mas completa y no sélo ser estudiantes pasillo

Los anteriores ejemplos de definiciones permiten reconocer una tendencia a articular el
involucramiento estudiantil desde un protagonismo en el quehacer del alumnado. Sin embargo,
en diversos casos suele estar condicionado por lo que es ofertado por la institucion. Lo anterior

se observa en detrimento del reconocimiento de la propia capacidad de agencia y autonomia del
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mismo estudiantado para implicarse de una forma que no dependa de la mediacion o propuesta

de las instancias oficiales.

4.3 Factores que favorecen y desfavorecen la implicacion dentro de la universidad

Bajo la anterior premisa de definicion de participacion estudiantil universitaria, puede
asumirse que mas alla de los intereses personales que dinamizan la implicacién en determinados
espacios de implicacion, pueden identificarse ciertos factores contextuales o ambientales que
favorecen esta disposicion de la persona a su involucramiento al estimular uno o mas de los tres
principios de la implicacion propuestos por Mehri (2011), a saber: la motivacion, la informacion
y la repercusion percibida. No obstante, en esta triada serd importante considerar el que
efectivamente existan condiciones de posibilidad para que se lleve a cabo la participacion.

Por condiciones de posibilidad se considerara el que exista una oferta institucional que
disponga espacios, modalidades y horarios de participacion que admitan el involucramiento
estudiantil en actividades organizadas por la misma institucion. Por otra parte, pueden incluirse
como condiciones de posibilidad el que exista un entorno receptivo para las manifestaciones
autonomas o promovidas desde el interés estudiantil para atender sus intereses personales y
comunitarios dentro del contexto institucional; es decir, un entorno que reconozca estas
iniciativas e incluya su didlogo con la oferta oficial.

La exploracion de aquellos aspectos que intervienen en la disposicion del estudiantado
para su involucramiento en diversas modalidades de participacion estudiantil se basé en
recuperar informacidn sobre las tres condiciones que Mehri (2011) asocia a la implicacion, a
saber: motivacion, informacién y repercusion percibida. De esta forma se realizaron preguntas

que abordaban diferenciadamente lo que animaba o no a la participacion dentro y fuera del
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contexto universitario, asi como su accesibilidad a la informacion y el impacto que podria tener
la misma.
4.3.1 Motivacion

En lo referente a las motivaciones del estudiantado para participar en alguna de las
actividades universitarias no curriculares, en la Tabla 22 puede observarse como un 24.3 % de
las menciones de los respondientes corresponden a que su interes estaba en aprender o
desarrollarse en una disciplina especifica, mientras que otras respuestas reiteradas que se
presentaron en menor proporcién corresponden a aspectos de bienestar personal (17.7%), el
desarrollo de habilidades profesionales complementarias (15.91%) y el conocer nuevas personas
(15.4%). Lo anterior expresa poca predominancia de algin factor en cuanto a las motivaciones
de la participacion del estudiantado y refuerza la idea de existen beneficios individuales
esperados (aprendizajes, socializacion, bienestar) que movilizan a la participacion inicial.

Con relacion a este dato, es importante recuperar que las razones por la que las personas
encuestadas deciden participar en actividades al interior de la Universidad se encuentran
igualmente distribuidas después del primer motivo mas mencionado. La Tabla 23 muestra como
entre las personas que al menos han participado en una actividad el principal factor de decisién
es la cercania y practicidad de contar con estas actividades al interior de la Universidad (32.5%
de las menciones), estas son: lo atractivo de la experiencia en si (12.12%), el precio nulo o bajo
al interior de la Institucién (10.24%), la posibilidad de conocer y convivir con gente de la
Universidad (10.03% y 8.99%, respectivamente), por sus instalaciones y equipamiento (9.09%) y
para cumplir con un requisito académico (9.2%). Nuevamente, es importante resaltar con
respecto a este Ultimo punto que, hasta el primer semestre de 2023, el Unico departamento

académico en el que se tenia este tipo de requisitos es el de Negocios.



Tabla 22

Razones por las que el estudiantado decide participar en actividades extracurriculares

Razon Cantidad % Sin n/a
Porque me interesaba aprender o desarrollarme en 298 22.16% 24.31%
la disciplina/tema
Por el bienestar fisico, mental y/o espiritual que me 217 16.13% 17.70%
proporciona dicha actividad
Para desarrollar habilidades complementarias a mi 195 14.50% 15.91%
formacion profesional
Para conocer personas 189 14.05% 15.42%
No aplica 119 8.85%
Para convivir con amigxs que también se 111 8.25% 9.05%
inscribieron
Para hacer algo en un horario en el que no tenia 99 7.36% 8.08%
clases
Para cumplir con criterios de acreditacion del ASE 99 7.36% 8.08%
de mi carrera
Para lidiar con la pandemia 11 0.82% 0.90%
Otra 7 0.52% 0.57%

Totales 1345 100.00% 100.00%
Tabla 23

Razones por las que el estudiantado decidio participar en actividades dentro de la
Universidad

Razon Cantidad %
Por cercania/practicidad y comodidad 311 32.50%
Porque me resulté atractivo el formato de la experiencia 116 12.12%
Por precio 98 10.24%
Porque queria conocer gente de la universidad 96 10.03%
Para cumplir con criterios de acreditacion del ASE de mi 88 9.20%
carrera
Por instalaciones y equipamiento 87 9.09%
Porque me invitaron amigxs 86 8.99%
Por afinidad ideologica 47 4.91%
Porque no encontré una oferta similar fuera de la 17 1.78%
Universidad
Otra 11 1.15%
Total 957 100.00%

Los datos anteriores refuerzan la idea de que un motivador importante es que existan

condiciones que faciliten el acceso a estas experiencias como el costo econémico y la
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disponibilidad de estas actividades en un espacio practico vinculado a la Universidad donde
puedan generarse 0 mantenerse espacios de socializacion estables y seguros.

Lo anterior fue referido igualmente en los grupos focales, en donde se encontraron
expresiones como la siguiente que destaca el ambito universitario como lugar seguro y favorable
para el crecimiento:

la verdad es que el acudir a espacios dentro de la universidad, en lo personal, me genera

mucha seguridad y también en las actividades por [...] la confianza igual en las personas,

el poder [...] el poder dejar tus cosas en entre comillas, en cualquier lugar y saber que no
es como que te las pueden quitar o puede pasar algin otro incidente, y también, ya dentro
del espacio [...] hay una linea de pensamiento y los temas son tratados, desde una
perspectiva muy amplia y a mi eso, la verdad, pues me gusta bastante especificamente
como dentro del entorno [...] universitario porque en mi caminar por la vida he estado en
otros espacios y, no sé, como que tocan algun tema de interés social y solamente lo hacen
pues desde la critica, desde la teoria...pero en la universidad siento que se involucra no
solamente a la persona que sabe, sino a todos los que estamos ahi, es como un dialogo
horizontal. Hay un intercambio de ideas y hay una apertura a lo que las otras personas
piensan, bueno, al menos en los espacios en los que a mi me ha tocado estar como dentro
de la universidad.

Respecto al interés de desarrollar habilidades complementarias para la formacién
profesional, se encontraron testimonios en los que refieren una transicion hacia una capacidad
cada vez mayor de asumir protagonismo y agencia en la propia vida universitaria:

Yo soy mucho de la idea de que, si te quedas solo en tus clases y no participas en todas

estas actividades, tu vida universitaria no existe, ;no? Entonces, pues si, creo que fue
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porque yo encontré cosas que iban en concordancia con lo que a mi me interesa y lo que

me gusta y tal y de ahi pues me fui viendo como todo lo demas que habia. Y [después]

pasé mas de ser espectador a empezar a organizar yo también las cosas y tal, pero si todo,
porque me daban ganas de entrar no, o sea, no es que me obligaran o tal, sino que si eran
como mis intereses y decia “ay, eso me gusta”, e iba entrando.

Al hablar de otras motivaciones como el bienestar fisico, mental y/o espiritual, las
personas participantes en grupos focales refieren que la participacion en actividades
extracurriculares sirve como balance con la vida académica, tal como se ejemplifica en los
siguientes testimonios:

yo entré a talleres porque soy super ansiosa, 0 sea, tengo muchisima ansiedad. Entonces

entré a talleres como esta valvula de escape de la presion académica, o sea porque entras

de la prepa a la uni, la presion cambia, las exigencias cambian. Tienes ya como el mundo
encima. Entonces los talleres como que me sacaban de ese mood, y literal pues, o sea,
para mi, cuando estoy en talleres como que el tiempo se detiene, entonces por eso entré.

Y en los consejos, o0 sea, realmente eso fue mas por una cuestion de ego, porque yo me

acuerdo de que cuando yo vine de inmersién aqui a la Uni, uno de mis compafieros del

oriente ya aparecia en la imagen de la carrera, o0 sea, €l ya era como la imagen de su
carrera y yo dije no manches, yo quiero ser la imagen de mi carrera, ¢{no?

Al entrar al gimnasio pues mi principal objetivo es estar bien fisicamente, igual

despejarme tantito de las actividades de la universidad, de tareas, proyectos y asi e ir a

distraerme tantito. Este, incluso con las otras actividades que, pues fue el baile y el canto,

pues era lo mismo. Eran actividades que me gustaban mucho y si estaban en la

universidad, pues quise aprovechar esas pequefias oportunidades en las que, pues si podia
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zafarme de la universidad y hacer lo que me gustaba también, muy aparte de la de la

carrera.

Otra de las motivaciones referidas es el conocer personas y/o convivir con amigos (que en
su conjunto son cerca de una cuarta parte de las respuestas), como se puede ver en el siguiente
testimonio:

cuando todavia era chiquilin y timido por la Ibero, me empecé a juntar con gente de afios

mas arriba y ellos me fueron como que jalando a las cosas que hacian y [...] con el paso

del tiempo, un amigo llevé otro amigo que hacia otra cosa 'y empecé a hacer esa cosa y

después hubo mas amigos y esos amigos me iban contando de otros espacios y eso yo

creo que me ayudo mucho y también me motivé mucho, como que la convivencia.

En los grupos focales existe una alusion a que una vez que ciertos perfiles de estudiantes
fueron “introducidos” a estas actividades percibieron un ensanchamiento o enriquecimiento de su
vida estudiantil por los aprendizajes, beneficios y relaciones que han encontrado en las mismas,
lo cual les ha motivado a ser agentes de promocidn que invitan a nuevos compafieros a sumarse a
estas actividades.

Por otro lado, al explorar los intereses de la poblacion al momento de ingresar a la
Universidad por determinadas actividades y su experiencia previa en ellas, es relevante rescatar
que el registro mas alto fue el de actividades ya realizadas y actividades nuevas al mismo tiempo
(32.41%) tal como se muestra en la Tabla 24. Sin embargo, hay una mayor proporcion de
personas (30.85%) que les interesaba mantenerse en actividades ya realizadas, en contraste con
las que refirieron interesarse exclusivamente por cosas que deseaban comenzar a explorar

(22.18%). Lo anterior ayuda a comprender que los intereses de participacion extracurricular del
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estudiantado universitario estan mas conectados con aquellas experiencias en las que tienen
antecedentes, que con aquellas con las que apenas habrian de iniciarse.

Tabla 24

Interés del estudiantado al momento de su ingreso a la universidad por actividades
nuevas o con las que tenia experiencia previa

Respuesta Frecuencia  Porcentaje

Si, actividades nuevas y cosas que ya habia hecho antes 187 32.41%
Si, actividades que ya habia hecho antes 178 30.85%
Si, actividades que NO habia hecho antes 128 22.18%
No me interesé en ningun tipo de actividades ofrecidas por 80 13.86%
la Universidad

Otra 4 0.69%
TOTAL 577 100.00%

El porcentaje de personas que menciond no haberse interesado en ningln tipo de
actividad ofrecida por la Universidad es de solo un 13.66%. Esta proporcion propone la postura
de que mayormente si existe un interés por participar extracurricularmente. No obstante,
contrasta con el 18% de las personas que ya se mencion6 que reportan atin no haber participado
en ninguna actividad no curricular. Es decir, del interés en participar en alguna actividad
(alrededor del 86%) a la participacion efectiva (alrededor del 82% entre quienes estan en sus
ultimos periodos) hay una conversion alta, aunque con un déficit cercano al 4% de la poblacion
encuestada que durante su trayecto universitario no alcanza a involucrarse en ninguna actividad.

Un aspecto que recuperar vinculado a la motivacion tiene que ver con el tipo de
actividades que quisieran que existieran como parte de la oferta de la Universidad. La Tabla 25
muestra estos resultados en los que se percibe una preponderancia de actividades deportivas con
19.82% de las propuestas, seguida de 18.47% de actividades de convivencia, estancia y

descanso, y en un tercer plano 12.16% de actividades artisticas (Ver Tabla 25). El 31% de las
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respuestas totales (202) menciona que consideran que hay suficientes actividades, escribieron
“no s€” 0 no contestaron.
Entre los ejemplos surgidos de los grupos focales que ahondan en esta necesidad de

espacios de estancia y vivencia del campus, se encuentran los siguientes:

Regresando me di cuenta que la universidad no tiene estos espacios para realmente estar,
no me invita a quedarme porque no hay ningtn lugar. Esta el cenicero, pero la inica
sombra debajo del arbol estd con los fumadores y pues a mi me gusta fumar entonces,
como que no me gusta. Y pues hay muchas areas de oportunidad para crear espacios, sin
volver esto como todo el tema este, pero siento que esta esta barrera fisica que no me deja

convivir con los de otras generaciones a veces y ya.

No hay donde descansar y también creo que el tema del pasto influye mucho en como no
sé o sea, vamos en la UDLAP nos paramos en su campus, se ve bonito, esta verde,
siempre y aqui entras por la Ibero y el campo de béisbol esta destruido definitivamente, se
ve abandonado este las canchas de fut ya no se les da el mismo tratamiento de antes en la
parte de enfrente, que se supone es la imagen de la universidad, o sea, se ve descuidado,
bueno, obviamente el lago es artificial, entendemos esa parte de qué se vacia, pero vaya.
Esas cosas hacen que el ambiente se ve un poquito deplorable hasta cierto punto, y sélo

eso, creo que debemos de cuidar mas las areas verdes.

Con respecto a la atencion a espacios de socializacion y convivencia, es importante
destacar que se expresa la solicitud de abrir mdas espacios de estancia y descanso como
actividades que a los estudiantes les gustaria que se abrieran y que actualmente no existen, como
la segunda categoria mas mencionada (18.47%, solo debajo de actividades deportivas diversas).

Este tipo de implicacion espontanea referida por el estudiantado ha de reconocerse tanto en su



existencia como su relevancia como lo hace Basaldua (2014), como una modalidad mas de

participacion con un caracter informal, que a su vez se constituye como una base para la

permanencia y la interaccion entre integrantes del contexto universitario.

Tabla 25

Actividades que te gustaria que se ofertaran y que

actualmente no existen.

% Menciones Tipo de actividad
19.82% 88 Deportes
18.47% 82 Convivencia y descanso
12.16% 54 Artisticas
9.68% 43 profesional
7.66% 34 natacion
4.28% 19 viajes
3.83% 17 Préactico
3.15% 14 horarios
2.70% 12 creatividad y expresion
2.03% 9 Competencias
1.80% 8 espacios
1.80% 8 videojuegos
1.58% 7 ecologia
1.35% 6 Grupos de interés
1.35% 6 intereses
1.35% 6 salud
1.13% 5 espiritual
1.13% 5 voluntariado
1.13% 5 piano
0.90% 4 Asambleas
0.90% 4 Box
0.68% 3 interculturalidad
0.45% 2 pruebas
0.23% 1 Desarrollo personal
0.23% 1 Emprendimiento
0.23% 1 feminista

100% 444
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Por otra parte, al abordar la diferencia entre las motivaciones de participar en actividades

dentro y fuera de la universidad, se obtuvo que la més referida en ambos casos es la de “cercania,
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practicidad y comodidad” y en segundo lugar “aludiendo a lo atractivo del formato de la
experiencia”. Esta comparacion que se muestra en la Tabla 26 evidencia contrastes que vale la
pena resaltar. Uno de ellos es que alrededor de un 9% de las menciones refiere que realiza
actividades fuera de la universidad debido a que ya habian tenido experiencias previas en ese
contexto y 7.5% aluden a que no es ofertada en el contexto universitario. Adicionalmente,
cuando se hace referencia al costo de las experiencias, si bien tanto dentro como fuera de la
universidad solo hacen alusion a alrededor de 9% de las respuestas, este es el tercer criterio en
importancia para quienes las realizan dentro y el 6% para quienes las realizan fuera.

Tabla 26

¢ Qué razones tuviste para participar en alguna(s) de las actividades anteriormente
mencionadas fuera de la Universidad?

Dentro de la Fuera de la
Universidad Universidad
Razon Cantidad % Cantidad %
Por cercania/practicidad y 311 28.77% 204 17.77%
comodidad
Porque me resulto atractivo el 116 10.73% 171 14.90%
formato de la experiencia
Por precio 98 9.07% 103 8.97%
Porque queria conocer gente de la 96 8.88% 46 4.01%
universidad/fuera de la U
Por instalaciones y equipamiento 87 8.05% 122 10.63%
Porque me invitaron amigxs 86 7.96% 117 10.19%
Porque no encontré una oferta 17 1.57% 87 7.58%
similar fuera/dentro de la
Universidad
Por afinidad ideologica 47 4.35% 57 4.97%
Porque el nivel se ajustaba mejor a 55 4.79%
mis expectativas
Porque ya habia tenido experiencias 104 9.06%
previas de esas actividades donde
las realicé fuera de la Universidad
Para cumplir con criterios de 88 8.14%
acreditacion del ASE de mi carrera
Otra 11 1.02% 82 7.14%

No aplica 124 11.47%
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Es reiterado tanto en las encuestas realizadas como en los grupos focales que aquello que
en primer lugar favorece la implicacion estudiantil universitaria es precisamente que existan
estas condiciones de posibilidad donde el estudiantado pueda explorar sus intereses y concretar
sus motivaciones. Un aspecto fundamental para valorar estas condiciones de posibilidad es lo
relacionado con la disponibilidad del tiempo de los estudiantes. Es de notar en los grupos focales
que expresan una tension constante entre el tiempo dedicado para actividades académicas y el
tiempo que deja disponible para otro tipo de espacios de involucramiento voluntario no
curricular. Es decir, si bien puede existir una serie de motivaciones importantes que impulsen al
involucramiento, puede toparse con barreras fisicas, temporales o de disponibilidad de oferta.

Precisamente otra de las percepciones obtenidas sobre la importancia del tiempo aparece
ante la pregunta de ¢Qué tiene que cambiar la Universidad para promover mas el interés en la
participacion estudiantil? De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 27, después de la
respuesta mas reiterada que alude a mejorar la difusion de la informacion (24%)( y que coincide
en sefialar el componente de la comunicacion como una de las respuestas encontradas en el
estudio de la UPF en 2012 ante la pregunta sobre propuestas para mejorar el involucramiento
estudiantil en la Universidad) aparece la necesidad de flexibilidad y disponibilidad de horarios
(17%) que sumado a la necesidad de diversificar la variedad de la oferta (11%) y mejorar los
tiempos de la carga académica (4%) constituye una expectativa de que la institucion no solo
oferte abiertamente, sino que abra el abanico de opciones para el involucramiento de la
poblacién estudiantil, lo cual implica que haya una mayor cantidad de espacios, horarios y
profesores, es de decir, recursos, dispuestos para estos fines.

Algunas expresiones de los grupos focales que apoyan lo anterior refieren lo siguiente:

"Muchas de las veces decido no hacerlo por la carga de trabajo, tendria que vivir en la Ibero para
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poder tener todas las clases y aparte sus actividades, aunado a que su disponibilidad de horarios
no es nada accesible™, "Hacerlo mas accesible y que consuma menos tiempo." y "deberian
ofertarse mas horarios en talleres artisticos. Muchas veces se empalman con las clases™.

Tabla 27

Aspectos que el estudiantado considera la Universidad deberia cambiar para
incentivar la participacion en actividades extracurriculares al interior de la misma

Categoria Frecuencia %
Mejorar difusion 173 24%
Horarios (flexibilidad, disponibilidad) 123 17%
Tiempos de la uni 31 4%
Mayor variedad en la oferta 78 11%
Atractiva interesante 24 3%
Nada 72 10%
Na 58 8%
Econémico 54 8%
Cupo 23 3%
Mejorar calidad (profesores, salones, 20 3%
mobiliario)

Beca 6 1%
Apoyo 3 0%
Accesible 2 0%
Otra 40 6%

En los grupos focales se ahondd sobre esta idea y se propuso la dimensién de los efectos
de la gestion del tiempo y las cargas académicas en la disposicion emocional del alumnado, que
condicionan a su disposicion a implicarse en espacios extracurriculares. Asi lo muestran los
siguientes testimonios:

(hay) una presién muy marcada por parte de la Academia para cubrir resultados o por lo

menos, mantener una posicion, en un ranking cuando realmente [...] los métodos de

estudio cambiaron las formas de estudiar, cambiaron ¢no? Y de hecho el regresar y el
enfrentarse otra vez a la presencialidad. A mi si me gener6 una ansiedad por conocer
personas, 0 sea era cComo pues me voy a meter a donde sea, no mas para conocer

personas.
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Pues cdmo me voy a meter a un taller, si ni puedo con la materia o sea o con ASE, me
estan absorbiendo la vida y tu de “wey es investigacion documental, o sea, no manches,
espérate cuatro semestres y ya”, pero si es mucho el “no, pero es que me va a quitar
mucho tiempo, o sea, es que no puedo porque me va a quitar mucho tiempo” y eso es
como la mayor cosa que he escuchado, aja, como que equilibrar los tiempos. No sé, pero
es lo que mas he escuchado.

Lo anterior resuena con lo encontrado por Hernandez, Lasso, Portilla y Paz (2016), con
respecto a que el estrés académico se constituye como un factor condicionante de la participacion
al estar asociado a sentimientos de ansiedad por sobrecarga académica y preocupacion por
obtener buenos resultados, lo que a su vez les hace cuestionarse o detenerse ante la posibilidad
de incursionar en otro tipo de implicaciones en el contexto universitario.

Con respecto a que la institucién ofreciera costos méas accesibles, se mencion6 en el 8%
("Reducir los precios y ofrecer mas promociones”, "Ser mas flexibles con los precios y horarios"
y "Que fuera més accesible en precios y que se pudiera encontrar la informacion de manera mas
facil”), mientras que trabajar en la diversidad y actualizacion de la oferta para que fuera mas
atractiva para el estudiantado constituy6 alrededor del 14% de las respuestas (“Dar mas ofertas
en cuanto a los precios y abrir mas espacios tanto de horario como de cupo. Asi como
preguntarle a la comunidad qué actividades son de su interés”, “Renovarse en algunos cursos
mas nuevos o actividades mucho mas dindmicas y que no sean las tipicas” y “Mads actividades
donde hagan participar més a la comunidad universitaria”).

Yo voy a clases de ceramica afuera de la uni y siento que, o sea, muchas veces también,

lo que ayuda es que el precio es muy barato y también la flexibilidad, como en otros

lugares de horarios. Como dices, no, o sea que ahi si puedo decidir, no ir y de repente, ir



95

como mas tarde u otro dia y es como mucho mas libre. Entonces siento que esa parte esta

padre y aparte, por ejemplo, aqui en ceramica, en la Uni, eh nunca hay cupo, con la

maestra que yo quiero de verdad, asi es, super dificil muy cotizada. Entonces, si no hay y

no abren mas grupos, entonces también siento que es eso.

Complementariamente a lo anterior, es importante proponer en contraste de lo ya
mencionado aquello que podria constituirse como factores que desfavorecen la participacion
como implicacion en el entorno universitario de la IBERO Puebla, y que de alguna forma
ayudard a resumir gran parte de lo abordado en este apartado.

Algunos aspectos que limitan la participacion, relacionada con las condiciones de
posibilidad, es que exista insuficiencia de horarios, disciplinas y espacios de las actividades de
participacion ofertadas para armonizarlos con carga académica que actiia como condicionante del
resto de las participaciones. En este sentido, una carga curricular de plan ideal con alta demanda
en tiempo y trabajo dentro y fuera del aula es de reconocer que dejaria espacio relativamente
limitado para otro tipo de involucramientos no curriculares estructurados o no estructurados.
Finalmente, otra limitante para la participacion que vale la pena destacar es que
institucionalmente haya insuficiente conciencia e intencionalidad para promover participaciones
no estructuradas, espontaneas y no obligatorias, y por lo mismo, se refleje en la carencia de
condiciones espaciales que comuniquen esa “bienvenida” por parte de la universidad como
entorno fisico para acoger estas modalidades de participacion con mobiliario, dreas sombreadas,
espacios de estancia, convivencia y recreacion.

En cuanto a las razones para dejar de participar en alguna actividad extracurricular en la
universidad (una vez que ya lo habian hecho), segun las proporciones presentadas en la Tabla 28,

es de destacar la preponderancia del tema de la gestion del tiempo, siendo la afirmacion de “Mis
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horarios ya no se ajustaron para seguir participando, pero si me hubiera gustado” la que recogid
9

mayores menciones con alrededor del 41% de respuestas. Otros aspectos que destacar son la

intencion de explorar otros intereses (13.48%) ademas de algunas aseveraciones que suponen

mas del 10% de las respuestas que refieren a experiencias insatisfactorias (4.89% de respuestas

refieren no haber cumplido expectativas calidad-precio, 3.26% mencionan no haber encontrado

el nivel esperado y 2.22% mencionan no haber aprendido lo que les interesaba).

Tabla 28
Razones por las que el estudiantado dejo de participar en actividades extracurriculares
universitarias
Razones de la desmotivacion Frecuencia %

Mis horarios ya no se ajustaron para seguir participando, pero si 278 41.19%
me hubiera gustado
Preferi participar en otras actividades en su lugar 91 13.48%
Por motivos relacionados con la pandemia 80 11.85%
Cumpli con el requisito solicitado y lo dejé 65 9.63%
Aprendi lo que queria aprender y lo dejé 54 8.00%
Ya no pude pagarlo 37 5.48%
No cumplié mis expectativas calidad-precio 33 4.89%
No tenian el nivel que esperaba 22 3.26%
No aprendi lo que me interesaba aprender 15 2.22%
Otros (Sigo yendo, no aplica,) 113 16.74%
Total 675 100%

Un aspecto significativo reside en que ante la pregunta de qué deberian cambiar

individualmente como estudiantes para involucrarse mas, sus primeras respuestas, como se

presenta en la Tabla 29, estuvieron relacionadas con el tiempo, a saber: gestionar y organizar

mejor sus tiempos (24%), revisar su carga de horarios de la universidad (16%), y en un segundo

plano mejorar sus actitudes de constancia y disciplina (13%) e iniciativa para buscarlas (9%) y

solo hasta el final, el buscar la informacion. Algunas de las respuestas que ilustran lo anterior

dentro de la encuesta son: “Organizar mejor mis tiempos y acomodar mi horario de clases a esas
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actividades” y “Creo que deberia mejorar la organizacion de mis tiempos para poder hacerme un
hueco en el dia, checar todas las actividades para ver si la Ibero ofrece alguna que yo ya haya
tenido pensado”.

Tabla 29

Aspectos que el estudiantado considera que deberia cambiar en si mismo para
involucrarse mas en actividades extracurriculares en la Universidad

Categoria Frecuencia %
Organizacion tiempo 153 24%
Carga horarios de la universidad 100 16%
Mis actitudes (constancia, disciplina) 83 13%
Buscar la informacion 57 9%
Iniciativa/poner interés 56 9%
Abrirme a socializacion 27 4%
Otra 30 5%
Nada 44 7%
NA /no sé 92 14%
Total 642 100%

Lo anterior es consistente con lo referido durante los grupos focales, en los que los
estudiantes mencionaron acerca del reto planear y compaginar ambos ambitos de participacion:
Estuve como unos 6 meses mas o menos en el gimnasio, pero decidi cambiar porque
bueno, luego hay mucha gente, o por diversos temas decidi cambiar de gimnasio y
actualmente hago deporte en otros lados; sin embargo, creo que es un espacio bueno para
conocer personas de otra carrera y todas las actividades. Me gustaria meterme en algan
deporte, pero [...] siempre es en un horario que choca con mis clases, asi que no he
tenido la oportunidad de inscribirlo.
Si me he querido meter a varios, pero normalmente salen cuando ya metiste materias,
entonces voy viendo que es y como no puedo, no puedo, no puedo, no puedo y al final no
puedo ninguno, porque como que no te den chance antes de si de verdad quieres meter

uno, asi como hacerte el espacio ya entre tus horarios y todo eso y asi.
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En cuanto a lo que como estudiantes tendrian que cambiar para involucrarse en
actividades extracurriculares relacionadas con las actitudes personales tanto para entrar y
mantenerse en las actividades (13%), como para tomar la iniciativa e interés para decidir
involucrarse en las mismas (9%), asi como de apertura a la socializacion (4%), en los grupos
focales se ejemplifican con las siguientes afirmaciones: “Quitarme la flojera de tener otra
actividad extra en el dia y atreverme a introducirme en estas actividades sin la necesidad de que
exista en ella alguien de mi circulo social”, “tener mas iniciativa para buscar las actividades”,
“Integrarme mas, mejorar mis habilidades sociales y organizar mi tiempo” y “Cambiar mi
perspectiva de relacion con los demas ya que por pandemia mi introversion se intensifico”.
4.3.2 Comunicacion

Un componente fundamental para el involucramiento del estudiantado, ademaés de la
motivacion y la repercusion percibida, de acuerdo con Mehri (2011), es el tema ya mencionado
de contar con la informacidn suficiente, pertinente y puntual. Uno de los componentes mas
reiterados tanto en los grupos focales como en las encuestas, es el que se refiere a la alta
importancia de la comunicacion de la informacion para promover la implicacion estudiantil. En
este &mbito cabe contextualizar que el 24 % de personas encuestadas mencion6 que deberia
haber mejor difusion de la Universidad respecto a la oferta de actividades de participacion
(siendo la principal respuesta) en contraste con el 9 % que reconoce que deberia ser mas
proactivo al buscarlo.

De los grupos focales se desprende una percepcion de la comunicacion-informacion
como un factor crucial para materializar las posibilidades de involucramiento que se dinamizan a
través de las motivaciones. Por lo general se encontraron comentarios referentes a que la mayoria

del estudiantado no sabe donde encontrar informacion (solo de algunas cosas, poca informacion
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ordenada, etc.), que existe poca o insuficiente difusion de las actividades y que por lo tanto hay
una expectativa de que esta comunicacion fuera méas ordenada, organizada, atinada y proactiva
por parte de la Universidad para conectar con las poblaciones juveniles universitarias y sus
particulares formas de interactuar e informarse. En este sentido, algunos de los comentarios
realizados en los grupos focales ejemplifican este énfasis en el tema de las fallas en la
comunicacion de la informacion, a saber:
También he querido meterme a volley, a tenis, pero el problema es que una, o sea la
verdad, si, no sé. Como como a donde ir o cuando estan las fechas o asi, o sea, sé que
estan como al inicio, pero pues luego como que a mitad de semestre luego digo como a lo
mejor me gustaria meterme, pero ya no sé bien, o sea como a donde iria si”.
“Al inicio del semestre ponen el tablero, no, o sea, como de estan estas actividades en
estas horas, este con estos profesores y este es el contacto, ;no? Yo siento que a lo mejor
y haria falta como ponerlo en algun lugar grande. O sea, como no sé en una pared asi,
donde pasen todos o saber que podemos ir como a cierta oficina y que ahi estuviera como
un tablero grande. O sea, como que todo mundo sepa para que, por ejemplo, 0 sea a mi
gue no sea a mitades, o0 sea, cuando llego, como no, pues es que ya estoy estresado, ya
quiero como hacer algo mas y bueno, si la uni pues me esta dando, pues la oportunidad de
estar en algo o sea, cOmo saber a donde recurrir. Y a lo mejor checar y dices bueno, o sea,
si tengo ya mi horario muy ocupado, pero a lo mejor y chance me puede hacer un espacio
de esta a esta hora. Siento que a lo mejor y ahi estaria como a lo mejor yo pensaria como
un lugar fisico, o sea, donde ahi se pasa, 0 sea, que talleres hay las horas, o sea, como

todo eso.
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Un tablero grande, yo creo que eso también, porque por ejemplo yo que entro por la
entrada peatonal, como que vas viendo y dices, bueno, ¢por qué no lo intento?, ;por qué
no voy si me gqueda bien, en este horario?, tener mas difusion.

Yo he visto que durante la primera semana le intentan echar todas las ganas para que los

chicos se metan a los talleres fitness, pero realmente no hay como un pasillo donde pueda

ver estas como mesas informativas de cada uno este y si las hay, a veces es de un dia 2

dias y ahi se acabo, no pero que realmente dicen que la primera semana puedes ir a los

talleres de forma gratuita para ver si te interesa, si no te interesa, pero ¢cuantos alumnos
realmente saben eso? Y todavia digo yo, sé que tampoco tenemos que dar todas las cosas
en bandeja de plata, pero quiza para iniciar si lo tenemos que hacer, no que los talleres
vayan a los chicos, que los talleres que sean posibles vayan a la lonja y yo estoy pensando
en el taller de joyeria, que es en el que el unico que he participado, pero pues si hay forma
de llevar las herramientas a la a la lonja y pues trabajar hay una que otra medida de
seguridad extra, un extintor a ladito, pero que el mismo profesor esté trabajando ahi este
porque lo hace mas llamativo, y yo creo que eso es como lo que ha fallado, ¢no?

Al ser cuestionadas sobre esta linea, las personas encuestadas respondieron que en su
mayoria (41.07%) saben dénde encontrar algunas cosas, mientras que el 21.49% menciona si
saber donde esta todo, mientras que un 37.44% no sabe dénde encontrar la oferta de actividades
extracurriculares ofrecidas por la Universidad (Ver Tabla 30). Este dato se encuentra reducido en
proporcidn a la encontrada por Soler y colaboradores en su estudio de 2012, en el que hasta un
80% de los participantes afirmaban estar poco informados sobre modalidades y procesos de

participacion existentes.
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Tabla 30

Proporcion de estudiantes que saben donde encontrar informacion sobre
oferta de actividades extracurriculares que ofrece la universidad

Respuesta Frecuencia %
Si 124 21.49%
Si, pero solo de algunas cosas 237 41.07%
No 216 37.44%
Total 577 100%

Como se muestra en la Tabla 31, de las personas que mencionaron si saber donde
encontrar la informacion de la oferta extracurricular, 36.15% refieren a redes sociales, 17.53% a
pagina web, y 14.29% a través del correo electronico. Es relevante también mencionar que otro
espacio que consideran como canal informativo es la pagina web de iCompras del sistema
interno de tesoreria con el 13.42%, donde se realiza normalmente el paso final de adquisicion
para la inscripcion a las actividades con costo (deportivas, artisticas, entre otras). Finalmente,
menos del 10% de personas encuestadas refiere como canal de informacion para enterarse de
posibilidades de participacién a otras personas de la comunidad como sus pares (3.68%), la
persona coordinadora de su licenciatura (2.60%) y personal de la institucién encargado de las
mismas (2.81%). Un comentario de los grupos focales hace mencion a este tipo de comunicacién
entre pares:

en lo referente a que los representantes de los CER son quienes tienen mas cercania con

la comunidad estudiantil y por tanto, el invitarla a su invitar a sus a sus propias personas

de carrera, les resulta mas facil, pero, pues yo no sé qué también funcione como
comunicarse entre CER que tambiéen sigan dando difusion a través de eso es lo Gnico que

se me ocurre ahorita,
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Tabla 31
Medios por los que el estudiantado buscaria informacion sobre oferta
de actividades de participacion extracurricular

Menciones Total Quienes si saben
No sé 215 31.76%

Redes sociales 167 24.67% 36.15%
Pagina web 81 11.96% 17.53%
Correo 66  9.75% 14.29%
I-compras intrauia 62  9.16% 13.42%
Carteles 14 2.07% 3.03%
Servicios escolares 13 1.92% 2.81%
Presonal 12 1.77% 2.60%
Coordinador(a) 11 1.62% 2.38%
Grupos de carrera o de pares 17  2.51% 3.68%
Otro 19 2.81% 4.11%
Total 677 462

4.3.3 Repercusion Percibida

En lo referente al componente de la “repercusion percibida” propuesto por Mehri (2011),
como componente de aquellos elementos que conjugados darian como resultado el
involucramiento del estudiantado como manifestacion de su participacion, se exploraron algunas
lineas tanto en el cuestionario como en los grupos focales. En primera instancia, cuando fueron
consultadas sobre el impacto de su participacidn en actividades extracurriculares, las personas
respondieron priorizando los siguientes temas, mismos que son detallados en la Tabla 32: 25%
de las menciones refieren que el beneficio se da en la socializacién, la convivencia y la creacion
de lazos interpersonales y comunitarios. De igual forma, aluden a beneficios de formacion y
desarrollo tanto profesional (12%), como personal (7%), y aprendizajes en general (9%).
Finalmente, en cuanto a la dimension comunitaria, mencionan que a partir de la participacion se
mejoran o se beneficia los espacios universitarios compartidos (5%) y también, se ejerce el

derecho a darle voz al estudiantado para que sea escuchado por la institucion (7%).



Tabla 32

Impacto reportado por estudiantes a partir de la

participacion efectiva en actividades

Categoria Menciones %
Socializacion, convivencia y 187 25%
comunidad

Profesional 88 12%
Personal 55 7%
Aprendizajes/desarrollo 67 9%
Mejorar / beneficios 40 5%
Decisiones/ voz al alumnado 51 7%
Conocer y dar a conocer 54 7%
Salud 8 1%
Promueve la participacion 53 7%
en si misma

Amplia la experiencia 24 3%
Nada 12 2%
Otra 43 6%
No aplica 58 8%
Total 740 100%
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Estos Gltimos dos datos, si bien alcanzan el 12% de las menciones en conjunto, refleja lo

ya expresado por Calduch, Llanes, Montané y Méndez-Ulrich (2020) en cuanto al
involucramiento limitado en espacios de participacion politica en contextos universitarios.
Adicionalmente, puede destacarse que esta misma orden de resultados coincide con las
motivaciones reportadas por Rodero et al. (2012) en las que la Socializacién, Desarrollo

Personal y Profesional y Compromiso comunitario se constituyen como las tres vertientes

referidas por la poblacion del estudio realizado en la UPF.

En consonancia con lo anteriormente reportado, los testimonios de los grupos focales
ahondan en estos planteamientos en los que destacan los efectos de su participacion,
principalmente en lo relacionado con la construccion de lazos, convivencia y comunidad, asi

como para el desarrollo de capacidades profesionales y personales:
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Bueno, yo puedo decir que a mi la IBERO me salvd en muchos aspectos, emocional,
psicologico, porque yo venia de la UDLAP y ahi es una ideologia como mencionas de
pisa a tu contrincante para que tu subas, y como le hagas es tu, bronca y te educan con
eso a tal grado de que sales con tu comunidad y no existe comunidad, o sea, es mucho
individualismo. Es mucho, tu tienes que ganar, ta tienes que generar poder, tu, ti, ta. Yo
llego aca con cierta apatia, pues tengo que ir a clases e irme, pero conforme ha pasado el
tiempo, el poder ser parte del taller de ahorita, estamos con el CER con una amiga, te va
creando esa empatia hacia el exterior y pues por lo tanto lo proyectas aqui en la
Universidad, entonces estd padre esta parte de poder ser parte de algo y no solamente
estar en el individualismo todo el tiempo.

Creo que el impacto que llega a tener es muy personal porgue yo lo he podido
experimentar a través de no solamente talleres, sino otras actividades en qué he estado e
igual, tal vez en primer semestre no le daba tanta importancia porque estaba mas
enfocado, como en la materia, pero conforme fueron pasando los semestres dije “no, o
sea, si es algo importante”, porque no solamente como conoces personas, que es
fundamental como ser humano, sino también te desarrollas en otras areas que usualmente
pues no las haces, ¢no? como tus habilidades sociales, generas mas empatia, no solamente
hacia ti mismo, sino también hacia la propia Comunidad y te das cuenta que al final, pues
todos pasamos por ciertas similitudes y que si bien todos somos muy diversos y
diferentes, pues estos espacios que te brinda la universidad, yo les agradezco muchisimo
porgue si me ha permitido conocer a muchas personas dentro de ellas, como mis mejores

amigos o amigas, y también para desarrollarme y darme cuenta de que [...] en este
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proceso universitario que a veces si puede ser muy social a la vez te puedes sentir muy
solo en algunos momentos.

Realmente decir que [lo que] estos espacios me han dado es mucho conocimiento
personal, pero también, pues el sentimiento de que estoy haciendo algo porque muchas
veces uno piensa como el, 0 me quedé mucho con la frase que un profesor alguna vez me
dijo, ¢no? De “no debes de quejarte si no traes propuestas” y desde entonces es como
algo que pues, que he traido en la mente, ¢no? O sea, Si veo que algo no me gusta es
bueno, ¢y yo como lo cambiaria? Porque es muy facil siempre llegar a poner quejas, pero
las sugerencias son las complicadas, entonces creo que es como desde donde he intentado
actuar como representante, como consejero, y qué es, es lo que mas me ha dejado, la
participacion universitaria, muchos amigos, muchos buenos momentos, muchos
recuerdos, porque la verdad es que es a través de eso que he vivido la vida universitaria.
Yo creo que mas alla de las clases que me llevo al momento que me gradué, va a hacer
estos momentos estos espacios porque pues las clases son con el profesor, pero estas
actividades son con tus compafieros, comparieros de otras carreras que ya sabes a quién
acudir en diferentes actividades, porque muchas veces es ese, ese tema de solamente los
de ingenieria estan con ingenieria. Si pues, vemos que este espacio es completamente lo
opuesto, ¢no? el poder conocer gente de psicologia, de ciencias politicas, ¢no?

Creo que primero seria el tipo de aprendizaje que llevas, en mi caso, a mi me
gusta la pintura, entonces pues es como de primero yo en mi caso ir experimentando poco
a poco, antes de meterme a un curso, a un taller que ya pueden ir incluso mas avanzados

que yo, eso es un poco a lo que voy a experimentar. O voy a buscar otros otras
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actividades que me ayuden también a liberar esto que, el estrés, que me ayuden a

equilibrar también con lo de con lo académico.

Al cuestionar al estudiantado sobre sus posibilidades de ser escuchados en la universidad
existié un patron marcado en el que entre un 46% y un 49% estuvo de acuerdo con las
aseveraciones relacionadas con sentirse escuchadas en el entorno universitario, con vias y
espacios suficientes para atender inquietudes y propuestas. Igualmente, como puede ser
constatado en la Tabla 33, al ser preguntados por lo adecuado y suficiente que es la vida
participativa y democratica del estudiantado en la institucion, estuvieron de acuerdo y totalmente
de acuerdo mas del 62% de los encuestados, mientras que 22.8% se mostraron indiferentes y
alrededor de 14% se mostraron aversos.

Tabla 33

Valoracion de afirmaciones relacionadas con el ambiente de escucha institucional ante
las manifestaciones estudiantiles

Afirmacion TDes DesA IND DA TDA Total
Me siento escuchado como estudiante 6.9% 4.7% 224 49 17 100
en la Universidad
En la Universidad existen vias 6.6% 8.1% 166 49.6 19.1 100

suficientes para ser escuchado en mis

inquietudes como estudiante

En la Universidad existen vias 55% 6.6% 255 468 15.6 100
suficientes donde puedan ser atendidas

mis propuestas como estudiante

La participacion estudiantil y la vida 5.6% 89% 228 43.7 189 99.9
democratica en la Universidad es

adecuada y suficiente

Lo anterior expone que existe una valoracion mayormente positiva de la receptividad
institucional. Esto se relaciona directamente con la repercusion percibida de la participacion, por
ser una condicion de posibilidad para que las iniciativas asuntos presentados por el estudiantado
sean atendidas. En este sentido, se ejemplifican con testimonios de los grupos focales la manera

en que perciben esta receptividad institucional para acoger su involucramiento:
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En los consejos lo que mas me impacté fue gestionar el taller de lengua de sefias porque
fue justo como ese vinculo entre las actividades que puedes hacer como estudiante y la
universidad como tal, y ver que toda la universidad te respalda, tienes el apoyo, es como
si tuvieras como una malla enorme, si te caes sabes que la uni estéa atras, no, entonces,
este eso fue también lo que marcé mucho de sea de mi actividad como estudiante.

Yo si creo que el estudiante es el principal agente de cambio de la universidad,
completamente. Y creo que, hay 1000 cosas que mejorar y por eso estamos aqui, pero si
cuando tu llegas y escuchas - y aqui voy a poner nombres puntuales - a la UDLAP, que
tienen que aprobarles absolutamente todo para hacerlo al Tec de Monterrey que tienen
que mandar sus historias para que las validen y después poder subirlas. [Las] cosas, pues
si, son muy diferentes, lo que sucede aqui actualmente, que los Representantes de
Departamento tengan reuniones con los Directores Generales, es decir, como si fuera un
una nacion, serian secretarios de Estado, o sea, como, son casi casi lo tltimo es que el
ultimo peldafio por el que pueden abordar, que tengamos una invitacion directa, con el
director general del medio universitario para poder gestionar los eventos, o sea, son
herramientas que estan ahi y estan inclusive ahi para cumplir ciertas falencias que tiene
un sistema, pero estan ahi, y creo que son muy aprovechables y si creo que nos posiciona
dentro de un panorama muy diferente al que atraviesan otros compafieres de otras
universidades. Que creo que a veces puede ser desde mi posicion muy facil decirlo, como
conociendo a tanta gente y pudiendo gestionar cosas muy rapido, pero también es porque,
0 sea, no es que sean asi como muy chingon (sic) como porque puedo hacer las cosas sino
porque me han dado cancha. O sea, he tenido el espacio y la oportunidad para poder

realizar las cosas.
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A partir de estos testimonios debe considerarse que estas afirmaciones reflejan un tipo de
participacion reactiva y proactiva dentro los confines institucionales, pero que también pueden
encontrar cauce, desde esta misma plataforma institucional, a convicciones o movilizaciones que
transfieran su implicacion a contextos ciudadanos mas alla del espacio universitario. Las
siguientes afirmaciones asi lo reflejan:

A mi el estar en diferentes espacios dentro de la universidad me ha permitido saber que

afuera también tengo algo que decir, también tengo algo como que compartir con las y los

demas, y la verdad ha sido como una responsabilidad que supe que tenia como desde la
prepa, pero como que decidi optar por esa responsabilidad no desde, “lo tienes que hacer
porque vas en la ibero”, sino desde un carifio como muy genuino hacia cosas que me
mueven. De hecho, o sea bueno, ahorita como en este en este tiempo eh, creo que
reafirmé no tal vez aqui dentro de la universidad, siento que normalizo un poco el estar en
diversas actividades, como que doy por hecho que estoy, pero ya estando afuera la verdad
es que te das cuenta que hay muchas personas que de verdad si aqui vemos que no les
interesan las cosas, alla afuera lo hacen, pero no desde la perspectiva de crear comunidad,
sino desde una perspectiva de protagonismo, de pasar por encima de los demas. Entonces
creo gue mi impacto es que he tratado de estar en esos espacios, pero con otras
perspectivas y no justo desde asi, miren, es que yo soy, yo voy a hacer.

Entonces eso también creo que es importante decirlo, me han apoyado mucho de, pues de

todo eso, para poder llevar como a cabo las instancias, las peticiones, las solicitudes que

nos puedan llevar a las manifestaciones de la UDLAP, a las mujeres al 8M, a la

comunidad LGBT hace 5 dias a la marcha, esas cosas, yo lo que cuentan mucho y



109

también forman parte de la ideologia y de la concepcion que tiene la ibero de la

movilizacién y de la incidencia social en la realidad eyectada no proyectada ahi mismo.

Finalmente, al explorar de manera abierta las areas de oportunidad que podrian ser
atendidas para promover mas efectivamente la participacion estudiantil en la toma de decisiones
de la universidad, la comunicacion de las posibilidades de involucramiento destaca del resto de
las propuestas, al conformar un 38% de las respuestas presentadas en la Tabla 34. Por ejemplo,
las siguientes entradas: “Mayor difusion y facilidad de horarios ya que muchas veces no se
adaptan por la carga de materias.”, “Que se vean mas atractivas y puedan ser mas flexibles con
los horarios porque a veces no da el tiempo por las clases o tareas”, “Informar o hacer mayor
difusion a los estudiantes mediante redes sociales, mediante profesores y los CERs”, “Muchas
veces o0 gran parte del tiempo venimos a la universidad sélo por clases o por algun otro trabajo,
entonces por mas publicidad que exista fuera del aula es dificil o muy olvidable que nos demos o
me dé cuenta, yo creo que hablar o comentar estas actividades en clase, ya sea al inicio o final,
haria que méas alumnos o universitarios se enteraran y participaran en las actividades, al menos,
de todo que ofrece extracurricularmente hablando la Ibero, yo me he enterado por comentarios
de mis docentes”.

Tabla 34

Cambios institucionales que deberian ocurrir para promover mads efectivamente
la participacion estudiantil en la toma de decisiones de la universidad

Categoria Menciones %
Generar interés, integracion y compromiso 80 13%
Cercania y escucha con los estudiantes 83 13%
Difusion 234 38%
Mas actividades 26 4%
Fechas y horarios 19 3%
Mejores condiciones de posibilidad 18 3%
Estimulos premios 13 2%
Otro 49 8%
No sé/ No aplica 102 16%

Total 624 100%
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De igual manera, otras iniciativas que las personas encuestadas consideran podrian
incentivar la implicacion son aquellas mas orientadas a la motivacion a través de creacion de
lazos y la repercusion percibida a través de los vinculos entre estudiantiles y con la institucion , a
saber: el generar mayor integracion y compromiso entre el estudiantado (13%) (*Mas actividades
que involucren actividades juveniles actuales sin tinte académico, que no sean tan serias, para
promover que se conozca la gente e incluso que sean interdisciplinares) y promover la cercania 'y
escucha con el estudiantado (13%) (“Tal vez yo haria que una o dos personas de cada generacion
entrante fuera el encargado de informar a sus compafieros en lugar de hacerlo directamente los
miembros del consejo.”). Por su parte, que el que existieran condiciones de participacion
(mayores horarios, mayor variedad de la oferta, entre otras), conformaron el 10% (“Que den
tiempo para esto mismo y los profesores lo tomen en cuenta.”) Ejemplos de estas respuestas se
encontraron en los grupos focales:

hacer hincapié en que la universidad no solo es la academia o sea y que de verdad la

formacion integral es stper importante, el hecho de que una persona sea capaz de

relacionarse y de desarrollar otras dimensiones, no necesariamente la académica/
profesional, ayuda mucho al desarrollo de la persona y, por ende, al desarrollo de la
sociedad, ;no? Entonces si, eh, como hacer hincapié en que no todo tiene que ser
academia, cumplir horarios exigencias de mas, o sea, proyectos que ni al caso que no son

viables o los syllabus que luego te obligan a firmarlos y ni los siguen los profesores, o

sea, cosas por el estilo que pues la neta o sea no se te presionan demasiado y no te dejan

disfrutar de la uni y ya.

A manera de conclusion en lo referente a la repercusion percibida, puede decirse que si

bien es evidente que existen intereses intrinsecos (reflejados en la recurrencia y diversidad de la
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participacion antes y durante la Universidad y dentro y fuera de ella en su paso por la misma), la
insuficiencia de rutas comunicativas eficaces y lo limitado en diversidad y amplitud de la oferta,
condicionan que su expresion se d¢ al interior del ambito universitario como escenario para
poder atender estas inquietudes, a reserva de que existen personas que optan abiertamente por
preferir involucrarse en escenarios de participacion fuera de la misma.

Otro aspecto que directamente atafie a la motivacion y que se asocia a las condiciones de
posibilidad igualmente es el desfavorecimiento de la participacion por la presencia de bloqueos
como la burocracia institucional, la disponibilidad de espacios y otros aspectos reiterados que
inhiben la participacion proactiva al complejizar el camino para llegar a la misma y materializar
propuestas que den cauce a la capacidad de agencia del mismo estudiantado en el &mbito
universitario.

4.4 Participacion politica estudiantil al interior de la IBERO Puebla

Finalmente, sobre la dimension de participacion politica estudiantil, desde la perspectiva
de la Universidad y retomando la propuesta de Murga Frassinetti (2009), se reconoce la
diversidad de manifestaciones en las que se presenta este aspecto en el contexto universitario, en
donde se puede encontrar desde posicionamientos individuales hasta movilizaciones colectivas
que pueden o no ser rigidas y/o con una estructura establecida de manera formal o permanente.

Esto se corresponde con la caracterizacion que propone Raul Zibechi (2014) respecto de
los nuevos-nuevos movimientos sociales, en donde se privilegia la existencia de espacios
flexibles, que tienden a atender temas puntuales y por interpelacion directa y desde los cuales se
busca generar acuerdos desde la horizontalidad y consenso mas alld de la reproduccion de las

formas de organizacion jerarquico-patriarcales tradicionales.
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Adicionalmente, con base en la propuesta de Murga Frassinetti (2009), es preciso retomar
diferentes perfiles de la participacion politica en los que interactian las actitudes y las acciones,
con tipologias que van de lo apolitico a lo militante. En estudios similares, son mas recurrentes
los perfiles de participacion que tienen menor presencia de accion directa y un mayor
componente de inaccion. La misma idea es retomada por Aguado, Melero y Gil-Jaurena (2018)
al hablar de los cuatro niveles de participacion (informacidn, consulta, implicacion y
autogestion), mismos que se reconocen en el entorno universitario de la IBERO Puebla.

En el presente estudio se observa que la participacion politica dentro de la IBERO Puebla
se encuentra mayoritariamente en los niveles de informacion y consulta, es decir, en lo que
Murga Frassinetti (2009) identifica como participacion pasiva o de baja intensidad. Esta
percepcion concuerda con lo encontrado en estudios entre universitarios mexicanos (Durand,
2004, citado en Murga Frassinetti, 2009) en los que se manifiesta una preponderancia de perfiles
pasivos Yy apoliticos (sin accion) casi en un 80%, en oposicién a los militantes y movilizados
(activos) que corresponden a cerca del 20%.

Asi, es posible identificar que casi dos tercios de la poblacion estudiantil que formé parte
del sondeo no se han involucrado de ninguna manera en las actividades convocadas desde su
licenciatura (61%), lo que en la caracterizacion hecha por Murga Frassinetti corresponderia a los
perfiles pasivos y apoliticos.

Particularmente se distingue que quienes afirman lo anterior no se involucran incluso en
las asambleas de sus programas académicos, en las cuales el 62% manifestd no haber
participado. En este sentido, es relevante notar que el 21% de quienes refieren que no han
participado sefiala no haberse enterado de la convocatoria a las actividades. Lo anterior se

refuerza con lo referido en los grupos focales, en donde los estudiantes mencionaron que:
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Habla de una vinculacién de organizacién entre coordinador, alumnos y consejo y todo
como que no, no hay. No sé si esta viendo mas ingenierias, pero en mi caso como que
nuestra carrera esta muy a la deriva. Nosotros vamos avanzando con nuestras materias, y
pues, las pocas actividades que nos mandan los coordinadores nos envian los correos y
pues esta bien, pero como nosotros, no estamos acostumbrados a ver el correo 0 nos da
flojera, entonces como que no le tomamos mucha importancia, entonces esa parte de la
asesoria no se ve.
Con el tema de mi coordinadora es que yo siento que [...] yo si tengo esa facilidad de
llegar, de platicar con ella y de plantearle ciertos escenarios y si te ayuda, pero también, o
sea, a veces no es como el mejor consejo que te pueda dar. Y siento que eso no es como
con todos [...] he platicado con gente que si dice, como no, pues es que la verdad, o sea,
yo llevo como 2 afios casi, casi, sin ir, sin contactar, sin saber nada. Como lo unico que
reciben, son mensajes en un grupo de WhatsApp que tenemos como de <oigan mafiana,
este hay una ponencia, necesito que se metan>, y, 0 sea como de <voy a abrir esta
materia>, es como el Unico contacto. Entonces si siento que es como, 0 sea, las personas
gue si estamos mas 0 menos como cerca de la coordinacion, pues si recibimos cierto
apoyo, pero las que no estan como tan cerca o asi pues la verdad es que si estan un poco
mas a la deriva, entonces si siento que hay un pequefio desorden, que estd como dividido.
Respecto a la participacion electoral como otra manera de involucrarse politicamente en
la toma de decisiones del contexto del que se es parte, el 61% de los encuestados manifestaron
haber participado en alguno de los comicios para la eleccion de Consejos Estudiantiles de
licenciatura, mientras que el 6% de quienes responden afirman que no participaron en la eleccion

debido a que no hubo planillas registradas, lo que nos dejaria ver una intencién de participacion
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politica de cerca de dos terceras partes de la poblacion estudiantil que formo parte de este
ejercicio.

No obstante, a pesar de lo que se muestra en los resultados de la consulta respecto a la
intencion de participacion, esta no implica por si misma un involucramiento activo del
estudiantado, puesto que la accion de votar y ser votados es considerada tanto por Murga
Frassinetti (2009) como por Calduch et al. (2020) una participacion de intensidad baja (el
primero la nombra como participacion “movilizada” de compromiso bajo, mientras que la
segunda refiere que el acto de votar tiene una connotacidn pasiva). Asi, segun la propuesta de
este grupo de investigacion, la participacion o intencion de participacion en los comicios
corresponderia a una movilizacion reactiva en la que hay mayor involucramiento en los confines
y estructuras de las propuestas institucionales sin que esto suponga un componente de
autogestion.

Al contrastar la participacion electoral de las elecciones estudiantiles de la IBERO Puebla
realizadas en septiembre de 2022, se cont6 con una participacion del 50,34% de quienes podian
ejercer su derecho al voto. Ademas, el 100% de las licenciaturas con posibilidad de
representacion cubrieron el porcentaje minimo de participacion estudiantil para garantizar la
representatividad marcada por el reglamento electoral.

En cuanto a los resultados del periodo 2023 — 2024, en los comicios del afio 2023 se
contd con una participacion electoral del 48% del estudiantado con posibilidad de votar, de las
cuales resultaron electas 24 panillas para representar a 27 licenciaturas, de las 30 que tuvieron un
registro. En este sentido, en el periodo mencionado, en la IBERO Puebla 191 estudiantes
formaron parte de un Consejo Estudiantil, lo que representa un 3.9% de los estudiantes activos

en el periodo de consulta, mismos que formarian parte de lo que Murga Frassinetti identifica
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como participacion militante y que se propone como movilizacion activa desde esta
investigacion, puesto que ademas de acoger la propuesta y estructuras institucionales se suman a
estos espacios para proponer acciones que impacten de manera comunitaria.

De la misma manera, durante el primer semestre de 2024, se reportaron 484
participaciones de estudiantes en algun colectivo y/o grupo estudiantil, lo que representaria un
9.86% de la matricula de licenciatura de la Universidad, que se encontraria dentro del supuesto
de movilizacion proactiva (o autogestiva, de acuerdo con Aguado et al., 2018), puesto que
proponen estructuras no existentes para dar atencion a una necesidad sentida desde su propia
experiencia universitaria.

No obstante, la existencia de representantes no es el Unico aspecto que observar. De
acuerdo con los datos de la encuesta, casi la mitad de los encuestados afirmaron no haber
participado en actividades organizadas por su CER o por Grupos de Interés, mientras que el 12%
manifestd no tenerlo claro. Esto significa que cerca de la mitad de las y los estudiantes no han
logrado ser convocados por sus representantes estudiantiles y/o por los grupos y colectividades
existentes en la actualidad.

Ahora bien, respecto al porcentaje de estudiantes que no se han involucrado en la oferta
de actividades estudiantiles existentes, es importante considerar que un 17% de los mismos no
tiene interés en participar en estas, por lo que se considerarian dentro del perfil de “apoliticos”
referido por Murga Frassinetti (2009). Algunas de las razones por las que afirman lo anterior
pudieron observarse a mayor profundidad durante los grupos focales, en donde los estudiantes
manifestaron lo siguiente:

Pues yo creo que este una buena idea también seria una mejor comunicacion entre

alumnos, coordinacion y pues incluso las demas coordinaciones para hacer este
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actividades y juntarnos, pues si mas carreras o algo asi y conocer o compartir mas
actividades juntos como que no nada méas quedarnos en las actividades de arquitectura o
de automotriz o de quimica, o sino que buscar una vinculacion entre todos bien, como lo
dicen, el dia de la Comunidad, pues es una buena opcion, pero pues nada mas es creo que
una vez al afio, entonces, como que pues esta es muy, es muy poco lo que se necesita
buscar mas actividad.
Por otro lado, en la Tabla 35 se presentan las intenciones de participacion de estudiantes
en asociaciones al interior de la Universidad, de las cuales se destaca que alrededor de un de 58%
de las personas encuestadas manifiestan interés de participar en colectivo o algun grupo u
organizacion en las que participen estudiantes de la Universidad. No obstante, Gnicamente
alrededor del 18% refieren haberse involucrado en alguna actividad de organizacion,
representacion o movilizacion estudiantil. Este porcentaje es 40% menor al interés o intencién
manifestada de vincularse a este tipo de actividades. Esto concurre con la conclusion de Murga
Frassinetti (2009) en cuanto a que las actitudes o convicciones no necesariamente se convierten
en acciones politicas, puesto que, a pesar de expresar una postura favorable ante la participacion,
el 40% de los encuestados se mantienen pasivos a la hora de convertir sus intereses en hechos, lo
gue no cambia de manera significativa a medida que los estudiantes avanzan en su trayectoria
académica.

Tabla 35

Intencién de participacion en colectivos, grupos de interés u organizaciones dentro
de la Universidad

Intencion de Colectivos o gruposde ~ Organizaciones con miembros de
participacion interés dentro de la la comunidad estudiantil de la
Universidad IBERO Puebla
Si 56% 60%
No 17% 17%

No sé 27% 23%
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Para concluir con lo referente a la participacion politica en la IBERO Puebla cabe
recuperar que uno de los elementos que favorecen la implicacion de estudiantes en actividades es
la repercusion percibida de su involucramiento, y en este sentido existe una percepcion de un
entorno democratico mayormente saludable al interior de la Universidad. En los resultados de la
encuesta se manifiestan en amplia proporcion (46-49%) el si sentirse escuchados por la
Universidad, ademas de reconocer vias para atender sus inquietudes y propuestas ante la
Institucion. Lo mismo se refuerza con el hecho de que mas del 62% dijo que hay vias adecuadas
para una vida participativa y democratica.

Lo anterior refleja que entre las personas encuestadas se reconoce mayormente que si
existe un entorno universitario que se percibe como receptivo para la participacion, propicio para
atender las expresiones estudiantiles y que ofrece caminos para atenderlas. Al contrastar esta
percepcion con la participacion proactiva y politica reportada, se constata que existe un
involucramiento menor en proporcion al de las condiciones que existen para favorecerlo
internamente. Lo anterior coincide con el estudio de la UPF (Rodero et al., 2012) en el que se
afirma que “dos de cada tres estudiantes consideran que ya hay suficientes espacios o canales de
participacién en la Universidad, pero eso no va acompafiado de una proporcion similar de

estudiantes participativos (p.193)”.
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5. Conclusiones

Con base en los resultados descritos en el apartado anterior, se pueden proponer
conclusiones generales que respondan las preguntas que guian la investigacion. Para comenzar a
caracterizar la participacion universitaria en la IBERO Puebla, asi como las tendencias
poblacionales implicadas en distintos formatos de participacion no curricular, puede decirse que
la mayor parte de las personas encuestadas habian participado en entre 1 y 4 actividades, siendo
1 y 2 las mas mencionadas. Si bien el promedio general de la muestra fue de 2.19 actividades por
persona, en el segmento de estudiantes de séptimo semestre en adelante hay una media de 3.07
involucramientos en actividades diferentes. Es decir, el promedio de participacion diferente
puede estar entre 2 y 3 actividades por persona a lo largo de su trayecto académico.

En cuanto al sexo, si bien las mujeres reportan participar mas (2.23 participaciones
promedio) en actividades diferentes a lo largo de su trayecto universitario que los hombres
(promedio de 2.08), existen similitudes y diferencias en las proporciones de vinculacién con
diferentes tipos de actividades.

El alumnado de los departamentos académicos de Ciencias Sociales y de Negocios son
los que tienen mayor niimero de participaciones diferentes promedio por estudiante (arriba de 3),
y con menor indice de No Participacion reportada (con porcentajes menores al 13%). Los
estudiantes del DADA son los que tienen tanto menor promedio de participacion por estudiante,
asi como mayor indice de No Participacion reportada (solo por encima del Departamento de
Ciencias de la Salud). Lo anterior habla de que existen perfiles Departamentos Académicos que
diferenciadamente estimulan la participacion estudiantil, al reducir casi en una mitad la
proporcion de NO participacién. En este reporte es importante analizar la obligatoriedad

vinculada a las solicitudes que hace a sus estudiantes el Departamento de Negocios al ser el



119

Unico departamento que hasta el segundo semestre de 2022 exigia participacion en actividades
no curriculares como parte de sus criterios de acreditacion de determinadas asignaturas.

En cuanto a los tipos de actividades en las que mas se involucra el estudiantado tanto en
tipo como en actividades se encuentran mencionadas en mayor proporcion las deportivas, talleres
artisticos y consejos estudiantiles de representantes. No participar en ningun tipo de experiencia
extracurricular en su paso por la universidad fue la opcion mas repetida en la muestra con el 18%
de la misma, sin embargo, entre estudiantes de mayor edad (22 afios en adelante), la proporcién
de No participacion fue del 11.82%. Las mujeres encuentran mayor interés en el gimnasio y
talleres artisticos; mientras que los varones coinciden en tener una alta participacion en el
gimnasio, asi como en talleres deportivos a comparacion de las mujeres.

Coincide lo anterior con el tipo de actividades que quisieran gue existieran como parte de
la oferta de la Universidad y que aun no existe, en la que en primer lugar se encuentran
actividades deportivas (més del 27%). No obstante, de forma significativa le sigue en las
menciones, actividades de convivencia, estancia y descanso en el campus, incluso antes que las
de tipo artisticas, que se encuentran en un tercer plano. Lo anterior indica un interés tendencial
hacia actividades de bienestar fisico, mientras que la necesidad de tener espacios de estancia,
ocio y esparcimiento podria referir la disposicion estudiantil para permanecer en el campus y
vincularse con el mismo espacio fisico y las personas gue las habitan.

Otra dimension importante a reconocer es que los y las estudiantes hacen vida fuera del
ambito universitario de forma significativa. Para sostener lo anterior se puede aludir a que los
participantes del presente estudio tuvieron un promedio de 2.4 participaciones en actividades
diferentes fuera de la universidad por persona, lo cual es ligeramente superior al promedio de

participaciones diferentes dentro de la universidad de 2.19. Lo anterior reviste una especial
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importancia sobre todo al considerar que el estudiantado vinculado a diferentes participaciones
dentro de la Universidad se involucra no solo en las actividades diferentes referidas en su paso
por la misma, sino ademas en un promedio proporcionalmente similar adicional de actividades
fuera del contexto universitario. Lo anterior significa que existe una movilizacion significativa
del estudiantado en muchos casos que encuentra escenarios de implicacion segun sus
posibilidades e intereses, que conviven con las cargas académicas connaturales de su vida
estudiantil.

Mas relevante es el dato anterior al considerar que de las 107 personas (el 18% de la
muestra) que declararon nunca haber participado en actividades extracurriculares al interior de la
Universidad, 20 de ellas (21.5%) nunca ha participado fuera de la universidad tampoco. Es decir,
Solo el 3.98% de la muestra total encuestada no ha participado ni dentro ni fuera de la institucion
en actividades extracurriculares durante su trayectoria universitaria.

Como acotacion a las tendencias en las actividades fuera de la universidad, cabe resaltar
que la proporcion de participacion en diferentes tipos de actividades es similar tanto dentro como
fuera de la misma, al ser el gimnasio, las actividades deportivas y artisticas las mas reiteradas.
Solo los cursos y certificaciones e idiomas tienen un mayor indice de participacion al exterior del
ambito universitario.

Con los datos anteriores podria aventurarse a caracterizar la participacion de la IBERO
Puebla al proponer que casi el 90% del estudiantado, con una ligera mayoria femenil, se implica
en un promedio de entre 2 y 3 actividades diferentes en su trayecto universitario, particularmente
en actividades deportivas, artisticas y de representacion-organizacion estudiantil.
Adicionalmente, existe una proporcion similar de participaciones que reportan ser realizadas

fuera del &mbito universitario y que conviven con los compromisos académicos propios de sus
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estudios de licenciatura. Finalmente, la poblacion manifiesta interés en contar con espacios de
ocio, convivencia y descanso que les permita tener estancia en el campus.

Otro elemento fundamental para comprender las caracteristicas de la participacion en el
entorno universitario tiene que ver con el considerar las trayectorias estudiantiles previas a la
formacion profesional y sus expectativas durante el ingreso a la misma. Con respecto a la etapa
de bachiller previo al ingreso a la universidad, las personas participantes de la muestra reportan
haberse vinculado a un promedio de 3.12 actividades diferentes durante dicha etapa: Esta
proporcidon es cercana al 3.07 de actividades diferentes en las que reportan haberse involucrado
las personas encuestadas que se encontraban en los Gltimos semestres de su licenciatura (séptimo
en adelante). Esto puede hablar de una consistencia en la disponibilidad y en la armonizacién de
actividades académicas y no académicas, que comienza desde etapas escolares.

En cuanto al contraste entre tipos de actividades en las que se involucraban en la etapa del
bachillerato con las que reportan participar en la universidad, las que se mantienen con mayor
paridad son las de tipo deportivo, las artisticas y las ético-sociales. En las mayores fluctuaciones
se percibe un aumento en la organizacién estudiantil durante la etapa universitaria y de una
disminucion en actividades interculturales dentro de las cuales, se encuentran cursos de idiomas
y actividades de intercambio.

En cuanto a esta extendida armonizacion de actividades académicas y no académicas
dentro o fuera del contexto educativo, las intenciones de involucramiento extracurricular que
manifiestan las personas al remontarse al momento de su ingreso a la etapa universitaria las
personas encuestadas declaran que mas del 60% estaban interesadas en vincularse a un tipo de
actividad que ya hubieran realizado previamente; mas de la mitad decia querer involucrarse en

actividades nuevas, mientras que menos del 14% refiri6 no haber estado interesado en implicarse
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en ninguna. Este dato en si propone la relevancia de conocer e indagar sobre estas trayectorias
previas que marcan no solo una tendencia en los intereses de las juventudes, sino también para
poder configurar espacios de acompariamiento y oferta pertinentes y en continua actualizacion
como se profundizara mas adelante.

En lo referente a aquellos factores que favorecen y desfavorecen la implicacion del
estudiantado para vincularse a diferentes modalidades de participacion no curricular
universitaria, se recuperan desde los tres componentes que plantea Mehri (2011) como
condicionantes de la implicacion, a saber: la motivacion, la informacion y la repercusion
percibida. Méas adelante se sumaran otros componentes considerados en el presente estudio como
son las condiciones de posibilidad.

Con respecto a las motivaciones estudiantiles para involucrarse en diversos escenarios de
participacién universitaria se reconoce en primer término a aquellas de caracter formativas
relacionadas con el desarrollo de habilidades vinculados con la disciplina especifica o de
desarrollo profesional, seguidas por obtener un cierto bienestar personal y en cercana proporcion,
el interés por conocer nuevas personas. Lo anterior habla de que existe una concepcion
instrumental de la participacion como un medio para conseguir fines inicialmente relacionados
con intereses personales o profesionales. Sin embargo, como se expondra mas adelante, los
beneficios encontrados y reportados después de sus participaciones efectivas difiere en parte de
estas inquietudes iniciales.

Estas motivaciones se cruzan con diferentes razones para involucrarse al interior del
ambito universitario. Entre ellas destaca la cercania y practicidad de contar con estas actividades
al interior de la Institucién y en una proporcion inferior se encuentran la posibilidad de conocer y

convivir con gente de la Universidad, lo atractivo de la experiencia en si, el precio nulo o bajo al
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interior de la Institucién, asi como la calidad por sus instalaciones y equipamiento; y finalmente
con un 9% de menciones para cumplir con un requisito académico (9.2%, solo aplicable al
DEN). Las tendencias anteriores refuerzan la necesidad de considerar este cuarto elemento de la
implicacion como lo es el que existan condiciones de posibilidad. Es decir, que exista una oferta
que facilite el acceso a estas experiencias como el costo econoémico y, sobre todo, la
disponibilidad de estas actividades en espacios y horarios suficientes, diversos, donde puedan
generarse 0 mantenerse espacios de socializacion estables y seguros.

En contraste con las motivaciones anteriormente aludidas, algunos aspectos que limitan la
participacion, y precisamente con relacion a las condiciones de posibilidad y la cultura
organizacional, otra limitante para la participacion a considerar seria la insuficiencia de
mobiliario o espacios fisicos que acojan al estudiantado a permanecer en la universidad para
llevar a cabo formas de participacion espontaneas, no estructuradas, de convivencia, recreacion y
ocio, como ya se menciond a proposito de la propuesta de actividades que promovieran el
involucramiento estudiantil. En el mismo sentido otra limitante es que exista una cronica
insuficiencia de horarios, disciplinas y espacios de las actividades de participacion ofertadas
(vinculado con las condiciones de posibilidad), de tal forma que no permita que estas sean
armonizadas con la carga académica. Asi, podria entenderse que una carga curricular de plan
ideal con alta demanda en tiempo y trabajo limitaria posibilidades para otro tipo de
involucramientos no curriculares estructurados o no estructurados.

Esta alta demanda académica, si bien esperada, se refleja en un tema transversalmente
presentado tanto en la encuesta como en los grupos focales como lo es el tiempo. Una de las
razones que expresan las estudiantes para dejar de participar en alguna actividad extracurricular

dentro de la universidad (una vea que ya la habian hecho) es precisamente la incapacidad o
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imposibilidad de gestionar los tiempos para seguir participando. Esta alusién rebasa por mucho
la mencidn de otros factores de desercion interna como la intencion de explorar otros intereses e
insatisfaccion con la experiencia.

Es significativa de nueva cuenta la alusion a la categoria del tiempo al cuestionar al
estudiantado encuestado sobre qué deberia cambiar individualmente para involucrarse mas en
diversas experiencias o actividades. En este sentido refieren como primera respuesta algunas
cuestiones relacionadas con la gestion de sus propios tiempos y su carga de horarios académicos,
mientras que una segunda orden de ideas, mencionan el mejorar actitudes de constancia,
disciplina e iniciativa para buscarlas.

A razon de lo anterior puede decirse que un factor crucial para caracterizar la
desmotivacidn para la participacion pasa por el tiempo y los recursos con los que cuenta el
estudiantado para integrar su vida académica con otros tipos de involucramiento. Algunos otros
aspectos referidos como desfavorecedores de la participacion, especialmente en los grupos
focales, se relacionan con la “burocracia institucional” y la falta de disponibilidad de espacios
como factores pueden llegar a inhibir la participacion proactiva, por no permitir el ejercicio de la
capacidad de agencia del mismo estudiantado en el &mbito universitario.

En contraste, al ser cuestionados sobre aquello que esperarian como estudiantes que
cambiara la Universidad para favorecer su participacion, sus respuestas no iban directamente
dirigidas a una reduccién de carga académica, sino en primer lugar colocaban el mejorar difusion
de la informacion (vinculado mas al segundo factor de la implicacion propuesto por Mehri), y en
segundo y tercer lugar, aumentar la disponibilidad de horarios de las actividades y mejorar la
diversidad de la oferta, respectivamente (ambas relacionadas con condiciones de posibilidad). Es

decir, la expectativa de los y las estudiantes no es que la Universidad reduzca la carga académica
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para que tengan oportunidad de involucrarse en actividades no curriculares y no obligatorias, 0
que se obligue a realizarlas como parte del curriculum, sino que la universidad realice lo
siguiente:

o Comunicar eficiente y oportunamente la informacién pertinente sobre la oferta

extracurricular vigente (posibilidades de participacion estructurada no obligatoria)

o Estructurar una oferta institucional de participacion estudiantil amplia y diversificada

en horarios, modalidades, espacios.

o Poner atencion en promover espacios de socializacion, convivencia y encuentro no

estructurado entre comunidades estudiantiles.

Lo anterior permitiria que el estudiantado decidiera en libertad y en responsabilidad
acerca de las experiencias en las que quisiera involucrarse, en un entorno favorable a la acogida
y la estancia estudiantil, asi como asumir la organizacion de sus tiempos con mas opciones y con
la informacion suficiente a la mano para, con base en ello, armonizarlo oportunamente con la
carga académica necesaria en determinados momentos de su trayectoria universitaria.

Respecto al componente de la Comunicacion, aludido reiteradamente a lo largo del
estudio, casi una cuarta parte de las personas encuestadas mencion6 que deberia haber mejor
difusién de la Universidad de las actividades de participacion frente al 9 % que asume que
deberia tener mayor proactividad al buscarlas. Este déficit de conocimiento puede hacer
considerar que existe una expectativa mayor de que, mas que sea el estudiantado quien la
busque, sea la institucion educativa la que acerque la informacion al estudiantado de manera mas
efectiva, organizada, puntual y orientada a conectar con las poblaciones juveniles universitarias y

sus particulares formas de interactuar e informarse, entre las que se privilegian las redes sociales.
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Con relacion al componente de la comunicacion como factor crucial para determinar la
participacion estudiantil, es importante recalcar que una informacion con un flujo
descontextualizado de las dinamicas juveniles-estudiantiles y, por tanto, ineficiente,
desordenado, poco oportuno e incapaz para llegar al grueso de su publico meta es una de las
principales razones para limitar la participacion. Si el estudiantado no sabe donde encontrar la
informacion, si la informacion no es capaz de llegar cuando requiere ser entregada al
estudiantado, sera alta la posibilidad de que los jovenes no cuenten con la informacion suficiente
para articular sus intereses no curriculares con sus expectativas de avance académico en el
periodo de inscripcidon de materias, y serd muy dificil que pueda optarse por una participaciones
que de por si podrian estar condicionadas por una oferta limitada en horarios, tiempos, espacios,
cupos y modalidades. Es decir, informacion tardia o inadecuadamente difundida redunda en que
la capacidad de decision del alumnado al momento de planear su horario del periodo académico
este limitado y condicionada a la carencia de esta informacion.

En lo referente a la repercusion percibida como factor de la triada de la implicacién, se
exploraron las razones por las cuéles el estudiantado considera que si es redituable invertir
tiempo, esfuerzo y atencidn a este tipo de espacios, en funcion de lo que reciben a cambio de sus
expectativas. Anteriormente ya se revisé que las motivaciones para sumarse a las primeras
experiencias de participacion tenian que ver mas con desarrollo de habilidades de la propia
disciplina, algunos aspectos de bienestar y autocuidado, asi como la creacién de relaciones
sociales.

Al ser consultadas sobre las areas de impacto de su participacion en actividades no
curriculares dentro de la universidad, los resultados arrojaron que el primer beneficio se

encuentra en la socializacién, seguido por el desarrollo de habilidades profesionales y
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aprendizajes personales, mientras que se incorpora la dimension de mejorar el entorno
comunitario y darle voz al estudiantado. Esta ultima alusion es fundamental para identificar
cdémo la experiencia de la participacion genera también la posibilidad de reconocer capacidades
de influencia politica-ciudadana en la propia realidad, tal como como se menciono en apartados
anteriores al caracterizar la participacion como un derecho humano con potencial de mutua
transformacion tanto para quien lo ejerce, como para el del entorno social circundante donde
sucede.

A propdsito del entorno de incidencia al interior de la IBERO Puebla, al tener un
acercamiento al fendmeno de la participacion estudiantil politica y ciudadana en el &mbito
universitario, en la presente investigacion se observé que la participacion politica se encontraria
situada mayoritariamente en los niveles de informacion y consulta, es decir, en lo que Murga
Frassinetti (2009) identifica como participacion pasiva o de baja intensidad, lo cual es
coincidente con los datos de investigaciones que consideran la dimension politica de la
participacién universitaria tanto en México (Murga Frasinetti, 2009, Durand, 2004 en Murga
Frassinetti, 2009) como en Espafia (Rodero et al., 2012).

Lo anterior se sostiene con la referencia a que casi dos tercios de la poblacion estudiantil
que formd parte del sondeo si bien refiere haber participado en votaciones de Consejos
Estudiantiles de Representantes (CER) de estudiantes de licenciatura, en similar proporcion
reporta no haberse involucrado de ninguna manera en las actividades convocadas desde su
licenciatura, lo que en la caracterizacion hecha por Murga Frassinetti (2009) corresponderia a los
perfiles pasivos y apoliticos. De estos, cerca de una quinta parte sefiala no haberse enterado de la
convocatoria a las actividades, lo cual denota una vinculacion con la ineficacia en las estrategias

de comunicacion sobre las que ya se ha comentado.



128

Resuena con el dato anterior lo encontrado por Calduch y colaboradores al obtener en su
investigacion de 2020 que alrededor de la mitad del estudiantado que report6 no haber
participado en nada, la mitad lo adjudico a su vez como causa a la falta de tiempo, y cerca de una
cuarta parte a falta de informacion. Lo anterior refuerza que los factores de tiempo e informacion
resultan determinantes al momento de interactuar con la motivacion y la repercusion percibida
para concretarse en la implicacion directa del estudiantado.

Adicionalmente, en registros de participacion aparece que casi un 3.9% de la matricula de
estudiantes activos de Otofio 2023 formaba parte de un consejo estudiantil de representantes, y
un 9.88% de la matricula de Primavera de 2024 estaba vinculado a Grupos estudiantiles, lo cual
podrian identificarse con lo que Murga Frassinetti (2009) define como participacion militante y
que se propone como movilizacidn activa desde esta investigacion, puesto que ademas de acoger
la propuesta y estructuras institucionales se suman a estos espacios para proponer acciones que
impacten de manera comunitaria.

Ademas, para concluir con las referencias a los perfiles de participacion, aunque el 58 %
de las personas encuestadas manifiestan interés de participar en un colectivo o grupo u
organizacion en las que participen estudiantes de la Universidad, alrededor del 18 % refieren
haberse involucrado en alguna actividad de organizacion, representacion estudiantil. En esta
misma linea de no participacion, de las personas que no se han involucrado en la oferta de
actividades estudiantiles existentes, es importante considerar que un 17% de los mismos no tiene
interés en participar en estas, por lo que se considerarian dentro del perfil de “apoliticos” referido
por Murga Frassinetti (2009).

En este sentido, encontramos una equivalencia en proporciones a lo presentado por la

propia investigacion de Murga Frassinetti en cuanto a la composicion del estudiantado militante
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y/o movilizado (cerca del 20% en su caso vs 18% de la IBERO Puebla) y el estudiantado pasivo,
que el autor refiere al 60% del estudiantado en contraste con el 58% del ubicado en la IBERO
Puebla.

En cuanto a las condiciones de receptividad institucional se da cuenta de que por parte del
estudiantado existe una percepcion de un entorno democratico mayormente saludable al interior
de la Universidad. En los resultados de la encuesta y entre los grupos focales se manifiestan en
significativa proporcion el si sentirse escuchados por la Universidad, ademas de reconocer vias
adecuadas para una vida participativa y democratica, con posibilidades de atender sus
inquietudes y propuestas ante la Institucion. Lo anterior refleja que entre las personas
encuestadas se reconoce mayormente que si existe un entorno universitario que se percibe como
receptivo para la participacion. No obstante. al contrastar esta percepcion con la participacion
proactiva y politica reportada, se constata que existe un involucramiento menor en proporcion al
de las condiciones que existen para favorecerlo interiormente.

Lo anterior podria dar indicios de que una parte significativa de la implicacion estudiantil
puede considerarse mayormente reactiva con una menor concurrencia de la implicacion activa 'y
la proactiva. Es decir, la poblacién universitaria manifiesta actitudes mayormente de aprobacion
ante este entorno democratico y abierto a la escucha y atencidn para la toma de decisiones, en el
que se comprende que la actuacion militante se corresponde a un porcentaje menor que no
sobrepasa el 14% de la poblacion encuestada.

A raiz de todo lo anterior, es pertinente concluir ahora en torno a los alcances de la
definicion del término “participacion universitaria” y reconocer lo que dice sobre sus acentos y
énfasis desde la mirada del estudiantado de la IBERO Puebla. La poblacién encuestada hace

alusion a tres grupos de conceptos para describir a lo que se refieren la participacion
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universitaria. EI grupo mayoritario corresponde a las palabras “actividades”, “universidad”,
“involucramiento” y “estudiantes”, que describe el término en lo general y propone una linea
relacional. En un segundo lugar se refieren palabras como “comunidad”, “convivencia”, “ser
parte”, “extracurricular” en la que destaca su funcion de pertenencia. Y en un tercer orden
aparecen alusiones a su funcion politica y de incidencia con palabras como “escucha”, “voz”
“mejorar”, “decisiones”, “opinién” y “aportar”, “proponer” e “ideas”, las cuales se relacionan
mas con la definicion clasica de la participacion como el “tomar parte las decisiones que les
afectan”.

Este orden propone que la participacion universitaria se caracteriza principalmente por
una relacion universidad-estudiantado a través de actividades mediadoras en la que puede
implicarse el alumnado y que cumplen funciones de cohesion comunitaria y también de
incidencia sociopolitica en su propio entorno. En esta primera secuencia es posible reconocer que
la concepcidn estudiantil de la misma participacion universitaria puede estar inclinada al
involucramiento en actividades “dadas” por la misma institucion educativa, lo cual puede reflejar
una tendencia a implicaciones mas pasivas o reactivas que de tipo proactiva que restrinjan la
asuncién de la propia capacidad de agencia del alumnado.

Con base en los elementos recuperados puede proponerse una definicion de participacion
universitaria que la caracterice como la movilizacion del alumnado para implicarse a diferentes
niveles de profundidad e iniciativa, en aquellos escenarios de involucramiento que apelan a su
interés personal y/o colectivo dentro del &mbito universitario. La anterior conceptualizacién

permite incluir todos los tipos de niveles de implicacion, asi como las diferentes motivaciones

sobre las que ya se ha comentado.
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Si se entiende la participacién como una movilizacién del estudiantado, y asi se reconoce
su capacidad de autonomia para implicarse en donde, cuando y como decida, en funcion de los
resultados del presente estudio es posible entonces realizar propuestas para atender, promover y
acompafiar las iniciativas de participacion de los y las estudiantes en actividades no curriculares
dentro y fuera del ambito universitario.

En primer lugar, vale la pena comenzar por retomar lo referente al punto de equilibrio o
“sweet spot” deseable entre el nimero y diversidad de participaciones del estudiantado en
actividades extracurriculares que favorece la formacion integral al que hace alusion Isabelle
Turner (2021). Desde esta mirada no es aconsejable que desde la Institucion Universitaria se
haga una promocién indiscriminada de implicacion de estudiantes en el mayor nimero posible
de actividades, sino mas bien, animar al estudiantado a elegir y a armonizar su participacion en
aquellas que en cantidad y cualidad mas aporten a la atencion a sus intereses, y de esa forma
pueda comprometerse de manera consciente y realista para alcanzar los objetivos propuestos en
cada una.

Para ello, se propone que una forma de ayudar al alumnado a tomar mejores decisiones es
a través de la institucionalizacion de espacios para que las trayectorias de participacion de los
jévenes puedan ser dialogadas, retroalimentadas, orientadas, reflexionadas a fin de que
respondan a intereses no solo profesionales, sino que abran posibilidades de desarrollo en
multiples dimensiones de realizacion personal como la artistica, la deportiva, la espiritual,
medidtica, la solidaria, la ciudadana, entre otras.

Al ser un periodo aun de formacion, el espacio universitario puede ayudar al estudiantado
a construir trayectos formativos mas consistentes desde la responsabilidad y el

autoconocimiento, ademas de informar sobre modalidades de participacion que sean compatibles
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con las cargas académicas elegidas. Por ello, el orientar, capacitar y acompariar procesos de
planificacion y eleccion como parte de la funcion institucional, puede constituirse como un
apoyo fundamental para un estudiantado que requiere sentirse sostenido para navegar en una
vida universitaria que trasciende lo meramente académico.

Un aspecto fundamental para facilitar estos espacios de acompafiamiento es que puedan
conocerse las trayectorias estudiantiles previas al ingreso, sus intereses y perfiles, para que desde
la oferta oficial puedan explorarse nuevos escenarios de participacion, o tomar decisiones que
habiliten espacios para aquellos mas demandados. No obstante, vale la pena advertir que en este
planteamiento podria haber una especie de trampa al concebir que las formas de participacion
pasadas habran de condicionar las futuras. Por una parte, si pueden ser de alguna manera
predictivas, pero por otra, hay manifestacion del estudiantado que también encuentran en el
ambito participativo universitario posibilidades de explorar nuevos intereses, por lo que la
Universidad estd llamada a encontrar este balance de lectura de los intereses juveniles con los
nuevos escenarios que desde la misma universidad se pueden crear y proponer.

Uno de los aspectos que surgen a lo largo de los resultados de esta investigacion y que se
vincula directamente con las trayectorias estudiantiles es la importancia de contar con una oferta
de participacion no curricular abierta, diversa (condiciones de posibilidad) y, sobre todo,
comunicada de forma efectiva (informacion). El componente de la difusion y disponibilidad de la
informacion se advierte crucial para favorecer una participacion estudiantil autonoma, activa, y
que sea fruto de una decision informada. En este sentido, se considera necesaria una plataforma
comunicativa institucional que haga disponible de forma eficiente (organizada, simplificada,

jerarquizada) y puntual la informacion que el alumnado requiere para optar por determinados
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involucramientos en actividades no curriculares en diferentes momentos tanto de su trayectoria
universitaria, como dentro de un mismo periodo académico.

Igualmente, es importante que esta plataforma comunicacional fuera capaz de generar
insumos que facilitaran la difusion de esta informacion entre pares, asi como la discriminacion
de la informacion que para cada caso es de mayor interés y pertinencia. Este segundo nivel de
comunicacion es importante tenerlo en consideracion durante el disefio de estrategias de
difusion, al buscar que la capacidad de agencia de la comunidad estudiantil no se dé solo desde la
implicacion en las actividades, sino en los procesos de acceder, jerarquizar y compartir los datos
en sus propios medios y lenguajes.

Otro aspecto relevante es que, precisamente desde esta capacidad de agencia del
estudiantado para involucrarse o no en experiencias no curriculares, se valora la postura de la
misma institucion para admitir o promover el involucramiento del alumnado en ellas. Una de las
respuestas encontradas es que el alumnado no espera que la Universidad reduzca la carga o las
demandas académicas para dar cabida a experiencias de formacion no curriculares, sino que cada
estudiante con sus caracteristicas particulares pueda decidir cbmo gestionar su tiempo y de esa
forma hacer espacio para ambos tipos de involucramientos.

Es evidente que gran parte de la vida universitaria se asocia con lo curricular-académico-
obligatorio, pero también es innegable que en una alta proporcion esta vida académica va de la
mano con una participacion significativa en espacios no curriculares dentro y fuera de la
universidad que igualmente favorecen su formacion integral o que inclusive fungen como
factores protectores ante el estrés producido por la misma la carga académica.

Por lo anterior es importante que, como Institucion, y particularmente desde la instancia

de formacion profesionalizante, se explicite la forma en que desde el modelo educativo se
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propone que se armonicen ambas dimensiones: tanto la profesional como la de vida universitaria.
Y en el caso de que se considere que la segunda es consustantiva de la primera dentro del modelo
educativo, se asuman compromisos para reconocer la existencia, aportes y trascendencia de las
expresiones de participacion no curriculares en el trayecto estudiantil y se promueva que el
estudiantado tenga oportunidad de participar de lo curricular y lo no curricular de una forma mas
integrada, organica y acompafada.

Una de las llamadas de atencion que se podria hacer a las instancias universitarias
académicas-profesionalizantes que valoran positivamente el reconocimiento de las experiencias
no curriculares como parte del modelo educativo, es asumir que promoverlas no significa
necesariamente obligarlas. Uno de los componentes mas significativos de la presente
investigacion tiene que ver con la cuantificacion de las diferentes participaciones estudiantiles en
su paso por la Universidad. El rango promedio esté alrededor de 3 diferentes experiencias para
poblaciones en ultimas etapas formativas, lo cual significa que a la par de su vida académica, las
y los estudiantes fueron capaces en su mayoria de integrar en su vida escolar estas otras
experiencias libres, por las que han decidido y optado involucrarse sin beneficio relacionado
directamente con el curriculum, o como alguna forma de condicion (salvo el caso de los
estudiantes del Departamento de Negocios, que en el presente estudio si tenian un minimo de
exigencias de participacion). Este nimero de involucramientos longitudinales remite al “sweet
spot”, con el que podria ponderarse una proporcion adecuada de involucramiento en actividades
no académicas a lo largo del trayecto formativo universitario, o en un mismo periodo académico.

Mas allé del referente numérico de involucramientos no curriculares al que podria
aspirarse que cada estudiante tuviera en su paso por la universidad, se sugiere acentuar mas la

conveniencia de facilitar las condiciones para que los y las estudiantes elijan con gratuidad sobre
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la forma, cantidad y modalidad de implicacion participativa que quisieran experimentar en el
contexto universitario (que como se vio, de por si ocurren) que en promover una obligatoriedad
homogenizante que coarte precisamente esta libertad y responsabilidad en la construccion de sus
propios trayectos formativos y participativos.

De las conclusiones mas importantes que surgen del presente estudio es reconocer que
entre la poblacion encuestada la participacion politica, representativa, vocal, democratica dentro
o fuera de la Institucion tiene una proporcion reducida con respecto a otros tipos de
implicaciones, pero que es consistente con otros estudios de participacion politica universitaria
en el que encuentran que este tipo de participacion es de las menos recurrentes entre la poblacion
juvenil.

Lo relevante del estudio es el contraste entre la percepcion favorable del estudiantado en
el contexto universitario de la IBERO Puebla para manifestar sus inquietudes y propuestas, y la
relativa menor frecuencia con la que los estudiantes y las estudiantes se involucran en este tipo
de acciones. Es decir, ain con un entorno institucional democratico que se percibe abierto y
receptivo el interés que se concreta en una participacion militante es menor a otro tipo de
implicaciones que no tienen que ver con el ejercicio de participacion politica interna o externa a
la Universidad.

Por otra parte, es relevante para este estudio proponer una propuesta de definicion que
participacion estudiantil universitaria que permita seguir problematizando sobre la misma. A
razon de lo anterior, puede proponerse que la participacion es una actitud que funge como puente
para la consecucion de diferentes finalidades, vinculadas o no a los aprendizajes académicos o de

capacitacion. Estas finalidades podrian estar asociadas a la exploracion de los propios intereses y
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el desarrollo de habilidades en diferentes dimensiones humanas, la construccion de relaciones
sociales o afectivas significativas, o la afectacion positiva para el mejoramiento de su entorno.

La participacion se relaciona, entonces, con la expresion de una capacidad de eleccion
que ejerce la propia persona en libertad, y con relacion a la toma de decisiones que sustentan su
forma y nivel de implicacion efectiva en diferentes oportunidades de involucramiento ofrecidas o
autogeneradas dentro o fuera del entorno educativo. La participacion estudiantil universitaria es
una actitud, un derecho y una responsabilidad de las personas para decidir e involucrarse
activamente en aquellos escenarios donde puede aportar a la propia transformacion de su
persona, su circunstancia o a la de su entorno.

En esta linea, la participacion ha de entenderse mas alla de la implicacion politica en la
toma de decisiones con la que se asocia en el sentido clasico (Mehri, 2011; Sistema Educativo
UIA-ITESO, 2001 y Melero, 2018, en Aguado, Melero y Gil-Jaurena, 2018), pues implica un
compromiso de las y los estudiantes en espacios que favorezcan su desarrollo y atiendan a sus
propios intereses en toda su diversidad. Asi, la participacion que se busca promover es aquella
que se manifiesta como una implicacion autdbnoma, libre, desde la gratuidad, de manera no
condicionada o solo valorada cuando esta estructurada, en diferentes espacios donde se influye
en la propia realidad comunitaria y social, pero también en la propia realidad personal.

Desde esta concepcion de participacion, se esperaria que la universidad-espacio no solo
fungiera como escenario para la expresion de las motivaciones participativas, ni solo la
universidad-institucién como proveedora o facilitadora de instancias de implicacion, sino
también como universidad-escuela como espacio de acompafiamiento para la formacion de

personas que sean capaces de tomar decisiones que les permitan articular y experimentar, a
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través de la canalizacion de su actitud participativa, sus implicaciones en diferentes &mbitos de
desarrollo, tanto dentro como fuera del andamiaje universitario de participacion.

Al haber aludido a las trayectorias estudiantiles, se requiere considerar no solo la
participacion en la diversidad de experiencias sino su asiduidad en las mismas. Una de las
principales limitaciones de este trabajo es que la informacidn proporcionada por los usuarios
sobre sus recurrencias de participacion en diferentes actividades no permite mapear tendencias
de convivencia entre carga académicas y no académicas. En otras palabras, manifiestan en
cuantos tipos diferentes de participacion se implicaron en su paso por la Universidad, pero no
sabemos qué tan frecuentemente lo hicieron. Por ejemplo, si un mismo tipo de participacion se
dio en uno, en cinco o en ocho periodos académicos.

Para complementar el presente estudio seria relevante conocer con qué frecuencia media
forman parte de unos u otros tipos, con la intencion de dimensionar las condiciones de las cuéles
se parte para promover su involucramiento en estos espacios, determinar un indice de
deseabilidad para cada estudiante e incluso para contrastarlo con la capacidad instalada de la
Institucion para dar respuesta a la demanda del estudiantado o la propia expectativa institucional.

Una de las formas en que esta informacion podria cotejarse seria con una revision
documental de registros de participacion por periodo que se lleven en las areas involucradas.
Otra forma seria por medio de una solicitud directa de reporte a las personas que egresen de la
Universidad sobre en qué participaron a lo largo de su trayecto universitario y durante cuantos
periodos académicos lo hicieron.

Otro aspecto importante por recomendar es el considerar para futuros estudios el impacto
de cambios en la politica de la obligatoriedad de la participacion en determinados espacios no

curriculares como parte de los criterios de acreditacion académica. De igual forma serd valioso
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conocer los impactos objetivos y subjetivos que puedan desprenderse de tal medida, tales como
el aumento o decremento en la proporcion de participacion en diferentes tipos de actividades; la
percepcion estudiantil ante la obligatoriedad de la misma; los cambios en las dinamicas internas
de las experiencias por contar con estudiantado que se involucra por la exigencia de cumplir con
un requisito académico, en contraste con deseo gratuito en la implicacion en las mismas.

Este tema es relevante que se plantee entre las instancias académicas y no académicas
que integran la experiencia estudiantil de la vida universitaria con la finalidad de tener posturas
claras y expectativas alineadas con respecto al equilibrio entre vida académica y no académica
del estudiante dentro de la Universidad. Esto permitird tomar medidas congruentes, por ejemplo,
en cuanto a horarios, cargas ideales de materias y por supuesto, la obligatoriedad de un nimero
determinado de experiencias no curriculares.

El fenémeno de la participacion estudiantil universitaria es sumamente variable y
dependiente de multiples factores que atafien tanto a la cultura institucional y el contexto
sociocultural, como a las tendencias juveniles mismas manifestadas en intereses y expresiones
que suelen marcar linea y a cuya estela suele seguir la institucion educativa. En este sentido,
estudios como el presente podrian servir para hacer una revision periddica de las propias
practicas y servir de pretexto para sostener didlogos en los que el estudiantado pueda plantear la
forma como concibe su propio papel en la vida universitaria y su involucramiento en el mismo.

Finalmente, en lo que atafie a la participacion politica, se recomienda hacer un estudio a
profundidad que explore esta brecha mencionada entre el ambiente universitario favorable para
la expresion y participacion democratica al interior del campus, y la relativa participacion escasa
que se da en este &mbito dentro de los intereses juveniles. Seria relevante conocer realmente

donde esta puesto el interés y entusiasmo de las y los jovenes sobre estos asuntos de incidencia



139

en la agenda de sus contextos cercanos y locales, o, un paso atras, si en realidad este interés

existe en alguna medida.



140

Referencias

Aguado, T., Melero, H. y Gil-Jaurena, 1. (2018). Espacios y prdcticas de participacion
ciudadana. Propuestas educativasdesde una mirada intercultural. RELIEVE, 24(2), doi:

http://doi.org/10.7203/relieve.24.2.13194

Bartkus, K., Nemelka, B., Nemelka, M. y Gardner, P. (2012). Clarifying the meaning of
extracurricular activity: A literature review of definitions. American Journal of Business
Education. Noviembre/Diciembre 2012. Vol. 5 No. 6. Recuperado de:

https://clutejournals.com/index.php/AJBE/article/view/7391

Basaldua, J. (2013). El sentido del proceso educativo de los estudiantes de la Ibero Puebla.
Cuaderno del Area de Reflexion Universitaria. Universidad Iberoamericana Puebla.

Recuperado de:

https://repositorio.iberopuebla.mx/bitstream/handle/20.500.11777/240/Cuaderno+detinve

stigacion+4-

Basaldua.pdf:jsessionid=1CC96F72610D103B4390B056E3F1AD7B?sequence=1

Basaldua, J. (2014). Otorio 2014: modalidades de participacion. Universidad Iberoamericana
Puebla: No publicado.

Burger, V., Santibafiez, C., Septlveda, K., Urbina, C. y Lopez, V. (2021). Experiencias de
participacion estudiantil en contextos de crisis desde una perspectiva intercultural.
Sintéctica: Revista electronica de educacion. No. 57. ISSN: 2007-7033. Recuperado de:

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-

109X2021000200205

Calduch, 1., Llanes, J., Montané, A. y Méndez-Ulrich, J.L. (2020). Gobernanza y universidad:

estudio iberoamericano sobre la participacion estudiantil en las instituciones de


http://doi.org/10.7203/relieve.24.2.13194
https://clutejournals.com/index.php/AJBE/article/view/7391
https://repositorio.iberopuebla.mx/bitstream/handle/20.500.11777/240/Cuaderno+de+investigacion+4-%20%20Basaldua.pdf;jsessionid=1CC96F72610D103B4390B056E3F1AD7B?sequence=1
https://repositorio.iberopuebla.mx/bitstream/handle/20.500.11777/240/Cuaderno+de+investigacion+4-%20%20Basaldua.pdf;jsessionid=1CC96F72610D103B4390B056E3F1AD7B?sequence=1
https://repositorio.iberopuebla.mx/bitstream/handle/20.500.11777/240/Cuaderno+de+investigacion+4-%20%20Basaldua.pdf;jsessionid=1CC96F72610D103B4390B056E3F1AD7B?sequence=1
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-109X2021000200205
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-109X2021000200205

141

Educacion Superior. Revista Iberoamericana de Educacion. Vol. 83 No. 1. PP- 187 — 209.

ISSN: 1022-6508. Recuperado de: https://rieoei.org/RIE/article/view/3839

Celik, S. y Dalbudak, 1. (2021). Examen de los factores que afectan la participacion de los
estudiantes universitarios en actividades recreativas. Propdsitos y representaciones. Vol.

1, SPF (3). Recuperado de: https://revistas.usil.edu.pe/index.php/pyr/article/view/1206

Sistema Educativo UIA-ITESO (2001). Documento Inspirador Sobre La Participacion del
Estudiantado en el SEUIA - ITESO. Consejo de Educacion Superior de la Provincia
Mexicana de la Compatfiia de Jesus.

De Garay, A. (2004). Integracion de los jovenes en el sistema universitario Practicas sociales,
académicas y de consumo cultural. Ediciones Pomares.

Flores, M. (2022, marzo 5). Pandemia termino con el movimiento estudiantil, pero las demandas
permanecen. El Sol de Puebla. Recuperado de:

https://www.elsoldepuebla.com.mx/local/pandemia-termino-con-el-movimiento-

estudiantil-pero-las-demandas-permanecen-7949205.html

Hernéndez Flores, H. y Lopez Calva, J.M. (2014). La participacion estudiantil como estrategia
de formacion ciudadana para la educacion en valores en el nivel superior. Revisa de
comunicacion de la SEECI.43-58. Recuperado de:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=523552854007

Hernandez Flores, H. (2015). La participacion estudiantil en la vida universitaria, elemento clave
para la construccion de ciudadania. Memorias del XX VIIamic. Encuentro Nacional
Querétaro 2015. Recuperado de: https://amic.mx/memorias-de-encuentro-amic/

Hernéndez M., Lasso E., Portilla, R. y Paz, R. (2016). Identificacion de los factores sociales que

posibilitan la participacion estudiantil en la Universidad de Narifio. Revista de


https://rieoei.org/RIE/article/view/3839
https://revistas.usil.edu.pe/index.php/pyr/article/view/1206
https://www.elsoldepuebla.com.mx/local/pandemia-termino-con-el-movimiento-estudiantil-pero-las-demandas-permanecen-7949205.html
https://www.elsoldepuebla.com.mx/local/pandemia-termino-con-el-movimiento-estudiantil-pero-las-demandas-permanecen-7949205.html
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=523552854007
https://amic.mx/memorias-de-encuentro-amic/

142

psicologia GEPU. Vol. 7. No. 2. Pp. 001 — 242. ISSN: 2145-6569. Recuperado de:
https://www.revistadepsicologiagepu.es.tl/

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, M. (2010). Metodologia de la Investigacion. 5° ed.
Meéxico D.F. Editorial McGraw Hill.

Johnson, B. y Onwuegbuzie, A. (2004). Mixed Methods Research: A Research Paradigm Whose

Time Has Come. Educational Researcher, 33, (7), 14-26. Recuperado de:

https://www.jstor.org/stable/3700093

Mehri R. (2011). Las claves de la participacion estudiantil en la Universidad Espariola. Espaia:
Universidad Jaume 1. Recuperado de: https://core.ac.uk/download/pdf/132550943.pdf

Murga Frassinetti, A. (2009). La participacion politica de los estudiantes universitarios en el
primer gobierno de alternancia en México. Region y sociedad. Vol. XXI. No.45.
Recuperado de: https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-
39252009000200002

ONUDH (1948), Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Recuperado de:

https://www.ohchr.org/sites/default/filessyUDHR/Documents/UDHR_Translations/spn.pdf

Pontificia Universidad Javeriana. (2014). Participacion Estudiantil en la Vida Universitaria
Javeriana. PUJ. Colombia.

Pozo-Vicente, C. y Aguaded-Gomez, J. 1. (2012). El programa de movilidad ERASMUS: motor
de la adquisicion de competencias interculturales. Revista de Investigacion Educativa, 30
(2), 441-458. Recuperado de: https://revistas.um.es/rie/article/view/138191/148911

Rodero, E., Ferrer, M., Figueras, M., Herndndez-Leo, D., Mir, J.; Murillo, C. y Fernandez, F.
(2012). La participacion estudiantil en la UPF. Universitat Pompeu Fabra. Recuperado

de:


https://www.revistadepsicologiagepu.es.tl/
https://www.jstor.org/stable/3700093
https://core.ac.uk/download/pdf/132550943.pdf
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-39252009000200002
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-39252009000200002
https://www.ohchr.org/sites/default/files/UDHR/Documents/UDHR_Translations/spn.pdf
https://revistas.um.es/rie/article/view/138191/148911

143

https://www.upf.edu/documents/113521321/113573308/participacion web.pdf/61d91652
-e367-29¢5-e469-98089feb7fab

Rodriguez, G., Gil, J. y Garcia, E. (1999). Metodologia de la investigacion cualitativa. Espana:
Aljibe.

Sandoval, C. (2001). Investigacion cualitativa. Cali: CIFS.

Soler, P., Planas, A., Pallisera, M. y Fullana, J. (2012). La participacion de los estudiantes en la
Universidad: dificultades percibidas y propuestas de mejora. Revista de educacion
(Madrid). 358. Mayo- Agosto 2012. Pp. 542 — 562. Recuperado de:
https://www.researchgate.net/publication/235917541 La participacion de los estudiant
es _en la universidad dificultades percibidas y propuestas de mejora

Torres, M., Paz, K., y Salazar, F. G. (2019). Métodos de recoleccion de datos para una
investigacion. Boletin Electronico 03. Facultad de Ingenieria Universidad Rafael
Landivar. doi. 148.202.167.116

Turner, I. (2021). Encouraged or overwhelmed: the fine line in student involvement. A mixed
method reasoning correlational study. Recuperado de: https://eric.ed.gov/?1d=ED613301

Zibechi, R. (2014, enero 10). Los nuevos-nuevos movimientos sociales. La Jornada. Recuperado

de: https://www.jornada.com.mx/2014/01/10/opinion/015alpol



https://www.upf.edu/documents/113521321/113573308/participacion_web.pdf/61d91652-e367-a9c5-e469-98089feb7fab
https://www.upf.edu/documents/113521321/113573308/participacion_web.pdf/61d91652-e367-a9c5-e469-98089feb7fab
https://www.researchgate.net/publication/235917541_La_participacion_de_los_estudiantes_en_la_universidad_dificultades_percibidas_y_propuestas_de_mejora
https://www.researchgate.net/publication/235917541_La_participacion_de_los_estudiantes_en_la_universidad_dificultades_percibidas_y_propuestas_de_mejora
https://eric.ed.gov/?id=ED613301
https://www.jornada.com.mx/2014/01/10/opinion/015a1pol

Tabla A1

Anexos

Anexo 1: Tabla de Distribucion de participaciones estudiantiles por sexo y por tipo

144

Distribucion de participaciones estudiantiles por sexo y por tipo

Deportiva

Artistica

Medios

Representacion
Organizacion
Representacion
Representacion
Representacion
Espiritual

PRACTICAS

INTERCULTURAL

SOCIAL

OTROS

TOTALES

TIPO DE PART

Equipos
Representativo
Talleres
deportivos
Fitness
Gimnasio
Copa Xavi
Talleres
Artisticos
Talento IBERO

Medios
Universitarios
CERs

Gpos de Interés
Departamento
0. Colegiado
Huelgas
Cuvis

PLIUL
Practicas
Idiomas
Intercambio
MUN
Ambientales
Voluntariado
Insercion
Integrador
Migracion
Becados
Villa IBERO
AUSJAL
Otra

TOTALES
1266
53

106

70
216
24
137

6
31

97
41
15
6
65
19
3
13
53
24
3
16
30
29
99
7
69
4
15
15

1266

%
100%
4%

8%

6%
17%
2%
11%

0%
2%

8%
3%
1%
0%
5%
2%
0%
1%
4%
2%
0%
1%
2%
2%
8%
1%
5%
0%
1%
1%

100%

CAT

37%

11%

2%

18%

2%

1%
6%

14

8%

100%

MUIJERES
786
20

51

62
123
4
101

3
21

63
22
10
2
42
11
1
5
32
18
2
12
20
18
65
4
55
0
8
11
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%
100%
3%

6%

8%
16%
1%
13%

0%
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Anexo 2: Etiquetas derivadas de la lectura linea por linea
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Anexo 3: Etiquetas derivadas del analisis de coocurrencias

Desglose de etiquetas basadas en coocurrencias significativas
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Anexo 4: Cuestionario para la recoleccion de datos

Investigacion sobre participacion estudiantil 2022

Este cuestionario tomara aproximadamente 9 minutos en ser completado.

JHola! Agradecemos el tiempo que estdas tomando para responder este instrumento, mismo que
forma parte del proceso de investigacion sobre las distintas formas de participacion que existen al
interior de nuestra Universidad, asi como los intereses de las y los estudiantes que se involucran
en ellas.

Esta investigacion es realizada por un equipo interdisciplinario formado por integrantes de la
Direccion General del Medio Universitario y tiene por objetivo proponer estrategias para
identificar, atender, promover y acompariar de mejor manera las iniciativas estudiantiles que
contribuyen a nuestra vida universitaria.

Tu participacion nos ayuda a conocer de mejor manera cudles son los intereses de nuestra
comunidad de estudiantes.

Recuerda que este instrumento estara disponible hasta el domingo 25 de septiembre de 2022 y
que podras responderlo una sola vez.

Dado que la respuesta al siguiente cuestionario es libre y voluntaria, reconocemos que en
cualquier momento puedes optar por suspender tu participacion si asi lo decides y por otra parte,
tener la certeza del anonimato de tus respuestas.

Cualquier duda o comentario sobre este proyecto, no dudes en escribir a

ana.herrera.gonzalez@iberopuebla.mx

jMuchas gracias nuevamente!
CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

Este cuestionario unicamente debera ser respondido por integrantes de la Comunidad


mailto:ana.herrera.gonzalez@iberopuebla.mx
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Universitaria de la IBERO Puebla que sean mayores de edad. La informacion compartida sera

estrictamente confidencial, por lo que no se requiere ningun dato personal.

DATOS GENERALES

1. Sexo
[ ] Hombre [ ] Mujer [ ] Prefiero no decir
2. (Qué semestre estudias?
[11-2[]13-4[]5-6[]17-8[]9ymas
3. (A qué departamento académico perteneces?
[ ] DADA [ ] DEN [ ] Humanidades [ ] Ciencias Sociales [ ] Ciencias e Ingenierias [ ]
Ciencias de la salud
4. (Qué licenciatura estudias?
5. (Qué edad tienes? (expresado con niimero, por ejemplo “207).

EXPERIENCIA EN ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

6. Marca aquellas actividades en las que hayas participado dentro de la Universidad durante
al menos un periodo académico
[ ] Equipos representativos deportivos
[ ] Talleres deportivos
[ ] Clases fitness
[ ] Gimnasio IBERO
[ ] Copa Xavi — Torneos intramuros
[ ] Talleres artisticos
[ ] Talento IBERO
[ ] Medios Universitarios (IBERO TV, IBERO Radio, Contratiempo, IBERO Multimedia)
[ ] Voluntariado IBERO
[ ] CERs (Consejos Estudiantiles de Representantes
[ ] Grupos de interés
[ ] Lideres ambientales juveniles
[ ] CUVIs
[ ] PLIUL
[ ] Précticas Profesionales Voluntarias
[ ] Cursos de idiomas voluntarios
[ ] Intercambio académico
[ ] Servicio Social de Insercion
[ ] ASE Integrador
[ ] Programa de Formacién en Migracion
[ ] Modelo de Naciones Unidas
[ ] Programa Formativo de Alumnos Becados
[ ] Representacion estudiantil de departamento
[ ] Representacion ante algin 6rgano colegiado
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[ ] Acompaiiante de Residencia (Villa IBERO)

[ ] Becas AUSJAL

[ ] Manifestaciones y/o huelgas

[ ] Ninguna

[ ] Otras:

En general ;Cuales son las razones por las que decidiste comenzar a participar en
alguna(s) de las anteriores actividades extracurriculares universitarias? Puedes seleccionar
mas de una

[ ] Porque me interesaba aprender o desarrollarme en la disciplina/ tema

[ ] Para conocer personas

[ ] Para convivir con amigxs que también se inscribieron

[ ] Para desarrollar habilidades complementarias a mi formacién profesional

[ ] Para hacer algo en un horario en el que no tenia clases

[ ] Para cumplir con criterios de acreditacion de ASE de mi carrera

[ ] Para lidiar con la pandemia

[ ] Por el bienestar fisico, mental y/o espiritual que me proporciona dicha actividad
[ 1 No aplica

[ ] Otras:

En general ;Cudles son las razones por las que inicialmente decidiste realizar estas
actividades en la Universidad y no en otra parte?

[ ] Por cercania/practicidad y comodidad

[ ] Por precio

[ ] Por instalaciones y equipamiento

[ ] Porque me invitaron amigxs

[ ] Porque me resulto atractivo el formato de la experiencia

[ ] Por afinidad ideologica

[ ] Porque queria conocer gente de la Universidad

[ ] Para cumplir con criterios de acreditacion del ASE de mi carrera

[ ] No aplica

[ ] Porque no encontré una oferta similar fuera de la Universidad

[ ] Otras:

(Cuadles son las razones por las que dejaste de participar en alguna(s) de las mencionadas
actividades extracurriculares universitarias?

[ ] Aprendi lo que queria aprender y lo dejé

[ ] No cumplié mis expectativas calidad — precio

[ ] Ya no pude pagarlo

[ ] No tenian el nivel que esperaba

[ ] Cumpli con el requisito solicitado y lo dejé

[ ] No aprendi lo que me interesaba aprender

[ ] Mis horarios ya no se ajustaron para seguir participando pero si me hubiera gustado
[ ] Preferi participar en otras actividades en su lugar

[ ] Por motivos relacionados con la pandemia

[ ] Otras:
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10. ;Sabes donde encontrar cada semestre, la oferta de actividades extracurriculares que

1.

ofrece la IBERO Puebla?

[]Si

[ 1S4, pero solo de algunas cosas

[ ]No

Si tu respuesta anterior fue si, escribe donde buscarias esta informacion:

EXPERIENCIA FUERA DE LA UNIVERSIDAD

12. { Alguna vez durante el tiempo que has estudiado en la IBERO Puebla has realizado alguna

13.

de estas actividades por FUERA de la Universidad? Marca las que asi sean.
[ ] Equipos y torneos deportivos

[ ] Clases fitness

[ ] Gimnasio

[ ] Clases o cursos de disciplinas artisticas

[ ] Cursos o creacién de materiales comunicacionales (videos, podcast, blogs,
publicaciones en redes sociales)

[ ] Voluntariado

[ ] Colectivas u organizaciones ciudadanas

[ ] Grupos o proyectos politicos

[ ] Grupos o proyectos ambientales

[ ] Grupos religiosos

[ ] Misiones

[ ] Talleres o cursos de liderazgo

[ ] Cursos, clases o certificaciones de idiomas

[ ] Intercambios culturales al extranjero

[ ] Proyectos solidarios o de desarrollo comunitario

[ ] Modelo de Naciones Unidas

[ ] Practicas profesionales por tu cuenta

[ ] Manifestaciones y/o huelgas

[ ] Ninguna

[ ] Otras:

(Qué razones tuviste para participar en alguna(s) de las actividades anteriormente
mencionadas fuera de la Universidad?

[ ] Por cercania/practicidad y comodidad

[ ] Por precio

[ ] Por instalaciones y equipamiento

[ ] Porque me invitaron amigxs

[ ] Porque me resulto atractivo el formato de la experiencia
[ ] Por afinidad ideolégica

[ ] Porque no lo ofrece la Universidad

[ ] Porque queria conocer gente fuera de la universidad

[ ] Porque el nivel se ajustaba mejor a mis expectativas
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[ ] Porque ya habia tenido experiencias previas de esas actividades donde las realicé fuera
de la Universidad
[ ] Otras:

14. ;Alguna vez durante el tiempo que estudiaste la Preparatoria participaste formalmente en
alguna de las siguientes actividades DENTRO del contexto escolar? Marca las que asi
sean.

[ ] Equipos y torneos deportivos

[ ] Clases fitness

[ ] Gimnasio

[ ] Clases o cursos de arte

[ ] Cursos o participacion en produccion de contenidos de comunicacion (videos, podcast,
blogs, publicaciones en redes sociales)

[ ] Voluntariado

[ ] Colectivas u organizaciones ciudadanas

[ ] Grupos o proyectos politicos

[ ] Grupos o proyectos ambientales

[ ] Grupos religiosos

[ ] Misiones

[ ] Talleres o cursos de liderazgo

[ ] Cursos, clases o certificaciones de idiomas

[ ] Intercambios culturales al extranjero

[ ] Proyectos solidarios o de desarrollo comunitario
[ ] Modelo de Naciones Unidas

[ ] Manifestaciones y/o huelgas

[ ] Ninguna

[ ] Otras:

VIDA UNIVERSITARIA

15. Cuando ingresaste a la Universidad ¢ Te interes6 explorar alguna de las actividades
ofertadas por la Universidad?
[ ] Si, a actividades que ya habia hecho antes
[ 1S1, a actividades que NO habia hecho antes
[ ]Si, a actividades nuevas y cosas que no habia hecho antes
[ ] No me interesé en ningun tipo de actividades ofrecidas por la Universidad
[ ] Otras:
16. ; Te has involucrado en asambleas o en la organizacion de actividades o iniciativas para tu
carrera?
[1Si
[ 1No
[ ] Otras:
17. ;Has participado en asambleas de tu licenciatura?
[1Si
[ 1No



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
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[ ] No, porque no me he enterado

[ ] Otras:

(Has participado en las votaciones para la eleccion de CERs en tu licenciatura?

[1Si

[ 1No

[ ] No ha habido planilla a elegir de mi licenciatura

(Has participado en actividades realizadas por el CER de tu licenciatura, o de algin grupo
de interés vinculada a la misma?

[1Si

[ 1No

[ ] No s¢

(Cual consideras que es el impacto que tiene el que tu te involucres en actividades como
las previamente mencionadas?

(Qué deberia cambiar la Universidad en su oferta para que te interesara en involucrarte
actualmente o més adelante en alguna de las actividades mencionadas o alguna que no se
ofrezca aun?

(Qué tipo de experiencias/actividades/espacios te gustaria que existieran dentro de la
Universidad que actualmente no existan para que ta participes?

(Qué deberias cambiar personalmente para, en caso de interesarte, involucrarte
actualmente o més adelante en alguna de las actividades mencionadas?

(Te interesa formar parte de un colectivo o grupo de interés dentro de la Universidad en
torno a alglin tema o disciplina en particular?

[1Si

[ 1No

[ ] No sé

(Te interesa formar parte de algiin grupo u organizacion en la que participen miembros de
la comunidad estudiantil de la IBERO Puebla?

[1Si

[1No

[ ] No sé

Valora las siguientes afirmaciones relacionadas con la IBERO Puebla segun tu opinion



Totalmente en En
desacuerdo desacuer
do

Indiferente

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo
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Me siento
escuchado como
estudiante en la

Universidad

En la Universidad
existen vias
suficientes para
ser escuchado en
mis inquietudes
como estudiante

En la Universidad
existen vias
suficientes donde
puedan ser
atendidas mis
propuestas como
estudiante

La participacion
estudiantil y la
vida democratica
en la Universidad
es adecuada y
suficiente

27. Para ti ;Qué es la participacion universitaria?

28. {Qué sugerencias tienes para promover la participacion estudiantil en la toma de
decisiones en la Universidad?

29. ;Tienes alguna duda o sugerencia sobre este cuestionario?
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Anexo 5: Metodologia grupos focales con estudiantes

Duracién: 4 horas

Numero de participantes: 12

Lugar: Innovation Lab, IDIT, IBERO Puebla. Puebla, México.

Flujo de sesion

a. Introduccion (15 min)

La facilitadora se presenta y presenta el proposito de la sesion:

a. General
i.Conocer las impresiones, experiencias, limitaciones y propuestas en torno a la
participacion de las y los estudiantes en actividades extracurriculares al
interior de la Universidad.
b. Especificos
1. Problematizar a qué nos referimos cuando hablamos de participacion
estudiantil dentro de la IBERO Puebla.

1. Identificar caracteristicas y/o rasgos comunes entre las y los estudiantes que
participan de manera activa dentro de las distintas formas de organizacion
colectiva que existen dentro de la Universidad.

iii. Proponer estrategias para identificar, atender, promover y acompafar las
iniciativas de participacion de nuestras y nuestros estudiantes en las
actividades de vida estudiantil universitaria dentro y fuera del ambito
universitario.

c. Se generan acuerdos de convivencia para la sesion.
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1. Participacion activa, propositiva y libre.
ii. Intervenciones acotadas.
iii. Privacidad y proteccion de datos.
iv. Grabacion y relatoria de las sesiones.
b. Presentacion de Ixs participantes (15 min)
c. Definicion de las dimensiones del didlogo

a. Sobre intereses de Ixs estudiantes

b. Sobre la oferta de la Universidad

c. Sobre las motivaciones para participar

d. Dinamica. ;Qué actividades se ofertan en la IBERO Puebla?

a. Instruccion: Se invita a Ixs participantes a tomar un bloque de post-its y escribir todas
las actividades extracurriculares que conozcan que se ofertan en la IBERO Puebla
(15 min).

b. Se les solicita pegar todos los post-its en el muro de la sala, invitandoles a que si
encuentran uno que diga lo mismo o sea de la misma categoria que el suyo lo peguen
junto al mismo, para hacer una fila (15 min).

c. Los participantes deberan revisar la lista de actividades, pegando un sticker color
naranja frente a cada actividad en la que han participado DENTRO de Ia
Universidad, y uno color azul frente a cada actividad que han realizado FUERA de
la Universidad (15 min).

d. Dialogo abierto sobre las impresiones de los participantes, conocimiento general de
la oferta, su participacion en las actividades (25 min).

e. Dialogo abierto (120 min)
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Se pedira a Ixs estudiantes responder a las preguntas sobre las distintas dimensiones de

participacion recuperadas del instrumento de la encuesta, la intencion es que sea un didlogo

fluido en el que se invite a la participacion de todas las voces, desde su propia experiencia.

Algunas preguntas de apoyo para esta parte:

(Como se enteran Ixs estudiantes de la oferta extracurricular de la Universidad?

(Sabes en donde buscar informacion respecto a la oferta de actividades que se genera
cada semestre?

Si quisieras encontrar informacion sobre actividades extracurriculares en la Universidad,
(en donde buscarias?

De las actividades en las que has participado dentro de la Universidad, ;qué fue lo que
te llamo6 la atencion de la actividad? Y ;por qué decidiste hacerlo dentro de la
Universidad y no fuera de ella?

(Qué les motivo a participar en las actividades en las que han participado al interior de
la Universidad? Si lo han hecho mas de una vez, ;por qué se quedaron en esa actividad?
En caso de que haya actividades en las que ya no participen, ;por qué dejaron de hacerlo?
Respecto a las condiciones de la pandemia, ;el haber estado en cuarentena les ha
motivado a participar mas o hacerlo menos? ;Como fue su experiencia universitaria
durante la pandemia?

(Cudl consideran que es el impacto que tiene que Ixs estudiantes se involucren en
actividades dentro de la Universidad?

Cuéntanos, ;qué le hace falta a la IBERO Puebla para que a Ixs estudiantes les interese
involucrarse en sus actividades extracurriculares? ;Qué actividades propondrias que

actualmente no se encuentren en la oferta? ;Qué clase de espacios le faltan al campus?
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e ,Qué es lo que creen mas importante que trabajemos en la Universidad para que los
estudiantes se involucren en actividades extracurriculares?

e ;Cuales serian los temas fundamentales que deben trabajarse en conjunto?

e ;Qu¢ dificultades o contratiempos han encontrado para su participacion en actividades
extracurriculares?

e ;Qué deberian cambiar Ixs estudiantes para involucrarse mas activamente en las
actividades ofertadas por la Universidad?

e ;Qué les ha hecho acercarse y participar en espacios extracurriculares fuera de la
Universidad?

e ;Qué deberia seguir pasando y qué cosas tendrian que pasar para que Ixs estudiantes
tuvieran posibilidad de incidir en las decisiones de la Universidad?

e ;Qué dificulta la realizacioén de proyectos por parte de estudiantes?

e ;Qué evita que suceda la participacion universitaria en la Ibero Puebla?:

e ,Existen asambleas en sus programas académicos? ;Han participado en ellas? y, si no lo
han hecho, ;por qué?

e Ustedes participan en la votacion de CER?

e ,Qué propuestas tienen para fomentar la participacion al interior de la Universidad?

Reflexiones finales (15 min)
a. Se pide a los participantes describir en una frase cual consideran que es el aspecto

mas relevante de lo dialogado durante la sesion.

Cierre de sesion (5 min)
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a. Se agradece a las y los participantes por compartir sus experiencias con la
facilitadora y el resto del grupo. Se pregunta si tienen alguna duda o comentario
adicional.

Anexo 6: Metodologia de grupo focal con colaboradores

Duracion: 4 horas
Nuimero de participantes: 12

Lugar: Innovation Lab, IDIT

Flujo de sesion

a. Introduccion (15 min)
Los facilitadores se presentan y presenta el propodsito de la sesion:

a. General
1. Conocer las impresiones, experiencias, limitaciones y propuestas en torno a
la participacion estudiantil de las y los colaboradores vinculados a areas que
trabajan con estudiantes en actividades extracurriculares al interior de la

Universidad.
b. Especificos
1. Problematizar a qué nos referimos cuando hablamos de participacion
estudiantil dentro de la IBERO Puebla.
11. Identificar caracteristicas y/o rasgos comunes entre las y los estudiantes que

participan de manera activa dentro de las distintas formas de organizacion
colectiva que existen dentro de la Universidad.

iii. Proponer estrategias para identificar, atender, promover y acompaiar las
iniciativas de participacion de nuestras y nuestros estudiantes en las
actividades de vida estudiantil universitaria dentro y fuera del ambito

universitario.
c. Se generan acuerdos de convivencia para la sesion.
1. Participacion activa, propositiva y libre.
11. Intervenciones acotadas.
iil. Privacidad y proteccion de datos.
1v. Grabacion y relatoria de las sesiones.

b. Presentacion de Ixs participantes (15 min)
¢. Definicion de las dimensiones del dialogo
a. Sobre intereses de Ixs estudiantes
b. Sobre la oferta de la Universidad
c. Sobre las motivaciones para participar
d. Dinamica. ;Qué actividades se ofertan en la IBERO Puebla?
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a. Instruccion: Se invita a Ixs participantes a tomar un bloque de post-its y escribir todas
las actividades extracurriculares que conozcan que se ofertan en la IBERO Puebla
(15 min).

b. Se les solicita pegar todos los post-its en el muro de la sala, invitdndoles a que si
encuentran uno que diga lo mismo o sea de la misma categoria que el suyo lo peguen
junto al mismo, para hacer una fila (15 min).

c. Dialogo abierto sobre las impresiones de los participantes, conocimiento general de
la oferta, su participacion en las actividades (25 min).

e. Dinamica. Describe al participante.

Se pedira a las y los presentes dividirse en tres grupos y en conjunto caracterizar a los estudiantes
que participan en sus actividades y a quienes no participan en ellas, partiendo de una ficha en la
que deberan responder:

1. Caracteristicas personales. ;Coémo son fisicamente?, ;Cudles son sus
pasatiempos/ intereses?, ;Qué cualidades y/o habilidades les destacan?

2. Perfil académico. ;Qué estudian?, ;Cuales son sus intereses académicos?, ;Se
involucran en otras actividades?

3. Antecedentes personales. ;Como se enteraron de la existencia del
CER/colectivo/proyecto al que pertenecen?, ;Qué les motiva a participar?, ;Qué
tipo de actividades han realizado con anterioridad?

f. Dialogo abierto (120 min)

Se pedird a Ixs estudiantes responder a las preguntas sobre las distintas dimensiones de
participacion recuperadas del instrumento de la encuesta, la intencion es que sea un didlogo
fluido en el que se invite a la participacion de todas las voces, desde su propia experiencia.
Algunas preguntas de apoyo para esta parte:

e ,Como crees que se enteran Ixs estudiantes de tus actividades?

e ;Sabes donde buscar la informacion respecto a la oferta de actividades que se ofrece
cada semestre? ;Si quisieras encontrar informacion sobre actividades extracurriculares
en la Universidad en donde buscarian?

e Por qué crees que prefieren hacerlas dentro de la universidad y no fuera de ella? ;Qué
les motiva a buscar oferta externa?

e ,Por qué se quedan Ixs estudiantes que participan nuevamente en tus actividades? ;Por
qué dejan de hacerlo?

e ;Cudl consideras que es el impacto que tiene el que Ixs estudiantes se involucren en
actividades dentro de la Universidad?

e Cuéntanos, /qué le hace falta a la IBERO Puebla para que a Ixs estudiantes les interese
involucrarse en sus actividades extracurriculares? ;Qué actividades propondrias que
actualmente no se encuentren en la oferta? ;Qué clase de espacios le faltan al campus?

e ;Qué deberian de cambiar Ixs estudiantes para involucrarse mas activamente en las
actividades ofertadas por la Universidad?

g. Reflexiones finales (15 min)
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a. Se pide a los participantes describir en una frase cual consideran que es el aspecto
mas relevante de lo dialogado durante la sesion.
h. Cierre de sesion (5 min)
a. Se agradece a las y los participantes por compartir sus experiencias con la
facilitadora y el resto del grupo. Se pregunta si tienen alguna duda o comentario
adicional.



