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Resumen

Este trabajo parte de una critica al modelo institucional de patrimonializacion, cuyas
practicas han sido vinculadas a multiples instancias de violencia, exclusién y despojo. Es
por ello que su propadsito consiste en elucidar las maneras, si es que existen, en la que
resultaria factible poner en valor la cultura desde la vida urbana y la apropiacion. Dicha
patrimonializacién comunitaria es explorada a través del estudio del Barrio de San
Antonio, una localidad popular situada en el centro historico de la ciudad de Puebla,
México.

Aungue originalmente se contemplaba el uso extenso de técnicas participativas,
las restricciones derivadas de la Pandemia de COVID-19 obligaron a adaptar la
metodologia a condiciones de interaccion limitada. El trabajo, no obstante, incorpora una
exposicion detallada de ambas versiones, con la finalidad de discutir sus principales
ventajas y desafios, asi como los momentos cruciales del proceso de reformulacion que
suscito dicha crisis.

Mediante el analisis de algunas historias de vida de habitantes de San Antonio, fue
posible concluir que todavia existe alli un notable acervo patrimonial, el cual no ha sido
representado hasta ahora en las narrativas institucionales. Sin embargo, también se
descubrié que las transformaciones territoriales de las ultimas décadas han vulnerado
severamente al barrio y comprometido la subsistencia misma de su cultura.

El trabajo, en consecuencia, finaliza con el desarrollo de tres propuestas concretas
de patrimonializacién. Estas no s6lo atienden la problemaética local desde tres escalas de
intervencién distintas, sino que ilustran el enfoque comunitario del texto a través de
escenarios y proyectos afines. Asi, se esbozan las principales caracteristicas de una

forma mas sostenible, democrética y horizontal de producir patrimonio.

Palabras clave: Patrimonializacion, Exclusion urbana, Investigacion cualitativa,

Comunicacion para el cambio social



Abstract

This work is based on a critique of institucional approaches to heritage, particularly those
whose policies have been linked to instances of violence, exclusion and dispossession.
For that reason, its purpose is to elucidate the routes, if they exist, in which urban life and
appropriation could be used to engage with culture. This community patrimonialization is
explored through the study of San Antonio, a popular neighborhood located in the historic
center of Puebla, Mexico.

Although the extensive use of participatory techniques was originally planned, the
restrictions derived from the COVID-19 Pandemic forced the authors to adapt their
research design to conditions of limited interaction. The work, however, incorporates a
detailed exposition of both versions, in order to discuss their respective advantages and
challenges, as well as the most prominent landmarks of the reformulation process caused
by this crisis.

Through narrative inquiry, it was possible to conclude that San Antonio still has a
remarkable cultural heritage, which has yet to be represented in institutional narratives.
However, it was also discovered that recent territorial changes have severely increased
the community’s level of vulnerability and compromised the very subsistence of its culture.

The work consequently ends with the presentation of three specific
patrimonialization proposals. In addition to tackling local problems from three different
scales of intervention, these also illustrate the text's participatory approach through
related scenarios and projects. Thus, the main characteristics of a more sustainable,

democratic and horizontal way of producing heritage are outlined.

Keywords: Heritage policies, Urban exclusion, Qualitative research, Communication for

social change
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pasado esta crisis, tengamos de nuevo la oportunidad de trabajar juntos. Asimismo,
reconozco la influencia crucial de Miguel Diaz, quien demostré a través de una vida
honorable que el verdadero cambio social se construye a nivel de calle y que las Unicas
luchas legitimas son las que incluyen a la gente. Su pasion por el barrio inspird y seguira
inspirando mis empefos.

Desde luego, esta investigacion refleja las ensefianzas de cada uno de mis
profesores, los cuales constituyeron durante estos tres afios un ejemplo extraordinario de
integridad y dedicacion. Quisiera reconocer particularmente la aportaciéon de la Dra.
Emma Morales, cuyas sugerencias despertaron mi interés por la dimension narrativa del
proyecto. Por otro lado, debo mi enfoque sobre la representacion espacial a las
recomendaciones del Dr. Francisco Valverde. Ambas perspectivas brindaron estructura
y direccién en el momento justo.

Me parece necesario mencionar que muchas de las reflexiones que dan sentido a
esta investigacion tienen su origen en preguntas planteadas por el Dr. Oscar Soto y el
Mtro. Ivan Pujol. Por esta razon, buena parte del marco tedrico les pertenece. En cambio,
puesto que no conoci a la Dra. Maria Eugenia lbarraran sino hasta las etapas finales del
estudio, éste no aborda cuestiones econdmicas en la misma medida en la que ahora
elegiria hacerlo. No obstante, su influencia resulta claramente perceptible en la
construccion de las propuestas.

No sabria qué agradecerle primero a la Dra. Silka Juérez, si sus lecciones o su

amistad. El haberme topado con ella en esta nueva etapa no fue solamente un motivo de
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alegria; sino un recordatorio de lo mucho que he aprendido de ella a través de los afos.
Tanto este trabajo como su autor son producto de su vocacion. A ella, mi gratitud infinita.

Sin embargo, mi principal compafiero en este camino ha sido el Dr. José
Cervantes; de quien agradezco sus consejos, Su paciencia, su prudencia y su tiempo.
Cada vez que llegué a sentir que perdia el rumbo de vista, fueron sus preguntas las que
me ayudaron a encontrarlo de nuevo. Gracias a su confianza y su liderazgo, fui capaz de
materializar la vision que por mucho tiempo solo estuvo clara en mi cabeza. Este logro
también es suyo.

Tampoco existe pagina alguna que no haya recibido la influencia de mis
comparfieros de generacion. Tuve la fortuna de compartir este proceso con personas
alegres, comprometidas y apasionadas; de quienes aprendi acerca de recursos
naturales, ordenamiento territorial, gestion de servicios, movilidad urbana, gentrificacion
y sistemas alimentarios. Me resultaria imposible identificar a ciencia cierta cuéles ideas y
reflexiones provienen de algn comentario o presentacion suya. Sin embargo, la huella
de cada uno se encuentra presente en el texto. Quisiera reconocer especialmente el
apoyo que recibi de Elliany Cruz, Ernesto Moreno, Pablo Cruz y Hugo Martinez. Su
amistad lo hizo todo mas facil.

Debo confesar que nunca me senti tan cobijado por una institucién educativa como
me he sentido durante estos afos en la Universidad Iberoamericana. Mi experiencia fue
siempre grata y me encuentro completamente agradecido. Por la oportunidad de cursar
un programa en dicha institucion, doy las gracias al Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. La beca que recibi por parte del Estado mexicano fue lo que hizo posible mi
dedicacion exclusiva. En este respecto, agradezco también a Alexandra Ekaterina, asi
como a todas las personas que dedican su tiempo y esfuerzo a democratizar el acceso
al conocimiento. Ello incluye, desde luego, a todos los autores que enlisté en la seccion
de referencias.

El presente estudio también emana de experiencias que he compartido con Ana
Karen Morales, lliana Morales y Juan Carlos Ortiz a lo largo de los afios. Fue a su lado
gue conoci San Antonio y que exploré por primera vez los enfoques participativos. Todas

las ideas que aqui he volcado no representan mas que la maduracién de aprendizajes
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que construimos juntos. Nunca daré por sentado el privilegio de compartir nuestros
proyectos y causas.

Agradezco del mismo modo a todos aquellos que han dedicado sus voces al suefio
de un centro mas humano. Gracias a Antonio Ramirez Priesca, Andrea de Gante, Luna
Silva, José Luis Escalera, Juan Pablo Guarneros, Raul Campeche, Javier Lara, Carlos
Hampshire, Carlos Martinez, Alejandro Bernal, Lizeth Mejorada, Armando Pliego y
Alejandro Zayas. Sé que el trayecto ha estado plagado de frustraciones y derrotas, pero
estoy convencido de que el tiempo nos concedera la gracia de salir airosos.

Por ultimo, quiero agradecer a mi familia. Por mas dura que haya sido esta
pandemia, la recordaré siempre como uno de los momentos mas felices de mi vida, pues
me dio la oportunidad de estar mas cerca de ustedes. Ninguno de mis humildes logros
habria sido posible sin el esfuerzo y apoyo de mi madre, la sabiduria y motivacién de mi
abuelo, o el carifio y respaldo de mi hermana. A ustedes y a quienes viviran eternamente
en nuestros recuerdos, les dedico este trabajo. Esa es la Ultima oracion que me faltaba.

Todos los errores y omisiones que el lector pudiese encontrar son, por el contrario,

responsabilidad exclusiva de su autor.
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CAPITULO 1
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1.1 Planteamiento

FIGURA 1. Murillo, G. (S. XX). Vista panoramica de la ciudad de Puebla. Museo Nacional de Historia.

Resulta dificil pensar en la urbe contemporanea sin la nocion del centro histérico. No es
para menos. Después de todo; los instrumentos de gestion urbana, las politicas turisticas
y aun las practicas espaciales cotidianas se han encargado de trazar una linea, tan
palpable como invisible, que separa a los barrios antiguos del resto de la ciudad. Al
pasar de una acera a otra, nos encontramos con un espacio distinto; donde la identidad
y la memoria cobran forma de edificio, de plaza, de calle.

Sin embargo, aunque la ubicuidad del término nos haga pensar lo contrario, no fue
sino hasta hace algunas décadas que comenzé a hablarse de centros histéricos. Antes
de 1964, cuando sali6 a la luz la Carta de Venecia, las ideas patrimoniales y los procesos
urbanos permanecieron relativamente distantes.

En poco tiempo, la concepcion del paisaje citadino como una expresiéon cultural
valiosa diferencié al centro urbano del resto del territorio, extirpandolo funcionalmente de
éste. Sistematica y deliberadamente, los gobiernos dividieron el espacio en dos
categorias. Asi, mientras que ciertas porciones de la ciudad se mantuvieron susceptibles
a las transformaciones usuales del habitat; se decidi6 que otras debian permanecer
inertes, con el fin de proteger algunos de sus atributos materiales.

Podemos hallar la maxima expresion de tal enfoque en las ciudades que la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura, UNESCO, ha
designado como Sitios Patrimonio de la Humanidad. A partir de 1978, estos cascos

antiguos excepcionales comenzaron a ser gestionados como una suerte de reservas
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culturales; espacios de conservacion, que operan bajo esquemas similares a los de las
areas naturales protegidas.

Pese a la intencion manifiesta de la UNESCO de representar a todas las culturas
del mundo, existieron sesgos importantes durante las primeras décadas de este proceso
de seleccién. Los bienes de origen europeo, preindustrial y cristiano fueron inscritos con
mayor frecuencia y facilidad que aquellos que provenian de contextos latinoamericanos,
asiéticos o africanos. (ICOMOS, 2004). De igual modo, se dio prioridad a aquellos sitios
con cualidades artisticas o0 monumentales afines a la sensibilidad occidental.

Este fendmeno global de patrimonializacion de las ciudades encontré a las
naciones latinoamericanas en condiciones desfavorables. Aunque exentos de la
destruccion de la guerra, la mayoria de sus nulcleos urbanos estaban siendo
homogeneizados de forma desordenada en el estilo internacional o habian sido
abandonados (Rodriguez, 2008). Por eso, al principio, los centros histéricos de origen
colonial fueron las Unicas urbanizaciones que consideraron dignas de proteccion.

Dicha tendencia excluy6 de la discusion patrimonial a multiples aspectos urbanos
y arquitectonicos de la region (Alvarez, 2006); sobre todo, a aquellos que provenian de
culturas indigenas y afrodescendientes, asi como a los concernientes a ciudades
modernas. Como se observa en la Figura 2, la gran mayoria de las zonas urbanas
latinoamericanas y caribefias que han conseguido la designacién de Patrimonio Mundial

todavia corresponde a una herencia predominantemente colonial.

m Prehispanico-Colonial

m Colonial Europeo
Republicano (S. XIX)

mModerno (S. XX)

FIGURA 2. Ciudades vivas en la Lista de Patrimonio Mundial de acuerdo al principal periodo histérico con

el que estan asociados sus atributos patrimoniales (América Latina y el Caribe).
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Entre las décadas de 1970 y 1990, la gestion de los centros historicos estuvo
marcada por este paradigma, que podriamos denominar conservacion de ambientes
monumentales. México fue particularmente exitoso en la aplicacion de sus principios,
como lo demuestra la inclusion de diez de los cascos antiguos del pais en la Lista de
Patrimonio Mundial. A través de mecanismos estrictos de regulacion urbana, los
gobiernos locales lograron preservar, salvo contadas excepciones, los monumentos mas
destacados de cada ciudad y la homogeneidad de sus paisajes coloniales.

No obstante, la rigidez de aguellos marcos institucionales tuvo un impacto negativo
en la flexibilidad y resiliencia de estos espacios. Si bien los centros histéricos mexicanos
conservan intacta su importancia simbdlica, la mayor parte de ellos ha perdido en alguna
medida su capacidad de albergar poblacion. Poco a poco; la densidad y complejidad de
los barrios originales fueron sustituidas, ya sea por corredores comerciales altamente
especializados o, en casos extremos, por la funcién totalizadora del turismo.

La ciudad de Puebla, una de las primeras urbes mexicanas en obtener la
denominacion de Patrimonio Mundial, es un ejemplo claro de tales transformaciones. En
primera instancia; los argumentos que le permitieron a su centro historico ser valorado
como un distrito de relevancia global fueron la integridad de su estructura urbana
colonial, la calidad de sus edificios religiosos y la originalidad de su arquitectura civil
(ICOMOS, 1987).

Dichos atributos, caracterizados como expresiones de cierto sincretismo entre
culturas europeas y americanas, influyeron decididamente en la percepcion de Puebla
como una ciudad patrimonial. Sin embargo, el discurso institucional de aquellos afios no
repard0 en las expresiones culturales inmateriales de los habitantes ni abordd las
cualidades especificas de los barrios indigenas de la periferia. Estos Gltimos, no obstante,
fueron incluidos en los catalogos del Decreto Federal de Zona de Monumentos y de la
Declaratoria de la UNESCO.

En las manzanas mas céntricas de Puebla, la ereccion del centro urbano en
Patrimonio Mundial se materializé en la sustitucion del uso habitacional por los servicios,
el establecimiento de espacios culturales, el aumento de flujos turisticos, la expulsion de
las clases populares, la mercantilizacion de la cultura local, el crecimiento econémico y

la restauracion de inmuebles antiguos. Como en otras urbes alrededor del mundo; el
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gobierno impulsé procesos de desconcentracion de habitantes y servicios, con la
intencidn aparente de convertir la zona en una ciudad museo.

Se han observado fenémenos analogos en poblaciones mexicanas de todos
tamafios —Tepoztlan (Valenzuela, 2017), Querétaro (Gonzalez & Hiernaux, 2015) y
Ciudad de México (Moctezuma, 2016)—, asi como en lugares tan distantes como Sevilla
(Jover, 2019), Estambul (Cakar & Uzut, 2020) y Luang Prabang (Dearborn & Stallmeyer,
2010).

Aun asi, resulta necesario precisar que ni todas las ciudades ni todas las areas al
interior de ellas han sido afectadas del mismo modo por las practicas de puesta en valor
del patrimonio. Tampoco, desde luego, han respondido de la misma manera todos los
habitantes a sus efectos sobre el territorio.

El contexto poblano presenta una muestra interesante de ello. Gran parte de los
viejos barrios y arrabales indigenas, que conforman desde siempre un anillo alrededor
del primer cuadro del centro histérico, se han mantenido relativamente ajenos a los
efectos de la patrimonializacion. Aunque sus edificios presentan un grado de deterioro
mucho mas severo que los de la porcion turistificada del casco antiguo, son zonas que

conservan mejor las cualidades de un espacio habitado, popular, y complejo.

FIGURA 3. Imagen tipica de la zona turistificada FIGURA 4. Vivienda abandonada y deterioro urbano

del centro. Ayuntamiento de Puebla. general en el Barrio del Refugio. El Sol de Puebla.

El barrio de San Antonio, al norte de la traza, quiza sea el ejemplo mas elocuente
de este conflicto entre el valor de uso del espacio patrimonial y su valor de cambio. Por

un lado, se trata de un entorno que ha cargado a través del tiempo con numerosas
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significaciones asociadas a la marginalidad: borde urbano, arrabal de indios, zona de
tolerancia, hogar de bandas y barrio bravo. Sin embargo, a pesar de aquella reputacion
0 quiza gracias a ella, ha sido también el epicentro de numerosos esfuerzos de los
habitantes por conservar e impulsar la vida comunitaria de la zona. (Hernandez, 2015).

El hecho de que los centros urbanos hoy sean territorios en disputa es resultado
directo de las politicas patrimonialistas. A nuestro juicio, esto revela una deficiencia
crucial, la cual todavia no ha sido resuelta, en la puesta en practica de la nocion del
patrimonio. Por encima de los discursos institucionales sobre multiculturalidad y dialogo,
la cuestion siempre se ha formulado como un dilema simple: poner en valor la cultura y
perder a la ciudad, o ver a la cultura degradarse y mantener a la ciudad con vida.

Por esta razén, consideramos que sustituir la verticalidad de los proyectos
patrimonialistas por la participacion activa, horizontal y dialégica de los sectores
vulnerados podria ser una via efectiva para mitigar sus efectos negativos. Un proceso
democratico de patrimonializacion tendria que edificarse desde las resistencias,
tensiones, saberes e imaginarios de cada comunidad; no en oposicion a ellos.Por esta
razén, el presente trabajo se centrara en el estudio y propuesta de intervencién de barrio
gue se ha mantenido relativamente al margen de la patrimonializacién. Se trata de un
territorio atipico; ya que, a mas de 30 afios de la declaratoria de la UNESCO, conserva
las cualidades de una zona habitada, popular, y compleja.

El Barrio de San Antonio, una de las comunidades fundacionales de la ciudad de
Puebla, ha cargado con numerosas significaciones a lo largo del tiempo: borde urbano,
barrio de indios, zona de tolerancia, sede de bandas y barrio bravo. Esta condicion
histérica de marginalidad, sin embargo, podria haber influido en la continuidad de San
Antonio como un paisaje urbano

Como alternativa a la patrimonializacion que se estructura desde el poder,
proponemos un proyecto de puesta en valor centrado en la comunicacién. Si bien
recurriremos al enfoque estratégico, tomaremos como principal eje tedrico los principios
de la comunicacion participativa 0 comunicacion para el cambio social.

La cuestion central que nos hemos planteado, entonces, puede resumirse de la
siguiente forma: ¢De qué modo puede la comunicacién desarrollar patrimonializacién

desde la vida urbana y la apropiacién comunitaria del Barrio de San Antonio?
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1.2 Justificacion

La idea misma de la patrimonializacion comunitaria puede parecer una expresion
paraddjica, la amalgama artificial de dos términos irreconciliables. No esta de mas, por
supuesto, preguntarse si siquiera resulta conveniente incorporar un enfoque comunitario
a un concepto que es usado para legitimar practicas excluyentes. Sin embargo, es preciso
distinguir la esencia del patrimonio cultural como nocion, con ventajas y retos particulares;
de su operacion como paradigma interpretativo en las sociedades de nuestro tiempo.

Este analisis critico es un ejercicio en el que profundizaremos mas adelante. Basta
mencionar ahora que, cuando hablemos de patrimonializacién, nos estaremos refiriendo
a todos los procesos mediante los cuales los grupos humanos entrelazan su identidad a
las realidades que les rodean, independientemente de su naturaleza o de la manera en
la que esto suceda.

Nadie podria negar que la familia que se reuine cada afio en el cumpleafios de la
abuela, aun después de su muerte, ha asignado un sentido identitario a esa fecha. Lo
mismo se puede decir sobre la comunidad que lleva una figura religiosa a sus protestas
contra la construccion de una mina o sobre los adolescentes que firman el nombre de su
barrio en las ventanillas de los autobuses. De un modo u otro, siempre han existido

practicas patrimoniales al margen de las estructuras de poder.

FIGURA 5. Vista del Barrio de San Antonio en la actualidad. Miguel Sanchez.

Cada vez que queramos aludir a la otra produccion del patrimonio; que parte

primordialmente de la economia, que otorga a las élites un rol exclusivo en su valoracion
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y que esta estrechamente ligada a las identidades nacionales (Villasefior & Zolla, 2012);
emplearemos una categoria especifica. Tales practicas seran identificadas en este
trabajo con el nombre de patrimonializacion institucional.

Vale la pena notar que la UNESCO, el principal agente patrimonialista de nuestra
época, utiliza definiciones significativamente amplias. Para esta institucion, el patrimonio
es “un producto y un proceso que suministra a las sociedades un caudal de recursos que
se heredan del pasado, se crean en el presente y se transmiten a las generaciones
futuras para su beneficio” (UNESCO, 2018). Més all4 del lenguaje econdémico con el que
ha sido articulada, consideramos que la flexibilidad de esta definicion permite introducir
un horizonte mas democratico sin subvertir por completo su significado.

El que la puesta en valor de la cultura haya funcionado de manera desigual y
violenta puede atribuirse a un hecho innegable: las sociedades que la han emprendido
han sido desiguales y violentas en la misma medida. A partir de esta perspectiva y en el
afan de una realidad mas justa, pensamos que es pertinente replantear la I6gica desde
la que estos procesos de asignacion de sentido son configurados.

Cuando proponemos el concepto de patrimonializacibn comunitaria como una
alternativa a la patrimonializacion hegemaénica del presente, lo hacemos recurriendo a la
naturaleza descriptiva del término y no a su significacion politica. Una patrimonializacion
comunitaria es aquella que es producida en un contexto de comunicacion para el cambio
social. Es un proceso de puesta en valor que se cimienta, en todas sus etapas, sobre el
didlogo libre e informado entre los miembros de la comunidad.

Por otro lado, es necesario tomar en cuenta que las dinamicas patrimoniales han
adquirido un papel especialmente privilegiado en la produccion del espacio. El énfasis
actual sobre los paisajes culturales ha extendido la valoracion del territorio mucho mas
alla de los confines de los cascos antiguos y los sitios arqueoldgicos (Taylor & Lennon,
2011). Algunos de los lugares a los que la UNESCO ha otorgado el titulo de Patrimonio
Mundial en afos recientes son distritos lacustres, universidades modernas, montafias
sagradas, zonas agricolas y regiones costeras.

Entonces, si el patrimonio seguird consolidandose como el Ultimo marco
interpretativo de la experiencia humana, es urgente hacer de él un instrumento mas

equitativo. Este trabajo representa un esfuerzo por experimentar con modelos de puesta
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en valor que permitan seguir abordando las manifestaciones culturales del pasado, sin
comprometer los usos y significaciones que las comunidades han imbuido en ellas.

Las intersecciones entre ciudad y patrimonio también ocupan un lugar destacado
en el @mbito de la gobernanza local. La Agenda 2030, el maximo acuerdo que se ha
convenido, es responsable de marcar la pauta para el disefio de politicas publicas en
todos los paises y todos los niveles de gobierno. Esta hace referencia explicita a las
zonas urbanas en su Objetivo 11: Ciudades y Comunidades sostenibles.

A su vez, dicho objetivo aborda la cuestion del patrimonio en su cuarta meta:
“‘Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del
mundo” (ONU, 2021. p. 13). Tanto los procesos de deterioro que muchos cascos antiguos
atraviesan como su disputa entre los habitantes y el turismo, constituyen obstaculos
innegables en la ruta hacia esta vision global de futuro.

En el caso de Puebla, el desafio cobra una relevancia mayor si consideramos que
su inclusién en la Lista del Patrimonio Mundial implica el reconocimiento expreso de un
valor universal excepcional. Desde esta Optica, la exclusion del Barrio de San Antonio
contraviene directamente el compromiso de conservacién que México asumié con la
humanidad en 1987.

La salvaguarda de los atributos patrimoniales en la extensién completa del centro
histérico de Puebla ha sido planteada como una asignatura pendiente en multiples
documentos de la UNESCO. Estos corresponden a los afios de 1987, 1994, 1999, 2002,
2014, 2016y 2017.

Asimismo, el proyecto que proponemos resulta relevante a la luz de la Nueva
Agenda Urbana, la cual se instituy6 en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la
Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible, celebrada en 2016. Dicho documento
constituye el principal norte para la toma de decisiones en materia urbana. En su cuarto
tema, la Conferencia define algunas guias clave para la accién. Hemos recuperado cuatro

de ellas por su afinidad con nuestra intervencion en San Antonio.
-Aprender de las practicas innovadoras en las areas histéricas de
planificar ciudades mas compactas basadas en el desarrollo

urbano mixto [...]
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-Fomentar el turismo cultural sostenible en beneficio de las
comunidades locales e individuos para fomentar la renovacion y
revitalizacion del patrimonio cultural [...]

-Garantizar los derechos culturales de todos y el respeto de la
diversidad cultural para promover ciudades inclusivas

-Poner la cultura en el centro de las estrategias de resiliencia
urbana. (ONU, 2016. p. 8)

El primer punto de esta lista nos parece profundamente interesante. San Antonio
siempre ha figurado en el discurso publico como un problema que resolver y como el
ejemplo claro de un habitat estropeado. Sin embargo, dejando de lado aspectos como el
deterioro fisico del barrio y la inseguridad, lo cierto es que algunas de sus caracteristicas
cruciales hoy son apreciadas como indicadores de un espacio urbano exitoso.

En una porcién turistificada del centro, similar en extension al Barrio de San
Antonio, podemos hallar una densidad poblacional de apenas 31.6 hab/ha. En cambio,
la densidad de éste es méas de dos veces mayor, con 80.6 hab/ha (INEGI, 2020).

Por otra parte, el barrio atraviesa un proceso de recambio generacional, como lo
demuestra el hecho de que 41.4% de sus habitantes tiene menos de 25 afios (INEGI,
2020). Este dato apunta a la oportunidad crucial de involucrar a la nifiez y la juventud
en la puesta en valor del patrimonio. Después de todo, sélo eso podria garantizar la
persistencia de las expresiones culturales del barrio en las décadas venideras.

Pese a estar compuesto solamente por doce manzanas, el barrio también exhibe
una mezcla de usos considerable; con multiples ejemplos de vivienda unifamiliar,
vivienda colectiva, comercio y servicios. Sin duda, se trata de un panorama muy distinto
al que presenta el primer cuadro de la ciudad, donde el predominio de la funcion turistica
resulta palpable.

Es por estas razones que un proyecto como el que proponemos, situado en el
cruce entre la habitabilidad y el patrimonio cultural, resulta relevante. Los hallazgos de un
trabajo asi no solo tienen el potencial de aportar informacion util sobre la comunidad en

cuestion, sino que podrian servir de modelo a nuevas practicas para el disefio y la gestion
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de otros territorios. Dicha escalabilidad, por supuesto, no se limita exclusivamente a los
centros historicos ni al contexto latinoamericano. A fin de cuentas, la necesidad de formas
méas democréticas de habitar est4 presente en todas las ciudades.

Al celebrar la supervivencia de la vida urbana en San Antonio, tampoco debemos
olvidar que su costo ha sido la marginacién sistematica de la que la comunidad ha sido
objeto. En todas las calles, observamos casas en franco deterioro fisico; cubiertas
colapsadas, muros derruidos y pérdida de elementos constructivos. Algunos lotes, que
antes albergaron edificios excepcionales, hoy se encuentran baldios y cubiertos de

basura. En términos de patrimonio edificado, el panorama no resulta alentador.
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FIGURA 6. Categorias de calidad e integridad constructiva en el Barrio de San Antonio. La normativa local

protege los inmuebles C1, C2, C3 y C4. Gerencia del Centro Histérico y Patrimonio Cultural del Municipio de

Puebla de Zaragoza.
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No obstante, como lo muestra la Figura 6, el Barrio de San Antonio todavia
conserva humerosos exponentes de arquitectura tradicional poblana, asociada a distintos
periodos historicos. Aunado a las expresiones inmateriales que aun existan en la cultura
local, este acervo representa un punto de partida suficientemente favorable para un
proyecto ambicioso de patrimonializacion.

En caso de que los habitantes de San Antonio no pongan en valor dicho patrimonio
en sus propios términos, es razonable suponer que el Estado o el mercado eventualmente
lo haran en los suyos. Es evidencia de ello la expansion reciente de la zona turistica
hacia otras demarcaciones del centro. En los dltimos afios, antiguos barrios indigenas
como Analco y El Alto han sido objeto de proyectos de mejora urbana, los cuales han
estado invariablemente acompafnados del establecimiento de nuevos hoteles de lujo,
centros comerciales y restaurantes.

El ejemplo mas contundente lo ofrece el Barrio de Santa Inés Xanenetla. Hasta
hace algunos afios, sus caracteristicas eran muy similares a las de San Antonio. Sin
embargo, a raiz de un proyecto patrimonial, cobré relevancia como atractivo turistico y
comenz6é a mostrar signos de exclusién (Kurjenoja & Ismael, 2015). A pesar de su
distancia respecto al primer cuadro de la ciudad, hoy Xanenetla ha sido incorporado
plenamente a los corredores turisticos.

La relevancia de nuestro proyecto se estriba, entonces, en la subversion de un
paradigma problemético. Mas alla del falso dilema entre la vida comunitaria y la
salvaguarda de la cultura, todavia existe la posibilidad del didlogo; como medio razonable
para el empoderamiento de los habitantes y como primer gran paso hacia la construccion

de una auténtica democracia urbana.

1.3 Objetivos

El desarrollo de este proyecto estuvo fuertemente condicionado por la Pandemia de
COVID-19 y sus efectos. Durante esta coyuntura global, los gobiernos del mundo
pusieron en practica medidas nunca antes vistas de distanciamiento social; las cuales
incluyeron el cierre temporal de instituciones educativas, comercios, lugares de culto y

aun espacios publicos al aire libre.
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Dicho contexto de movilidad e interaccidon reducidas nos obligé a reformular por
completo los objetivos que establecimos inicialmente, asi como otros aspectos que
abordaremos en capitulos posteriores. Es necesario advertir que muchas de las
limitaciones que este trabajo presenta no corresponden necesariamente a carencias del
modelo de intervencidn. Tanto sus principios tedéricos como sus herramientas
metodoldgicas se beneficiaran de escenarios que permitan relaciones interpersonales
mas profundas, mayor apertura en la comunicacion y un trabajo de campo mucho mas
exhaustivo.

Hemos optado por incluir en esta seccion tanto los objetivos originales como los
gue tuvieron que ser modificados durante los meses de confinamiento. El motivo de esta
decision es nuestra conviccion de que ambos aportan valores diferentes y que podrian
resultar de interés para el lector. Por un lado, la estructura preliminar del trabajo puede
usarse como una guia sensata, aunque no validada empiricamente, para llevar a cabo
intervenciones desde la patrimonializacién comunitaria.

En cambio, los objetivos revisados tienen un mayor énfasis en el aspecto
prospectivo de tal enfoque, por lo que quiza permitan vislumbrar algunas de las
oportunidades que ofrece la participacion de los habitantes en las iniciativas de puesta

en valor del patrimonio.

1.3.1 Proyecto original

La primera version del proyecto giraba en torno a la realizacion de una intervencion
modelo. Pretendiamos llevar a cabo un proceso completo de patrimonializacién, que
partiera de una reflexion comunitaria y finalizara con la presentacion a los habitantes de
un anteproyecto terminado. En éste, se detallaria un esquema viable de puesta en valor,
cimentado en los atributos, la memoria y la vision a futuro del Barrio de San Antonio.

Es por esta razon que los objetivos originales estan basados en cinco momentos
de patrimonializacion. Cuatro de ellos son comunes a todos los procesos de valoracion
de la cultura, sea cual sea su origen. En cambio, el Gltimo es una aportacion propia, que

tiene como fin afianzar la intervencién a largo plazo.
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FIGURA 7. Correspondencia entre los momentos o etapas del proceso de patrimonializacion y los

objetivos especificos del proyecto original.

Como se aprecia en la Figura 7; el primer momento consiste en la seleccion de
cuales realidades, materiales e inmateriales, seran sometidas al proceso. Generalmente,
cuando se trata de patrimonializacion institucional, esto se hace a partir de criterios
especificos: la edad de un edificio, la asociacion de una escultura a algiin movimiento
artistico o el potencial mercantil de una danza tradicional. Sin embargo, la participacion
de la comunidad abre la puerta a criterios de seleccion diferentes. Este momento
corresponde al Objetivo Especifico 1 (OEL).

En el segundo momento, que llamaremos interpretacion, se asigna un significado
a las realidades seleccionadas. Los actores convienen en un discurso que justifique la
valoracion diferenciada y, en el caso de la patrimonializacion institucional, invalidan todas
las otras narrativas que difieran de aquel. Por el contrario, la patrimonializacién
comunitaria debe generar interpretaciones mas abiertas, en las que quepan visiones
opuestas del patrimonio. Este corresponde al Objetivo Especifico 2 (OE2).

La conservacion es el tercer momento y su propésito es materializar dicha
narrativa en un conjunto de decisiones concretas, las cuales deben favorecer la
subsistencia de la realidad patrimonializada. Pertenecen a esta etapa acciones como la
restauracion de inmuebles, el disefio de planes de conservacion y la elaboracion de
catalogos patrimoniales. El Objetivo Especifico 3 (OE3) hace referencia a ella.

Por lo regular, el ultimo momento de los procesos de puesta en valor es la
comunicacion. En tal etapa, los actores eligen qué reglas determinaran el uso y el
acceso a la realidad patrimonial. Esto incluye todo un abanico de politicas y practicas
turisticas, pero también abarca las restricciones a la participacion de personas externas.
Cuando lo que se busca es patrimonializacidbn comunitaria, los objetivos de comunicacion
siempre deben estar alineados al proyecto de futuro que la comunidad haya decidido para
si misma. Este momento se encuentra reflejado en el Objetivo Especifico 4 (OE4).
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Proponemos, finalmente, un quinto momento. Este recibe el nombre de
transferencia y radica en ceder el control de todas las herramientas y productos a la
comunidad intervenida. Al concluir el proceso de patrimonializacion, los habitantes deben
de haber adquirido los medios para gestionar por su cuenta el patrimonio que han puesto
en valor. También deben ser capaces de alterar, extender, reducir o revertir sus
esquemas patrimoniales. El Objetivo Especifico 5 (OE5) incorpora esta l6gica al proyecto.

Se detalla, a continuacion, la estructura general de la primera version del trabajo.
De acuerdo a estos objetivos, realizamos también una propuesta de instrumentacion. Ha

sido incluida de forma integra en la seccion correspondiente.
1.3.1.1 Objetivo general

Disefiar un esquema de patrimonializacion comunitaria a partir de la apropiacion y la vida

urbana del Barrio de San Antonio, Puebla.
1.3.1.2 Obijetivos especificos

e OEZ1L: Identificar y clasificar las expresiones culturales, materiales e
inmateriales, que los habitantes del Barrio de San Antonio consideran
valiosas.

e OE2: Recuperar e interpretar las significaciones que estan o han estado
asociadas a las expresiones culturales del Barrio de San Antonio.

e OE3: Acordar con los habitantes del Barrio de San Antonio los criterios de
practica y conservacion para su patrimonio cultural.

e OE4: Construir un mecanismo de consumo cultural que ponga en practica
los criterios acordados con los habitantes del Barrio de San Antonio.

e OES5: Desarrollar un instrumento que permita a los habitantes del barrio
evaluar de forma autbnoma el funcionamiento del mecanismo de consumo

cultural elaborado y adaptarlo a los cambios en su contexto.

1.3.2 Proyecto revisado

La contingencia sanitaria supuso, irremediablemente, el abandono de la comunicacion

interpersonal como eje metodoldgico. En primera instancia, consideramos la opcion de
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sustituir las técnicas presenciales por otras que se apoyaran en tecnologias de la
informacion. Esto hubiera permitido atender los objetivos originales sin caer en practicas
demasiado riesgosas.

No obstante, nos topamos con dos obstaculos importantes. El primero de ellos es el
bajo nivel de inclusion digital que todavia presenta el Barrio de San Antonio.
Actualmente, el 56% de los hogares no cuenta con computadora ni acceso a internet
(INEGI, 2020). El acceso a celulares con planes de datos mdviles también es limitado;
sobre todo, entre las nifias, nifios y adultos mayores.

De haber emprendido el estudio en estas condiciones, nuestros instrumentos
hubieran discriminado forzosamente a la poblacion de menor ingreso y a las personas
menos habiles en el uso de dispositivos electrénicos. Debido al impetu incluyente del
proyecto, encontramos este resultado inaceptable.

Ademas, se concluyo que el nivel de participacion que era posible lograr a distancia
no hubiera excedido el suministro de informacion o la consulta. Para ser verdaderamente
comunitario, el proyecto no solo precisaba de comunicacién entre investigadores y
participantes. Requeria también de didlogo productivo entre los miembros de la
comunidad y de multiples sesiones de disefio colaborativo.

Es por eso que contemplamos un modelo mixto de trabajo, en un intento final por
alcanzar los objetivos originales. Este hubiera constado de sesiones mas cortas, con
aforos reducidos y medidas estrictas de prevencion. Sin embargo, juzgamos que esta
propuesta todavia representaba un riesgo demasiado alto para una comunidad donde
58.8% de los habitantes no estan afiliados a los servicios de salud (INEGI, 2020).

Al final, s6lo se conservaron los Objetivos Especificos 1 y 2, aunque con alcances
mas modestos. Agregamos a éstos un nuevo objetivo (OE3a), el cual esta dirigido a la
discusion y propuesta de formas novedosas de patrimonializacion. Los pormenores de la

estructura revisada se indican en seguida.

1.3.2.1 Obijetivo general

Explorar distintas opciones de patrimonializacién comunitaria a partir de la apropiacion y

la vida urbana del Barrio de San Antonio, Puebla.
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1.3.2.2 Obijetivos especificos

e OEZ1L: Identificar y clasificar las expresiones culturales, materiales e
inmateriales, que los habitantes del Barrio de San Antonio consideran
valiosas.

e OE2: Recuperar e interpretar las significaciones que estan o han estado
asociadas a las expresiones culturales del Barrio de San Antonio.

e OE3a: Desarrollar tres propuestas que aborden la puesta en valor del
patrimonio cultural del Barrio de San Antonio desde distintos niveles de

intervencion.

1.4 Supuesto

La apropiacién y la vida urbana permitiran el desarrollo exitoso de un proyecto de

patrimonializacion comunitaria en el Barrio de San Antonio, Puebla.
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CAPITULO 2

ENCUADRE
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2.1 Introduccion

de San Antonio resaltado en color.

Ahora que hemos expuesto los términos desde los que el trabajo ha sido concebido,
consideramos necesario hacer una pausa en el trayecto. Al fin y al cabo, seria un error
tratar de profundizar en los avatares de la investigacion sin antes haber entendido qué
origen tuvo, como ha sido su contexto y cuales miradas previas han influido sobre
nuestros 0jos. Eso es justamente lo que se pretende hacer en este capitulo.

En las siguientes paginas, se desarrollara un analisis de las cuatro dimensiones
clave de nuestro estudio. EI marco histérico, la primera de ellas, tiene el propdésito de
examinar algunos eventos que incidieron en la configuracion actual del barrio. Una
revision exhaustiva del pasado de San Antonio excede los alcances de este trabajo. Sin
embargo, soélo la perspectiva historica nos permitira ahondar en aquellos atributos que
han definido su caracter a través del tiempo.

Dicho andlisis se centra fundamentalmente en las dinAmicas que vinculan al barrio

con la ciudad en la que estéa inmerso. Partiremos de su origen, en la fragil periferia de una
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urbe racialmente segregada, y concluiremos en su presente, de enclave comunitario en
el corazon despoblado de la metropolis.

La segunda seccion es el marco contextual. Este comienza con una
aproximacion critica a los principales datos estadisticos del territorio. Ademas de aportar
un panorama mas amplio sobre el funcionamiento de la comunidad en el presente, tal
informacion servird para comparar a San Antonio con otros espacios del centro histérico.
Prestaremos especial atencion a los indicadores concernientes a temas de poblacion,
vivienda y actividad econémica.

Después, repararemos en un analisis espacial, elaborado a partir de los principios
propuestos por Lynch en La imagen de la ciudad (2015). Dicho ejercicio, un tanto
superficial, no pretende trazar un retrato fiel del espacio urbano. Mas bien, nos atrae la
oportunidad de abordar el barrio desde una perspectiva empirica. Esta quiza no resulte
tan rigurosa como la que permiten otros tipos de andlisis, pero seguramente serd mas
cercana a la cotidianeidad de los habitantes.

Para concluir este apartado, también discutiremos algunos de los elementos mas
relevantes que atafien a San Antonio desde el punto de vista juridico. Nos referimos, en
especifico, a sus menciones en instrumentos normativos y de planificacion urbana. La
alineacion de nuestras propuestas a ese esquema institucional resulta deseable, siempre
y cuando ello no infrinja directamente la voluntad de los habitantes.

La tercera seccion corresponde al marco referencial, cuyo propdsito es entablar
un diadlogo con las diversas lineas y postulados teéricos que resulten relevantes para el
estudio de San Antonio. Esta seccion constituye el principal anclaje académico de la
intervencion. La reflexion e hilvanado de teorias urbanas, patrimoniales vy
comunicacionales también representan; en si mismos; una de las aportaciones clave de
nuestro trabajo.

Finalmente, se encuentra el marco conceptual. Este apartado resulta decisivo,
pues en él se relatan los procesos de organizacion y definicion de las variables. Los tres
conceptos con los que trabajaremos son patrimonializacion comunitaria, apropiacion y
vida urbana. El resto de la investigacion, desde el disefio de los instrumentos hasta la
presentacion de las propuestas, ha sido guiado por las definiciones operativas que aqui
se describen.
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2.2 Marco historico

2.2.1 Origenes de la estructura urbana

Las ciudades siempre han sido reflejo y producto de quienes las habitan. Con apenas
dedicarle un vistazo, el paisaje urbano es capaz de revelarnos un sinfin de virtudes,
prioridades, esperanzas, emociones, historias y miedos. Estos funcionan como valores
que van dejando marcas sobre el espacio; como si se tratase de una gran pintura
inacabada, de un autorretrato que dibujamos lentamente a través de las generaciones.

Es por esta razén que los cambios en la morfologia de Puebla constituyen el
testimonio mas elocuente de la historia de sus habitantes. Lo mismo ocurre, ciertamente,
de manera inversa. Las continuidades espaciales de la ciudad configuran una imagen de
todos aquellos rasgos, positivos y negativos, que nunca han dejado de estar presentes
en la sociedad poblana.

FIGURA 9. Ubicacion de la ciudad de Puebla en relacion a las principales ciudades del

Valle de Puebla-Tlaxcala y la Cuenca de México, Siglo XVI. José Navarro.

La Puebla de los Angeles fue una ciudad fundada ex nihilo, en un valle rodeado
por montafias y atravesado por un rio de caudal considerable. Mientras que los cerros
brindaron proteccion ante los vientos y abundante material para la construccion de
edificios, el cauce del San Francisco sirvio a los habitantes de drenaje y fuente de agua
potable. Como era comun en las ciudades americanas de la época, su fundacion estuvo
regida por principios urbanos de clara influencia renacentista.
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Sin embargo, el origen de Puebla hace de ella un caso especial. La ciudad es
resultado de un proyecto utépico, impulsado por la Segunda Audiencia y la Orden
Franciscana durante la primera mitad del siglo XVI. Estas organizaciones pretendian
crear en ella una suerte de urbe modelo, una aldea de labradores espafioles que pudiese
prosperar sin depender de instituciones como la encomienda o la esclavitud, a las que
consideraban socialmente nocivas.

Era, en esencia, una iniciativa de profundo caracter humanista, fundamentalmente
opuesta a los modelos urbanos de los conquistadores. La Puebla de los Angeles habria
de ser la primera iteracion de un nuevo tipo de villa, disefiada para concentrar a todos los
europeos que vagaban sin trabajo y sin tierras en la Nueva Esparfia (Cuenya & Contreras,
2012). Ello la convertia, a la par de los conventos y reducciones de indios, en uno de los
dos grandes pilares del programa franciscano para el Nuevo Mundo.

La Unica razon por la cual un proyecto tan transgresor obtuvo el respaldo de la
metrépoli fue que sus medios coincidian con objetivos mucho mas mundanos. Por un
lado, una villa de espafioles parecia un asiento mas digno para los poderes civiles y
religiosos de la region, que hasta entonces habian recaido en el sefiorio indigena de
Tlaxcala. Por el otro, al ubicarse a medio camino entre México y Veracruz, el
asentamiento prometia ser un refugio inmejorable para la poblacién europea.
Simplemente, desde el punto de vista geopolitico, la idea tenia sentido.

No obstante, la versién de Puebla que finalmente logré materializarse no fue reflejo
fiel ni del suefio franciscano ni del pragmatismo de la Corona Castellana. Fue una sintesis
de ambos, condicionada por un contexto sumamente accidentado. Si bien se reconoce a
1530 como la fecha de la fundacion, la realidad es que no se consiguio establecer una
poblacion permanente sino hasta 1532.

Las inundaciones eran constantes. El suelo, demasiado agreste. Por lo tanto, ante
el inminente fracaso de la colonia, sus fundadores solicitaron ayuda a los representantes
de los pueblos indios de la zona, asi como a los guardianes de los conventos franciscanos
de Tlaxcala, Cholula, Huejotzingo y Tepeaca. En esta reunion, dichas comunidades se
comprometieron a enviar cuadrillas de obreros en flujos semanales (Gomez, 2018). La

Segunda Audiencia, a cambio, ofrecid liberarlas del pago de tributo en especie.
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El auxilio de los indios supuso el fracaso del experimento utépico, pero también
hizo posible el surgimiento de Puebla como urbe viva. Al contrario del plan original, los
colonos espafioles pronto dependieron de los naturales, tanto para la construccion de sus
viviendas como para el trabajo agricola cotidiano. Estos, por su parte, encontraron en el
acuerdo la doble oportunidad de reforzar su alianza con la Corona y aliviar afiejas
disputas politicas (Gomez, 2018).

Aun asi, los fundadores se negaron a descartar su idea de una comunidad para
espafioles. Optaron por un punto medio. Permitirian a los indios establecerse en los
margenes de la ciudad, pero éstos no recibirian vecindad permanente ni podrian habitar
al interior de la traza, la cual permaneceria estrictamente esparfiola. Al menos en papel,

el destino de Puebla era el de una urbe dividida.

FRANCISCO i

RS P N sl | W\
STt

BEHEELE
an PnBLo lg @@5@
. Elﬁﬁﬁﬁa

FIGURA 10. DlstrlbUC|on de Ios barrlos |nd|os de Puebla, con el norte ubicado en
el lado izquierdo. Intervencion propia sobre el plano de 1698.
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El plano de la Figura 10 muestra una vista general de la ciudad en el siglo XVII.
Como otras urbes hispanoamericanas, Puebla fue disefiada con un trazado hipodamico,
caracterizado por calles rectas y manzanas de dimensiones idénticas. Este sistema se
estructur6 en torno a una plaza central, que servia para albergar las principales
actividades publicas. Alli, tenian lugar la picota y el mercado, ademas de las festividades
civiles y religiosas de mayor jerarquia.

Alrededor de dicho espacio, se levantaban los edificios mas importantes de la
ciudad. Mientras que la sede del cabildo y la prision servian de representacion a la
autoridad real, la catedral y el palacio arzobispal hacian lo propio por la religiosa. Los
hogares mas distinguidos de la ciudad, por su parte, completaban el conjunto central.

Saélo los multiples templos y conventos rompian la homogeneidad del paisaje en el
resto de la traza. Estos cumplian la funcion de centralidades secundarias e incluso
llegaron a prestar el nombre de su santo o santa titular a las demarcaciones en las que
se encontraban asentados.

La clasificacion racialmente diferenciada del centro y la periferia quiza constituya
el rasgo mas distintivo del urbanismo poblano. Pero, a pesar de la existencia de fronteras
fisicas como el rio, las garitas y los campos de cultivo, la segregacién no resulto infalible.

Aungue en medida variable, ambas zonas presentaron siempre una composicion
diversa y cierta tendencia hacia el mestizaje. Los asentamientos provisionales de los
naturales no tardaron mucho en convertirse en barrios permanentes. Las primeras
mercedes y titulos de vecindad fueron otorgadas a éstos en 1546. Para 1600, su gobierno
habia sido institucionalizado a través de una Republica de Indios con cabildo propio.

El territorio que hoy conocemos como Barrio de San Antonio corresponde
precisamente a una de estas comunidades. Aungue inicialmente estaba comprendido
dentro de un distrito mayor y era conocido con el nombre de Arrabal de Santa Barbara,
la devocion de los habitantes por una pintura de San Antonio de Padua pronto modifico
su nombre y le dot6 de cierta notoriedad.

Gracias a los registros parroquiales, sabemos que el barrio fue hogar de una
poblacion racialmente integrada durante los siglos XVII y XVIII (Cuenya & Contreras,
2012). Aunque habia una mayoria indigena, San Antonio también estuvo habitado por
mestizos, esparfoles y negros libres.

42



N T - X 2 P N S g =

FIGURA 11. Estructura general del Barrio de San Antonio durante el periodo virreinal, con el norte

ubicado en la parte inferior. Intervencion propia sobre el plano de 1750.

Como el resto de las demarcaciones fundadas por indios, San Antonio no respeté
del todo el disefio ortogonal de la ciudad espafiola. La Figura 11 nos muestra un trazado
mas bien organico, con manzanas de tamafio desigual y cierta adaptacion a las
irregularidades del terreno.

La ubicacion de San Antonio en el limite norte de Puebla le convirtio, ademas, en
el sitio preferido para la instalacion de hornos de cal y locerias. Dichos usos resultaban
indeseables para el centro de la ciudad, debido a la cantidad de humo que generaban
(Leicht, 2015). La vecindad del Rio San Francisco también favorecio la construccion de
un molino de trigo. Este se encontraba junto al convento de los dieguinos, cuyo templo
constituye hasta nuestros dias el corazén simbélico de la comunidad.

Otro elemento importante de esta centralidad era la plazuela. En ella, todavia
subsiste una antigua fuente de piedra, la cual era utilizada por los indios que venian de
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la Malinche a vender carbodn. La extensa porteria del conjunto conventual, que les servia
de refugio durante la noche, es un testimonio mas de la presencia de esta poblacion en
el barrio.

Considerandolo todo, San Antonio ostenta el panorama de una comunidad
marginal, tanto en lo geografico como en lo social. Es un sitio conectado a la ciudad
colonial, pero claramente diferenciado de ella. Desde el momento de su fundacion,
parece haberse comportado como un lugar otro, destinado a almacenar a todos y a todo
lo pernicioso, inoportuno y vergonzoso. Sin embargo, su imagen histérica también es la
de un barrio vivo, enérgico; que hallé una vocacion propia en la acogida de todos y una

identidad honorable en las tradiciones, el comercio y el trabajo manual.

2.2.2 El barrio en la modernidad

Como hemos visto hasta ahora, la configuracion original de Puebla puede ser explicada
por medio del binomio utopia-heterotopia. Después de todo; rasgos como la simetria de su
traza, la rectitud de sus calles y las proporciones de su primera arquitectura son evidencia de
un esfuerzo por ordenar los desconciertos de la civilizacion occidental, del choque violento
entre dos mundos y de la misma existencia humana.

Por otro lado, ante la incompatibilidad de dicha utopia con la practica de la vida, se
engendrd un espacio opuesto: la cadena perimetral de barrios y arrabales indios. Estos
territorios, concebidos como heterotopias de desviaciéon, cumplian la funcion de mantener
ocultos a quienes amenazaban el orden imaginado; ya sea con sus palabras y acciones o
aun con su mera presencia (Foucault, 2010).

Puebla mantuvo esta estructura dicotomica durante sus primeros dos siglos de vida.
No obstante, el advenimiento de la modernidad no hizo sino intensificar la produccion de
espacios heterotopicos. A partir del siglo XIX, los gobiernos locales destinaron un esfuerzo
considerable a la construccion de prisiones, hospitales psiquiatricos, orfanatos, panteones y
demés sitios similares.

La ciudad llevaba mas de cien afos enfrentando epidemias feroces (Vélez, 2007), por
lo que el pensamiento higienista no tardé en encontrar adeptos. Puebla comenz6 a ser
entendida como un organismo vivo, cuyas enfermedades podian curarse a través de
espacios que dotaran de control y orden a todos los aspectos de la vida en sociedad. De un

momento a otro, lo impredecible y miscelaneo de la urbe colonial evoco el rostro desencajado
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de un cuerpo insano. La imagen de la ciudad moderna era, en cambio, la de un territorio
racional, limpio y bien organizado.

No es de sorprender que los antiguos barrios indigenas, heterotdpicos y marginales
por naturaleza, hayan sido el escenario principal de tales medidas de control socioterritorial.
En el caso de San Antonio y su contexto inmediato, podemos identificar numerosos espacios
que derivan de una légica higienista. El Boulevard Héroes del 5 de mayo, la Zona de
Tolerancia, el Cementerio de San Antonio, la Casa Hogar Rafael Hernandez Villar y la Cércel

de San Juan de Dios son algunos de los mas importantes.

HITOS HIGIENISTAS EN EL BARRIO
DE SAN ANTONIO (S. XIX-XX)

I Bvd. Héroes del 5 de Mayo
Il Zona de Tolerancia

[ Cementerio de San Antonio
[ Casa Hogar R. H. Villar
Il Carcel de San Juan de Dios

FIGURA 12. Heterotopias de desviacion, espacios asociados al higienismo y la

modernidad en el Barrio de San Antonio (siglos XIX y XX).

El establecimiento de la Zona de Tolerancia representa, en especifico, un evento
crucial para la conformacion de la identidad barrial. Si bien su caracter siempre lo habia
vinculado a la prostitucion, el juego y la bebida; fueron las politicas de los siglos XIX y XX
las que formalizaron dichas actividades en San Antonio. Después de haber sido el barrio
de los indios; se convirtid en la zona de los burdeles y las prostitutas.

La eventual proliferacion de bandas tan infames como la de Los Pitufos, cuyo
recuerdo continda vigente en la memoria de Puebla, ha sido interpretada como una

consecuencia directa de dicha estigmatizacion (De la Llata, 2006). Hacia la segunda
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mitad del siglo XX, el nombre de San Antonio era sindénimo de perversion, criminalidad y
violencia.

La otra gran transformacion de la modernidad corresponde al embovedamiento del
Rio San Francisco y la construccion del Boulevard Héroes del 5 de mayo sobre su cauce.
Dicho evento representa el punto culminante del proyecto para la domesticacion de los
barrios. Aunque las obras continuaron hasta la fecha tardia de 1963, el afan higienista
que las motivd es mucho més afiejo. Con la desaparicion de este limite natural, Puebla
no sélo modifico irremediablemente su relacion con el casco antiguo, sino que se rindié

por completo ante un modelo expansivo y disperso de ciudad (Valverde, 2018).
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FIGURA 13. Internos de la Céarcel de San Juan FIGURA 14. Obras de embovedamiento del

de Dios, inaugurada en 1864. Archivo Histérico Rio San Francisco, concluidas en 1963.

Municipal de Puebla. Archivo Histérico Municipal de Puebla.

La adopcién de un modelo de crecimiento enfocado en el automovil provocé el
traslado gradual de las heterotopias de desviacién hacia zonas todavia mas remotas.
Barrios como San Antonio, que alguna vez formaron parte de la periferia, resultaron cada
vez mas ceéntricos. Esto los hizo, desde luego, una ubicacion menos adecuada para las
realidades vergonzosas de la ciudad.

A la clausura de la carcel, la demolicion del cementerio y la supresion de la zona
de tolerancia; le siguieron un conjunto de medidas dirigidas al desplazamiento de las
clases populares. Los gobiernos locales se enfocaron en la produccion de vivienda social
en zonas alejadas del centro, liberando espacio para el desarrollo de otros usos. Dichas
unidades habitacionales, que hoy rebasan los 58 complejos (Barona & Sanchez, 2005),
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sustituyeron el esquema tradicional de habitat colectivo por formas mas homogéneas de
vivienda en altura. Fue asi que la mayoria de las familias que llevaban varias
generaciones habitando los distritos historicos se dispersaron en la nueva periferia
poblana.

Tal proceso ademas estuvo acomparfiado del proyecto de patrimonializacion a gran
escala que hemos discutido antes. Esencialmente, como en otras latitudes, la puesta en
valor de Puebla para el turismo implico la desvalorizacion sistemética del centro, ademas
de su desactivacion paulatina como espacio de reproduccion social (Alvarez, 2006).

Sin embargo; ya sea por su lejania respecto al primer cuadro, por su reputacion
de zona peligrosa o por las expresiones de territorialidad de sus habitantes; San Antonio
ha sido invariablemente excluido de los empefios patrimonialistas. Aunque dicha
marginacion contribuyd a su deterioro y empobrecimiento, también le permitié conservar
la densidad poblacional y mezcla de usos que en otro tiempo caracterizaron a toda la
ciudad. Hoy dia, el barrio representa uno de los ultimos reductos de vida urbana en el
casco antiguo de Puebla.

Gracias a que la influencia de las bandas ha disminuido de manera considerable,
los habitantes han logrado organizarse en afios recientes para mejorar sus condiciones
de vida. Un conjunto de equipamientos deportivos y una pequefia caseta de vigilancia,
adaptada para albergar una biblioteca infantil, son los hitos mas notables de estos
procesos participativos. Hasta cierto punto, la suma de ambos espacios con el templo
catélico opera actualmente como el eje simbdlico de la comunidad.

El elevado numero de participantes en torneos de futbol, actividades culturales y
celebraciones religiosas parece indicar que dicho eje también ha adquirido una
importancia considerable para la gente de otros barrios y colonias. Este hecho tal vez
esté vinculado a la desaparicion o turistificacion de antiguas centralidades de caracter
popular, como lo son la Plaza Mayor, el Mercado de la Victoria y el Barrio de Analco.

Es preciso sefalar, finalmente, que el caracter marginal de San Antonio y su
connotacion de barrio bravo son asumidos por muchos de los habitantes como elementos
identitarios. Una de las organizaciones vecinales con mayor presencia en la zona incluso
adopt6 el nombre de Banda Urbana, que alude a ellos de manera directa, mientras que
expresiones culturales como el grafiti y el hip hop gozan de gran popularidad entre la
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poblacién joven. En cambio, dichas expresiones resultan practicamente imperceptibles

en los discursos gubernamentales sobre el centro historico.

*Barrio de indios
De los siglos XVI al XVl «Las afueras, donde no vive la gente de bien
+Cielos ennegrecidos: Hornos de cal y locerias

»Zona de tolerancia: Prostitucién y juego
+ Sitio inmoral
*Donde viven nifios sin padre

Del siglo XIX hasta la
década de 1960

*Zona de bandas y pandilleros
*Barrio de los pitufos
*Donde viven los hijos de las prostitutas

De |la década de 1970 a
la década de 1980

+La parte fea del Centro Histérico
*Lugar peligroso y sucio
*Donde viven criminales

De |la década de 1990 a
la actualidad

FIGURA 15. Principales significaciones que han estado asociadas al Barrio de San

Antonio en distintos periodos historicos.

2.3 Marco contextual

2.3.1 Andlisis estadistico

Esta seccion tiene el propésito de introducir un componente estadistico a la
caracterizacion territorial que hemos venido realizando. Si en el marco histérico nos
enfocamos en el pasado, ahora intentaremos explorar el funcionamiento de San Antonio
en el presente. Nuestro interés recaera, de manera particular, en las dimensiones social
y econdémica del barrio; las cuales seran abordadas desde un enfoque cuantitativo, que
luego matizaremos con el ejercicio interpretativo del siguiente analisis.

El primer paso consiste en establecer los limites de nuestra area de estudio.
Conocemos como Barrio de San Antonio al poligono comprendido entre las calles 3
Norte, 20 Poniente, Boulevard Héroes del 5 de mayo y 2 Norte. Esto incluye diez
manzanas de tamafio variable, ademas de una plazuela y un pequefio jardin. En total, la
comunidad ocupa una superficie de 10.6 ha, las cuales representan el 1.5% de la Zona
de Monumentos de Puebla.
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Es preciso notar que San Antonio no es reconocido formalmente como una unidad
geografica, a pesar de su aceptacion generalizada como tal en la opinion publica y las
fuentes histdricas. Para efectos administrativos, el barrio es englobado dentro de la
Colonia Centro, mientras que el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) lo
agrupa con las zonas colindantes en el AGEB 518-4.

Dicha integracion dificulta notablemente su estudio desde cualquier rango superior
al de manzana, pues incrementa la probabilidad de diluir u oscurecer las particularidades
del territorio. Es por tal motivo que todos los datos que incluiremos en este analisis
estadistico corresponderan especificamente a las diez manzanas que componen el
barrio, a menos que lo contrario se indique de forma explicita.

Asimismo, hemos optado por estructurar la seccién en torno a un analisis
comparativo. En él, contrastaremos las caracteristicas generales del Barrio de San
Antonio con las de algun otro espacio del centro histérico. Esta area de contraste debera
estar asociada a practicas de patrimonializacion institucional, ademas de mostrar una
tendencia clara hacia la turistificacion.

La selecciébn de dicho espacio conlleva, en si misma, algunos desafios
importantes. En primer lugar, las diferencias entre el trazado de la urbe espafiola y los
barrios indigenas hacen que el nUmero de manzanas resulte una referencia inadecuada.
La cantidad de viviendas, por otro lado, tampoco resulta una medida idénea. Esto se debe
a que los héabitos de uso y la intervencién material sobre los inmuebles son capaces de
afectar esta variable.

Por otro lado, es necesario que el area de contraste comparta las principales
caracteristicas fisicas del area de estudio. Esto significa que no debe albergar grandes
plazas, calles primarias 0 mercados. Buscamos una zona que haya sido concebida para
un uso habitacional; pero que también presente establecimientos comerciales, parcelas
deshabitadas de buen tamafio, un espacio abierto y algun edificio religioso. Finalmente,
es deseable que colinde con el Boulevard Héroes del 5 de mayo, para que la cercania de
San Antonio a esta via principal no incida sobre los resultados.

Fue a partir de estos criterios que elegimos el poligono comprendido entre el
Boulevard y las calles Juan de Palafox y 9 Oriente. Tal territorio, que puede ser apreciado
en el mapa de la Figura 16, tiene una superficie de 10.8 ha y esta conformado por ocho
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manzanas contiguas. Estas corresponden a los AGEB 412 y 516. Histéricamente, la zona
estuvo adscrita al Sagrario Metropolitano, pero hoy en dia es mejor conocida como “Los

Sapos”, en referencia a una plazuela y al tianguis de antigiiedades que alli se instala.

ZONA DE MONUMENTOS SIMBOLOGIA
DE PUEBLA 1 Zonificacion primaria [ Area de estudio
e = _ Suelo de conservacion . Areade contraste

FIGURA 16. Ubicacion del Area de estudio (Barrio de San Antonio) y el Area de contraste en la Zona de
Monumentos de Puebla. Intervencién propia sobre el plano de la Gerencia del Centro Historico y Patrimonio

Cultural del Municipio de Puebla de Zaragoza.
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2.3.1.1 Poblacién

San Antonio | Los Sapos
Indicador Valor | % | Valor | %
Poblacion total 806 | 100 | 316 | 100
Poblacion masculina 384 | 47.6 | 152 | 48.1
Poblacion femenina 422 | 52.3 | 164 | 51.9
Poblacion de 0 a 14 afios 179 | 22.2 40 | 12.6
Poblacion de 15 a 24 afios 155 | 19.2 47 | 14.8
Poblacion de 25 a 64 afios 393 | 48.7 | 188 |59.4
Poblacion de 65 y méas afios 77 9.5 34 | 10.7
Densidad poblacional 80.6 - 31.6 -
Poblacién de 3 a 14 afios que no asiste a la escuela 0 0 0 0
Poblacién de 8 o mas afios que no sabe leer ni escribir 42 5.2 3 0.9
Poblacion de 15 o mas afios sin escolaridad 35 4.3 0 0
Grado promedio de escolaridad 9.2 - 12.9 -
Poblacion econémicamente activa 417 | 51.7 | 223 | 70.5
Poblacién desocupada 10 1.2 3 0.9
Poblacion afiliada a servicios de salud 332 | 411 | 150 |47.4
Poblacién con discapacidad 29 3.6 4 1.2
Poblacion con discapacidad motriz 3 0.4 0 0
Poblacién con discapacidad visual 12 15 3 0.9
Poblacién con discapacidad auditiva 10 1.2 0
Poblacién con discapacidad mental 0 0 0
Poblacion hablante de una lengua indigena 42 5.2 3 0.9
Poblacion en hogares censales indigenas 81 10 4 1.2
Poblacion afrodescendiente 3 0.4 10 3.1
Poblacion nacida en otra entidad 108 | 134 55 17.4
Poblacion catdlica 701 | 86.9 | 232 | 734
Poblacion que practica otra religion 36 4.4 11 3.5
Poblacion sin religion 64 7.9 63 | 19.9

TABLA 1. Analisis demogréfico. Datos obtenidos de INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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e Lectura

Lo primero que llama la atencién en los indicadores de la Tabla 1 es la brecha entre la
densidad poblacional de ambos territorios. A pesar de poseer una extension comparable
y de haber operado de manera similar durante siglos, el &rea de estudio tiene una
poblacion casi tres veces mayor que la del area de contraste. Actualmente, viven 806
personas en las 10.6 ha de San Antonio. Por el contrario, en las 10.8 ha de Los Sapos y
su zona de influencia, solamente quedan 316 habitantes.

La poblacién del barrio también es considerablemente mas joven. Mientras que
70.1% de quienes habitan el area de contraste tienen mas de 25 afos, 41.4% de los
habitantes de San Antonio son nifias, nifios y jévenes. En ambos casos, las comunidades
presentan cobertura completa en educacion basica, con el 100% de la poblacion infantil
asistiendo regularmente a la escuela.

El escenario cambia cuando consideramos a los habitantes de mayor edad. No
s6lo no hay personas sin escolaridad en Los Sapos, sino que la poblacién que no sabe
leer ni escribir no llega siquiera al 1%. Sin embargo, 42 habitantes de San Antonio son
analfabetos y 35 de ellos no han recibido ningun tipo de educacién formal. Si se trata de
escolaridad, definitivamente encontramos un panorama mas favorable en el area de
contraste, como lo indican los 3.7 afios de instruccién que separan los promedios de
ambas comunidades.

Las discrepancias en el aspecto laboral, por lo demas, no parecen ser tan
marcadas. Dejando de lado la relacion directa entre la poblacién econémicamente activa
y la estructura demografica por edades, San Antonio y Los Sapos comparten una tasa
relativamente baja de desocupacion, asi como un porcentaje semejante de afiliacion a
servicios de salud. Tanto en la zona que ha sido turistificada como en la que no, mas de
la mitad de los habitantes se encuentran desprotegidos.

Dicho atributo cobra especial relevancia al contrastarlo con otros factores. El barrio
alberga una poblacién de 29 personas con discapacidad, las cuales constituyen el 3.6%
del total de habitantes. Si bien esta tasa coincide con la de la localidad urbana, es muy
superior al 1.2% que exhibe la zona de contraste. En San Antonio, la discapacidad visual

y la auditiva resultan especialmente frecuentes.
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La conformacion cultural de estos territorios es el Ultimo aspecto en el que
hallamos datos de interés. Aun en la actualidad, San Antonio es hogar de una notable
poblacion indigena. 5.2% de la gente del barrio habla alguna lengua originaria, lo cual
equivale a cinco veces mas hablantes que en el &rea de contraste. Del mismo modo, 10%
de los habitantes viven en hogares indigenas, casi nueve veces mas que en Los Sapos.
Dicha comunidad, en cambio, presenta una proporcion siete veces mayor de
afrodescendientes.

También existen algunas diferencias en la identidad religiosa de los habitantes. La
poblacién del barrio es trece puntos porcentuales mas catélica y 12 puntos porcentuales
menos irreligiosa que la del area de contraste. No obstante, la presencia de otras

religiones resulta modesta en ambas zonas.
e Discusion

El analisis de estos datos apunta claramente a una relacion causal entre la turistificacion
de las zonas histéricas y el deterioro de su capacidad para albergar poblacion. Este
hallazgo coincide con el comportamiento registrado en un sinnimero de ciudades
alrededor del mundo. San Antonio, que ha sido ignorado por la patrimonializacion
institucional, conserva vitalidad y dinamismo. Los Sapos, que es sometido a incesantes
esfuerzos de conservacion, ha sido abandonado por sus habitantes.

Tampoco resulta sorprendente que la poblacion infantil y juvenil del barrio sea
tan abundante; sobre todo, si tomamos en cuenta que los principales espacios de su eje
central atienden primordialmente a este publico. En oposicidén a la imagen tipica de San
Antonio, la desercidn escolar y el analfabetismo infantil no parecen ser problemas tan
prominentes. Aun asi; la valoracion de aspectos como la calidad de los aprendizajes, la
culminacion del nivel medio y el impacto del grado de escolaridad sobre el ingreso
requeriria de una investigacién mas exhaustiva.

Otra caracteristica que consideramos significativa es la proporciéon de hombres
y mujeres. Durante la mafiana y las primeras horas de la tarde, es comun observar
mujeres adultas en las calles y comercios del barrio. No obstante, después del atardecer,

su visibilidad disminuye considerablemente. Dicha inequidad en el uso del espacio
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publico es todavia mas evidente cuando consideramos a las nifias y mujeres jovenes;
cuya presencia resulta poco habitual a cualquier hora del dia.

Algunas de las causas posibles de este fendmeno son la percepcion de
inseguridad, la diferenciacion por sexo en los habitos de socializacion y la violencia de
género. De cualquier modo, se trata de una cuestion fundamental para la comprension
de las dinamicas socioterritoriales de San Antonio, por lo que intentaremos abordarla en
etapas posteriores del trabajo.

En todo caso, es probable que el hallazgo mas importante sea la persistencia de
la poblacién indigena en el barrio. Los multiples cambios demogréaficos que el territorio
ha experimentado a través de los siglos hacen imposible establecer una continuidad real
entre los fundadores de San Antonio y sus habitantes actuales. Sin embargo, nos parece
sumamente insinuante que un par de kilbmetros de distancia todavia determinen la
existencia o ausencia de hogares indigenas.

Vale la pena mencionar que la zona no cuenta actualmente con ningun tipo de
oferta cultural en lenguas originarias, que éstas no son utilizadas en el contexto escolar
y que no se ha desarrollado proyecto alguno enfocado en su estudio o salvaguarda.
Tampoco se suele contemplar a la poblacion con discapacidad de San Antonio, como
lo muestra la falta de criterios de accesibilidad universal en el espacio publico. Algunos
de los elementos de los que carecen las calles son rampas, cruces a nivel de calle, guias

pododactiles y sefializacion en braille.

2.3.1.2 Vivienda

San Antonio | Los Sapos
Indicador Valor | % | Valor | %
Hogares censales totales 222 | 100 | 114 | 100
Hogares censales con jefe de familia 128 | 57.6 66 | 57.9
Hogares censales con jefa de familia 94 | 423 | 48 |421
Poblacion en hogares censales 803 - 297 -
Viviendas totales 289 | 100 | 170 | 100
Viviendas particulares habitadas (VPH) 222 | 76.8 | 114 67
Viviendas particulares deshabitadas 46 15.9 34 20
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Viviendas particulares de uso temporal 14 4.8 15 8.8

Promedio de ocupantes por VPH 3.6 - 2.7 -

Promedio de ocupantes por habitacion 1 - 0.7 -
VPH con piso de tierra 0 0 0
VPH sin energia eléctrica 0 0 0
VPH sin agua potable 4 1.8 0 0
VPH sin drenaje 0 0 0 0
VPH sin excusado 0 0 0 0
VPH sin computadora ni acceso a internet 125 | 56.3 32 28
VPH sin acceso a tecnologias de la informacion 5 2.2 0 0
VPH con automoévil 40 18 23 | 20.1
VPH con motocicleta 3 1.3 4 3.5
VPH con bicicleta 25 11.2 21 | 184

TABLA 2. Andlisis de vivienda. Datos obtenidos de INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

e Lectura

La Tabla 2 se enfoca en indicadores de vivienda. De entrada, podemos notar que ésta
resulta mucho mas abundante en nuestra area de estudio. Mientras que San Antonio
alberga 289 unidades de vivienda, Los Sapos y su zona de influencia solamente
contienen 170. Por si fuera poco, tal territorio también exhibe un porcentaje mayor de
unidades deshabitadas. Este es de 20%, contra el 15.9% del barrio.

La composicion de los hogares, en cambio, no presenta diferencias tan marcadas.
La distribucién por sexo de la jefatura de familia es practicamente idéntica, con los dos
territorios apegandose a los datos generales de la localidad urbana. San Antonio tiene un
promedio de ocupantes por vivienda significativamente superior al del area de contraste,
como se espera de una comunidad con mayor poblacion infantil. Sin embargo, el
promedio de ocupantes por habitacion es muy similar en ambos casos.

Tampoco encontramos grandes disparidades en la dotacion de servicios basicos.
El 100% de las viviendas consideradas cuenta con energia eléctrica, drenaje, excusado
y piso firme. Sélo se identificaron cuatro hogares sin acceso a agua potable; todos ellos,

localizados en el Barrio de San Antonio. Por otro lado, el empleo de las tecnologias de la
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informacion y la comunicacion si resulta mucho mas limitado en nuestra area de estudio,
donde mas de la mitad de las viviendas no dispone de computadora o internet.
Finalmente, el bajo porcentaje de hogares con automa@vil nos permite hacernos
una idea de los habitos de movilidad en esta parte de la ciudad. Solo el 18% de las
viviendas del barrio y el 20.1% de las de Los Sapos cuenta con automovil privado. Esto
significa que, en las casi cuatro hectareas de ambas comunidades, no debe haber mas

de ochenta vehiculos de motor.
e Discusion

El nUmero de viviendas es mucho mayor en San Antonio, tal como imaginabamos. Sin
embargo, es preciso recordar que éste no siempre fue el caso. La gran mayoria de las
tiendas, hoteles, restaurantes y bares de ambas zonas han sido instalados en espacios
que originalmente estuvieron dedicados al uso habitacional. Ello implica, ciertamente, que
la tasa de viviendas deshabitadas puede resultar un indicador engafoso.

Al mismo tiempo, nos parece curioso que no haya discrepancias en la distribucion
por sexo de la jefatura de familia. Se ha afirmado tradicionalmente que existe una
cantidad desproporcionada de madres solteras en el barrio, cuyo origen se atribuye a su
pasado como zona de tolerancia y a un niumero elevado de embarazos adolescentes (De
la Llata, 2006). No obstante, la informacién estadistica desacredita dicha caracterizacion.

El nivel de cobertura de los servicios basicos también contradice algunas de las
narrativas dominantes. A pesar de su evidente deterioro fisico; las viviendas de San
Antonio tienen acceso a los sistemas de agua potable, alcantarillado, drenaje, vias,
alumbrado publico, energia eléctrica, recoleccion de residuos soélidos, gas, abastos,
asistencia médica, educacion y seguridad publica. Tales caracteristicas hacen del barrio
una zona optima para el desarrollo de proyectos habitacionales.

De manera similar, los datos sobre la propiedad de vehiculos de motor apuntan
a que la oferta de estacionamiento en via publica excede ampliamente la demanda de
San Antonio, aun considerando la operacion comercial. Podemos suponer, entonces, que
el incremento de las unidades de vivienda no exigiria la construccion de nuevos
estacionamientos en el barrio. También parece poco probable que el reciclaje de los

predios que hoy prestan ese servicio tenga consecuencias relevantes.
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2.3.1.3 Actividad econémica

San Antonio | Los Sapos
Indicador Valor | % | Valor | %
Establecimientos econdémicos totales 42 100 | 269 | 100
Comercio 11 | 26.2 | 110 | 40.8
Comercio al por mayor 0 0 1 0.3
Comercio al por menor 11 26.2 | 109 | 405
Servicios 22 | 523 | 143 | 531
Informacién en medios masivos 0 0 2 0.7
Servicios financieros y de seguros 1 2.3 0.7
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes 0 1 0.4
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 0 17 6.3
Servicios de apoyo a los negocios 0 8 3
Servicios educativos 2 4.7 5 1.8
Servicios de salud y asistencia social 3 7.1 7 2.6
S. de esparcimiento culturales, deportivos y recreativos 0 0 5 1.8
Alojamiento y preparacion de alimentos y bebidas 2 4.7 72 | 26.7
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 14 | 33.3 24 8.9
Industrias manufactureras 9 21.4 15 5.5
Industria alimentaria 0 0 1 0.4
Industria de las bebidas y del tabaco 2 4.7 1 0.4
Fabricacion de prendas de vestir 0 1 0.4
Impresion e industrias conexas 0 2 0.7
Fab. de productos a base de minerales no metalicos 1 2.3 0 0
Fabricacion de productos metalicos 5 11.9 1 0.4
Fabricacion de muebles, colchones y persianas 0 0 3 1.1
Otras industrias manufactureras 1 2.3 6 2.2
Act. gubernamentales, legislativas y judiciales 0 0 1 0.4

TABLA 3. Andlisis de actividad econémica. Datos obtenidos de INEGI, Censos Econémicos 2019.
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e Lectura

La Tabla 3, enfocada en indicadores de actividad econdmica, nos presenta un panorama
interesante. La cantidad de establecimientos en el area de contraste resulta ampliamente
superior a la de nuestra area de estudio. Mientras que hay solamente 42 unidades en
San Antonio, Los Sapos alberga 269. Esto significa que hay seis veces mas
establecimientos econdmicos por hectarea en la porcion turistificada del centro.

También encontramos ciertas diferencias en la manera en la que dichas unidades
se reparten entre los distintos sectores y actividades econdmicas. El barrio exhibe, por
ejemplo, una distribucién relativamente homogénea entre servicios, comercio e industria
manufacturera. A cada sector, le corresponden 26.2, 52.3 y 21.4% de los
establecimientos econémicos. Por otro lado, en Los Sapos, el comercio y los servicios
concentran el 93.9% de las unidades econdmicas. Sélo el 5.5% de éstas pueden ser
clasificadas en el sector industrial.

Las actividades mejor representadas en San Antonio son otros servicios (33.3%),
comercio al por menor (26.2%) y fabricacion de productos metalicos (11.9%). Cada una
se encuentra ubicada en un sector diferente. Algunos de los giros comprendidos en estas
tres actividades son escuelas, servicios funerarios, florerias, tiendas de abarrotes, talleres
de torno y talleres de herreria.

En cambio, en el caso de Los Sapos y su zona de influencia, las actividades mejor
representadas son el comercio al por menor (40.5%), los servicios de alojamiento y
preparacion de alimentos y bebidas (26.7%) y otros servicios (8.9%). Estas incluyen,
entre otros giros; tiendas de artesanias, tiendas de antigledades, tiendas de ropa,

restaurantes, cafeterias, bares y hoteles.
e Discusion

Al revisar esta informacion, es importante no perder de vista que el efecto de la Pandemia
de COVID-19 sobre la actividad econdémica todavia resulta incierto. No sabemos aun
cudles sectores estan sufriendo impactos, cuantos establecimientos han cerrado
definitivamente, qué territorios se estan adaptando mejor a la crisis ni de qué forma se

presentara la recuperacion econdmica. Todas estas son cuestiones fundamentales.
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Lo que los datos si alcanzan a revelar es una disparidad abrumadora en el
funcionamiento econdmico de ambas comunidades. Mientras que Los Sapos muestra un
dinamismo notable; el Barrio de San Antonio luce mas aletargado, con una cantidad y
diversidad de establecimientos bastante limitadas. Consideramos, no obstante, que
existen ciertos matices que debemos tomar en cuenta.

Un aspecto crucial del contexto de San Antonio es el hecho de que a éste sélo lo
separan un par de cuadras del Mercado 5 de mayo. La relevancia de dicho recinto es
incuestionable, pues atiende las necesidades de consumo de una zona extensa,
conformada por mdultiples colonias y barrios. El mercado ademas esta rodeado de un
entramado complejo de unidades de comercio minorista y mayorista, muchas de las
cuales colindan directamente con nuestra area de estudio.

Sin duda, podemos suponer que la cercania de este distrito comercial mitiga la
necesidad de negocios al interior de San Antonio. De hecho, tradicionalmente, la
densidad de establecimientos en las zonas habitacionales de Puebla siempre fue mas
cercana al panorama actual del barrio que a la gran profusién que observamos en la zona
turistificada de la ciudad (Buhler, 2001).

Ello no quiere decir, sin embargo, que la situacién de esta comunidad sea 6ptima.
Basta con recorrer cualquiera de sus calles para encontrarse con humerosas accesorias
vacias. Tal reduccién en la oferta quiza esté vinculada a la pérdida de poblacién, la cual
pudo haber incidido negativamente en la demanda. Al fin y al cabo, todos los lotes
baldios, bodegas y estacionamientos que se aprecian en San Antonio corresponden a
antiguas unidades de vivienda colectiva.

Hay, asimismo, una diferencia decisiva en el tipo de actividades econémicas que
prevalecen en el barrio y aquellas que podemos hallar en el area de contraste. Por un
lado, los establecimientos de Los Sapos y su zona de influencia estan claramente
dirigidos a un publico externo. La presencia de ocho estacionamientos, diez hoteles y
docenas de restaurantes son prueba de ello.

En cambio, la mayoria de los establecimientos de San Antonio estan enfocados
primordialmente en la atencidn a sus propios habitantes. Las peluquerias, tiendas de

abarrotes, puestos de comida, purificadoras de agua y bafios publicos se encuentran
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profundamente ligados a la operacion cotidiana de la comunidad. Son un indicador de
vida urbana y reafirman a la mezcla de usos como una cualidad inherente del territorio.

También hemos identificado dos polos comerciales en los margenes de San
Antonio, cuyos establecimientos se distinguen visiblemente de los que hemos descrito
hasta ahora. El primero de ellos se encuentra sobre el Boulevard Héroes del 5 de mayo.
El otro, en las inmediaciones del Hospital Manuel Avila Camacho.

Los comercios del Boulevard atienden a personas ajenas al barrio, asi que basan
su accesibilidad enteramente en el uso del automévil. La Plaza Comercial San Antonio,
las tiendas de ropa y los talleres mecanicos son ejemplos de este modelo.

Por ultimo, el segundo polo esta integrado tanto por establecimientos de esta
naturaleza como por otros que a veces prestan servicio a los habitantes, pero que estan
intimamente ligados al funcionamiento del Hospital. Todos ellos tienen como publico
prioritario a los pacientes y a sus familiares. Nos referimos a los puestos de comida que
se ubican cerca de la 2 Norte, a los consultorios médicos, a los servicios funerarios y a

los estacionamientos.
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FIGURA 17. Ejemplos de establecimientos FIGURA 18. Ejemplos de establecimientos
econdmicos que se encuentran al interior del barrio econémicos que se encuentran sobre el Boulevard
y que tienen a sus habitantes como principales y que son ajenos a la operacion cotidiana del barrio.

clientes. Google Street View. Google Street View.
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2.3.2 Andlisis espacial

Como hemos visto hasta ahora, el barrio que la informacién estadistica nos presenta es
producto de multiples decisiones orquestadas desde el poder. Sin embargo, seria un error
obviar el hecho de que todos los espacios urbanos surgen directamente de la practica
cotidiana. No fue en el mapa ni en las oficinas que San Antonio tomo forma, sino a nivel
de calle, en la escala de la vida diaria.

Es por esta razon que prescindiremos s6lo un momento de cualquier afan de
objetividad. Por el contrario, con el fin de complementar nuestro ejercicio de contexto,
nos moveremos a la esfera de la experiencia subjetiva. El enfoque que hemos elegido
para dicho andlisis es la clasificacion espacial propuesta por Lynch en La imagen de la
ciudad, su obra clasica sobre el estudio de las zonas urbanas.

Esta decision puede parecer un tanto extrafia. Después de todo, existen métodos
y recursos mucho mas novedosos, los cuales seguramente nos ayudarian a comprender
mejor algunas de las caracteristicas que definen a San Antonio en nuestros dias. No
obstante, consideramos que el modelo de Lynch resulta idoneo para el tipo de
caracterizacion que buscamos.

Un estudio cabal de imagen urbana exigiria una exploracibn minuciosa de
percepciones, imaginarios y habitos. Este no es nuestro proposito. Mas bien, buscamos
capturar una instantanea; que abarque los aspectos mas generales del territorio en su
dimensién empirica, pero que no se inmiscuya en cualidades especificas ni aventure
conclusiones demasiado audaces.

El método de Lynch, remarcablemente accesible, suele basarse en entrevistas
estructuradas. No obstante, la exploracion somera que proponemos partira de
conversaciones informales con los habitantes y de nuestra propia experiencia del
espacio. Las cinco categorias de analisis que caracterizan a este método y que, por lo
tanto, hemos tratado de identificar en San Antonio son las siguientes:

e Senda: El primer elemento alude a los caminos que mas recorren los
observadores. En palabras de Lynch, “La gente observa la ciudad mientras
va a través de ella y conforme a estas sendas se organizan y conectan los

demas elementos ambientales” (2015, p. 62).
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Borde: Se refiere a los caminos que los observadores no transitan y que,
por lo tanto, constituyen rupturas o divisiones que enmarcan a la ciudad y a
los distintos barrios. Funcionan como limites o fronteras.

Barrio: Son secciones medianas o grandes de la ciudad, cuyas fronteras se
encuentran claramente reconocidas tanto al interior como al exterior de las
mismas. En nuestro analisis, se considera a San Antonio como un barrio,
sin contemplar en €l subdivisiones relevantes.

Nodo: Este término describe los puntos en los que los observadores se
redanen durante sus recorridos. Suelen formarse en la convergencia de
sendas y “constituyen el foco y epitome de un barrio, sobre el que irradian
su influencia y del que se yerguen como simbolos” (2015, p. 63).

Mojon: Son elementos naturales o artificiales que los observadores son
capaces de identificar desde el interior de la ciudad o del barrio y que son
usados como puntos de referencia. Pueden ubicarse fuera de los bordes.

e A

4
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FIGURA 19. Andlisis de la imagen urbana del Barrio de San Antonio.
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Sendas

3 Norte (1)

Calle con uso automotor, peatonal y ciclista. Es el
principal medio de acceso al barrio, al que atraviesa
en un eje sur-norte. La mayoria de los habitantes lo

recorren a pie.

Privada de la 3 Norte (2)

Calle con uso peatonal y ciclista. Funciona como
senda y mojén a la vez, ya que es recorrida
frecuentemente y es usada como punto de referencia

por sus equipamientos deportivos.

Bordes

Boulevard Héroes del 5 de

mayo (3)

Via primaria. Por su accesibilidad peatonal limitada,
no es atravesado con frecuencia. Esto lo convierte en
un borde fuerte. También representa la linea
imaginaria que divide a la Zona de Monumentos

Historicos del resto de la ciudad.

22 Poniente (4)

Calle con wuso automotor, peatonal y ciclista.
Representa el mas débil de los bordes del barrio. Es
claramente reconocido como un limite, pero es
atravesado diariamente para acceder a
equipamientos como la escuela o el mercado. Se

comporta también como senda.

Nodos

3 Norte y 24 Poniente (A)

Es un punto de encuentro en los recorridos diarios.
Esta flanqueado por equipamientos como la sala de

lectura, la tortilleria y la tienda de abarrotes.

3 Norte y 22 Poniente (B)

Es el nodo principal del barrio, pues en él convergen
las dos sendas mas importantes. La afluencia de
peatones lo ha convertido en un sitio de comercio
callejero. Ademas de puestos semifijos de antojitos,
jugos y gelatinas; es frecuentado por vendedores

ambulantes durante la mafana.
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Mojones

Templo de San Antonio y El templo catdlico funciona hasta la fecha como el
Santa Barbara (C) centro simbolico del barrio. Es el punto que se utiliza

con mas frecuencia para dar indicaciones.

Cancha de fatbol rapido (D) Se ha estructurado como un centro importante para la
vida comunitaria de San Antonio. Es visible desde
diversos puntos y se emplea como sede para eventos

sociales, culturales y deportivos.

Catedral de la Inmaculada Hito urbano externo. Histéricamente, sus torres han
Concepcién de Nuestra sido el principal remate visual del centro. Aunque no
Sefiora (E) son visibles desde el barrio, se utilizan para indicar el

centro de la ciudad y la direccion suroeste.

Centro Comercial La Victoria Hito urbano externo. Por ubicarse en la calle 3 Norte,
(F la mansarda de su torre sirve como principal punto

de referencia para la direccion sur.

TABLA 4. Desglose de los principales elementos en la imagen urbana de San Antonio.

Consideramos que el aspecto mas revelador de esta caracterizacion general
radica en el contraste de las practicas contemporaneas con aquellas que definieron a
San Antonio durante otros momentos de su historia. Con gran interés, descubrimos que
persisten un gran nimero de continuidades en el ejercicio del espacio publico, las cuales
vinculan a los habitantes actuales con quienes vivieron en el barrio quinientos afios atras.

Como en los primeros siglos de Puebla, San Antonio se sigue estructurando
simbolica y operativamente en torno a un templo catélico. Este mantiene intacta su
funcién de centralidad secundaria y aun recuerda a la catedral en atributos como su
factura, su orientaciébn y su posicion en el entramado urbano. Del mismo modo, la
plazuela del barrio conserva sus funciones paralelas de nodo y mojon. La Unica diferencia
es que éstas antes estuvieron asociadas al mercadillo de carbon que alli se instalaba,
mientras que ahora se relacionan con los equipamientos deportivos.

Todo indica que la 3 Norte también ha sido siempre la senda principal de San

Antonio. A decir verdad, incluso el nodo que identificamos en su interseccién con la 22
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Poniente parece ser de origen antiguo. Este destaca en nuestros dias por un local de
bafios publicos rodeado de vendedores ambulantes. Sin embargo, dicho espacio ya era
conocido como Calle de los Bafos o Calle del Temazcal en 1832 (Leicht, 2015).

Esta ultima via operd desde entonces como un borde débil, ya que dividia a San
Antonio de otros barrios similares. El Rio San Francisco, por el contrario, era un borde
con un nivel muy bajo de permeabilidad. Existe otra coincidencia interesante en el hecho
de que la construccion del Boulevard Héroes del 5 de mayo no implicé una alteracion
importante de aquella funcion. Si algo cambié en el siglo XX, es que ya no fue un cauce
de aguas sucias lo que restringio la movilidad, sino una corriente inagotable de autos y
humo de escape.

No creemos que sea demasiado aventurada la conclusion de que la flexibilidad de
la estructura urbana colonial y la resiliencia de sus habitantes son las principales causas
de las numerosas continuidades que aqui hemos descrito. Para usar un término de Lynch,
podemos afirmar que San Antonio todavia es un barrio legible, en contra de todo
prondstico y a pesar de lo accidentado de su historia.

Esto no quiere decir, sin embargo, que tales cualidades basten para garantizar la
supervivencia del barrio a largo plazo. Como pudimos observar en el andlisis estadistico,
existen zonas de la ciudad que antes fueron analogas de San Antonio, pero que hoy
experimentan procesos severos de despoblamiento y pérdida de complejidad. Aun con
sus fortalezas, no hay demarcacion del centro histérico que sea totalmente inmune a los

efectos de la turistificacion.

2.3.3 Andlisis institucional

El dltimo tema que deseamos abordar en este marco contextual es el impacto de la accion
gubernamental sobre el territorio. No cabe duda de que la Zona de Monumentos
Historicos siempre ha ocupado un lugar prioritario en los planes de las administraciones
locales y estatales. Sin embargo, los procesos de gestion territorial a los que dicho
espacio ha estado sujeto no son uniformes ni monoliticos, sino que se han ajustado en
muchas ocasiones a objetivos y enfoques cambiantes.

Es asi que, en la actualidad, las acciones publicas dirigidas al centro historico

coinciden en términos generales con la recomendacion que la UNESCO emitiera en 2011
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para la gestion de paisajes urbanos historicos. Dicha sumision de la politica local a las
perspectivas internacionales no resulta fortuita. Refleja, mas bien, el notorio afan de
proteger el titulo de Patrimonio Mundial que Puebla obtuvo hace tres décadas, asi como
los beneficios y la notoriedad que a él estan asociados. Una muestra de este interés es
la presencia invariable de las marcas de la UNESCO y el Comité del Patrimonio Mundial
en las estrategias de promocion turistica de la ciudad.

Asimismo, el compromiso con la patrimonializacion institucional esta manifiesto en
la colaboracién de funcionarios poblanos en eventos organizados por la UNESCO y en
la busqueda de nuevas declaratorias emitidas por esta organizacion. Algunas de las mas
significativas son la inclusién de la Biblioteca Palafoxiana en el Registro Internacional de
la Memoria del Mundo y la designacion de la Talavera Poblana como Patrimonio
Inmaterial de la Humanidad. Tales metas fueron alcanzadas, respectivamente, en los
afios 2005 y 2019.

A través de la nocién del paisaje urbano historico, la UNESCO ha impulsado el
reconocimiento del caracter dinamico de las ciudades y la busqueda de “que las
intervenciones contemporaneas se integren armoénicamente con el patrimonio en un
entorno histérico y tengan en cuenta el contexto regional” (UNESCO, 2011, p. 1). El
Programa Parcial de Desarrollo Urbano Sustentable del Centro Histérico de Puebla esta
estructurado precisamente en torno a estos dos principios, a la par de tendencias actuales
como la movilidad urbana sustentable y el desarrollo orientado al transporte. De aqui en
adelante, nos referiremos a él simplemente como el Programa Parcial

Este documento fue publicado en el Periédico Oficial del Estado el 23 de octubre
de 2015y parti6 del proposito de “actualizar la estrategia, politicas y normas de desarrollo
urbano de esta zona” (Ayuntamiento de Puebla, 2015, p. 2). El Programa Parcial, vigente
hasta la fecha, constituye el maximo instrumento de planificacion urbana para el casco
antiguo. Posee dos dimensiones, normativa y estratégica, las cuales son de naturaleza
vinculante.

Nuestro analisis se centrara en la dimensidn estratégica, pues todas sus acciones
y proyectos recogen en alguna medida la vision del gobierno sobre el futuro de la zona.
El Programa Parcial incluye una lista con mas de un centenar de proyectos; que clasifica
de acuerdo a su nivel de prioridad, a la autoridad encargada de ejecutarlos y al plazo para
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el que estan contemplados. Naturalmente, limitaremos nuestra atencion a las iniciativas
qgue inciden de forma directa sobre el Barrio de San Antonio.

Fue asi que identificamos veintinueve proyectos. Quince de ellos fueron
programados para la administracion de 2014 a 2018 y son considerados de corto plazo,
mientras que catorce mas corresponden al periodo comprendido entre 2019 y 2025, por
lo que pertenecen al largo plazo. Posteriormente, relacionamos cada uno de ellos con la
meta mas afin a su naturaleza, asi como con el estado o nivel de avance en el que
actualmente se encuentran. Este ultimo dato fue obtenido a través de una Solicitud de
Transparencia, la cual puede ser consultada en el apartado de Anexos. Hemos

desglosado la informacién relevante en las Tablas 5 y 6.

Proyectos a corto plazo (2014-2018)

# Descripcién del proyecto Meta Estado

1 | Instalacion de un gimnasio al aire libre Habitabilidad Finalizado
2 | Instalacién de bafios publicos Habitabilidad | No realizado
3 | Proyeccién de vivienda de diversos tipos Densificacion Inconcluso
4 | Instalacion de parquimetros Habitabilidad | No realizado
5 | Sobretasa a baldios Densificacion | No realizado
6 | Contribucion de mejoras Conservacion | No realizado
7 | Contribucion por incremento del valor del suelo Densificacion | No realizado
8 | Contribucién por densificacion Densificacion | Inconcluso
9 | Transferencia de potencialidades Densificacion | No realizado
10 | Corredor turistico San Antonio-San José Turismo No realizado
11 | Corredor turistico San Antonio-Santa Anita Turismo No realizado
12 | Inventario de inmuebles susceptibles Densificacion | No realizado
13 | Inventario de inmuebles deshabitados Densificacion | No realizado
14 | Inventario de inmuebles sin servicios Habitabilidad | No realizado
15 | Inventario de inmuebles deteriorados Conservacion | No realizado

TABLA 5. Analisis de los proyectos a corto plazo del Programa Parcial que tienen como area de

intervencioén al Barrio de San Antonio.
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Después de revisar esta primera lista, es evidente que la imagen vislumbrada por
el Ayuntamiento es la de un barrio con mayor numero de habitantes, mejores
equipamientos, espacio publico de calidad y un balance saludable de los usos turistico y
habitacional. También parece, por lo menos en el nivel del discurso, que la autoridad
finalmente ha valorado la vida urbana de San Antonio en su justa medida, que pretende
mitigar los impactos mas nocivos que la turistificacion ha traido al centro histérico.

Sin embargo, basta con una mirada al estado de dichos proyectos para poner en
entredicho cualquier juicio positivo. A seis afios de la publicacion del Programa Parcial,
solamente podemos asegurar que uno de los quince proyectos a corto plazo fue
exitosamente concluido. La colocacion de un gimnasio en el parque, quiza la intervencion
menos sustancial de la lista, permanece como Unica evidencia de la aplicacion de este
instrumento.

A nuestro parecer, las medidas mas interesantes del Programa eran aquellas
politicas basadas en incentivos econdmicos. Hablamos de la instalacion de parquimetros,
la sobretasa a baldios, la contribucién por mejoras, la contribucién por incremento del
valor del suelo y la transferencia de potencialidades. No obstante, ninguna de ellas fue
puesta en practica.

Decidimos clasificar como proyectos inconclusos la contribucién por densificacion
y la proyeccion de vivienda de diversos tipos; sobre todo, porque ambos han sido
discutidos ampliamente y porque se han hecho ciertos esfuerzos por promoverlos. Aun
asi, debemos precisar que nunca llegaron a ser politicas publicas consolidadas y que su
impacto sobre los indicadores de poblacion y vivienda resulta imperceptible.

Ninguno de los inventarios a los que la lista alude, cuya elaboracion corresponde
a la Gerencia del Centro Histérico y Patrimonio Cultural, ha sido presentado hasta el
momento. Por otro lado, el inventario de monumentos histéricos existe, aunque lleva mas
de una década sin ser actualizado. No nos resulta inverosimil la suposicion de que estas
omisiones pudieron haber limitado la capacidad del Ayuntamiento para evaluar
adecuadamente los efectos del Terremoto de 2017.

El Programa Parcial también describe como proyectos a corto plazo el
mantenimiento de dos corredores turisticos en las inmediaciones del barrio. Sin embargo,

ninguna de las rutas mencionadas es promovida como tal ni se ha ejecutado obra alguna
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gue apunte a la formalizacion de dicho uso. Podemos mencionar, si acaso, la instalacion

en 2018 de una placa informativa frente al Templo de San Antonio. Lamentablemente,

ésta fue vandalizada poco tiempo después y no fue reparada ni reemplazada.

Proyectos a largo plazo (2019-2025)

# Descripcion del proyecto Meta Estado

1 | Proyeccion de vivienda de diversos tipos Densificacion | No realizado
2 | Formacion de la Policia de Barrio Habitabilidad | No realizado
3 | Instalacién de kiosco de servicios en el barrio Habitabilidad | No realizado
4 | Transporte publico interbarrial (eléctrico) Habitabilidad | No realizado
5 | Plan maestro para el poligono de intervencion Habitabilidad | No realizado
6 | Modulo turistico y remodelacién del parque Turismo Inconcluso
7 | Obligatoriedad del transporte escolar y laboral Habitabilidad | No realizado
8 | Incorporacion al sistema de bicicletas publicas Habitabilidad | No realizado
9 | Implementacién de un sistema de bicitaxis Habitabilidad | No realizado
10 | Vias de prioridad ciclista, ciclocarriles y Zona 30 | Habitabilidad Inconcluso
11 | Programa social para evitar la violencia Habitabilidad | No realizado
12 | Expropiacion de predios con destino de parque Habitabilidad | No realizado
13 | Programa para el mejoramiento de la vivienda Habitabilidad | No realizado
14 | Pintura de fachadas de edificios privados Turismo Inconcluso

TABLA 6. Andlisis de los proyectos a largo plazo del Programa Parcial que tienen como area de

intervencion al Barrio de San Antonio.

Los proyectos a largo plazo tampoco muestran un panorama favorable, pues sélo
fuimos capaces de identificar tres iniciativas con algin grado de avance. Sin embargo,
creemos que aun dicha apreciacion resulta demasiado optimista. Un ejemplo de ello es
el proyecto para la remodelacion del Parque de San Antonio.

Es verdad que se han llevado a cabo labores constantes de mantenimiento en
dicho espacio, entre las cuales sobresale la colocacién de pisos modulares en las

canchas de basquetbol. No obstante, éstas no corresponden a la intervencion que el
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programa describe, pues aquella indicaba la instalacion de juegos infantiles, un moédulo
de informaciodn turistica, bancas y luminarias.

A todas luces, el proyecto mejor logrado es el ajuste del sistema vial. EI Programa
de Movilidad Urbana Sustentable fue publicado el 9 de enero de 2018, mientras que la
disminucién de limites de velocidad se aprobo el 19 de noviembre de 2019 (Ayuntamiento
de Puebla, 2019). Ambas decisiones, las cuales contemplan al Barrio de San Antonio en
sus medidas de pacificacién, resultan afines a las metas planteadas en el Programa
Parcial. La razén por la que no clasificamos este proyecto como finalizado es que no han
sido completadas acciones clave como el redisefio de banquetas y guarniciones, la
delimitacién de paradas de transporte publico y la reduccion de radios de giro.

En relacién a la movilidad, también el Sistema de Bicicletas Publicas tuvo un
desarrollo significativo. Su primera fase comenzé en 2017, con la instalacion de setenta
estaciones en distintos puntos de la ciudad, incluyendo una en San Antonio. Sin embargo,
en junio de 2020, la Secretaria de Movilidad Municipal rescindio el titulo de concesidn,
por lo que la empresa que prestaba el servicio removi6 todas las bicicletas y mobiliario
urbano. No contamos con noticias sobre la reanudacion del proyecto.

Ninguna otra iniciativa ha tenido avances que valga la pena mencionar. Aun asi,
varias de las propuestas nos parecen evocadoras. Destacan la conformacion de una
Policia de Barrio, la expropiacion de terrenos baldios para la construccion de parques y
la puesta en practica de un programa para evitar la violencia. En términos generales, la
segunda etapa del Programa Parcial tenia como fin Ultimo mejorar las condiciones de
habitabilidad del barrio.

El fracaso de este instrumento podria hacernos pensar que las acciones
gubernamentales en la Zona de Monumentos Historicos han sido escasas y poco
ambiciosas. No obstante, ese no ha sido el caso. Todas las administraciones que han
ocupado el gobierno local desde la publicacién del Programa Parcial hasta el dia de hoy
han emprendido proyectos a gran escala, la mayoria de los cuales no guarda relacién
alguna con las estrategias u objetivos establecidos en éste.

Un aspecto interesante de dichas iniciativas es que, aparentemente, éstas
trascienden las diferencias partidistas. Entre los proyectos que han sido encabezados por
gobiernos vinculados al PAN, se encuentran la habilitacion para el turismo de los tlneles
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de Xanenetla, la remodelacion de la zona de Los Fuertes y la edificacion de un teleférico.
En cambio, durante la administracion derivada de MORENA, fueron anunciadas acciones
como la construccion de una bahia para autobuses turisticos en la plaza mayor y la

colocaciéon de una noria de observaciéon en el Barrio de El Alto.
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FIGURA 20. Tuneles de Xanenetla (Secretos de FIGURA 21. Teleférico de Los Fuertes. Gobierno

Puebla). Gobierno del Estado de Puebla. del Estado de Puebla.

Es evidente que todas estas acciones tienen en comun una marcada finalidad
turistica. Por otro lado, no se han realizado proyectos de similar envergadura destinados
a metas como la densificacién poblacional, la habitabilidad del espacio o la conservacion
patrimonial; las cuales predominan en el texto del Programa Parcial. Esto nos obliga a
plantear la posibilidad de que exista en Puebla un programa paralelo; tacito, pero
igualmente deliberado; para consolidar la funcién turistica en la totalidad del centro.

Sea 0 no sea acertada nuestra conjetura, consideramos que hay muchos
elementos de interés en los procesos de gestion y gobernanza que operan en esta parte
de la ciudad. No soélo llama la atencién el desequilibrio entre la vision estratégica de las
instituciones y la practica efectiva de los actores politicos, sino las profundas
contradicciones que hallamos en sus respectivas agendas. En etapas posteriores de la
investigacion, resultara crucial contrastarlas con las opiniones y ambiciones que los
habitantes de San Antonio tengan a bien compartir con nosotros. Después de todo, ante
un escenario politico tan incierto, quiza su voluntad sea el Unico norte posible para una

intervencion legitima.
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2.4 Marco referencial

El cometido de nuestra investigacion puede resumirse en un interés por estudiar las
intersecciones entre los procesos espaciales e identitarios; especificamente, aquellas
que ocurren en los distritos histéricos. No resulta dificil notar este animo en las preguntas
que el Barrio de San Antonio nos evoca. ¢Como se produce el patrimonio en las
ciudades?, ¢ qué efectos tiene tal produccion en las dindmicas urbano-territoriales? y ¢, por
qué dichos efectos no han sido siempre positivos?

Es en torno a estas tres cuestiones clave que se estructura el marco analitico que
proponemos. Este se aproxima a cada una de ellas desde una perspectiva teérica
diferente, para después entrelazar sus enfoques complementarios en una vision
compleja, aunque coherente, de las operaciones patrimoniales contemporaneas.
Recurriremos primordialmente a las teorias de las representaciones sociales, el
urbanismo critico y la comunicacién para el cambio social.

La mayoria de los autores que aqui citaremos guardan relacion con la tradicion
tedrica de la antropologia social. Sin embargo, también se revisaran varios postulados
gue corresponden a campos como la sociologia, la estética, la comunicacion, la geografia
social y aun la psicologia. A partir de esta discusion, pretendemos abordar un tema
habitual desde un angulo novedoso, que pueda servir de sustento a un modelo de

patrimonializacion méas benéfico, mas eficaz y més equitativo.

2.4.1 Paisajes en disputa

La comprension absoluta del espacio siempre ha estado mas alla del alcance del
entendimiento. En secciones anteriores, no solo intentamos describir el territorio a través
de sus rasgos formales, sino que nos atrevimos a hablar de €l desde las practicas de
quienes lo habitan. No obstante, si hemos de ser honestos, tendremos que admitir que la
mayor parte de lo que hace que San Antonio se sienta como San Antonio no se encuentra
plasmado en estas paginas. El barrio posee una cualidad inasible, etérea; un rostro que
se resiste a ser representado en planos y esquemas, pero que resulta indispensable
cuando se busca percibir su esencia.

Dicho rostro, al que Lefebvre llama espacio de representacion (2017), constituye

el punto focal de este trabajo. Después de todo, la dialéctica de los atributos materiales

72



e inmateriales del territorio es precisamente lo que le permite adquirir caracter
patrimonial. También es, por supuesto, lo que torna al centro urbano en centro histérico.
Podemos observar esta dinamica en nuestra area de estudio. Ciertamente, nadie
pondria en entredicho que la materialidad particular del centro fue la que motivé a la gente
a extraer de €l nociones patrimoniales. No obstante, de manera simultanea, las personas
han moldeado esa materialidad para acercarla ain mas a las nociones que de ella han
extraido. Es un ejemplo de operaciones paralelas, en el que lo subjetivo y lo objetivo se
influyen mutuamente, pero sin que ningun aspecto termine de prevalecer sobre el otro.

El concepto de imaginarios urbanos hace posible acercarnos a estos elementos
psiquico-afectivos del habitat. Este describe a los conjuntos de ideaciones (Baeza, 2003),
de imagenes que los sujetos transforman en el curso de su actuar diario (Berdoulay,
2012). Se trata, en esencia, de construcciones dinamicas. Son paisajes mentales;
versiones fluidas, disparatadas y contradictorias de la urbe que se experimenta en carne
propia.

Una de las funciones cruciales de los imaginarios es “organizar las concepciones,
las percepciones y las practicas espaciales [de las personas]” (Debarbieux citado en
Claval, 2012, p. 32). Es por eso gue, al hablar de patrimonializacion institucional, estamos
aludiendo a una auténtica ingenieria de la imaginacion (Hiernaux, 2012), cuyo propésito
final consiste en formalizar ciertos imaginarios en la mente. Estos, con frecuencia
asociados al turismo, invalidan todas las otras visiones y orientan hacia una direccion
determinada las multiples maneras de relacionarse con el entorno.

Sin embargo, no hay que perder de vista que la turistificacion imaginal no es
capaz de prevenir la produccion de imaginarios divergentes. En el mismo momento y aun
en el mismo grupo de personas, conviven visiones encontradas sobre un territorio
idéntico. Al final del dia, la gestion del centro historico no es sino una lucha entre
imaginarios (Hiernaux & Gonzalez, 2015). Es una disputa incansable entre imagenes que
lo reducen a una simple instantanea del pasado y otras tantas que lo conciben como un
sitio para el comercio, el juego, la vivienda, el sexo, la educacion o los servicios publicos.

También existe un tercer género, todavia mas distante de la intencion turistica.
Este incluye a todos aquellos imaginarios que son producidos por grupos minoritarios o

marginales, cuyo menor capital simbélico usualmente limita su capacidad de llevarlos a
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la practica. Es por ello que, de manera sistematica, las instituciones del Estado emplean
politicas que suprimen u ocultan sus referentes. Esta es la finalidad ulterior de los
lineamientos de imagen urbana y las normas de transito; asi como la de la regulacion de
actividades como el comercio en via publica y la prostitucion.

Podemos encontrar pistas de todas estas imagenes en el centro historico de
Puebla. Por un lado, estan demarcaciones como Los Sapos y el Barrio del Artista, las
cuales derivan sustancialmente de la accion gubernamental y se mantienen sujetas a una
estricta logica mercantil. Son lugares que reproducen imaginarios pulcros, uniformes y
ordenados. En cambio, el aspecto de los barrios representa los imaginarios de las clases
populares. Su presunta desorganizacion también emana de reglas y practicas
socioespaciales, aunque éstas tienen poco que ver con las de las instituciones.

Considerando sus efectos, encontramos en la patrimonializacion institucional un
mecanismo con el que las clases dominantes instituyen como sentido comun su propia
imagen de la ciudad (Moscovici, 2000). Tanto las caracteristicas de dicho paisaje como
las de los espacios en los que éste es impuesto resultan, en dUltima instancia,
accidentales. A decir de Di Meo, todos los objetos y todos los fenbmenos revisten una
dimensién y contienen una potencialidad patrimonial (2014).

Tal esmero de las élites por consolidar sus imaginarios puede atribuirse al rol del
patrimonio en la configuracion de las identidades, la mediacion interpersonal y la
legitimacion de las relaciones de poder (Carretero, 2007). De esto habla Garcia Canclini
cuando describe el patrimonio como un “espacio de lucha material y simbdlica entre las
clases, las etnias y los grupos” (1987, p.12). Asimismo, la definicibn de los barrios
populares como territorios de lo critico, lo impugnador y lo contrario al orden (Gravano,
2008) dota a la préactica patrimonial de una ineludible carga politica.

La ultima transgresion de los habitantes de San Antonio es seguir viviendo en sus
vecindades, comunicandose en su propia modalidad linguistica y usando las calles
antiguas como extension de sus hogares. Al fin y al cabo, cuando el territorio mismo es
convertido en una reclamacion de poder, el mero acto de existir constituye una profunda
expresion de resistencia. Es por eso que, aun tras la desaparicion de los burdeles, es

posible afirmar que el barrio sigue siendo una zona de tolerancia.
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No es una coincidencia, claro esta, que el elemento mas prominente de su paisaje
sea el grafiti, tan estudiado como registro visual de la marginalidad urbana (Silva, 2000).
Sin embargo, aun cuando este tipo de representaciones tienen en comun una filiacién

popular, no pueden ser abordadas como un fenémeno uniforme. El barrio revela muchas

de sus complejidades a quien se detiene a admirar sus paredes.
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FIGURA 22. Pared con grafiti en una casa deteriorada del siglo XVII, Barrio de San Antonio.

Cualquier valoracion apresurada bastaria para identificar en el grafiti una intencion
territorial. No obstante, las obras de San Antonio comparten caracteristicas formales, asi
como un programa iconografico definido. La mayoria de los grafitis del barrio son piezas
de grandes dimensiones, que superan el metro de altura y exhiben un claro afan
naturalista en el tratamiento del dibujo y el color. Ademas, como se observa en la Figura
22, tienen como tema recurrente el retrato de un hombre de lentes. Las firmas, leyendas,
rayones e imagenes abstractas son; por el contrario; muy escasas.

Resulta sencillo rastrear el origen de dicha tradicion pictorica. La persona que
vemos tan reiteradamente en los muros de San Antonio es Miguel Diaz, un importante

lider comunitario y el fundador del colectivo Banda Urbana A.C., fallecido en 2017. Por
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otro lado, es probable que el estilo de las obras se deba a la influencia de su hermano,
un artista plastico y la persona que lo sucedio en la jefatura informal del barrio. Durante
una visita realizada en mayo de 2021, logramos identificar siete referencias distintas a
Miguel Diaz en el espacio publico. Estas se concentran en el eje central del barrio,
alrededor de las canchas y el parque.

Desde la perspectiva de los habitantes mas afines a Banda Urbana, todas estas
obras constituyen un signo de respeto a quien incidié positivamente en el barrio.
Representan el compromiso de continuar su labor, la cual estuvo caracterizada por el
combate a las adicciones, la promocion del deporte y la crianza colectiva de la nifiez. En
cambio; es probable que otros habitantes, menos cercanos a su circulo inmediato, las
perciban como una afrenta, como la reafirmacién del control de un grupo ilegitimo.

A diferencia de la secciobn domesticada del centro, no habr4 muchos en Puebla
qgue describan en buenos términos el paisaje de San Antonio. Es un sitio de edificios
ruinosos y gente gritando, de olor a fritanga y puestos callejeros. También es, como
hemos visto, un lugar de disenso y disputa.

En ello radica la diferencia fundamental entre ambas locaciones. Mientras que los
imaginarios turisticos tienden a la monotonia, la experiencia del barrio entrelaza
constantemente lo familiar con lo inesperado. El suyo es un paisaje incompleto,
fracturado, que invita a todos a imbuirlo de sus propias visiones de lo bello y lo sublime.
En él, todo es apropiacion.

La interaccion de las personas en el entorno y con el entorno, la practica cotidiana
de la vida, es lo que construye a San Antonio en territorio. Sus habitantes lo simbolizan,
le asignan sentido y desarrollan lazos afectivos; tanto hacia sus componentes materiales
como hacia las ideaciones que evocan. Estos son los lazos que identifican al espacio
como suyo y a ellos mismos como parte del espacio (Guzman, 2005).

Constituyen, a través de las generaciones, un anclaje perenne para su cultura, el
cual es capaz de trascender los afios y los kildmetros de la separacién fisica (Giménez,
1996). A juzgar por la permanencia de su gente en un territorio tan adverso, pareciera
que el barrio es mucho mas que un sitio donde se vive. Es el “lugar en el que se centran

los recuerdos, tanto individuales como de grupo” (Anderson, 1965, p.47).
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Muchas de las expresiones de apropiacion que destacan en los barrios de Puebla
son relativamente recientes. Ademas del grafiti; estan los tatuajes, el argot, los bailes
sonideros, el hip hop y los torneos de futbol. Sin embargo, su coexistencia con
manifestaciones ancestrales, como las fiestas religiosas y la cocina tradicional, sugiere
qgue la comunidad conserva tanto la capacidad de producir cultura en el presente como
la de dotar de vitalidad a los productos culturales de sus antepasados.

Este es un panorama diametralmente opuesto al que vemos en las zonas
patrimonializadas de Puebla, donde todo ha sido meticulosamente disefiado de acuerdo
a un conjunto de principios estéticos; implicitos, pero inconfundibles. Estos dirigen las
decisiones sobre cuéales aspectos del territorio han de ser preservados, modificados o
destruidos. Van configurando, poco a poco, cierta estética patrimonial (Duran, 2015);
en la que colores, texturas, relaciones espaciales, sonidos y fragancias componen un
paisaje que tiene como principal finalidad despertar el gozo, colmar los sentidos.

En consecuencia, las politicas patrimoniales quiza sean uno de los ultimos
mecanismos institucionales que aun se plantean la produccion del espacio desde una
perspectiva deliberadamente estética. La patrimonializacién incluso ha sido definida
como la transformacion de productos culturales en productos estéticos para el turismo
(Bhandari, 2008). A través de ella; la ciudad es extraida del proceso social y reducida a
un mero objeto, que obtiene su valor Unicamente a partir de las funciones estéticas,
simbdlicas y econdmicas que es capaz de desempefiar (Andrade, 2009).

La aparente incongruencia entre el enfoque intercultural de los discursos
patrimonialistas y la naturaleza excluyente de muchas de sus consecuencias (Dosal,
2014) deriva justamente de esta fetichizacion del espacio urbano. En la practica, la
puesta en valor del patrimonio generalmente no cuestiona ni subvierte las estructuras
sobre las que se edifica, sino que se limita a reorganizar los atributos del espacio en torno
al maximo aprovechamiento mercantil. Podemos observar este fenémeno en urbes como
San Cristébal de las Casas, donde la conversién del centro de la ciudad en un paisaje
estetizado coexiste armoniosamente con las desigualdades y conflictos que siempre han
caracterizado a la region. Si acaso, los ha intensificado (Cafas, 2016).

Por esta razon, consideramos que las intervenciones urbanas que parten de la

concepcion institucional del patrimonio cultural conducen necesariamente a la
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reproduccion de la estética dominante y a la eliminacion de todas las otras. La
patrimonializacion de los territorios tiende a magnificar aquellos elementos que resultan
atractivos para la sensibilidad global, mientras que inhibe aquellos que provocan rechazo
en la mayoria (Lind6on, 2007). Esto ocurre independientemente de las preferencias y
deseos de los habitantes. No importa que ellos hayan sido quienes produjeron dichos
espacios en primer lugar.

En sus casos méas extremos, la turistificacion transforma los barrios en paisajes
ilusorios (Harvey, 1997). En Cartagena de Indias, por ejemplo, se ha instituido un
imaginario oficial basado en leyendas sobre piratas. Los turistas recorren las calles del
casco antiguo en autobuses con la apariencia de galeones, mientras se toman fotos frente
a edificios que rememoran el siglo XVIlI y escuchan relatos que les narran actores
disfrazados de bucaneros. Aunque la historia de la ciudad abarca épocas y realidades
mucho mas diversas, éstas son omitidas intencionalmente, con el fin de crear la version
mas accesible de un momento histdrico que los visitantes encuentran atractivo.

También hay simulacros de este tipo en urbes como Edimburgo, Oxford y
Canterbury. Lo mas interesante de estos casos es que los imaginarios emergentes no
guardan relacion alguna con la historia o identidad de estas ciudades, sino que se basan
mayormente en su papel de locaciones o fuentes de inspiracion para la serie de Harry
Potter (Lovell, 2019). De esta manera, los edificios medievales son presentados como
sitios de fantasia. Al mismo tiempo, proliferan comercios que basan su nombre,
apariencia y productos en la magia y los cuentos de hadas.

Si bien el centro historico de Puebla todavia no ha experimentado este grado de
turistificacion en su extension completa, las intervenciones recientes sobre algunos de
Sus espacios ya muestran una propension clara hacia el disefio de paisajes ilusorios.
Zonas como el Callejon y la Plazuela de los Sapos, el Parian, el Callejon John Lennon,
el Barrio del Artista y la Plaza de Analco hoy son identificadas por sus fachadas de colores
vivos. Estas ocupan un lugar prominente en los materiales de promocion turistica y son
consideradas uno de los atributos mas llamativos del casco antiguo. No obstante, su
colorido no corresponde a la realidad historica de la Ciudad de los Angeles, que estuvo
pintada con matices terrosos durante el periodo virreinal y con tonos pasteles durante el
siglo XIX (Buhler, 2001).
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Es probable que la seleccion de esta paleta de colores obedezca al deseo de
integrar a Puebla a los imaginarios del turismo internacional, que vislumbran a México
como un destino alegre y festivo. Mientras tanto; otros elementos, que si son
caracteristicos de la arquitectura poblana, pero no se alinean tan facilmente a tales
imaginarios urbanos; son frecuentemente removidos durante proyectos de renovacion
arquitectonica. Este es el caso de los patios, arquerias, cubos de escalera y columnas.

No resulta fortuito que los recorridos de leyendas y las rutas de autobuses
turisticos se presenten precisamente en estos espacios altamente estetizados, como
tampoco lo es su propension a la pérdida de habitantes. Asimismo, al tratarse del centro
histérico, la linea que divide las politicas culturales de las turisticas resulta
particularmente difusa. Esto es evidente en eventos emblematicos como el Corredor de
Ofrendas, las Noches de Museos y el Encuentro de Intervenciones Efimeras, los cuales
parten visiblemente de los imaginarios dominantes. Dichos programas también tienen en

comun el uso del espacio urbano como galeria de arte y escenario teatral.

Tour ejemplo de

centro histérico de Canterbury. My Kent Family. teatralizacion del espacio publico. Puebla Legendaria.

Hablar de la urbe patrimonial es hablar de la ciudad asumida como obra de arte
(Jacobs, 2016), del territorio acordonado (Costes, 2011), de la heterotopia del tiempo
(Foucault, 2010). El espacio fetichizado asume la forma de una estructura rigida y vacia;
un paisaje que existe para ser admirado, pero donde vivir se vuelve cada vez mas dificil.
IrGnicamente, al inhibir la vida urbana, las politicas patrimonialistas también paralizan los
procesos que reinventan y mantienen vigentes a las expresiones culturales locales
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(Oriard, 2011). Por esta razén, mientras los centros historicos existan sélo para archivar
la cultura y complacer a los sentidos, tendran como destino irremediable la muerte.

De cualquier manera, consideramos que seria un error querer hallar en el fracaso
de la patrimonializacion institucional un argumento para renunciar a la busqueda de
belleza en las ciudades histéricas. Después de todo, éstas siempre han sido un contexto
fundamental para la formacidén y expresion de todo tipo de identidades (Tamayo &
Wildner, 2005).

Basta con echar un vistazo a cualquiera de estos lugares afiejos para comprender
que, pese a los esquemas mercantiles a los que hoy son sometidos; siguen siendo
procurados por los pueblos e individuos para reconocerse, para recordar, para
encontrarse con los otros y para construir visiones comunes de futuro.

Entender el espacio como una forma de hacer viable la memoria y la identidad
colectiva implica abrirlo a todo tipo de practicas estéticas; incluyendo a las subversivas o
contradictorias. Los principios de un mejor modelo de puesta en valor quiza se encuentren
en aquellos territorios que, como el Barrio de San Antonio, han sido mantenidos al margen
de los proyectos institucionales. Tal vez, el futuro de las estéticas patrimoniales no se
encuentre en la perspectiva unificadora del poder, sino en la capacidad de dar cabida a

imaginarios plurales.

2.4.2 El derecho al desorden

Hemos visto hasta ahora como los centros histéricos son resultado de un proyecto
estético, cuya principal caracteristica es la representacién en el espacio de un conjunto
de imaginarios orientados al turismo de masas. Sin embargo, no debemos olvidar que
todas estas operaciones de ingenieria imaginal estan insertas en el contexto del Estado
liberal-capitalista y derivan sustancialmente de practicas vinculadas a la economia de
mercado.

Cuando el centro urbano se transforma en centro historico; las dinamicas
socioeconémicas cambian, los espacios cobran significados diferentes, algunas
actividades surgen y otras tantas desaparecen. Ciertas personas y grupos, que de pronto
resultan incongruentes con el tipo de urbe que se desea representar, son obligados a

ceder su sitio a nuevos actores, a usuarios mas dignos de la ciudad heredada.
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Hace cincuenta afos, una vivienda colectiva como las que hoy abundan en San
Antonio no se hubiera visto fuera de lugar frente a la Catedral o al costado de la Casa de
Alfefiique. Lo mismo se puede decir de un puesto de ropa interior, de una carpinteria o
de un vendedor ambulante de cubetas. No obstante, la reconfiguracion del centro ha sido
tan extensa que es dificil imaginar usos de esta clase ensuciando el paisaje patrimonial.

Al contrastar la informacion estadistica de distintas areas, nos parecio evidente
que las politicas emanadas de la nocion del centro histérico han sido sumamente exitosas
en cuanto al desarrollo econémico de la zona. La porcion turistificada de Puebla es un
territorio productivo, dinamico y especializado; donde todo lo que ocurre ha sido
subordinado a la busqueda de rentabilidad. Se trata, ni mas ni menos, de una ciudad
optimizada para la reproduccion del capital

No fue sino hasta la incorporacion de principios patrimoniales en la gestién del
casco antiguo que se dispararon el valor del suelo, la actividad comercial y la densidad
de establecimientos econdmicos. Dichas medidas también contribuyeron a mitigar la
sustitucion de inmuebles, por lo que el area turistica de Puebla presenta hasta nuestros
dias una cantidad superior de monumentos en buen estado. La imagen del centro hoy
resulta; en definitiva; mucho mas limpia y decorosa que en cualquier otro momento de su
historia.

El principal problema de esta perspectiva economicista se encuentra en el hecho
de que su énfasis en indicadores mercantiles encubre las complejidades de la vida en la
ciudad. A fin de cuentas, ésta siempre ha sido mas que una suma de transacciones. El
espacio urbano, en palabras de Lefebvre, sobrepasa ampliamente el entorno donde se
desenvuelve la vida. Es una obra, producida de forma constante por quienes participan
de ella (2017).

Hablar de la produccion del espacio, en lugar de la construccion del espacio, nos
permite entender su evolucibn como un proceso continuo; desigual, dindmico e
incompleto. También hace patente el hecho de que, aunque suele ser valorada por su
capacidad de generar riqueza, la urbe también esta presente en los comportamientos que
ocurren al margen del mercado. La conclusion de Lefebvre no podria ser mas clara.

Existe en la ciudad cierto valor de uso, el cual resulta independiente de su valor de
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cambio (Op. Cit.). La fiesta y la manifestacion politica, aunque econdmicamente
improductivas, le son tan inherentes como el comercio y la industria.

En su afan por hacer mas rentable el territorio, el paradigma patrimonialista impuso
un conjunto distinto de normas a las zonas centrales, diferenciandolas aun mas de la
periferia. Como explicamos anteriormente, ésta siguid transformandose de forma
organica, mientras que el centro se torné en un espacio culto; en el que la inhibicion de
procesos urbanos esenciales y la proliferacion de medidas estrictas de control terminaron
por erosionar su capacidad de acoger poblacién.

Es debido a esta l6gica de sustitucién de valores que Alvarez encuentra procesos
inesperadamente complementarios en las acciones de conservacion y destruccion del
centro (1993). Aunque éstas pueden parecer opuestas a primera vista, ambas parten del
mismo principio y conducen a un resultado idéntico: la desactivacion de las zonas
histéricas como lugares de reproduccion social. Es “un acto de posesion de clase que
recurre, para consolidarse como tal, [...] a la desposesion, por expulsion, de los grupos
sociales menos favorecidos. (Op. Cit., 2015, p. 20)

Si antes hablamos de la turistificacion de los imaginarios, es preciso aclarar ahora
gue ésta siempre va acompafiada de una turistificacion funcional del habitat. El
propésito de suprimir la funcion habitacional del centro es reducir el potencial de las
clases populares para producir espacio en sus propios términos, pues éstos no siempre
son favorables a la reproduccion de la renta. La ciudad museo, donde el territorio entero
ha sido abarcado por el uso turistico (Vera et al, 1997, p. 18), solo tiene cabida tras la
destruccion de la urbe viva.

A esto se refiere Oriard cuando afirma que la rehabilitacion y el éxito econdémico
de los barrios pueden desembocar en su propia destruccion (2011). La violencia
inherente a la patrimonializacion moderna es el factor que permite al Estado y a los
duefios del capital monopolizar los procesos de produccién urbana. De esta manera, el
paradigma institucional vuelve cada vez mas dificil el surgimiento de alternativas.

En la seccion anterior, examinamos la apariencia del espacio que los habitantes
de San Antonio producen. Vimos, desde luego, que éste tiende al desorden y que esta
repleto de expresiones de apropiacion comunitaria. Sin embargo, nos falté precisar que
dicho paisaje es apenas el producto de una manera radicalmente distinta de hacer ciudad,

82



en la que el territorio se mantiene siempre abierto a la aparicion de “fenémenos urbanos
espontaneos, informales y autoorganizados” (Cottino, 2003, p. 111).

Los barrios de Puebla son la clase de sitio en el que las personas cierran la calle
para celebrar una fiesta, ya sea montando una gran pista de baile o apenas unas cuantas
sillas. La plazuela de San Antonio puede lucir vacia una tarde cualquiera, solo para
llenarse al dia siguiente de nifios jugando en la fuente o de adolescentes pintando de
nuevo una barda cubierta de grafiti. Tampoco extrafiaria a nadie que, sin ningun aviso o
licencia, un vecino colocase una sdbana en el parque con el fin de comerciar objetos de
segunda mano.

Desde luego, este tipo de actividades no suelen ser bien vistas por quienes estan
acostumbrados a la monotonia y predictibilidad de la zona turistica. Algunos argumentos
frecuentes manifiestan una preocupacién por su impacto sobre los monumentos,
mientras que otros inclusive las catalogan como usos desmerecedores del espacio
patrimonial. Aun asi, la mayor parte de los ciudadanos reduce sus preocupaciones hacia
lo imprevisto a una mera demanda de mayor seguridad (Cottino, 2003).

Tal demanda, por otro lado, es invariablemente instrumentalizada por los grupos
de poder para contener todos los fenbmenos que contravengan sus intereses. A través
de ella, el Estado justifica la instalacion de dispositivos de control, vigilancia y aislamiento
(Boddy, 1992). Dicha produccion del espacio, sensiblemente ligada al miedo, también
suele ser acompafnada de proyectos de higienizacion/homogeneizacion del territorio.

El derecho a la vida urbana del que hablaba Lefebvre (2017) toma forma
precisamente en las respuestas de la gente a las medidas de privatizacion y militarizacion
del espacio publico. Toda la ciudad, pero especialmente los barrios populares, funciona
como un espacio de conflicto; donde se enfrentan en perpetua contienda la inclusion y la
exclusion, lo publico y lo privado, el poder y la resistencia al mismo (Dimasso et al., 2017).

Hay un sitio en San Antonio que ofrece un ejemplo contundente de tales dinamicas.
El principal dispositivo de vigilancia del barrio, una vieja caseta de policia, fue apropiado
por los habitantes hace una década y es usado hasta ahora como una biblioteca infantil.
Este es un espacio comunitario auténomo, el cual los vecinos han dedicado
exclusivamente a la reproduccién social; al juego, el aprendizaje y el esparcimiento. Los

colores del gobierno, pintados en la fachada con cada nueva administracion, aparentan
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institucionalidad; la cual también es simulada a través de la celebracion de comodatos.
Sin embargo, cuando los vecinos narran la historia de su biblioteca, aluden siempre a los

obstaculos burocréaticos que han tenido que sortear y a los humerosos intentos de las

autoridades por recuperar la posesion del inmueble.
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FIGURA 25. La biblioteca-taller de San Antonio en 2009, cuando era una caseta de vigilancia abandonada,

y 2019, después de ser recuperada por los vecinos del barrio. Google Street View.

Debemos ser cuidadosos, no obstante, de evitar cualquier idealizacion del espacio
publico. Si bien es cierto que un territorio como San Antonio resulta méas propicio para el
ejercicio de la vida urbana, éste no esta exento de violencia simbdlica. La concepcion del
espacio publico como un entorno al que todos tienen acceso y donde las desigualdades
son temporalmente suspendidas no es mas que una ideacion de las democracias
liberales (Crawford, 1995). En la practica, las calles del barrio siempre han sido
apropiadas de manera desigual por sus habitantes y existen hasta hoy grupos con un

acceso muy limitado a sus servicios.
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A esto se debe que observemos tan pocas mujeres durante la noche, que los
adultos mayores eviten el area de las canchas y que las nifias rara vez participen de las
actividades comunitarias. Estas poblaciones integran colectivos doblemente excluidos,
los cuales somos incapaces de reconocer en el espacio publico y cuya ausencia ni
siguiera notariamos de no ser por su mencion en las estadisticas.

El propoésito de cualquier intervencidn sobre el barrio debe ir, por lo tanto, mas alla
de la conservacion de sus cualidades exitosas. Todos los proyectos que pretendan
cimentarse sobre el tejido social de San Antonio harian bien en aspirar a extender el
derecho ala ciudad hacia los resquicios mas inadvertidos del habitat.

Tanto el éxito como el fracaso de estas comunidades en el contexto de la
turistificacion patrimonial dependeran en buena medida de su aptitud para remediar
carencias e inequidades historicas. En su caracter de alternativa a los esquemas del
poder, la patrimonializacion comunitaria serd aquella que permita entablar relaciones
fuera de las estructuras formales (Cottino, 2003) y que no exija apego a ningun relato
unitario. La diferencia clave entre ambos enfoques radica, entonces, en la concepcion de
la cultura como un medio para hacer del espacio un lugar donde la gente quiera vivir.

Esta palabra, lugar, resume de manera elocuente nuestro horizonte deseado. Los
lugares son espacios significativos; locaciones que la gente ha dotado de sentido y donde
todos son capaces de declarar sus propias identidades (Cresswell, 2004),
independientemente de su relacion con el Estado (Crawford, 1995). En la escala desde
la que abordamos este trabajo, nos referimos a “esa porcion del espacio publico [...]
donde se insinta poco a poco un espacio privado particularizado debido al uso préactico
cotidiano [...]” (Mayol, 1999, p.9).

La patrimonializacion institucional concluye siempre en la ereccién de ciudades-
panorama (De Certeau, 1996). En cambio, el corazén de nuestra propuesta consiste en
subvertir sus principios para devolver al territorio el atractivo de lo local (Lippard, 1997).

Estamos convencidos de que la inequidad crucial que la patrimonializacién
comunitaria debe atender es el derecho al desorden. Es verdad que la ciudad opera
naturalmente como una entropia, pero no todos sus habitantes gozan de la misma libertad
para actuar de forma impredecible. Mientras que las zonas populares concentran la

mayor parte de los sistemas de control y vigilancia, los ciudadanos de mayor ingreso y
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mejor posicidn social cuentan con un extenso ambito doméstico-comercial, el cual les
permite practicar su autonomia sin injerencia del Estado.

Un centro historico verdaderamente democréatico serd aquel donde los grupos
marginados sean capaces de ejercer su desorden en las calles con la misma libertad con
la que los grupos favorecidos lo hacen en el espacio privado. Es por eso que, cuando se
trate de intervenciones en el contexto urbano, consideramos como ejes estratégicos la
reivindicacion del paisaje patrimonial como un espacio para la vida cotidiana y la
conservacion en el modo de habitar indisciplinado de una forma alternativa de organizar
la convivencia (Cottino, 2003).

Como se discutio en secciones anteriores, San Antonio ha sido histéricamente un
barrio de contrapublicos (Crawford, 1995), el cual siempre ha permitido florecer a
quienes operan fuera de las esferas del orden. La esencia de nuestra propuesta se halla,
por lo tanto, en ampliar la perspectiva patrimonial mas all4 de las categorias actuales;
reconociendo finalmente que las expresiones de lo imprevisto y lo autbnomo también son
un legado cultural. Desde este enfoque; la elasticidad del espacio, la reproduccién social,
el valor de uso, la vivienda y la disidencia de los grupos marginales no pueden ser
entendidos como atributos opuestos al patrimonio. Constituyen, mas bien, sus
componentes vitales.

Al hablar de patrimonializacion comunitaria no planteamos, sin embargo, el
abandono absoluto del modelo institucional. Pese a todas las carencias que aqui hemos
expuesto, es necesario reconocer en él al mecanismo mas efectivo que la humanidad ha
desarrollado para celebrar y salvaguardar sus manifestaciones culturales. Tampoco seria
sensato ni viable rechazar del todo su dimension turistica, ya que ésta ha representado
una herramienta valiosa para el desarrollo de muchas comunidades; las cuales, de otro
modo, se hubieran visto obligadas a renunciar a su cultura en aras de la subsistencia.

Nuestra intencién ultima es que las actividades vinculadas al patrimonio no
comprometan mas la vida urbana de los barrios, sino que la fortalezcan. A nuestro juicio,
dicho equilibrio estriba en una reformulacion radical del paradigma actual; la cual debera
orientar tanto sus objetivos como sus instrumentos hacia el desarrollo de derechos y
libertades. Deseamos, asi, que la urbe patrimonial siga siendo un lugar para la busqueda
de nuevos caminos, de maneras rebeldes de habitar.
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2.4.3 Dialogo y disenso

El monopolio que el poder ejerce sobre la cultura es otra manifestacion de una ideologia
fundamentalmente autoritaria, la cual se ha mostrado incapaz de mediar las relaciones
humanas desde una posicion libre de violencia. Poco importan los discursos y las buenas
intenciones. Cuando centramos la mirada en la gestion de los paisajes patrimoniales,
resulta casi imposible distinguir algun principio genuinamente democrético. Lo que
predomina es, mas bien, una ambicion velada por “degradar la obra para realizar la renta”
(Alvarez, 2015, p. 25).

Por lo demas, el panorama que hemos detallado en las secciones anteriores
plantea la cuestion del patrimonio como un dilema; en el que la salvaguarda de la cultura
exige el sacrificio de la vida urbana y la vida urbana sélo es posible en territorios que han
perdido toda semblanza de sentido. A esto se debe que tantas urbes validadas por la
UNESCO sean presentadas al publico como espacios sin conflicto, donde los Unicos
valores que sobreviven son expresiones inocuas de un conservadurismo S0SO Yy
autocomplaciente (MacCannell, 2011). Se trata, en la mas ridicula de las ironias, de una
puesta en valor que desvaloriza la cultura.

No pretendemos pasar por alto los esfuerzos institucionales por aportar pluralidad
a los proyectos de patrimonializacion. Sin embargo, en la practica, la contribucién de las
comunidades rara vez pasa del nivel simbdlico, por lo que su capacidad para incidir en
los resultados permanece tan limitada como siempre. Aun los proyectos que presumen
de ser comunitarios suelen recurrir a este tipo de participacion apocrifa, la cual hace
todo por simular procesos democraticos, pero siempre termina alineandose a las
decisiones de quienes saben de antemano qué es lo que debe hacerse.

A esto alude Carrera cuando afirma que el campo del patrimonio transité de una
vision elitista a una vision disciplinaria (2005). Los expertos llegan a las comunidades con
objetivos previamente definidos, encuentran la manera de materializarlos y recurren a los
medios de comunicacion para convencer a la gente de sus virtudes. Ciertamente, la
comunicacién que ofrecen resulta un ejercicio sordo, unidireccional; pues no alcanza a
percibir lo que opera fuera de su marco de referencia. Es un tipo de control social que “no
se encarna en violencia fisica sino simbdlica, [...] no se impone de facto, seduce” (Ailldn,
1999, p. 24).
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Cuando aqui decimos que el enfoque comunicacional constituye una oportunidad
para democratizar la puesta en valor de la cultura, no nos referimos a practicas de esta
naturaleza. Nuestra manera de entender la comunicacion esta basada en la escucha
mutua, en el uso de la palabra como una herramienta para conectar con los otros.
Hablamos, en resumen, de un intercambio que no distingue a los emisores de las
audiencias

La comunicacion para el cambio social ha sido definida como un “proceso de
dialogo privado y publico, a través del cual las gentes deciden quiénes son, qué quieren
y como pueden obtenerlo” (Gumucio, 2004, p. 10). Mas que un tipo de intervencion,
puede ser descrita como una filosofia que rechaza abiertamente las tendencias
manipuladoras de otros modelos de comunicacion, pues se interesa mas por desarrollar
la agencia de todos los actores involucrados.

En lugar de organizarse alrededor de objetivos, se ocupa primero del recorrido, de
la comunicacion en si misma; de crear entornos para que las personas reflexionen,
aprendan, discutan y lleguen a acuerdos. Es por ello que las experiencias de
comunicacién para el cambio social suelen estar ligadas a reivindicaciones politicas.
Después de todo, al tratarse de un proceso enddgeno, sus productos reflejan los
principales intereses y preocupaciones de cada comunidad.

Otro atributo crucial de este paradigma es que, durante la elaboracion de sus
demandas, los participantes “van encontrando formas de accion para expresarlas y se
van constituyendo en sujetos colectivos” (Jelin, 1986, p. 18). Si la comunicacion
tradicional escapa del conflicto; la comunicacion alternativa se asegura de acogerlo, de
encararlo y de conducirlo a soluciones socialmente convenidas. Se trata de una logica
horizontal, la cual “recupera el didlogo y la participacion como ejes centrales”
(Gumucio, 2004, p. 7).

Para Watson, la pregunta mas importante que podemos hacernos al juzgar la ética
de una intervencion patrimonial tiene que ver justamente con la agencia de los
participantes (En Ireland & Schofield, 2015). En el modelo institucional, quienes producen
el patrimonio y determinan las condiciones de su practica son actores externos, los cuales
no siempre reparan en el proyecto de futuro que las comunidades tienen para si. La
internalizacién de estos procesos no resulta, desde luego, una garantia de éxito. Sin
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embargo, si permite que los habitantes sean participes de los hallazgos, aprendan de las
experiencias y acepten los productos como propios.

El modelo de patrimonializacion que proponemos rechaza la nocién de que los
pobres son incompetentes y que precisan de la opinidén de expertos para tomar buenas
decisiones. De Freire, recuperamos la conviccion de que todas las personas tienen dos
derechos clave: el derecho de saber mejor lo que ya saben, lo que han aprendido a través
de la experiencia, y el derecho a participar en la produccion de conocimiento nuevo.

(Citado en Torres, 1986). Ese es nuestro punto de partida.

Auto-
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Interactiva
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Informacién PATRIMONIALIZACION

| Pasividad INSTITUCIONAL

FIGURA 26. Niveles de participacion asociados a los modelos de patrimonializacién comunitaria y

patrimonializacion institucional. Elaboracién propia con base en el diagrama de Geilfus, 2002.

El diagrama de la Figura 26 clasifica la participacion en siete niveles, de acuerdo
al grado de involucramiento de los actores. Generalmente, en el ambito de la gestion de
proyectos, se le llama participacién a un conjunto muy diverso de practicas, algunas de
las cuales consisten simplemente en el acceso de los habitantes a productos terminados.
Sin embargo, para que una experiencia pueda ser descrita como patrimonializacion
comunitaria, sélo consideraremos aceptables los dos niveles superiores de este
esquema: la Participacion Interactiva y el Auto-Desarrollo.

Geilfus define la participacion interactiva como aquella en que “los grupos
locales organizados participan en la formulacion, implementacion y evaluacion del

proyecto” (2002, p. 3). Este nivel esta caracterizado, ademas, por la manera paulatina en
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la que los habitantes adquieren control del proyecto. Por otro lado, se habla de Auto-
Desarrollo cuando las personas “toman iniciativas sin esperar intervenciones externas;
[cuando] las intervenciones se hacen en forma de asesoria y como socios” (Op. Cit.).

La decisién sobre qué nivel de participacion se debe exigir a cada proyecto
depende de las caracteristicas de su contexto. Es comprensible que una comunidad
empoderada no requiera de ningun tipo de guia para deliberar acerca del futuro y decidir
qué hacer con su patrimonio. En cambio, a un grupo profundamente marginado quiza se
le dificulte emprender un ejercicio de esta clase sin ayuda.

Lo que hemos expuesto hasta este punto son los postulados tedricos y principios
morales que sirven de piedra angular a nuestro modelo de intervencién. Sin embargo, a
continuacion, profundizaremos en dos tipos especificos de operaciones, las cuales se
encuentran presentes en cualquier trayecto hacia la puesta en valor del patrimonio. El
primero de ellos corresponde a la construccion de identidades, mientras que el segundo
se refiere a los procesos de intercambio entre personas y grupos.

A nuestro parecer, la diferencia fundamental entre el patrimonio producido desde
un enfoque comunitario y el que deriva de la accién institucional es la ineludible carga
politica del primero. Hemos visto de manera reiterada que los proyectos patrimoniales
pulen las asperezas de la historia y la identidad con el fin de hacerlas mas digeribles para
el consumo masivo. No obstante, el modelo que deseamos desarrollar no sélo se rehlsa
a despolitizar la cultura, sino que pugna por convertirla en un recurso emancipatorio
(Habermas, como se citd en Dietz, 2007).

Si bien todos los procesos de gestion cultural contribuyen a la configuracion de
identidades individuales y colectivas, a la patrimonializaciébn comunitaria la distingue una
intencion explicita de despertar en los habitantes la reflexion sobre si mismos, su contexto
y los origenes de su condicion (Freire, citado en Torres, 1986). A través del encuentro
con el patrimonio propio, se desencadenan experiencias de aprendizaje, las cuales no
aspiran a hacer un instrumento del individuo, sino a ayudarlo a hacer de si mismo una
persona (Coelho, 2005).

Ciertamente, remarcar el rol del patrimonio en la educacion no formal dista mucho
de ser una idea novedosa. Sin embargo, la vision que tenemos para estos aprendizajes

sobrepasa la asimilacion de datos, la adquisicion de valores e incluso la reproduccion de
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narrativas identitarias. Estamos convencidos de que el patrimonio tiene la vocacion de
tornarse en una estrategia contrahegemonica (Dietz, 2005); la cual permita a las
personas y los grupos afirmar sus diferencias en espacios cargados de sentido. Podria
servir, por ejemplo, para compensar el impacto homogeneizador de la educacion formal.

Tal propésito resulta especialmente relevante en territorios que han experimentado
tanta violencia y exclusion como el Barrio de San Antonio. En primer lugar, una
produccion dialégica del patrimonio contribuiria al empoderamiento de las comunidades,
pues recobrar el habla es un modo efectivo de construir poder cuando lo Unico que se ha
sentido es impotencia (Olmos, 2009). Tampoco consideramos imposible que, a la larga,
esta democratizacion trascienda el mero empoderamiento y lleve a los pueblos del mundo
hacia una verdadera reinvencién del poder (Freire, citado en Torres, 1986).

Es por esta razon que miramos con recelo la caracterizacion del patrimonio como
una herramienta para el desarrollo, aun si éste se adjetiva como sostenible o con
cualquier otro titulo. Creemos, al fin y al cabo, que la mayor virtud de la diversidad cultural
radica en su caracter dinamico e incompleto; en la imposibilidad de abarcarla en un
proyecto totalizador. El modelo comunitario no concibe la cultura como un medio para
generar rigqueza, Sin0o como un acervo inagotable de preguntas y respuestas al cual
voltear para aprender de nosotros y de los otros. Nuestra consigna es transparente. A
diferencia de las instituciones, queremos mantener el patrimonio fuera del sentido
comun.

Por supuesto, no nos parece ilegitimo que las personas utilicen el patrimonio para
mejorar sus condiciones de vida. Lo Unico que proponemos es entender el desarrollo
como lo que es, un artefacto cultural, y no forzar su inclusion en los esquemas de puesta
en valor que se produzcan. Pensamos que éstos deben ser mecanismos flexibles, que
den cabida a las comunidades para representar en ellos sus propias soluciones y
perspectivas, aun si éstas no armonizan del todo con el desarrollo sostenible.

Esto nos conduce al segundo tipo de operacién patrimonial, en el cual
abordaremos las practicas ligadas al intercambio de bienes materiales y simbdlicos. Es
verdad, como hemos dicho antes, que un beneficio del patrimonio es la oportunidad que
ofrece a la gente de organizar sus propias narrativas (Gumucio, citado en Pérez et al.,
2009); de deconstruir la cultura y reedificarla en clave de pluralidad (Téllez, 2013). No
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obstante, a través de procesos interculturales, es posible extender dicho uso a escalas
mucho mayores.

Un turismo patrimonial que haya sido disefiado y acordado desde abajo podria
emplearse para facilitar el didlogo con otros, dotar a la esfera puablica de nuevas voces y
traer al presente los saberes heredados. Constituiria, indudablemente, la herramienta
mas potente con la que hayan contado los oprimidos para comunicar al mundo sus
luchas, sus saberes y su historia.

Sin embargo, debemos precisar que este interés por el pasado no obedece a un
simple afan erudito ni guarda semejanza alguna con los paisajes ilusorios que
describimos en secciones anteriores. Desde una perspectiva comunitaria, la memoria
busca hacer mas inteligible el devenir de los grupos humanos (Grez, 2005) y concretar
tales aprendizajes en sociedades mas justas. Es asi que las practicas patrimoniales
cumplen dos funciones. Simultaneamente, posibilitan la construccion de una historia del
tiempo presente y brindan un entorno para decidir en qué términos compatrtirla.

Al desarrollar su concepto para la historia del tiempo presente, Meza y Valdés
subrayan que la memoria socialmente construida no disocia la experiencia local de los
procesos histéricos; sino que los complementa (2012). Para desechar el reduccionismo
de los relatos dominantes y representar realmente el crisol de la experiencia humana,
hace falta que todas las comunidades sean libres de enunciar su verdad. Por
consiguiente, frente a la urbe estatica del modelo institucional, sugerimos hacer de la
ciudad un sitio donde la historia se produzca a diario: plural y contradictoriamente.

Los productos turisticos que emanen de proyectos comunitarios tienen el potencial
de “colocar a las personas en situaciones de proximidad critica a eventos pasados y tal
vez precipitarlas hacia momentos de empatia con personas que vivieron antes” (Byrne,
2012, p. 27). Incluso en esquemas que incorporen objetivos economicos, la naturaleza
reflexiva y la intencién pedagogica deben mantenerse siempre en el punto focal de la
oferta. A fin de cuentas, en esta forma de hacer turismo, no hay sitio para respuestas
univocas ni narrativas reconfortantes.

Dicha logica también se encuentra presente en otro rasgo esencial de la
patrimonializacion comunitaria. En nuestra opinidn, resulta indispensable que todo

patrimonio refleje de alguna forma los desacuerdos que hayan surgido en su proceso de
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creacion. En el caso de San Antonio, por ejemplo, existiran algunos vecinos que
recuerden con afecto la zona de tolerancia y otros tantos que se refieran a aquellos dias
como la peor etapa del barrio.

Mientras que un proyecto institucional se contentaria con omitir ese pasado o
buscaria idealizarlo en un imaginario romantico, el modelo comunitario exige a los
participantes representar en los productos finales todas las narrativas encontradas. Esta
cualidad polisémica, la cual vuelve imposibles los triunfalismos, también es un requisito

de esa obligacion moral a la que Ricoeur llama el deber de recordar (1999).
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FIGURA 27. Los inmuebles de San Antonio que alguna vez albergaron cantinas y

burdeles pueden estar asociados a significaciones y narrativas muy diversas.

Considerandolo todo, pensamos que seria un error desaprovechar la facultad
democratizadora del turismo. Sin embargo, debemos insistir en una advertencia. La
interculturalidad no ofrece soluciones milagrosas ni resulta siempre favorable para los
actores involucrados. Invariablemente, el acto de abrir un territorio al dialogo implica
riesgos, los cuales hay que mantener presentes durante cada momento del proceso. Sin
importar el esmero con el que se disefien entornos participativos, un mecanismo
intercultural mal concebido es capaz de poner en peligro la supervivencia misma de la

comunidad.

93



Podemos encontrar numerosos ejemplos de esta interculturalidad
irresponsable en proyectos institucionales. Pensemos en un territorio comun y corriente,
algun lugar habitado donde ciertos valores patrimoniales fueron identificados. Dicha
potencialidad, por supuesto, pronto es traducida en un esfuerzo por impulsar la
comunidad como destino turistico, asi que el influjo de visitantes aumenta rapidamente.
Al principio, el balance es positivo. Se generan nuevas fuentes de trabajo, el gobierno
invierte por primera vez en el lugar, se revitalizan las identidades locales y el dinero del
turismo repercute en el bienestar familiar.

No obstante, a medida que pasa el tiempo, resulta cada vez mas dificil ignorar el
desequilibrio de poder entre los locales y la gente de fuera. La exclusidon se acentua.
Empezamos a ver instancias de turistificacion, los barrios populares se gentrifican. Al
final, pese a los beneficios que originalmente percibieron, los habitantes son despojados
de su cultura y su territorio. Es entonces que la interculturalidad se quita por fin la mascara
del dialogo y se revela como un discurso predatorio. Lamentablemente, es demasiado
tarde.

La leccion mas importante que podemos extraer de este escenario tan penoso,
pero tan frecuente, es que “la visibilizacién de ciertas identidades y grupos desde la
cultura no necesariamente realiza un transito hacia su posicionamiento como un ‘Otro’
politicamente reconocido” (Téllez, 2013). Aunque la voluntad de didlogo es un recurso
sumamente valioso y el punto del que parten todas las luchas legitimas, no basta por si
misma para subvertir un sistema basado en relaciones e incentivos perversos. En todo
caso, si no se fortalecen primero las capacidades locales, hasta el proyecto mejor
intencionado reproducira su violencia.

Es por esta razdén que consideramos absolutamente desaconsejable promover
operaciones de intercambio durante las primeras etapas del proceso de
patrimonializacion. Después de todo, no puede existir negociacion justa entre quienes no
comparten el mismo nivel de agencia, como tampoco puede existir toma de decisiones
libre que no haya sido precedida por una discusion extensa y transparente sobre los
riesgos asociados al cambio.

En el contexto de dicha discusion, proponemos incluir dispositivos de aperturay

cierre entre los componentes basicos de todo esquema patrimonial. Tales mecanismos,
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disefiados de acuerdo a las caracteristicas e intereses de cada comunidad, tendran la
funcién de blindar el territorio contra todas las practicas que puedan atentar contra
quienes lo habitan. De este modo, distanciamos nuestro planteamiento de quienes
entienden la interculturalidad como una obligacién. Reconocemos, en cambio, que la
decision sobre qué aspectos de la cultura han de ser compartidos corresponde
exclusivamente a las comunidades.

Este principio también est4 vinculado a la tentacién que algunos gestores sienten
de formalizar las practicas locales exitosas. Siempre que se median relaciones entre
comunidades e instituciones, es preciso ser cuidadosos de no buscar legitimidad
imponiendo modelos rigidos y autoritarios. Aun si los canales formales ofrecen
oportunidades valiosas para concretar proyectos; no se debe perder de vista que no es
sobre un soporte estatal que se edifica la patrimonializaciébn comunitaria, sino sobre el
didlogo entre iguales. Su trato con el poder consiste en liberar espacios que puedan ser
llenados con ciudadania.

Si la visibn que aqui hemos expuesto no es suficiente para convencer al lector de
la necesidad de un paradigma patrimonial renovado; esperamos que, por lo menos, avive
cierto anhelo por un mundo que celebre las diversas formas de crearlo. Es evidente que
nos encontramos ante un reclamo histérico por ciudades mas humanas, donde los
derechos de habitar, recordar y existir cobren sentido. En un tiempo en el que las
respuestas de siempre se han quedado cortas, todavia existen voces que demandan ser

escuchadas. La decision de prestar atencion es, para bien o para mal, solamente nuestra.

FIGURA 28. Rasec y HEM 26 (2012). Las Venas de San Antonio.
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2.5 Marco conceptual

La discusién que en este segundo capitulo entablamos con postulados teéricos, marcos
interpretativos e informacién estadistica ha servido, sin lugar a dudas, para revelar
algunos de los matices y contradicciones que hacen de San Antonio un espacio complejo,
cuya problematica escapa de cualquier mirada totalizadora. Sin embargo, es esta misma
complejidad la que ha dotado a las categorias de andlisis que ahora nos ocupan de un
grado significativo de polisemia, el cual tememos que pudiera conducir a confusiones y
malentendidos.

Es por eso que, en las paginas siguientes, nos hemos propuesto traducir tales
hallazgos a un conjunto de definiciones conceptuales claras y sucintas, que nos permitan
aproximarnos al territorio desde una postura critica. Sobra decir que no buscamos negar
las multiples maneras de abordar cada concepto ni nos interesa generar definiciones
absolutas. Nuestro unico propdésito es facilitar el seguimiento del trabajo, hacer mas fluida
la lectura. Habra ocasiones, mas adelante, en las que todavia nos detendremos para
definir conceptos, pero ello ocurrird solamente cuando sea necesario aludir a significados
gue no hayan sido expresados en esta seccion.

Como mencionamos antes, este marco se centrard especificamente en tres
conceptos: patrimonializacion comunitaria, apropiacion y vida urbana. Dicha triada,
ampliamente discutida en el marco tedrico; también se encuentra presente en el
planteamiento del problema, asi como en el objetivo general y el supuesto. Es probable
gue el lector ya tenga una idea bastante atinada de nuestra actitud hacia ellos, pero sera
hasta este momento que anclemos sus principios al contexto especifico del barrio. El
resto de la investigacion, desde el disefio de los instrumentos hasta la presentacion de
las propuestas finales, partira de las definiciones operativas que se describen a

continuacion.

2.5.1 Patrimonializacion comunitaria

Sobre la patrimonializacién, hemos dicho que se trata de un acto politico, que asigna
valor a la cultura a partir de criterios inestables y que refleja en sus productos las
inequidades de las sociedades que la practican. También planteamos la existencia de

una forma dominante de producir patrimonio, a la cual designamos con el nombre de
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patrimonializacion institucional. Vimos, por otro lado, que ésta se impone mediante
practicas elitistas, autoritarias y violentas; aunque las encubre sistematicamente
mediante discursos de interculturalidad y desarrollo. Sus fines son la reproduccion de la
renta, la legitimacion del orden establecido y la inhibicion de conductas contrarias a él.

Es en oposicion a dicha patrimonializacion institucional que formulamos la
categoria de patrimonializacion comunitaria. Esta resulta absolutamente afin a los
principios de la comunicacion para el cambio social, la cual aspira a un modo plural y
democrético de construir el poder, de llegar a acuerdos y de definir el rumbo de las
comunidades. Otro aspecto que recupera de ella es el compromiso de crear espacios
para el didlogo, donde todas las personas puedan hablar y ser escuchadas.

Se discutié, finalmente, el impacto de la patrimonializacion sobre el espacio
urbano. Establecimos que los mecanismos de puesta en valor extraen fragmentos de la
ciudad del proceso social, fetichizandolos, y los transforman en paisajes ilusorios, donde
la vida esta subordinada al consumo. A su vez, esta turistificacion debilita gradualmente
a los territorios, por lo que éstos terminan degradandose y expulsan a sus habitantes.

Entonces, la definicion operativa a la que hemos llegado es la siguiente: La
patrimonializacion comunitaria es un proceso emancipatorio, a través del cual las
personas y las comunidades aprenden las unas de las otras y se ponen de acuerdo; a
través de una comunicacion libre, horizontal e informada; en las formas més convenientes
para relacionarse con los bienes culturales y simbdlicos que tanto ellos como sus

antepasados han producido a través del tiempo.

2.5.2 Apropiacién

Para hacer referencia a los vinculos que las personas entablan con el territorio,
preferimos el término apropiacion. Este, mas que el acto de vivir en un sitio o el simple
uso de sus amenidades, describe una participacion activa en la produccion del espacio.
Asimismo, propusimos que los lugares mas democraticos son aquellos que garantizan a
todos sus usuarios, incluyendo a los menos favorecidos, el derecho de transformarlos,
de incorporar a ellos sus valores y de emplearlos para representar sus imaginarios.
Apuntamos, en cambio, que la manifestacion maxima de la cultura autoritaria se

encarna en aquellas porciones de la ciudad que son producidas Unicamente desde el
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poder y que restringen el desorden de los grupos marginados. Tales espacios, los cuales
estan caracterizados por la homogeneidad y la monotonia, suelen disefiarse desde
criterios de seguridad. También coinciden plenamente con las practicas usuales de la
patrimonializacién institucional.

Consideramos que el barrio de San Antonio todavia resulta favorable para la
apropiacion individual y colectiva. Al fin y al cabo; fendbmenos urbanos como el grafiti, el
comercio callejero y las fiestas en el espacio publico sélo son posibles en los entornos
gue se presentan ante sus usuarios como obras incompletas. A nuestro juicio, este tipo
de expresiones de apropiacion constituyen un indicador crucial para evaluar el éxito de
los proyectos de patrimonializacion comunitaria.

La definicion operativa a la que llegamos es la siguiente: La apropiacién del
espacio es la medida en la que, a raiz de haberse identificado con determinado lugar, las
personas se sienten capaces de transformarlo, ya sea en el nivel material o en el

simbdlico, impregnando en él su propia subjetividad.
2.5.3 Vida urbana

La vida urbana de la que hablamos en este trabajo representa la realizacion en el espacio
del derecho a la ciudad. Una de sus principales dimensiones, desde luego, esta
caracterizada por las practicas de apropiacién que recién mencionamos. No obstante,
fendbmenos tan diversos como el comercio, la vivienda, la movilidad, el trabajo y el ocio
también constituyen aspectos fundamentales.

El hecho de que propongamos una patrimonializacion basada en la experiencia
cotidiana de la ciudad no debe interpretarse como un intento de idealizarla. Mas bien,
pretendemos que los procesos de puesta en valor dejen de transgredir dinAmicas
urbanas esenciales y comiencen a operar en conjuncién con ellas. Por lo tanto, de
acuerdo a nuestro modelo, el tipo de patrimonio que se produzca dependera
invariablemente del tipo de vida urbana que cada espacio exhiba.

Para el trabajo en San Antonio, formulamos la siguiente definicion: La vida urbana
de una zona metropolitana, ciudad o barrio esta compuesta por todas aquellas dinamicas
gue hacen posible su funcionamiento en el presente y que sus habitantes experimentan

de forma cotidiana, ya sea directa o indirectamente.
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CAPITULO 3

DISENO DE LA INVESTIGACION
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3.1 Introduccion

Durante algunos meses, nos dedicamos exclusivamente a sentar las bases de la
patrimonializacién que buscdbamos: un proceso comunitario, basado en el diadlogo y
guiado por metas enddgenas. Sin embargo, de un instante a otro, los establecimientos
cerraron sus puertas, las labores educativas se trasladaron al entorno virtual y todo
aquello que requeria salir de casa adquirio lecturas de peligro, de irresponsabilidad. La
Pandemia de COVID-19, que lucia hasta entonces como una amenaza lejana, habia
frenado de golpe cualquier posibilidad de interaccion.

Para quienes consulten este trabajo en los afios venideros, quiza parezca obvio
que la solucién mas sensata era replantear la investigacion desde el comienzo, elegir una
comunidad distinta y optar por un modelo menos dependiente de la cercania fisica. De
haber tomado dicha decisidén en febrero de 2020, que fue cuando se confirmd el primer
caso de COVID-19 en México, habriamos tenido tiempo suficiente para ajustar nuestros
alcances. Tal vez, el desarrollo del proyecto se hubiera mantenido libre de sobresaltos.

De aquel dia al momento en el que escribimos estas lineas, han pasado quince
meses. El nimero total de muertes se ubica entre 5y 10 millones de personas, lo que
convierte a esta pandemia en uno de los ocho eventos epidémicos mas letales de la
historia. También han sido identificadas diversas variantes del virus SARS-CoV-2, cada
una de las cuales presenta distintos niveles de transmisibilidad, virulencia y resistencia a
las vacunas. Ciertamente, las opiniones sobre el final de la crisis no resultan demasiado
optimistas.

No obstante, durante el transcurso de la pandemia, los prondsticos se han
mantenido siempre fluctuantes. Cuando las clases presenciales se suspendieron por
primera vez en la Universidad Iberoamericana, nos encontrdbamos en la etapa
intermedia del programa de maestria. Tanto nosotros como la mayoria de nuestros
compafieros y profesores estimabamos que volveriamos a las aulas en un par de
semanas o, cuando mucho, en un mes. Era el 15 de marzo.

Poco a poco, se fueron postergando los viajes, intercambios, congresos y demas
proyectos institucionales. Sus fechas se movieron hacia el proximo mes, para luego
recorrerse todavia mas. Retomariamos la normalidad en dos meses, en tres, el siguiente

semestre. Al final, todo fue cancelado. No nos volveriamos a reunir en persona.
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Nuestra intencion original era conservar el proyecto sin cambios, pues el trabajo
de campo estaba programado para agosto y la tasa de contagios mostraba una tendencia
decreciente. Los representantes del colectivo Banda Urbana A.C., del cual hablamos en
el capitulo anterior, nos aconsejaron evitar las actividades a distancia, pues éstas habian
tenido poco éxito en el pasado. Ademas de comprometerse a participar en la
investigacion y a difundir entre la gente sus objetivos, nos ofrecieron el uso de la biblioteca
infantil y los jardines.

Fue asi que disefiamos el primer conjunto de instrumentos. Las asambleas y
foros publicos son recursos usuales en los procesos de comunicacién para el cambio
social, pero tuvimos que prescindir de ellos. En cambio, propusimos tres instrumentos
basados en técnicas participativas. Estos nos permitirian trabajar con grupos mas
pequefios y ofrecian suficiente flexibilidad para adaptar el estudio a un contexto de
interaccién limitada. Ademas, con el fin de reducir el riesgo de contagios, incluimos un

protocolo sanitario. Podemos observar algunas de sus medidas en la Figura 29.

Punto de control
de temperatura

Area de
trabajo

&

FIGURA 29. Esquema para la aplicacion del instrumento “Mapeo

comunitario” en la biblioteca infantil de San Antonio.

Sin embargo, con el paso de los meses y el recrudecimiento de la pandemia,
llegamos a la conclusion de que la puesta en practica de los instrumentos no resultaria

viable en el corto plazo. Los lideres que antes se habian sumado al proyecto nos
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informaron que no participarian de actividades presenciales ni las promoverian entre los
vecinos, pues les parecia imprudente hacerlo. Por supuesto, estuvimos de acuerdo.
Nuestra investigacion era importante, pero no justificaba arriesgar la salud de nadie.

Nos encontrdbamos ante una disyuntiva. Por un lado, teniamos la opcion de
modificar profundamente el trabajo, desechando el componente participativo o
sustituyendo al Barrio de San Antonio por una comunidad que resultara mas apta para la
investigacion a distancia. Debido a las restricciones del tiempo, ello resultaria en un
documento mas bien escueto, cercano en extension a una tesina o estudio de caso. Por
el otro, estaba la alternativa de incorporar tales obstaculos y vicisitudes al trabajo. El
resultado seria un proyecto congruente con nuestra intencion original, aunque de escala
mucho mas discreta.

Nos decantamos, desde luego, por la segunda opcion. La version del documento
gue hoy se encuentra frente al lector no basta para validar empiricamente el modelo de
patrimonializacion que aqui hemos expuesto. Mas bien, pretende evocar su espiritu a
través de un ejercicio de investigacion cualitativa, el cual esboza una silueta del
patrimonio del barrio e insinda las aspiraciones, preocupaciones y empefios de algunos
de sus habitantes.

En este capitulo, describiremos tanto la propuesta de investigacion que partia de
aguel conjunto primigenio de instrumentos como aquella que deriva de los objetivos
revisados. El propésito de ésta consiste en proporcionar un relato detallado del ejercicio
gue finalmente se realizd, situandolo en un contexto metodoldégico claro. En cambio,
esperamos que la primera seccion sirva para encauzar intervenciones futuras, tanto las
nuestras como las que emprendan otras personas

El enfoque comunitario aun plantea muchas mas interrogantes que respuestas. No
sabemos a ciencia cierta cuales seran sus efectos sobre el territorio, qué tipo de retos
enfrentard ni qué naturaleza tendran sus productos. Tampoco podemos alardear de
haber promovido en San Antonio un proceso dialégico ni nos atreveriamos, mucho
menos, a decir que la comunidad se fortalecio a raiz de nuestra intervencion. Asumimos,
por lo tanto, el compromiso de volver al barrio cuando las condiciones lo permitan; para
alcanzar estas metas, documentar nuestros aprendizajes y devolver a la comunidad el

conocimiento que aqui se ha generado. Va nuestro nombre en ello.
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3.2 Proyecto original

Inicialmente, los objetivos del proyecto estaban encaminados a trasladar los principios de
la comunicacion para el cambio social a cada una de las cuatro etapas basicas de la
puesta en valor del patrimonio, concluyendo en la transferencia absoluta del esquema de
patrimonializacion a la comunidad. En condiciones normales de intervencion, tal proceso
hubiera empleado multiples instancias de didlogo en distintas escalas; desde
conversaciones cara a cara y trabajo grupal, hasta deliberaciones en la plaza publica.

El principio clave que oriento el disefio original consistia, entonces, en concretar
un grado semejante de didlogo desde un entorno restringido al trabajo en espacios
abiertos; con grupos reducidos, distancia controlada y periodos breves de convivencia.
Ademas, era preciso minimizar el nivel de exposicion de las personas mas vulnerables a
la COVID-19, sin que ello supusiera excluirlas de la reflexién y la toma de decisiones.

La modalidad elegida para dicho ejercicio fue la investigacion aplicada,
estructurada en torno al desarrollo de un modelo de intervenciéon. Nuestro diagnostico
tenia un enfoque netamente cualitativo, con un nivel de profundizacion descriptivo. Por
supuesto, todas estas decisiones obedecieron a la naturaleza de las variables, las cuales
estaban relacionadas con categorias tales como los significados, las opiniones y los usos
sociales. El peso que la interpretacion hubiera tenido en el analisis de la informacion
también apuntaba hacia la pertinencia de tal enfoque.

Por otro lado, esta version del trabajo compartia atributos con un estudio de caso.
Ademas de relacionar fendmenos globales con rasgos especificos del Barrio de San
Antonio, pretendiamos generar datos Utiles para la intervencion en distintos contextos

geograficos. Dicha cualidad subsiste en el proyecto revisado.

3.2.1 Instrumentos originales

El hecho de que la patrimonializacion comunitaria se apoye con tanta intensidad en el
encuentro intersubjetivo ocasiona que, a simple vista, la informacion de mayor riqueza
pueda parecer vaga, compleja o contradictoria. Irénicamente, para el tipo de ejercicio que
se plante6 al comienzo, las respuestas mas directas hubieran resultado confusas, sino
es que inservibles. Es por ello que se optoé por una muestra no probabilistica, cuyas

caracteristicas posibilitan cierto hincapié en las percepciones personales.
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El acceso a la comunidad también fue un factor que analizamos detenidamente.
Hacer investigacion en un barrio popular siempre implica algunas barreras de entrada,
barreras que, en el caso de nuestro estudio, intentariamos sortear mediante la vinculacion
con un grupo local. Claro estd, la injerencia de Banda Urbana en la configuracion de la
muestra hubiera constituido un ejemplo de seleccion por conveniencia.

Tal muestreo obedeceria criterios de accesibilidad, representatividad generacional
y representatividad por género. Tomando en cuenta su presencia en la caracterizacion
estadistica, decidimos incluir a algunos habitantes indigenas en los grupos de trabajo.
Sin embargo, no pensamos que su proporcidn bastara para justificar una muestra
exclusiva para dicha poblacion. Tampoco se identificaron otras categorias de clase o
filiacion cultural que debieran ser contempladas. De esta forma, arribamos a las

siguientes unidades de analisis:

e UAIL (Nifiez): Esta unidad hubiera estado conformada por nifios y nifias que viven
en el Barrio de San Antonio. El rango de edades era de 6 a 13 afios.

e UA2 (Juventud): Esta unidad hubiera incluido a adolescentes y jévenes de ambos
sexos que viven en San Antonio. El rango de edades era de 14 a 25 afios.

¢ UA3 (Adultez y senectud): La ultima unidad hubiera estado compuesta de mujeres
y hombres, adultos y adultos mayores, que viven en el barrio. El rango de edades
para los adultos era de 26 a 59 afos. Para los adultos mayores, de 60 afios 0 mas.

Técnica Instrumento Herramientas Producto
Indagacion Comunidad de Textos pretextos Mapa mental
colectiva didlogo Guia de preguntas Registro sonoro
Cartografia Mapeo Mapas base Croquis social
social comunitario Guia de preguntas Mapas intervenidos
Narrativas Camaras fotograficas Galeria
Fotovoz _ _
visuales Frases incompletas Cuento

TABLA 7. Taxonomia de la propuesta original de instrumentacion.

En la Tabla 7, podemos apreciar los tres instrumentos que integraban la propuesta

metodoldgica original. Estos son la comunidad de dialogo, el mapeo comunitario y las
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narrativas visuales. Los tres tienen en comun un nivel alto de adaptabilidad a la
composicion de los grupos y a las condiciones de recoleccion de datos, por lo que nos
parecieron ideales para el trabajo.

Otro de sus rasgos favorables es la escalabilidad. Ante la dificultad de promover
instancias mas extensas de diadlogo abierto, nos enfocariamos en la aplicacion
transversal de los instrumentos. Habriamos conformado, en primera instancia, una serie
de grupos, los cuales corresponderian a cada unidad de andlisis. La recoleccién de datos
se hubiera efectuado en momentos distintos, dependiendo de la disponibilidad de los
participantes y del comportamiento de la epidemia. Aunque habria poca interaccién entre
las unidades de analisis, la interpretacion de los productos y el cruce de los resultados

hubieran dotado al ejercicio de grados aceptables de representatividad y pluralidad.
3.2.1.1 Comunidad de didlogo

Entendemos la patrimonializacién comunitaria como un proceso pedagdgico. A fin de
cuentas, los eventos de comunicacion que en ella se suscitan no s6lo buscan organizar
a la gente en torno a objetivos comunes. Importa, antes que nada, que el didlogo
intersubjetivo edifique a los participantes, que los acerque criticamente a ideas que les
serian ajenas de otro modo. A su vez, tales aprendizajes constituyen un primer paso que
las personas y las comunidades emprenden en el camino hacia su propia emancipacion.

Esta directriz nos obliga a dejar de lado una gran cantidad de instrumentos y
meétodos que privilegian la eficiencia en la recoleccion de datos. Sin duda, resulta de vital
importancia que la investigacion sea siempre de naturaleza participante, pero ésta
también tiene el deber de ser una investigacion didactica. Es alli donde radica nuestro
principal desafio. Necesitamos instrumentos que aporten informacion precisa a los
proyectos y que, ademas, se cimienten en una practica educativa tan liberadora e
igualitaria como la que defendio Freire.

No hemos hallado una perspectiva mas afin a dicha necesidad que la filosofia
para nifios. Este es un proyecto pedagdgico que emana de la inquietud por reivindicar
el papel del razonamiento y la argumentacion en la ensefianza (Lipman et al; 1992). En

contraste con el caracter autoritario de la educacion tradicional, enfatiza los aprendizajes
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socialmente construidos y reconoce en la filosofia una postura critica de indagacion
constante.

Su mecanismo crucial es la generacién de comunidades de dialogo, las cuales
han sido definidas como ambientes “donde sus participantes aprenden, investigan y
ensayan de un modo cooperativo a pensar, a sentir y a vivir de una manera razonable,
buscando espacios de convivencia donde se respete la diversidad, pero donde sean
posibles también unas relaciones justas” (Miranda, 2007, p. 1). En el contexto de este
trabajo; se trata de una herramienta que nos hubiera permitido compartir con cada uno
de los participantes el doble rol de investigadores y sujetos de estudio.

Si bien no existe un programa que abarque todas las practicas asociadas a la
psicologia para nifios, hay algunas caracteristicas concretas que la mayoria de las
comunidades de dialogo tienen en comudn. Suelen conformarse como pequefios grupos
de trabajo donde se aprende conversando y se conversa aprendiendo. Generalmente,
las personas se distribuyen en un circulo, con el fin de que todos puedan verse cara a
cara. También se cuenta con un moderador, el cual cumple la funciéon de incentivar la
participacion respetuosa de todos, asi como de garantizar que el didlogo se mantenga
fluido y enfocado.

Es normal que las sesiones tengan una duracion fija y se estructuren alrededor de
algin tema previamente seleccionado. Estas comienzan con la exposicion del grupo a un
texto pretexto, que despierta en los participantes la inquietud de reflexionar, de hacerse
preguntas y de entablar conversaciones (Echeverria, 2015). Tales textos se presentan a
menudo en forma de relatos orales o escritos. Sin embargo; también es posible utilizar
dibujos, fotografias, historietas, videos, obras de teatro, juegos y otras clases de
herramientas.

Puesto que el ejercicio varia sustancialmente de comunidad a comunidad, no
siempre concluye con el hallazgo de una respuesta o la obtenciéon de un acuerdo.
También son productos validos “una nueva formulacién del problema, el descubrimiento
de algun nuevo aspecto que habia pasado desapercibido, la incorporaciéon de nuevos
argumentos o contraargumentos, la elaboracion de una respuesta que se acepta de

manera provisional...” (Garcia, 2011, p. 17). Es una cualidad que coincide, por lo menos
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en espiritu, con aquella recomendacion de sacrificar el objeto de la comunicacion en favor
de su proceso (Martin-Barbero, 2012).

El texto pretexto que elaboramos para el proyecto en el Barrio de San Antonio
consistia de un breve relato, el cual estaba acompafiado de varias imagenes impresas
en cartulina. En él, un extraterrestre viajaba por distintos lugares del planeta, recogiendo
en un cofre todo aquello que los hace Unicos. Se explicaria que los habitantes de cierto
pueblo colocaron en la caja una manera de vestir que siempre los habia distinguido,
mientras que otra gente afiadid un arbol sagrado y el edificio donde vivié una persona
gue era especial para ellos. Otros mas incluyeron fotografias de un momento triste, pero

gue no quisieran olvidar nunca. Las Figuras 30 y 31 son ejemplos de las vifietas de apoyo.

= < e

FIGURA 30. Primera vifieta de apoyo: “Un FIGURA 31. Tercera vifieta de apoyo: “Se abre

visitante llega al barrio”. el cofre de las maravillas”.

Aungue la composicién general del cuento hubiera sido la misma para todas las
unidades de analisis, nuestra intencion era adaptar su tono y lenguaje a la edad de cada
grupo. Asimismo, desarrollamos una lista de 35 preguntas, las cuales distribuimos en tres
variables: caracterizacion e interpretacion, criterios de conservacion y criterios de
practica. No pretendiamos, desde luego, que se abordara la totalidad de las preguntas.
Su Unica razon de ser era orientar la conversacion hacia cuestiones decisivas.

Tanto el apelativo infantil de la filosofia para nifios como el evidente componente
ladico de sus recursos quiz& invoquen en el lector la idea de que ésta tiene origen en

principios paternalistas. A nuestro parecer, dicha suposicioén carece de todo mérito. La
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comunidad de diadlogo, como instrumento de investigacion, no solo resulta claramente
respetuosa de la agencia de los individuos, sino que depende de ella para su
funcionamiento mas elemental. El Unico aspecto remotamente condescendiente que
reconocemos en ella es el afan inagotable del cuidado, la generosidad y la paciencia.
De haber llevado este instrumento a la practica, es probable que hubiésemos
efectuado una cantidad irregular de sesiones. Ello guarda relacion, por un lado, con la
incertidumbre de las condiciones ambientales; pero también deriva de la variabilidad
natural de los procesos dialégicos. El producto tangible de la comunidad de dialogo
hubiera sido un conjunto de esquemas, donde cada grupo representaria graficamente
sus aprendizajes. Por ultimo, hubiésemos producido un registro sonoro de las

conversaciones, el cual someteriamos a un analisis interpretativo.
3.2.1.2 Mapeo comunitario

Tal como la filosofia para nifios puede ser descrita en oposicion a la educacion tradicional,
la cartografia social constituye una respuesta critica a las practicas convencionales de
representacion. En nuestra propuesta original, pensabamos abordarla justo después del
trabajo en comunidades de dialogo, una vez que los conceptos resultaran familiares a
todos los participantes y se vislumbrara alguna imagen general del patrimonio local.

A través de la aplicacion de su enfoque metodoldgico, ésta adquiere la forma de
“un proceso de levantamiento de mapas que trata de hacer visible la asociacion entre la
tierra y las comunidades locales; empleando el lenguaje, comprendido y reconocido

fone i)

comunmente, de la cartografia” (FIDA, 2009, p. 6). Mientras que la cartografia tradicional
entiende los mapas como el producto de una practica estrictamente disciplinar, su
vertiente social restringe el rol de los técnicos a la mera mediacion de un acontecimiento
dialégico, donde son las personas comunes quienes deciden como representar el
territorio que habitan.

Entonces, dentro de los procesos de patrimonializacion comunitaria, la cartografia
social cumple la funcién de territorializar las decisiones y percepciones de la gente sin
atravesarlas por demasiados filtros institucionales. Partiendo del hecho de que ningun
mapa es producido en un vacio ideologico (Monmonier, 1991), es facil reconocer en este

enfoque la ventaja de ser honesto en su filiacion politica, pues los documentos que de él
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emanan resultan siempre afines a los intereses y posiciones de las comunidades (Offen,
2009). Por ende, su practica se ajusta comodamente al afan politizante y la naturaleza

transparente que hemos defendido en nuestra propuesta.
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FIGURA 32. Ejemplo de croquis social elaborado FIGURA 33. Ejemplo de mapa intervenido por una

por una comunidad colombiana. Vélez et al; 2012.  comunidad estadounidense. CDAD; 2015.

Las imagenes anteriores ilustran los dos tipos de mapeo comunitario que
contemplabamos para el proyecto. En un primer momento, representado por la Figura
32, los participantes se habrian enfocado en la elaboraciéon de croquis sociales. Cada
grupo configuraria en papel una imagen colectiva del Barrio de San Antonio, derivada de
Su experiencia subjetiva del espacio. Estos croquis harian mencion de los limites de la
comunidad, de sus hitos, de su tamario, de las relaciones entre sus componentes y de
muchos otros aspectos cruciales; todos ellos, convenidos mediante el dialogo.

Posteriormente, como vemos en la Figura 33, los grupos trabajarian a partir de
mapas base. Este segundo ejercicio implica intervenir con distintos simbolos y leyendas
una representacion a escala del territorio. Los participantes hubieran entablado una
discusién mediada por preguntas relativas al patrimonio, cuyos acuerdos y discrepancias
se irian reflejando poco a poco en el mapa. De este modo, en dos capas distintas del
mismo documento, los mapas intervenidos superponen la dimension empirica del
habitat a su representacion institucional.

Pretendiamos que cada grupo produjese solamente un croquis social, en el que
guedaria resumida la cotidianidad del barrio. No obstante, considerdbamos necesario

realizar un minimo de tres mapas intervenidos por unidad de analisis. Uno de ellos
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corresponderia al presente; otro, al pasado y uno mas, al futuro. Las variables que
hubiésemos atendido en las preguntas detonadoras aluden a los espacios mas
significativos, la ubicacion geografica de los relatos orales, los sitios que la gente atesora
y aquellos que asocia a recuerdos negativos. También buscabamos que los habitantes
identificaran sus trayectos mas comunes, asi como los principales lugares del barrio
donde las tradiciones se ponen en practica.

Finalmente, la divisién de los participantes por unidades de andlisis daria pie a un
ejercicio interpretativo de sumo interés. Sobre la base de los mapas intervenidos y los
croquis sociales, hubiese sido posible producir una gran cantidad de representaciones
adicionales, las cuales revelarian contrastes y coincidencias en la percepcién del barrio.
Estas, a su vez, servirian para que la intervencion se mantuviera siempre alineada al
proyecto enddégeno de la comunidad.

Ademas de sus multiples virtudes como instrumento de investigacion cualitativa y
de esta funcion estratégica que hemos descrito, el mapeo comunitario constituye un
medio efectivo para el empoderamiento comunitario y la reivindicacion de los derechos
colectivos (FIDA, 2009). Nos hubiera permitido, en definitiva, desencadenar procesos
patrimoniales mas democraticos; mas justos e incluyentes. Sin embargo, el verdadero
potencial de la contracartografia radica en su facultad de evidenciar que incluso las
comunidades excluidas conservan la capacidad de funcionar como espacios de

ciudadania emergente.
3.2.1.3 Narrativas visuales

Hasta este momento, no hemos tratado de disimular nuestra inclinacion hacia métodos
intersubjetivos y dialdgicos. No es para menos. El grado de apropiacion que buscamos
exige, después de todo, un esfuerzo consciente por involucrar a la comunidad en los
procesos de construccion del conocimiento.

Aun asi, seria un error asumir que las técnicas de este tipo se encuentran libres
de desafios, omisiones y carencias. En concreto, reconocemos en ellas dos areas
primordiales de oportunidad, las cuales pretendiamos atenuar mediante la inclusion de

un tercer instrumento, identificado con el nombre de narrativas visuales.
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Antes de abordar el primero de estos problemas, es necesario tener presente que
el simple hecho de democratizar el modo de hacer investigacion no basta para
democratizar a los sujetos de estudio. Todo proceso colectivo de indagacion reproduce
relaciones de poder preexistentes (Gallagher, 2008) e inhibe hasta cierto punto las
aportaciones de los habitantes que cuentan con menor agencia en el ambito comunitario.
Esto quiere decir, en resumidas cuentas, que la voz de la comunidad puede llegar a
silenciar las voces de los individuos.

Por otro lado, los instrumentos que antes describimos no hacen mucho por
subvertir la sumision de la investigacion cualitativa a los recursos verbales. Una
desventaja crucial de la concepcién de las ciencias sociales como disciplinas de la
palabra (Mannay, 2017) se ubica precisamente en el establecimiento de una relacion
directa entre la competencia verbal de los participantes y la capacidad de los marcos
metodoldgicos para percibir de forma adecuada lo que aquellos intentan transmitirles.

Si bien hemos tenido cuidado de incorporar elementos no verbales al protocolo de
nuestros demas instrumentos, debemos admitir que ambos se encuentran
irremediablemente mediados por conversaciones. Seria de esperar, entonces, que las
subjetividades mejor representadas en sus productos perteneciesen tanto a quienes se
sienten comodos con la expresion oral como a quienes no tienen dificultades para trabajar
en colectivo. En definitiva, ello evita que sus resultados sean completamente incluyentes.

La incorporacion de un tercer instrumento de naturaleza no verbal a nuestra
propuesta tenia el fin de resolver tales deficiencias. Las narrativas visuales comparten
los principios participativos de la comunidad de dialogo y el mapeo comunitario. Como
estos, prefieren investigar con las personas y no sobre ellas. Sin embargo, en lugar de
recurrir al dialogo, se basan en la introspeccion individual y la expresion creativa.

En este instrumento, inscrito dentro de la técnica conocida como fotovoz, “los
investigadores ceden la camara a los miembros de la comunidad de modo que lejos de
gue los sujetos sean enmarcados por el investigador, estos, los participantes, son
quienes eligen cuando, qué y como representar sus mundos subjetivos” (Mannay, 2017,
p. 33). Debido a dichas cualidades, las narrativas visuales afiaden una dimension distinta
a los resultados (Harper, 2012) y abren la puerta a otras clases de informacion (Gauntlett,
2007).
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La puesta en practica hubiera partido de una introduccion. En primera instancia,
mostrariamos a los participantes como utilizar las camaras fotograficas y enfatizariamos
el caracter subjetivo del ejercicio. Explicariamos, por ejemplo, que alguien quizé retratara
una silla para mostrar que esta cansado, mientras que otra persona se interesara por su
belleza y alguien méas vera en ella un simbolo de su abuelo, que solia sentarse a ver
pasar la tarde. Hubiéramos recalcado que, para fines del estudio, las tres operaciones
resultarian validas. Al concluir la Unica sesién colectiva, entregariamos una camara a

cada uno, con la consigna de capturar dos imagenes diarias durante seis dias.

Guia para fotografos y fotdgrafas

Yo soy: @l De mi barrio, amo:

Nosotros somos:

ISl De mi barrio, me asusta:

Mi barrio me hace sentir: Cll Me emociona que mi barrio:

Dia 2

El corazén de mi barrio esté:

(0B Quisiera que mi barrio:

Siento mi barrio en: iNM De mi barrio, recuerdo:

Dia 3

Pienso en mi barrio cuando: IVl Agui, seremos siempre:

Erase una vez, en el Barrio de San Antonio...

TABLA 8. Guia para fotégrafos y fotografas.

La lista de frases incompletas que vemos en la Tabla 8 es la Unica informacion
adicional que los participantes hubieran recibido antes de empezar a trabajar. Es facil
notar que esta compuesta por enunciados ambiguos, cuyo propésito es dar cabida a
interpretaciones diversas y a formas creativas de abordar las variables. Aunque es
probable que la mayoria de las personas hiciera muchas mas fotografias de las
solicitadas, se les hubiera pedido elegir solamente una imagen para representar cada
frase. De esta forma, desempefiarian tanto el rol del artista como el del curador.

Una vez que todos hubiesen entregado sus galerias, éstas les serian devueltas en
formato impreso. Es entonces que pasariamos a la segunda seccién del ejercicio. Los
participantes recibirian la instruccion de utilizar sus fotografias, en cualquier orden, para

escribir un cuento breve; cuya tematica, veracidad, estructura y personajes serian
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absolutamente libres. Considerabamos que tal relato fuera un producto secundario, pues
no tendria mas fin que encauzar la interpretacion de las vifietas.

El poder siempre ha empleado imagenes para instituir sus regimenes de verdad
(Spencer, 2011). Es por ello que las narrativas visuales suponen un medio tan poderoso
para la construccion de relatos alternos. Al colocar en manos de las personas
representadas las decisiones sobre su representacion, teniamos la intencion de que la
comprension del barrio se enriqueciera, de que los discursos hegemonicos sobre su
peligrosidad y decadencia adquirieran una complejidad mayor.

También nos orientaron las caracteristicas de nuestro objeto de estudio.
Cuestiones como el patrimonio, los imaginarios, la practica espacial y la experiencia
estética se resisten a ser reducidas a lo meramente verbal. En nuestra opinion, la calidad
de cualquier proyecto de patrimonializacibn comunitaria dependera de la aptitud que
muestren los investigadores para aproximarse a las dimensiones sensoriales del

territorio. La ciudad, finalmente, no solo esta hecha de palabras.
3.3 Proyecto revisado

Tristemente, el replanteamiento forzoso de nuestra investigacion implico el sacrificio de
todo afan participativo. No tendriamos ya la oportunidad de convocar a los habitantes ni,
mucho menos, podriamos trabajar en sesiones largas u ocasiones multiples. Aunque los
lideres de Banda Urbana tuvieron la amabilidad de ofrecernos apoyo para programar
algunas entrevistas, decidimos declinar su oferta. El cambio de panorama también
prometia oportunidades interesantes. Nuestro nuevo desafio consistiria, entonces, en
encontrar como sacarles provecho.

El que antes estimaramos necesaria la ayuda de una organizacion local obedece
a la clase de instrumentos que pensdbamos poner en practica. Tanto las comunidades
de didlogo como los mapeos comunitarios y las narrativas visuales requieren de un
esfuerzo considerable por socializar los objetivos. Ademas, debido a nuestra concepcion
de los participantes como agentes genuinos del proyecto, dependiamos de que las
personas tuvieran el tiempo, el compromiso y la voluntad de sumarse a la investigacion.
De haber llegado a San Antonio por nuestra cuenta, seguramente nos habriamos topado

de frente con todo tipo de contratiempos.
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No obstante, la participacion de intermediarios también acarreaba desventajas
importantes. Es l0gico suponer que las personas que recibieran y aceptaran la invitacion
de Banda Urbana serian aquellas con una percepcion favorable de la organizacion y de
sus miembros. La representacion de imaginarios, opiniones y narrativas contrarias a su
labor resultaria, por lo demas, pobre o inexistente. En consecuencia, nuestra capacidad
de identificar los conflictos internos del barrio se veria irremediablemente mermada.

Al reducir la escala del estudio y prescindir de cualquier articulacion con actores
locales, obtenemos la posibilidad de mitigar ese sesgo. Seguiran existiendo categorias
sociales que medien la comunicacion entre los habitantes y los investigadores. Estas
quiza derivaran de la impresion que tenga la gente de los individuos ajenos a su
comunidad, de los estudiantes de universidades privadas o de los jovenes. Sin embargo,
podemos estar seguros de que no seremos vistos como emisarios de sus vecinos.

No hace falta explicar al lector que no juzgamos la postura del outsider como el
punto de vista ideal para todos los tipos de investigacion cualitativa. Ahora bien,
entendiendo que este estudio no representa sino la base de una investigacion mayor,
encontramos dificil resistirnos a la oportunidad de afadir una perspectiva diferente a
nuestra comprension de San Antonio. Incluso sin pretensiones de objetividad, la distancia

epistémica puede resultarnos util.

3.3.1 Instrumentos revisados

El criterio primordial que orientd nuestra labor durante el redisefio de la muestra fue la
reduccion al minimo del riesgo sanitario. Dicho empefio repercutio, primeramente, en la
decision de no solicitar a los participantes salir de sus hogares ni forzarlos a convivir con
otras personas. Optamos por trabajar solamente con quienes ya estuvieran haciendo uso
del espacio publico. También creimos sensato incluir a aquellos individuos que, debido a
Su ocupacion, estuvieran de por si habituados a la interaccion social.

Ademas de esta restriccion, tuvimos cuidado de obedecer todas las
recomendaciones emitidas por las autoridades. Tanto nosotros como los sujetos
utilizamos mascarilla en todo momento y mantuvimos una separacion de 2m entre
personay persona. El hecho de que la totalidad del ejercicio se llevara a cabo en espacios

al aire libre también ayudo a mitigar el riesgo de contagios.
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Penosamente, nos vimos obligados a excluir de la investigacion a los nifios y las
nifias del barrio. A diferencia de otras medidas, esta determinacion no derivd de
preocupaciones sanitarias, sino de la cautela minima que exige todo trabajo de campo.
Tomando en cuenta las condiciones actuales de San Antonio, juzgamos que seria
demasiado imprudente abordar a menores de edad en la calle. Por otro lado, las técnicas
gue aun se encontraban a nuestro alcance no dejaban sino un par de minutos entre el
primer encuentro con los participantes y la aplicacion del instrumento. Ello comprometia
severamente la posibilidad de conseguir el permiso expreso de sus padres.

El tipo de ejercicio muestral que hemos descrito corresponde, claro esta, a una
seleccién casual. Sin embargo, puesto que la pandemia habia disminuido el uso del
espacio publico, decidimos complementar la muestra con una seleccidon en cadena. Los
primeros sujetos serian personas que encontrdramos de manera organica durante
nuestros recorridos por el barrio y que accedieran a conversar con nosotros. Para
establecer la otra parte de la muestra, en cambio, pediriamos a esos mismos sujetos que

nos guiaran hacia otros individuos con caracteristicas similares.

Técnica Instrumento Herramientas Producto
Indagacion o _ ] Registro sonoro
_ Historias de vida Guia de preguntas
narrativa Relato

TABLA 9. Taxonomia de la propuesta revisada de instrumentacion.

La Tabla 9 desarrolla el Unico instrumento sobre el que hemos estribado nuestra
propuesta metodoldgica revisada. Este recibe el nombre de historias de vida vy, en
adicién a los criterios que aqui hemos mencionado, posee la ventaja inigualable de
centrarse en los detalles de la experiencia individual. Asi, en lugar de angustiarnos por la
representatividad de los resultados, priorizamos la oportunidad de ahondar

verdaderamente en la subjetividad de cada una de las personas involucradas.
3.3.1.1 Historias de vida

En este capitulo, hemos expuesto un par de marcos metodoldgicos distintos, los cuales
sirven de fundamento a dos proyectos con mas diferencias que similitudes. El primero,

gue perseguia la validacién empirica de un modelo de intervencién, puede ser descrito
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como un trabajo participativo, horizontal y dialégico. El segundo, en cambio, tiene las
caracteristicas de un proyecto mas convencional de investigacion cualitativa, pero intenta
apelar a ese mismo espiritu mediante sus productos y los medios a los que recurre para
realizarlos.

Ciertamente, ambas versiones del disefio parten de objetivos semejantes. Su fin
es ayudarnos a comprender cOmo se relacionan en el barrio las personas y la cultura. No
obstante, mientras que en la primera propuesta hubieran sido el dialogo y la indagacion
colectiva los que informarian nuestros resultados, ahora nos abocaremos a configurar
una imagen caleidoscopica de San Antonio. Mas que un retrato, ésta representa un
mosaico de percepciones, cuya riqueza reside precisamente en el contraste de
maneras diversas de habitar.

No creemos que exista una mejor ruta para abordar tales experiencias individuales
qgue la indagacion narrativa. Después de todo, es precisamente a través de historias
gue somos capaces de organizar y asignar sentido a nuestra vida, a nuestros recuerdos
y a nuestra identidad misma (Anderson, 1997). Somos, como asegura Fisher, seres
fundamentalmente narrativos (1984).

El atributo clave de la narracion en su modalidad indagatoria es la colocacion de
los sujetos en el rol de narradores y de los investigadores en el rol de oyentes. Si bien
existen multiples maneras de investigar a través de relatos, la operacion mas comun hace
uso de alguna clase de entrevista para descubrir, poco a poco, alguna historia que las
personas desean compartir. Se trata de una perspectiva congruente con los principios de
la patrimonializacion comunitaria, pues su puesta en practica posibilita que las voces
silenciadas por los discursos dominantes puedan ser escuchadas (Cortés, 2011).

El instrumento con el que haremos efectiva tal intencion son las historias de vida.
Estas funcionan como una suerte de autobiografia guiada, en la que se pretende capturar
todo aquello que alguien elige contar acerca de su vida, narrado de forma tan completa
y honesta como sea posible, o que se recuerda de ella y o que el narrador quiere que
otros conozcan de ella (Atkinson, 1998). A diferencia de otros instrumentos similares, las
historias de vida no se restringen a un periodo o tema especifico, sino que abarcan la

totalidad de lo vivido.
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Estas constituyen un instrumento eminentemente relacional (Josselson, en
Clandinin, 2007), por lo que sus resultados siempre reflejan el tipo de lazo que se
desarrolla entre investigadores y sujetos. Con el fin de dar cuenta de dicha cualidad,

Hollingsworth y Dybdahll clasificaron los proyectos de indagacién narrativa de acuerdo a

tres perspectivas epistemoldgicas, las cuales podemos revisar a detalle en la Tabla 10.

Perspectiva
epistemoldgica

Postura tedrica respecto al poder,
las relaciones y la identidad

Métodos

Pospositivismo:
Verdad semiestable
en contexto

1. Elinvestigador controla
directamente el contenido

2. Laidentidad del investigador jaméas

es considerada en el disefio de la

investigacién

Relaciones breves

4. El poder permanece en manos del
investigador

w

a. Se eligen narradores que
representen a la poblacion

b. Entrevistas estructuradas o
narrativas solicitadas

c. Observaciones estructuradas y
notas de campo

d. Anadlisis estructurados; los
narradores no emiten
retroalimentacion

. Constructivismo:

Verdad inestable en
contexto

1. Construida de modo colaborativo
para conservar las intenciones de
los narradores

2. Sies necesario, la identidad del
investigador es considerada dentro
del disefio de la investigacion.

3. Eltiempo relacional con los
narradores varia, dependiendo del
disefio

4. El poder es compartido entre los
narradores y el investigador

a. Se eligen narradores que
reflejan el marco tedrico

b. Entrevistas semiestructuradas
y conversaciones

c. Observaciones
semiestructuradas y notas de
campo

d. Analisis estructurados y
abiertos; los narradores emiten
retroalimentacién

Critica:

Verdad no estable;
entendimientos
temporales situados
en la historia y las
relaciones politicas

1. Se alterna la direccion de la
narrativa entre los narradores y el
investigador

2. Laidentidad del investigador
siempre es considerada en el
disefio de la investigacion

3. Las relaciones suelen ser largas

4. Las tensiones relativas al poder
son declaradas explicitamente

a. Los narradores suelen ser
personas que se encuentran y
hablan por eventos de la vida
cotidiana

b. Conversaciones abiertas

c. Observaciones y notas de
campo abiertas

d. Andlisis criticos de texto entero
por investigador y narradores;
analisis semiestructurados; los
narradores siempre emiten
retroalimentacion

TABLA 10. Intersecciones de epistemologia, teoria y métodos en la indagacién narrativa. Traduccion

propia de Hollingsworth & Dybdahl, en Clandinin, 2007, p. 150.
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La primera perspectiva que decidimos desechar, debido a su caracter autoritario,
fue el pospositivismo. A pesar de las ventajas asociadas a un disefio estructurado y un
tiempo de aplicacion conciso, consideramos que su rigidez limitaria nuestra capacidad
de evocar los matices de la practica espacial. Ademas, es facil suponer que un modelo
tan subordinado a la figura del investigador hubiera reproducido en los resultados
nuestras propias concepciones acerca del barrio y su patrimonio.

La perspectiva critica nos parece mucho mas compatible con el afan emancipador
de nuestro trabajo. Sin embargo, también tuvimos que descartarla, ya que el grado de
familiaridad que su éxito exige resultaba francamente inalcanzable en las condiciones tan
restrictivas de interaccion a las que nos encontrdbamos sujetos. Aun asi, estamos
convencidos de que la flexibilidad de su aplicacion puede ser provechosa en otros
proyectos de naturaleza similar.

Optamos, en consecuencia, por la perspectiva constructivista. Este enfoque
muestra una relacion de poder mas balanceada, pues cada relato es un producto
colaborativo. Todavia es perceptible la mano del investigador en el rumbo de la entrevista,
pero se mantiene presente la necesidad de respetar las intenciones de los narradores.
Como explicamos antes, en esta perspectiva no se pretende gque los sujetos representen
al barrio entero, asi que su experiencia resulta relevante por si misma.

Para la construccion de la herramienta, elaboramos un banco de preguntas a partir
de las 35 cuestiones que formulamos para la comunidad de didlogo y otras 41 que
extrajimos del libro The Life Story Interview [La entrevista de historia de vida] (Atkinson,
1998). Dicho banco no fue concebido como un cuestionario. Su propdsito es orientar el
dialogo, por lo que en cada conversacion se utilizan preguntas diferentes. Esto quiere
decir, por supuesto, que el modelo de recoleccion es el de una entrevista estructurada.

A pesar de que se trata de un ejercicio autobiografico, no pedimos a los narradores
explicar directamente determinados periodos de su vida, pues se ha observado que ello
resulta en relatos repetitivos y desapegados (Schachtel, 1959). Tampoco interrumpimos
nunca la narracion ni cambiamos el rumbo de la entrevista cuando los participantes
mostraban interés en continuar desarrollando un tema. En cambio, cuando el intercambio
llegaba de forma natural a alguna pausa extensa o los narradores concluian una seccion

de su relato, empleamos preguntas para reencauzar el dialogo.
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Tales relatos después fueron sometidos a un proceso de edicion. Ordenamos los
eventos de acuerdo a su temporalidad, suprimimos pasajes redundantes, ajustamos el
estilo al formato escrito y adecuamos cada producto a la estructura literaria de
planteamiento, nudo y desenlace. Asimismo, omitimos en la transcripcion del texto las
preguntas del investigador y las frases vinculadas a fallas en la comunicacion.

A pesar de este retoque (Perelld, 2009), hicimos lo posible por conservar en todo
momento las palabras y la voz de los narradores (Atkinson, en Clandinin, 2007). La
version final de cada texto no es una parafrasis nuestra de lo que los sujetos eligieron
contarnos. La narrativa se mantiene siempre en primera persona y no se sustituyen los
cologuialismos del narrador. Cuando tuvimos que insertar algiin conector, por el contrario,
nos limitamos al uso del espafiol estandar. También mantuvimos las principales
reiteraciones, negaciones, cambios, desviaciones y silencios; pues dichos elementos
suelen revelar aspectos indecibles de los relatos (Rogers, en Clandinin, 2007).

De las siete historias de vida incluidas en este trabajo, pudimos enviar cinco
transcripciones de vuelta a los narradores. Todos aprobaron tales versiones sin
demasiados cambios y clarificaron solamente algunos datos que no recordaban durante
el momento de la recoleccién. En el caso de uno de los dos relatos que no recibieron
retroalimentacion, excluimos un pasaje completo; pues, en nuestra opinion, la
informacién que contenia hubiera comprometido la seguridad del entrevistado.

También pensamos en omitir las menciones explicitas a actores locales, pues
muchas de ellas resultaban negativas y el tamafio de la comunidad nos obliga a proteger
las relaciones interpersonales (Josselson, en Clandinin, 2007). Sin embargo, como el
lector comprobara, éstas resultan esenciales para la comprension de los relatos. Aunque
finalmente decidimos incluirlas, esperamos que la presencia en otras narraciones de
juicios positivos sirva para mitigar su impacto

Consideramos que la participacion de los narradores en la revision de las
transcripciones es un medio legitimo para reivindicar su agencia. No obstante, debemos
tener en cuenta que fuimos nosotros quienes controlamos tanto la induccién de la
entrevista como la interpretacion de sus resultados. Puesto que ellos no conocen el marco
de referencia desde el que su experiencia fue abordada ni se han beneficiado del

conocimiento generado, no es posible hablar de una relacién verdaderamente horizontal.
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CAPITULO 4

RESULTADOS
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4.1 Introduccidon

El proceso de recoleccion no supuso demasiadas dificultades. Durante los siete dias
comprendidos entre el 17 y el 23 de abril de 2021, pasamos las mafanas caminando por
el Barrio de San Antonio. Tomamos notas, hicimos fotografias y conversamos con la
gente que pasaba. En total, llevamos a cabo siete entrevistas al mismo numero de
personas, quienes accedieron a compartir sus experiencias para este trabajo.

Dada la naturaleza ductil de nuestro instrumento, cada entrevista devino en un
relato distinto, tanto en extension como en contenido. Por la misma razén y a pesar de la
brevedad de los encuentros, algunos sujetos profundizaron ampliamente en elementos
autobiogréficos. Hablaron de su infancia, de su historia familiar; de sus anhelos,
preocupaciones y recuerdos. Otros, en cambio, aportaron narraciones mas bien
esquematicas, donde los matices subjetivos se esconden entre lineas.

No percibimos un nivel de peligro inusitado durante nuestras visitas; por lo menos,
en relacion a otras zonas de la ciudad. Aun asi, no hubo dia en que los vecinos no nos
alertaran del riesgo de ser asaltados. Nos aconsejaron ser especialmente precavidos en
las calles 28 Poniente y Privada de la 22 Poniente, pues son calificadas por ellos como
las areas mas inseguras de San Antonio. También observamos un operativo de control
y vigilancia, en el que pudimos advertir que la Policia Municipal realiza revisiones

extrajudiciales a los usuarios del transporte publico que transitan por el barrio.

FIGURA 34. Revisiones extrajudiciales en el Barrio de San Antonio, operativo
policial del 18 de abril de 2021.
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El resultado de nuestras entrevistas, mas alla del papel que hemos desempefiado
en la elucidacion de los relatos, es un conjunto de narraciones fundamentalmente
atedricas (Atkinson, en Clandinin, 2007). En éstas, el lector encontrara una sintesis de
la vida propia, tal como es recordada y ha sido percibida por un habitante especifico del
barrio. Hemos dedicado una seccion de este capitulo a cada una de ellas.

Tales relatos fueron sometidos a dos andlisis diferentes. En un primer momento,
ubicado al final de cada seccion, interpretamos las historias de vida a la luz del marco
referencial que aqui hemos expuesto. Este ejercicio se interesa exclusivamente por el
narrador, pues aborda cuestiones tales como las practicas espaciales, los procesos
identitarios y las percepciones individuales.

Por otro lado, la Gltima seccién propone un analisis comparativo. Alli, intentamos
evocar un didlogo entre las siete maneras de percibir y habitar el barrio, identificando sus
principales coincidencias. Dicha visibn de mosaico, o Efecto Rashomon, nos parece
irremplazable. Después de todo, el paradigma comunitario exige representar la
coexistencia de narrativas diversas alrededor de cada espacio. Uno de los productos
clave de este Ultimo ejercicio es la caracterizacion parcial del patrimonio de San

Antonio, la cual nos servira de punto de partida para el capitulo final.
4.2 Narradores

Los relatos que revisaremos a continuacién fueron producidos por siete adultos, los
cuales viven en el Barrio de San Antonio o pasan en €l la mayor parte de su tiempo.
Entrevistamos a tres mujeres y cuatro hombres, con un rango de edades que abarca
de los 32 a los 72 afos. A los primeros cinco participantes, los conocimos a traves de
encuentros fortuitos, mientras que contactamos a los dos Ultimos gracias a la
recomendacion de sus familiares. El grupo de narradores se encuentra conformado de la

siguiente manera:

e Daniel (H, 72): Es vendedor ambulante. Vive solo en un departamento
rentado, el cual se ubica en una vecindad.
e Teresa (M, 49): No revel0 su ocupacion. Renta su vivienda en una vecindad

de la zona. Sus hijos viven con ella.
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e Armando (H, 47): Trabaja como empleado en un establecimiento comercial.
Vive con su familia en un departamento rentado.

e Elena (M, 62): Es ama de casa, tiene una vivienda amplia en el centro de
San Antonio, la cual heredd de sus padres.

e Pepe (H, 32): Debido a presiones externas, tuvo que abandonar sus
estudios. Trabaja en el taller de su familia. No vive en el barrio.

e Erika (M, 42): Es hija de Elena. Trabaja fuera del barrio, pero pasa la mayor
parte del tiempo en la casa de su madre.

e José (H, 56): Es padre de Pepe. Tiene su propio taller mecanico. Dicho

establecimiento ocupa el frente de su casa, la cual heredé de su familia.

4.2.1 Daniel (H, 72)

4.2.1.1 “De todas maneras, tendria que seguir viniendo”

Llegué a este barrio a la edad de siete afios. Este barrio es San Antonio. Aqui, en el
jardin, vendian los inditos su carbén, su lefia; cuando venian de los pueblos, de Canoa o
de por ahi por La Resurreccién. Venian y vendian acd su mercancia, aca en el parque.
Entonces, no estaba ese juego. Era puro jardin y ahi vendian.

Toda esta calle era de pura terraceria en aquellos afios, no habia nada. Todo lo
que era la 5 de mayo, hasta la 2 Norte, eran accesorias que habia, de las mujeres de la
vida galante. En aquellos tiempos, habia cantinas, habia loncherias. Todo eso habia,
pura vida de la vida galante. La 5 de mayo lo mismo, hasta la 20 poniente y aca a la
vuelta, en este callejon también habia.

Dicen que era Zona Roja, pero esto es San Antonio, no era ninguna Zona Roja.
Aqui, era el barrio de San Antonio, el barrio de San Antonio de aquellos afios. Estoy
hablando como de... 1962, 1963 0 1961. Cuando yo me imagino que llegaria, cuando mi
madre me trajo a vivir a este barrio.

Mis padres vienen a vivir aca, a la vuelta, en aquellos afios. Yo vivia con mi abuela,
en la 12 poniente y la 5 de mayo. Ahi vivia. Pero, como murié mi abuela, mi mama dice
‘vamonos, vamonos mijito”. Me saco6 de la casa de mi abuela y me vine a vivir aca con

ellos. Pero el barrio era barrio, todo esto era barrio de aquella vida, de la vida galante.

125



Aqui, en la esquina, habia una portada grandota, que era mejor que la de la 2
Norte. Era una portada muy grande; nomas que, desgraciadamente, el gobierno viene y
todo desecha, todo tira, todo hace mal. En lugar de que haga cosas buenas, cualquier
cosa, no. Todo hace mal, no hace cosas buenas el gobierno. El gobierno todo destruye.
Tiro la portada. Esa portada era mejor que de la 2 Norte.

Los vecinos de aqui no querian que se tirara. O sea, el barrio... Todos los padrotes
se ponian alrededor de la portada y no querian que se tirara. No la pudieron tirar, porque
se amontonaron todos los padrotes alrededor de la portada. Esto lo hicieron, de tirar la

portada, como a las 4 o0 5 de la mafiana. Ahi fue que la tiraron.

FIGURA 35. El Arco de San Antonio o del FIGURA 36. El mismo monumento a la mafiana siguiente

Padrote en tiempos de la zona de tolerancia. de su demolicion, en 1963.

Pero todo esto era zona de tolerancia, todo esto. A la vuelta, habia cabarets, habia
cantinas, todo eso. En la esquina, habia un hotel. En la esquina de la 20, habia otro hotel.
Todo era eso y era de terraceria.

Era bonito. Aunque estuvieran las mujeres del barrio, aunque estuvieran las
mujeres de la vida galante, era bonito. Aca, en aquellos afios, todo era terraceria. A la
vuelta, decian que habia un saloncito de baile, que en aquellos afios era salubridad. Ahi,
habia unas piezas y revisaban a las mujeres. Como si fueran doctores, pasaban a

revisarlas para ver si no estaban enfermas; pero nomas eso. Era bonito.
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Cuando llegaba la fiesta del barrio de San Antonio, de la iglesia, se ponia
atracciones Chavero. Se ponia en la 5 de mayo. Todo esto se ponia de juegos, todo esto,
hasta la vuelta. Pero juegos grandes, juegos bonitos, hartos juegos, harta gente, castillos
y todo eso habia en aquellos afios. Ahora, no hay nada. Todo eso lo va quitando el
gobierno.

Antes de eso, cuando venian los estudiantes acéa al barrio de San Antonio, les
hacian su despapaye y medio a las mujeres. Las encueraban y habia mujeres que tenian
que irse a esconder a las vecindades o a donde se pueda, porque los estudiantes venian.
Venian cantidad de estudiantes, no uno, dos o tres; sino cantidad de estudiantes. Me
imagino que serian como ochenta o cien estudiantes que venian de la universidad.
Venian y hacian su despapaye. Les quemaban los colchones, las encueraban, las
echaban a la calle a las pobres mujeres.

Afos después, a las mujeres que estaban acd, las mandaron para alla, para alla
arriba, a donde hicieron la Noventa. Alla era zona de tolerancia. No era como aca, el
barrio San Antonio. Alla si era zona de tolerancia. Esa es la historia de San Antonio y de
las mujeres de la vida galante de acéa. Lo de alla de la noventa, no lo sé. Ya no lo vi.

Con esta bendita enfermedad que nos agarrd, ahorita no ha habido fiesta. Ya
vamos para dos afios que no hay nada. No podemos trabajar. Yo no puedo trabajar.
Vendo hot cakes en las fiestas de las iglesias y no puedo salir a trabajar. Mi madre, mis
padres ya murieron... Lo poco que junté, ya se acabd. El gobierno, que dice que me iba
a dar una ayuda... Fuimos al Parque Juarez a apuntarnos, porque nos iban a dar una
ayuda. Pero no nos ha dado. A muchos, si les da. A otros, no. Ni un kilo de frijol nos
regalan.

El gobierno que, segun, ayuda a la gente. Si ayuda, pero ayuda a otra gente. A los
duefios de zapaterias y duefios de tantas cosas, si les ayuda. Pero uno, jodido, no nos
da nada; ni un kilo de azucar, ni un kilo de frijol, nada nos ha dado el gobierno. Aca, nada.
Antes, mandaban despensas al barrio de San Antonio, pero a algunas personas les
llaman y a otros no. A mi, nunca me han dado nada. En los dos afos que van a ser de
pandemia, no nos han ayudado en nada, nadie.

Nosotros viviamos en una vecindad. Teniamos un departamento. Habia

departamentos y habia piezas. Mi mama tenia un departamento; no grande, no chico.
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Habia dos recamaras, su cocina y su bafio y su sala-comedor. Como teniamos un
departamento, mi mama no me dejaba salir ni al patio. Nomas, adentro. Todo lo que
fuéramos a hacer, adentro. Las vecinas, otras, no. Eran las piezas y el patio. En el patio,
lavaban su ropa en los lavaderos o la fuente de agua.

Mi mama no me dejaba tener amigos. Nada, ni salir a la calle. Estaba adentro de
mi casa, encerrado alli. Como era yo unico hijo, pues tenia que estar ahi encerrado en
mi casa. No podia salir a la calle. Si me mandaban mi mama a la tienda o a cualquier
cosa, “no te tardes, por favor, no te tardes”. Tenia que irme a la tienda, hasta alla, hasta
media calle y regresarme. Pero rapidito. No podia quedarme a esperar o0 a platicar con

los chamacos.

- - » ; [T

FIGURA 37. Vista del Rio San Francisco en la

década de 1950. Fototeca Nacional del INAH.

Aca, a la vuelta, era un rio. Lo que es Bulevar 5 de mayo era rio. Ahi, pasaban los
camiones, los blancos. Venian de la 5 de mayo y le daban la vuelta a la portada, ya para
irse para el rio. Pasaban el rio abajo y pasaban para aquel lado. Era un rio cualquiera.
Asi, como es un rio: con el agua puerca. No es agua limpia. Es un rio. Habia “conejos”,

unas ratotas asi, grandotas. Por eso, no puedo decir que fuera una cosa bonita, es un
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rio. Se venia de las vecindades, de todas las colonias, con los excrementos, el agua sucia
de la ropa. Todo eso venia en el rio. No podia ser bonito.

El Unico problema que todavia tiene este barrio son los rateros y los que venden
el vicio, la droga. Ac4, a la vuelta, habia. Apenas, hace como veinte dias, vinieron los
estatales. Agarraron una pieza y que la abren a la fuerza. Entran y no sé qué sacaron.
Como yo vivo aca, me siento en la ventana y veo todo. No me fijé qué es lo que sacaron
en la tarde, ya era casi la noche. Luego, de los que vendian la droga, se llevaron a dos o
atres. Se los llevaron los estatales.

De ahi, ya no han venido a estar toca y toca las puertas los que compran el vicio.
Francamente, yo les digo, ya no estan los que venden el vicio. Ya se los llevaron los
estatales. Unos entienden. Unos no entienden y regresan a estar toca y toca las puertas.
Eso es lo que molesta de estas personas, los drogadictos que vienen a comprar el vicio.

Si ha de haber ahi, donde abrieron la puerta a fuerza. Si ha de haber, pero ahorita
tiene un candado por fuera. En la tercera pieza, que es el nUmero 5, que es adentro del
patio... Ahi, han de vender. Est4 cerrado por la calle, pero por dentro tienen puerta.
Entonces, ahi han de vender. ¢ Quién sabe?

Yo no salgo, so6lo estoy en la casa. Ahorita vine a ver a la Madre, porque no llegé
el recibo de la luz. Vine por eso. Si no, no salgo. Esa es la cosa. Aca, que nos asalten o
que nos digan a nosotros algo, no. Con nosotros, no se meten. Se meten con la gente
gue va pasando. Les roban sus celulares, paran a los hombres y les roban sus carteras;
pero, con nosotros, no se mete nadie.

Nomas quisiera que no hubiera tantos drogadictos y rateros. Es lo Unico. Es lo
anico que se necesita. Esta todo sumido. Ya estan los adoquines levantandose. Las
calles estan horribles.

Ahorita, ya no hay nada. No hay otra cosa que quitaran... Esta la fuente. Tiene
afos esa fuente alli. Si quisiera quitarla, nosotros no los dejariamos. Es el Unico lujo que
tenemos aca en el barrio. Nada mas eso y quiza las canchas donde juegan los chavos.
Los chavos vienen a jugar su futbol. Siempre han jugado futbol aqui. Antes de que
pusieran eso, jugaban en la calle, donde no pasan los carros. Pero siempre han jugado
futbol.

129



Nosotros quisiéramos que siguiera bonito, que estuviera mas bien, que hubiera la
festividad, que nos dejen trabajar y eso. Es lo Unico. la festividad de las iglesias, que nos
dejen trabajar. Es lo que necesitamos. No nos dejan por la famosa pandemia. Lo mas
importante es que regrese la celebracion de la iglesia. Y ya, si el gobierno permite poner

los juegos mecanicos, que los pongan. Si no, los puros puestos.

RGN

FIGURA 38. Verbena popular en el Barrio de San Antonio, 2015. RGE.

A muchas personas no les interesa como esté el barrio o cdmo viva uno o como
estan las calles. No les interesa a muchos. Ha habido mucha gente que ha caido, otros
han muerto y ha venido gente de otras partes a vivir en las piezas y departamentos.

A mucha gente, si les dan sus casas, pues se van a La Margarita o se van por alla,
a Agua Santa, o se van de este lado, por Amalucan. ¢Me iria si me lo ofrecieran?
Posiblemente si o0 posiblemente no. Porque es lo mismo, es lo mismo volver a rehacer
otra vez la vida. Lo mismo que hay rateros aca. Alla es peor. En las colonias o en las
unidades es lo peor. En todas las unidades que haya, hay mas rateros.

Me gusta vivir en el barrio, aqui he vivido muchos afios, pero no me molestaria
irme. Estuve un tiempo en otro departamento con mis padres. Ahi, vivia yo, con mi madre.
Lo mismo, a no salir ni al patio. Viviamos alli y, francamente, no extrafié nada. Al
contrario, como iba yo a vender, pues no. Si mi madre iba a vender y yo también... Mi
madre nunca se volvid a casar y viviamos nada mas de los puros hot cakes, de eso

viviamos. Luego, ya me vine a vivir otra vez al barrio.
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De cualquier modo, no extrafiaria, pues yo salgo a vender en todas las festividades

de las iglesias. De todas maneras, tendria que seguir viniendo.
4.2.1.2 Interpretacion

Es dificil leer el relato de Daniel sin que sus palabras evoquen en nosotros las imagenes
que el tiempo le grabd en la memoria. Su voz nos conduce a un bullicioso mercado de
carbon, a un barrio indecente asediado por adolescentes brutales, a calles alegres, a
juegos mecanicos, puestos de comida y musica. Es la historia de San Antonio como él la
ha vivido; como una sucesién de pérdidas y despojos que continla hasta el presente.

Ya hablamos bastante sobre la condicién marginal del barrio. Abordamos su origen
histdrico, en el cinturén de asentamientos indios. Discutimos el caracter heterotdpico de
sus espacios y exhibimos la incongruencia entre el actuar institucional y los discursos,
que soOlo han visto en este territorio una vergiienza que encubrir. No obstante,
consideramos que el testimonio mas elocuente de dicha marginalidad se encuentra en
la narracion que Daniel ha compartido.

El gobierno que aparece en su relato se asemeja a un ente informe, aunque
implacable, cuya relacién con San Antonio y sus habitantes ha sido exclusivamente
predatoria. No hay pasaje que Daniel no interrumpa para apuntar que, aquello de lo que
nos habla, dejé de existir por culpa del gobierno; como si el tnico designio de la autoridad
fuera arrancarle trozos al barrio.

Tal percepcidn resulta especialmente notoria en la historia del Arco del Padrote. El
narrador conjura mas imagenes contundentes: la gente del barrio organizandose para
proteger el monumento, el gobierno asestando un golpe cobarde a mitad de la noche. Lo
mismo paso con la fiesta, con los juegos mecanicos, con las mujeres de la vida galante.
En palabras de Daniel, el gobierno lo va quitando todo.

Incluso ahora, en plena crisis sanitaria, culpa a las autoridades de haber cancelado
las fiestas. No se concibe a si mismo ni como un ciudadano ni como un sujeto de
derechos. En su experiencia, el gobierno no existe para defender los intereses de la
gente. Al monstruo que describe, sélo resta pedirle clemencia; que permitan instalar los

puestos, que a ellos también los incluyan en los programas sociales.
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Aunque nada asusta a Daniel tanto como la pandemia, su preocupacion tiene
poco que ver con los contagios. Siempre ha trabajado en las verbenas del centro,
desplazandose entre los barrios de acuerdo al calendario litirgico. Sin embargo, desde
que comenzé el confinamiento, ninguna comunidad ha celebrado sus fiestas. Hace casi
dos afos que los nifios no compran sus hot cakes. Ahora, sus ahorros finalmente se han
acabado y no tiene como subsistir.

Es probable que pocos piensen en un bocadillo como aquel al hablar de la cocina
poblana, pero el trabajo de Daniel muestra claramente los indicios de un oficio tradicional.
No sélo se trata de una actividad que aprendio de sus padres y que ha ejercido toda la
vida, sino que los panqueques que se venden en el centro s6lo son consumidos en el
contexto de las celebraciones populares.

La incorporacion plena de elementos tan recientes como los hot cakes a la cultura
tradicional de los barrios es evidencia de su flexibilidad y dinamismo. Para personas
como el narrador, no existen diferencias de importancia entre la participacién en las
fiestas y el transcurso de la vida diaria. Son operaciones indivisibles, manifestaciones
simultdneas de una cultura viva.

A juzgar por el relato de Daniel, pensamos que es preciso incluir la dimensién
patrimonial en los proyectos de normalizacion que se emprendan después de la crisis.
Al fin y al cabo, ademas de afectar en gran medida el ingreso de los habitantes, la
pandemia de COVID-19 ha interrumpido los procesos de reproduccion social y expresion
identitaria a los que éste se encuentra vinculado. La rehabilitacion correcta de todas estas
dindmicas barriales es una condicion necesaria para que cualquier recuperacion
economica resulte verdaderamente sostenible.

En el cierre de la narracion, también podemos observar que las tradiciones del
barrio cumplen una funcion aglutinante. Daniel habla de San Antonio como una
comunidad en decadencia y plantea la posibilidad de mudarse a otro sitio como la opcién
mas natural. No obstante, esta seguro de que no se ira del todo, pues las fiestas siempre
seran un motivo para seguir viniendo al barrio. En su caso, este motivo esta relacionado
con el trabajo, pero veremos mas adelante que las tradiciones también ejercen una

atraccion significativa sobre quienes no dependen econémicamente de ellas.
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Hay dos razones mas por las que Daniel no ve con desagrado la alternativa de
abandonar la comunidad donde ha pasado la mayor parte de su vida. Nos dice, en primer
lugar, que el nivel de peligrosidad seria el mismo. Opina que el barrio se ha liberado
parcialmente de su estigma de comunidad insegura; no por la reduccién de la
violencia, sino por su expansion al resto de la ciudad. Como esta acostumbrado a vivir
entre ladrones, vendedores de drogas y adictos; asume que mudarse a La Margarita o
Amalucan seria bastante parecido.

Por otro lado, repite unay otra vez que nunca ha convivido con otros, que su madre
se lo prohibia de nifio y que prefiere mantenerse recluido. Dicha afirmacion contrasta con
los habitos de interaccién que describe en otros pasajes, asi como con el hecho de que
cuatro personas distintas lo saludaron y llamaron por su nombre durante la duracién de
la entrevista. Es por eso que no nos parece descabellado suponer que la nocion de
aislamiento en San Antonio pueda ser diferente a la de otras zonas de la ciudad.

En nuestra opinion, la reiteracion que hace Daniel del aislamiento como un
componente identitario revela un aspecto crucial de los habitos de sociabilidad que han
caracterizado al barrio a través de los afios. Al hablar de la reclusién de su familia, el
narrador distingue entre dos tipos de habitantes: quienes rentaban departamentos y
guienes vivian en piezas.

La mayoria de las vecindades de la época ofrecia ambas opciones de vivienda.
Sin embargo, el tamafio reducido de las piezas obligaba a quienes las rentaban a convivir
con sus vecinos de manera constante, mientras que los departamentos permitian una
mayor independencia. Tomando en cuenta que el costo de los departamentos era
significativamente mas elevado, podemos imaginar que el grado de interaccion funciono
en San Antonio como un diferenciador de clase.

Asi, la prohibicion de salir al patio o hablar con los demas nifios podria deberse a
gue, aun en una comunidad tan marginal como ésta, la convivencia con los vecinos era
valorada como una actitud de pobres. Esta posibilidad nos parece sumamente
evocadora. Sobre todo, considerando que la Puebla actual presenta valores semejantes.

La ciudad todavia exhibe una relacion directa entre el nivel de encerramiento de
las viviendas, su deseabilidad y su precio. Sin embargo, esta relacion también esta
presente en la escala de las demarcaciones urbanas. Aunque la palabra barrio es
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empleada en otras urbes del mundo para designar a cualquier localidad, su uso en Puebla
esta restringido a un tipo especifico de asentamiento y se encuentra invariablemente
ligado a cierta categoria social.

Ademés de los factores histéricos que inciden en dicha clasificacion, podemos
saber que estamos en una colonia y no en un barrio a medida que el nivel de interaccion
decrece y el renombre de la zona aumenta. Los fraccionamientos, que conforman el tipo
mas prestigioso de demarcacion, pueden llegar a niveles dramaticos de encerramiento.

Queremos discultir, finalmente, la porcién del relato en la que Daniel comparte sus
recuerdos acerca del Rio San Francisco. Nos explica que aquel cauce, como todos los
rios, era una corriente sucia y maloliente. Por ser un rio, tenia que ser desagradable.

Este razonamiento nos parece vital, pues muestra como la capacidad de una
comunidad para construir acervos patrimoniales estd mediada por factores como la
marginalidad y la pobreza. De haber conocido un rio diferente u otras maneras de
relacionarse con el agua, es posible que Daniel y sus contemporaneos hubieran ofrecido
mas resistencia a los esfuerzos del gobierno por suprimir el San Francisco.

A ello obedece nuestra insistencia en construir procesos de puesta en valor que
vayan mas alla de las consultas. En contextos de desigualdad, exclusién y violencia;
solamente un enfoque emancipador como el de la patrimonializacion comunitaria puede

hacer de la cultura un medio para el empoderamiento de las comunidades.

422 Teresa (M, 49)

4.2.2.1 “Yono me salgo de aca”

FIGURA 39. Templo de San Antonio.
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Tengo cuarenta y cinco afos viviendo acd, en el Barrio de San Antonio. Voy a cumplir
cuarenta y nueve afos de edad. Nosotros llegamos primero viviendo aca en el Bulevar 5
de mayo. Luego, de ahi, nos fuimos a la 34 y luego ya vivimos aca en la 22 Poniente.

De cuando era nifia a la fecha, el barrio sigue igual. No ha cambiado nada. Era
conocido por la Iglesia de San Antonio; por las canchas, que ahora son tradiciones para
los jovenes. Todo eso, que vienen a jugar deporte. Anteriormente, estaba el presidente
Miguel, pero fallecié y todo se acabd6. Ya no es lo mismo.

Antes, €l jalaba a los nifios. Se los llevaba a hacer actividades, algun deporte.
Ahorita, toda esa generacioén... yo me incluyo porque en esa generacion estaban mis dos

jovenes, ahorita ya muchos se dedicaron a las drogas. Si, ha cambiado un poco, ya no

tiene el mismo cuidado que tenia antes.

FIGURA 40. Miguel Diaz en la biblioteca infantil, FIGURA 41. “La Tamalera”, programa de fomento

2013. Banda Urbana A.C. a la lectura infantil y juvenil. Banda Urbana A.C.

Cuando estaba chica, habia muchos asaltos. Hasta la fecha, todavia hay. No sale
usted con la misma seguridad. Si viene usted a la calle y sale con el celular, se lo
arrebatan o algo. Pero ya no es lo mismo. Antes, estaba mas... Bueno, a nosotros, como
nos conocen, no nos hacen nada. Pero si ha cambiado algo.

A mi, me gustaba, por ejemplo, cuando estaban los juegos. Yo estudié aca, en el
internado de las monijitas. Todo eso ya se fue, ya se fue perdiendo. Era bueno porque
era para mamas solteras, para personas que trabajaban y dejaban a sus nifios ahi.
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Estaba el dia de la Fiesta de San Antonio, del barrio de San Antonio, del santito
de San Antonio. Cuando ponen juegos, hacen luchas, hacen box, todo eso. Pero, ahorita,
ya no se ve nada casi de eso. Ya se va perdiendo. Ya no es lo mismo. Yo no participo en
la fiesta, pero mi hijo, si. Por ejemplo, anda ahi, en lo de la comisién. Anda viendo quién
los ayuda con lo de Las Mafanitas, todo eso. El templo es lo que nos queda, si lo
llegaran a quitar o si llega a desaparecer, como habian dicho que ya se iba a desaparecer
esto, ya no va a ser lo mismo

Me gusta vivir en el barrio de San Antonio, aunque mucha gente lo cataloga “ay
no, yo no voy alla porque alla asaltan, porque esto y lo otro”. Pero pienso que. mientras
uno no se meta, no tienen por qué hacer nada. Bueno, nosotros hemos andado hasta las
dos o tres de la mafiana y, gracias a Dios, no nos ha pasado nada. Me gusta, en primera,
por las areas. En segunda, por lo céntrico.

No tienen por qué temer ¢no? No es que seas asi del barrio cuando uno no conoce
la zona o a lo mejor si. Por las malas personas que asaltan y todo eso, pues a la gente
le da miedo venir. Tan sélo cuando es lo de la fiesta, a mucha gente le gusta venir a ver
al santito y eso, pero no vienen por lo mismo de que asaltan y todo eso. Pero, a mi, a mi
en lo personal, no me gustaria que cambiara nada de eso, ni que quitaran la iglesia
porque es lo Unico que ya queda.

Antes habia juegos, alla estaban los juegos. Por ejemplo, habia columpios, habia
un buen de juegos. Las canchas no existian. Esas las puso el presidente Miguel. Nada
mas, es lo Unico, porque todo sigue igual. No me gustaria que cambiara todo esto, lo que

es el parque. Que siguiera asi, como sigue. Pienso que la tradicion nunca se va a acabar.

o P T N R e PO e s L <

FIGURA 42. Grafiti alusivo a Los Pitufos en vecindad de la 22 Poniente. Google Street View.
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Otra cosa del barrio eran sus vecindades. Mucha gente crecio en ellas, yo soy una
de esas. Yo me incluyo. En ese tiempo, se oia mucho de Los Pitufos y yo vivi ahi, en el
mismo numero. Traté con esos muchachos y mi mama traté con esa gente, le digo porque
ya no vive, pero mi mama traté con esa gente. Nosotros viviamos entre la 22 y la 7. Era
bonito vivir en la vecindad.

La gente era mas agradable, les gustaba convivir mucho. Por ejemplo, ahi,
cuando era la Fiesta del Refugio, igual hacian toritos. Salian y hacian cosas tipicas, que
eran las chalupas. Hacian juegos. En Sabado de Gloria; se quemaban llantas, nos
tiznaban, nos mojaban. Son cosas que ya, todo eso, ya cambid. Todo eso ya se fue
perdiendo.

Ahorita, ya vivo aca. Pero de ahi nos fuimos un tiempo; pero pues uno se
acostumbra, volvemos alo mismo, al barrio. Nos volvimos a regresar, mi mama fallecio,
yo me fui un tiempo y ahora volvi a regresar a vivir mas abajo; que es la 22 y es otra
vecindad también. Yo no me salgo de aca.

Mi mama vivié aca casi cuarenta y cinco afios, nosotros fuimos mas de aca de la
22. Entonces, por ejemplo, a mis jévenes —digo mis jévenes porque ya estan grandes—
luego les digo “nos vamos” y me dicen “no, aca estamos bien”. Nos gusta estar aca, nos
gusta la zona, nos gusta lo céntrico. O sea, mas que nada, lo que hay.

Por ejemplo, cuando son las fiestas del patrén; los juegos, luchas, baile, todo eso.
Y del Refugio igual, es lo mismo, hacen todo eso; los toritos, las luchas, la comida tipica,
todo. Lo que aca se vende mucho son los chalupas, los elotes... Mi mama hacia mucho
el pipian: el pipian rojo y el pipian verde. Yo todavia los hago como los hacia ella.

Muchos de los de ese entonces ya murieron. Bueno, me incluyo, porque mi papa
ya murié, mi hermano apenas tiene un afio que murié. El también era de aca. Entonces,
ya hay muchos que murieron, otros se cambiaron de calle. Ya no es la misma gente.
Sigue la generacion. Se puede decir que son los papas y ahorita siguen los hijos.

El barrio se va vaciando poco a poco. Todo se va perdiendo. Muchos se van.
Otros fallecen. Otros, la verdad, si llegan a caer a la carcel. Todos se van asi. De todos
los que nosotros conociamos y he conocido, quedan como dos o tres personas. De Los
Pitufos, todavia hay dos o tres muchachos que andan por ahi, porque son de mi edad.
Yo, por mi parte, aca sigo; trabajando.
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4.2.2.2 Interpretacion

La segunda narracion también captura un panorama pesimista. Teresa suena convencida
de que San Antonio esta condenado a desaparecer. A la par que entreteje sus recuerdos,
insiste en que todo sigue viéndose igual, pero que pronto no quedara nadie que viva en
el barrio. Es una mezcla de resignacion, tristeza e incertidumbre que no difiere
demasiado del tono que Daniel imprimio a su relato.

Como él, sospecha que los procesos de despojo no se han detenido y expresa
cierto temor a que el gobierno se deshaga también del templo. De todas las cosas de su
nifiez, es lo Unico que todavia subsiste. Se fueron los juegos, las fiestas y los edificios.
Se fue también la gente.

Aungue su narracion nos transporta a los afios mas infames de la historia local, no
piensa que las cosas hayan mejorado mucho. Sin duda, San Antonio era peligroso
entonces, pero es ahora cuando atraviesa su peor momento. Tanto ella como Daniel
sefalan que los asaltantes nunca agreden a quienes viven en el barrio. Tal idea, de ser
validada, daria crédito a la hipétesis que identifica en dichas expresiones violentas un
mecanismo de territorialidad (De la Llata, 2006).

Teresa crecié en La Vecindad de Los Pitufos, la mas peligrosa de todas. Sin
embargo, la recuerda como un espacio entrafiable, como un lugar donde se conocian los
iguales y se ponia en préctica la cultura. En sus palabras, parece sugerir que cada una
de esas vecindades sostenia un microcosmos de vida urbana. Conformaban, a pesar
de las dificultades, el corazén del centro historico.

Es preciso tener en cuenta que esta narrativa resulta incompatible con los
principales imaginarios de aquellos afos, que retrataban a las vecindades de San Antonio
y El Refugio como nidos de criminales, como laberintos de depravacion y hacinamiento.
Aun asi, cuando optamos por prestarle atencién, comienza a delinearse otra perspectiva.

Tanto la politica habitacional de Puebla como su ausencia condujeron a la
destruccion de las vecindades, pero no hicieron nada por edificar en su lugar algo que
prestara los mismos servicios a la ciudad. Si aun existe alguna sombra de las dinAmicas
patrimoniales que alguna vez caracterizaron a los barrios, habria que buscarla en las
unidades habitacionales de la periferia lejana. El centro, en cambio, se ha convertido

poco a poco en un desierto.
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La gran narrativa en la que se inserta el relato de Teresa describe a Puebla como
una sociedad que designo cierto espacio para colocar todas las cosas que juzgaba como
malas, pero que después no tuvo problema en estigmatizar a quienes alli se vieron
obligados a vivir. Entonces, cuando aquellas personas finalmente consiguieron hacer de
ese espacio marginal un habitat propio, se encargd de dispersarlas en nombre del
progreso, de diluir la cultura que habian creado.

Ciertamente, después de haber conocido San Antonio a traves de la mirada de
estos dos primeros narradores, es dificil pensar en la migracion hacia otras zonas de la
ciudad como el resultado exclusivo de elecciones libres, de proyectos familiares para
buscar nuevos horizontes. Sin la seguridad de contar con condiciones para una vida
digna, a la gente del barrio no le ha quedado sino adaptarse a decisiones que fueron
tomadas desde el poder.

Es por eso que nos parece tan notable que el barrio todavia sea capaz de
despertar el llamado de lo familiar. Teresa, como otras personas de su edad, lo abandoné
en algin momento de su vida. Sin embargo, en cuanto tuvo la oportunidad de volver,
buscé una vecindad en la misma calle y trajo con ella a sus hijos. A pesar de todo,
encontré en San Antonio la experiencia comunitaria de su juventud, asi como la ventaja
de vivir en el centro; donde las cosas suceden y todo queda cerca.

Aungue ella ya no es tan activa como antes, sus hijos han adquirido un rol
protagdnico en la vida interna del barrio. Las tradiciones les dan otra razon para quedarse.
Parece ser, por lo tanto, que en este territorio aun resulta viable la transmision
intergeneracional de la cultura, como podemos notar en esas ocasiones en las que
Teresa cocina pipian usando la receta de su madre.

Su relato también observa en las celebraciones tradicionales un artefacto que abre
el espacio al encuentro con los otros, que le brinda a la gente un pretexto para ver y ser
vistos en un ambiente festivo. No obstante, opina que la inseguridad es el principal
obstaculo para que esta comunicacién siga ocurriendo, pues el miedo ha inhibido la
participacion de quienes viven lejos de la zona.

A proposito de este problema, Teresa centra buena parte de su narracion en
Miguel Diaz, quien quizé constituya la figura mas sobresaliente del barrio en las Ultimas
décadas. Su juicio no se presta a ambigliedades. Para ella, Miguel fue una presencia
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positiva para San Antonio; un lider social que intent6é pacificar el territorio a traves del
trabajo con nifias, nifios y jovenes. Siempre se refiere a él de manera respetuosa, le llama
presidente y afirma que el barrio se ha deteriorado mucho después de su muerte.

La interseccion entre dos de los temas de este relato nos parece fascinante. Para
empezar, Teresa asocia inmediatamente las areas deportivas del barrio a Miguel Diaz.
Habla de ellas como si se tratase de un monumento a su liderazgo. Por otra parte,
advierte que el deporte y la actividad fisica siempre han sido componentes esenciales de
la comunidad, tanto en los recuerdos de su nifiez como en sus anécdotas mas recientes.

Ambas valoraciones, en las cuales parecen coincidir la mayoria de los narradores,
pueden servirnos para desarrollar una idea preliminar acerca de Banda Urbana y su
labor. No atribuimos a la casualidad el hecho de que las principales actividades de esta
organizacion se estructuren en torno al deporte, el cual opera en San Antonio como un
elemento identitario. Tampoco es una coincidencia que el espacio mas relevante de la
época reciente sea una cancha de futbol rapido.

Creemos, por el contrario, que los procesos comunitarios que la familia Diaz
impulsa en el barrio fueron concebidos como un esfuerzo deliberado por restituir y
fortalecer las practicas culturales heredadas. Desde hace un par de décadas y después
de haber ocupado el vacio que dejaron instituciones como el templo catdlico y la casa
hogar, Banda Urbana parece haber emprendido en San Antonio un proceso de

patrimonializacién.

4.2.3 Armando (H, 47)

4.2.3.1 “Los chamacos que éramos antes”

Llevo toda mi vida viviendo aqui, en el barrio. Yo naci en una vecindad que esta por alla.
Luego me paseé a vivir a La Terraza, que esta aqui atras, en el 111. Ya desaparecio.
Ahora vivo en la 22 y trabajo en este negocio. Aca la gente es amable. Es, como quien
dice, banda. Cuando son leales y son compas, se les trata con respeto. A todo mundo
se le trata con respeto.

Nuestra tradicion siempre ha sido la fiesta del barrio, que es el 13 de junio. Para
nosotros es una fecha importante, porque se ponen juegos, se hace un torneo de futbol.

Antes, se acostumbraba hacerlo en la calle. Hoy, ya tenemos una cancha de futbol rapido,
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que la gente va y hace ahi el torneo. Los hijos de Miguel Diaz, ellos son los que se
encargan de hacer el torneo ahi. Ahi se hace y ahi se junta toda la gente. Ahi se empieza

a disfrutar. Luego, los juegos, el baile...

FIGURA 43. Nifios jugando en la cancha de futbol rdpido. Banda Urbana A.C.

Por eso es que la iglesia es un lugar tan especial para nosotros. También, cuando
es la fiesta, vienen muchas chavas a que les regalen una moneda para pedirle a San
Antonio un novio. Viene muchisima gente.

Ademas de la iglesia, ya no quedan mas lugares que nos importen. El parque
y... ¢Qqué otra cosa? Pues no. jHay demasiados espacios vacios! Hay muchas
vecindades que ya no estan... que se pueden ocupar para algo mas. Por ejemplo, aqui
en el edificio ya esta toda la parte de abajo desocupada. O bien, que digamos “eso no se
toca”, pues la iglesia, el internado, las escuelas. Esos son lugares que no querriamos
cambiar.

Les tenemos mucho carifio a las vecindades. Aqui es donde nacimos. Aqui nos
criamos muchos, mucha gente. Nosotros, por ejemplo. Yo vivia alli, en La Terraza, pero
me iba a jugar al Empedrado o al Fantasma, al Zaguan del Cura.

El Fantasma, por ejemplo, es una vecindad que esta alla adelante. Bueno, estaba,
pero ya desaparecid. Ya nomas son ruinas. Ya es un terreno solamente. El Empedrado

también es una vecindad que ya se cay6. Nosotros las conocemos asi. Los chamacos
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gue éramos antes las conocemos asi. También estaban La Terraza, EI Zaguan del

Carmen, EIl Callejon de las Lagartijas, La Melchor, La Casa de los Pitufos.

FIGURA 44. Vestigios de la vecindad conocida como El Fantasma, en 28

Poniente 307. Desde hace varios afios, el predio se encuentra abandonado.

FIGURA 45. Vecindad habitada en 3 Norte 2207. Exhibe la distribucion tipica de

viviendas en torno a un patio comun.
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He pensado que seria bueno rescatar todas esas vecindades, porque son
vecindades muy antiguas, que son unicas. En El Empedrado todo el piso era de piedra,
todo era de piedra y las casas estaban muy bien. Crecer en una vecindad no sélo fue
bonito: jes lo mas chingdn vivir en un barrio! La gente te cuida mucho. Es muy... somos
muy unidos, muy cuates.

No es como vivir en otras partes de la ciudad. Alla es cada quién en su rollo. Pero
aca, en las noches, las vecindades se juntaban de todos lados a jugar. Los chamacos
saliamos. Jugabamos cascaras de vecindad contra vecindad. Los que se juntaban
haciamos torneos de fatbol aqui en la calle. jNo, si esta calle hablara! Hubo atropellados,
pero éramos muy felices jugando aqui en la calle los chamacos.

Eso ha cambiado mucho. Ya nomas van y juegan en el parque, hacen sus torneos
de fatbol y vienen de otros lados a jugar aqui. Ya casi no hay vecindades. El Fantasma,
El Empedrado hace rato que ya desaparecieron. Ya quedan nomas una que otra vecindad
en la 22 y ya. El Carmen también desaparecié. Mas vecindades, aqui, casi no hay. Se
han ido cayendo.

Si las vecindades que ahora son terrenos 0 que quedaron en ruinas se pudieran
rescatar, me gustaria que volvieran a ser casas habitables, que vuelvan a serlo, porque
es lo que se necesita. Antes, habia gente que hacia pifiatas, bolsas de mandado. Pero
ya no. Se perdieron las vecindades y se perdio todo eso.

Aun asi, todavia hay cosas buenas. Los muchachos, los hijos de Miguel Diaz,
ayudan a los jovenesy a los nifios. Los ensefan a leer, les inculcan un oficio. Ellos ocupan
ese espacio de alla para ensefiarle a los nifios. Su hermano les ensefia a pintar. Les
ensefan varias cosas, pero ahora desgraciadamente por el trabajo, o porque ahorita los
nifios no pueden salir, ahorita esta cerrado. Pero ellos son los que se encargan de ayudar
a los jovenes, a los chavos. De sacarlos un poco del vicio.

Nunca he estado en otro lado. Aca he vivido y aca he trabajado. Acé hice mi familia.
Extrafiaria muchas cosas. Extrafiaria a la gente si me fuera. Ya esta uno acostumbrado
a vivir en un barrio. Es pesado, pero sale uno con la tranquilidad de que toda la gente te
conoce. En todos lados esta ya pesado, en todos lados hay delincuencia. Ya no es lo
mismo. Antes, decian que el barrio de San Antonio era peligroso. Hoy, todos los lugares
son peligrosos.
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4.2.3.2 Interpretacion

La conversacion con Armando fue una de las mas breves, ya que accedi6 a charlar con
nosotros durante su jornada laboral y tuvo que dejarnos bruscamente cuando el
supervisor regres6 a increparlo. Aunque, por desgracia, sus ocupaciones hicieron
imposible programar sesiones complementarias; consideramos que la version final de
este relato aporta algunos datos invaluables, los cuales seguramente seran de utilidad
para investigaciones posteriores.

Llama la atencion, entre otras cosas, su énfasis sobre la condicion del ser de
barrio. Si bien ya era posible intuir un grado significativo de identificacién con el territorio
en los dos primeros relatos, fue hasta este momento que algin narrador expresé sin
ningun tipo de reservas una valoracién diferenciada para quienes viven en espacios
barriales. De acuerdo a esta opinion; la solidaridad, la camaraderia y el respeto son las
cualidades cruciales que los distinguen.

A simple vista, dicha conclusion no parece prestarse a discusiones demasiado
provechosas. Sin embargo, creemos que vale la pena ahondar en la seguridad con la que
Armando asocia tales valores, atributos intangibles de la identidad colectiva, a las
caracteristicas materiales de San Antonio. Lo que a su relato le falta de anécdotas y
detalles coloridos, lo compensa con una mirada que evidentemente ha dedicado mucho
tiempo a reflexionar acerca del territorio, de sus transformaciones y de su rol en la
configuracion de la cultura.

Hemos dicho antes que la estructura fisica de colonias y fraccionamientos no sélo
esta orientada hacia la vivienda unifamiliar, sino que exhibe una tendencia cada vez mas
marcada hacia la individualizacion del espacio. Este tipo de asentamientos conduciria,
segun el narrador, a culturas individualistas, donde la mayoria de las personas se interesa
solamente por sus propios asuntos. En cambio, Armando piensa que los lugares como
San Antonio, donde el aislamiento nunca ha sido una opcion, sirven para crear
comunidad, para tender lazos hacia el otro.

Desde hace algunos afos, el gobierno local ha mostrado cierto interés por
revitalizar la cultura de los barrios. Son muestra de ello iniciativas como el Convite de
Huehues y los talleres Vocacion en tu Barrio, asi como un gran numero de publicaciones

financiadas por la Gerencia del Centro Historico y Patrimonio Cultural. No obstante, basta
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con dejarnos guiar por la perspectiva de Armando para notar que todos los esfuerzos de
esta indole comparten una carencia insalvable.

La vecindad no puede ser entendida solamente como un elemento accidental del
paisaje patrimonial. Si pensamos en la cultura de los barrios como una gran obra y en los
habitantes como sus autores, las vecindades representan tanto a los materiales con los
que fue creada como al soporte que la contenia. Todo proyecto que aspire genuinamente
al fortalecimiento de los barrios tendra, por lo tanto, que plantearse también la
restauracion de aquellos habitats que fueron suprimidos en aras de la ciudad moderna.

La narracidén de Teresa ya nos dejaba entrever la importancia de dichos modelos
de vivienda colectiva y las consecuencias de su destruccién. Sin embargo, gracias a la
informacion que Armando incorporé a su relato, podemos hacernos una idea bastante
clara del escenario actual. Explica, por ejemplo, que las demoliciones estuvieron
focalizadas en las vecindades mas extensas y complejas, las cuales han desaparecido
casi por completo. Solamente en La Terraza, donde nacid y vivié con su familia, habitaban
mas de 500 personas.

Este es un detalle que no debe pasar desapercibido. Aprendimos de Armando que
todas las grandes vecindades de San Antonio tuvieron nombre propio. Como es bien
sabido, la notoriedad de algunas viviendas sefioriales de Puebla se refleja en apodos
tales como Casa de Alfefiique, Casa del Dean y Casa del que Maté al Animal. Por lo
general, son titulos que aluden a las caracteristicas fisicas del inmueble, a su relacion
con alguna figura del pasado o a su presencia en la tradicion oral.

La consolidacion de estos nombres propios en el lenguaje cotidiano es testimonio
del caracter patrimonial de las mansiones. Demuestra, mas alla de toda duda, que no
s6lo estan hechas de piedra y tabique. A ello se debe que un mecanismo comun de la
patrimonializacion institucional consista precisamente en validar la importancia simbolica
de los edificios mediante placas, fichas informativas y mapas oficiales.

No obstante, muy pocos han escuchado hablar alguna vez de La Terraza, El
Fantasma, El Empedrado, El Zaguan del Cura, El Callejon de las Lagartijas, El Zaguan
del Carmen, La Melchor o La Casa de los Pitufos. Aunque la vivienda de los pobres

alcanzé el mismo tipo de reconocimiento popular que distingue a las casas seforiales, el
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poder no se interes6 nunca por reconocer su importancia. EI margen de la ciudad se
mantuvo, como siempre, al margen de la historia.

Desde el exterior, las vecindades fueron vistas como construcciones anénimas,
como terrenos improductivos en espera de nuevos usos. Cuando finalmente las tiraron,
nadie se enteré de que la ciudad perdia edificios importantes; de que habia otras
experiencias, otros saberes, otras historias y leyendas que no volverian a ser
escuchadas. La mayoria de los poblanos s6lo conocié aquellos espacios como una serie
de nameros, leyeron sus direcciones y las olvidaron de inmediato.

Solo los habitantes de los barrios comprendieron la magnitud de la catastrofe. Sin
embargo, para ese momento, las comunidades se encontraban tan disminuidas y
empobrecidas que no pudieron hacer gran cosa por proteger su patrimonio. La memoria
de las vecindades sobrevive solamente en las pocas personas que, como Armando, viven
en San Antonio desde entonces, asi como en esa gente que migré hacia otras partes de
la ciudad y que ha perdido cualquier contacto con el barrio.

Por todas estas razones, suponemos que todo proyecto futuro de
patrimonializacién comunitaria probablemente tomara la forma de un rescate de la vida
en vecindad. Armando no esconde su deseo de recuperar la vivienda, de volver a
construir casas. Nos recuerda que los terrenos liberados siguen vacios, que llevan afios
cubiertos de maleza. También piensa en las celebraciones de la iglesia, en los torneos
de futbol, en las actividades con los nifios. En sus ojos, el barrio sigue vivo y él sigue

siendo de barrio.

4.2.4 Elena (M, 62)

4.2.4.1 “Es una noche terrible”

Aqui venimos, a esta casa, hace mas de 50 afios, yo ya tengo 62. Veniamos a una fiesta
de San Antonio, en junio. Teniamos nuestro domicilio por la 7 norte, pero vio mi papa que
estaba desocupado y al poco tiempo nos venimos a esta casa. Ya tiene sus 50 afios que
vivimos aca. Cuando venimos por primera vez, era un lugar muy folclérico, con mucha
gente y muy bonito; pero que con el paso de los afios se ha deteriorado.

El nombre de “barrio” y todo lo que le han adjudicado al lugar muchas veces es

como en las noticias amarillistas, pero no lo voy a negar: si tiene su lado malo mi barrio.
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Ha venido gente de lugares que uno ignora y el barrio se han deteriorado mucho.
Esta ha sido siempre una casa sola. La verdad, si pasa algo fuera, luego me dicen “; es
gue no viste que la policia?” o “4 es que no viste esto?”? Yo cierro. Entonces, si paso algo,
ignoro qué paso.

Los jovenes, la gente de aca, era otro tipo de gente. Diran que esta uno mal, que
no es verdad. Pero era otro tipo de gente, mas respetuosa. Los jovenes, aunque
deciamos que eran jovenes vagos, salian a jugar futbol. Nosotros jugdbamos en la calle
futbol junto con mis hermanos. Mis hijos nacieron aca y salian a jugar con los vecinos.
Saliamos mi cufiada y yo al jardin, los llevabamos a San Francisco, andabamos con la
bola de nifios jugando por este rumbo y como si hada.

Es algo que hoy no se ve y tampoco creo que sea el Unico lugar. En todas partes,
es igual. Yo creo que en todos lados hay que tener precauciones y ya da miedo. Tantito
es por la pandemia, que eso tiene un afo, pero la inseguridad es peor.

Se ha transformado el barrio en muchas cosas. Por ejemplo, este era un jardin
bonito, tenia su fuente y se la quitaron. Después, un joven, que segun era el
representante del barrio y que ya es difunto el sefior, empez6 a instalarse ahi, diciendo
gue tenia permiso del ayuntamiento. Lo Unico que hizo fue hacerse su taller particular,
porque ahi trabajaba. No paga luz, no paga nada. No recuerdo cual es su profesion, pero
ahi trabajaba y lo siguen empleando como taller cuando quieren.

Este también es ahora un lugar de mucho ruido. Cuando éramos nifios, las fiestas
de San Antonio las disfrutabamos. Hoy en dia, con los afios, ya no. Lo Unico que hacen
es cerrar la calle y lo peor es el ruido. Vienen sus sonidos y no dejan dormir. Es una
noche terrible.

Es un horror. Antes, la musica era a cierta hora y se acababa o éramos mas
jovenes y lo soportabamos mas. También la edad cuenta mucho. Es masica que no es
de nuestro tiempo. Los jévenes que hacen eso han de creer que a todo mundo le gusta
eso o0 que todos son jovenes... 0 que todos son borrachos. Lo Unico que dejan es un
basurero y gente desvelada. Se vibran las ventanas, se vibra todo del escandalo ese.

¢,Como va uno a disfrutar una fiesta asi? Que hagan su ruido, tienen derecho,

estan en la calle y es la fiesta anual. Pero hasta cierta hora y con limites. Son las tres o
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las cuatro de la mafana y esta todo lleno de borrachos o de drogadictos. Yo no sé,
porque no participo.

También, es eso. No participo mucho con la gente. El hecho de que tiene uno
cerrado no da opcién a que esté uno como en una vecindad o conviviendo con mas
personas. Ya no participamos en la fiesta. Participamos en la Iglesia, donando algo.

Eso es lo Unico. Somos catdlicos, pero no somos fanaticos. Participamos en las
cosas que se deben, mas no estoy metida como segundo hogar. Creo en Dios, pero es
mucho mi quehacer como para estar viviendo en la Iglesia. Uno, cuando tiene algun dolor
o0 algo, es cuando mas creemos en Dios, cuando mas lo sentimos. Dios esta en nuestros
corazones, no en el templo. Vamos a misa, pero ¢ otra participacion? No.

Aqui son dos fiestas, nada méas. En enero bendicen los animalitos. Es una cosa
sencilla, es la bendicion de mascotas. La otra es la de junio, que es la fiesta anual de San
Antonio. Pero es lo Unico, no hay otra tradicidon, pues se han perdido. Ignoro si habia otra

tradicion. Tal vez, el Sdbado de Gloria, que se daban unas mojadas terribles.

FIGURA 46. Mojadas en el Sabado de Gloria, FIGURA 47. Nifios del barrio jugando en la misma

década de 1970. El Sol de Puebla. fuente, 2012. Banda Urbana A.C.

En Semana Santa, pasan los huehues. Es lo Gnico de tradicion, pero general, no
es solo de aqui del barrio. Sobre la 22 Poniente hay una cuadrilla, alla estaban danzando
y se oia la musica. El afio pasado o antepasado estaban invitando.

No he visto que haya otra tradicién aca. Yo no sé qué guisen o qué hagan los
demas en sus casas. lgual que nosotros, ¢no? Mas que la vecina, que me trae un taquito

o que le doy algo, que “vecina, regaleme una cebolla, que se me olvidd”. Es lo unico.
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Conozco a mucha gente, saludo a muchas personas, pero no tengo amistad con
mucha gente. Hemos sido como una familia aislada, por el hecho de que esta uno
cerrado; aunque, a veces, no es eso. Mi mama era gente muy alegre, como mi hija, que
le habla a los perros, le mueven la cola cuando pasan. A lo mejor, yo no.

Quien sabia de la vida en las vecindades era mi difunto padre. El aqui se crio y
nos decia “aqui fue tal cosa”, “aqui pasé esto”, “aca, a la vuelta, pasaba el rio”. A la vuelta,
decia que habia un meson. Nos platicaba que aqui enfrente fue un mercado de carbén.
Nos decia del arco que estaba en la 24 Poniente, que era igual a la de la 2 Norte, que
un gobernador lo quitdé porque era el lugar donde se sentaban a los que les llamaban los
padrotes. Este lugar fue de gente de ese tipo. Era una zona roja, se puede decir, en ese
entonces.

Mi papa vivid en ese zaguan que esta alla enfrente, de nifio. Ahi vivid su nifiez
hasta que fallecié mi abuelita, cuando él tenia once afios. Mi papéa fue muy feliz. El vivio
humildemente, porque dice que toda la gente era humilde. Este fue un barrio de gente
humilde y él vivié muy feliz toda su nifiez.

El vivi6 en una vecindad y aqui creci6. Después, qued6 huérfano, porque ya

tampoco tenia padre. Se fue, crecid, se casdé con mi mama y vivimos en otros lugares.

: e

FIGURA 48. Procesion durante la Fiesta de San Antonio. RGE.

Cuando trajo su familia de vuelta al barrio, fue porque buscaba un departamento
grande, porque éramos cuatro hijos y donde estdbamos era un lugar chico. A pesar de

gue éramos nifios, necesitAbamos espacio. En esa ocasion, que venimos a la fiesta,
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él vio por la ventana, del lado de la 24, que se rentaba. Entonces, se puso en contacto
con el que era duefio de esta casa.

Cuando nosotros nos venimos a vivir aca, teniamos un departamento al fondo y
en este lugar checaban los Carmen-San Antonio. Tenian su mesita y aca checaban.
Hasta que, con los afios, mi papa compro la casa. Ya tenemos 40 afios de eso.

iMi papa tenia una retentiva! Nos decia de all4, de ac4, de mas alla y toda la vida
se la pasaba platicando... Que si el vendia carbdn, que si mi abuelita hacia mole. Nos
platicaba de los vecinos que tuvo, donde vivian, quiénes eran. Humildemente, pero él
Vivi muy bien y nosotros, como nifios, fuimos una familia muy unida. Mi papéa fue un
hombre ejemplar. Podria preguntarle a cualquiera de los vecinos y le van a dar buenas
referencias, porque ademas de inteligente mi padre fue una gente muy conocedora, muy
respetuosa y lo estimaban mucho.

Tenemos 50 afios aqui viviendo, aunque muchos han sido aislados. Durante mi
infancia, vivi muy bien. Después, la verdad es que cerramos, salimos en coche, vamos a
donde tenemos que ir y regresamos.

Ahora, si pasa algo y viene la policia, menos abro, porque luego la paga el que no
la debe. Mientras esté aqui mi familia, no sé qué les pase a los demas. Puede que esté
uno mal; que no participe, que no sepamos qué le pasa al de junto. Pero asi hemos vivido.

Mis papas y nosotros vivimos muy bien, vivimos muy felices. Pero, mas que nada,
somos una familia no muy grande. Somos cinco hermanos, que vivimos acé en nuestra
infancia. Los demas se casaron y yo fui la que me quedé con mis padres. Uno de mis
hermanos se fue a Estados Unidos. Viene cada afio, pero tiene 25 afios alla. Crecieron
alla sus hijos, sus nietos. Entonces, él ya esta completamente lejos. Mis otros hermanos,
como todos: estudian, terminan sus carreras, se casan y hacen sus vidas.

Esta es la casa del papa y la mama, donde nos juntamos y donde hacemos una
fiesta. Hasta apenas, porque con esto de la pandemia también uno se ha desintegrado.
Es una casa vieja. Cuando venimos, ya era una casa vieja. jHace cincuenta afos! Mi
papa siempre la mantuvo, siempre le dio mantenimiento.

No sé cuantos afos tenga, pero es una casa grande, una casa bonita. Aqui

vivimos, aqui crecimos. Yo estoy en eso de que, a lo mejor, la vendo y me voy a un lugar
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mas chico. O, a lo mejor, no. ¢Verdad? Le tiene uno mucho carifio a muchas cosas. Yo
me meto y es mi casa. Siente uno ese calor.

He pensado en mudarme. Fallecieron ya mis padres y estoy en ese trance. No sé,
no he decidido aun. He vivido acéd y vivi bien. Lo mas importante para mi fue vivir junto a
mi familia. No conozco a todos los vecinos, algunos son buenas personas, pero yo creo
gue la mayoria no. También, es por el hecho de que no me he dado la oportunidad de
conocer a la gente. No puedo juzgar ni hablar mal de nadie, porque no los conozco a
fondo. No sé. Uno ve un aspecto de una persona, mas no conoce el otro lado.

Mis hijos jugaron con todo mundo. A lo mejor, estoy hablando en particular, porque
yo fui asi desde nifia. No retraida, pero tampoco me gusté tener muchos amigos. De nifia,
creci con los vecinos, Jugabamos futbol en el atrio, jugabamos con las bicis... No existian
esas canchas, eso no estaba; pero asi nos criamos.

Mi papa también era muy duro con nosotros. Teniamos primero las tareas, darle a
la leccién y, si nos daba tiempo después de las obligaciones del hogar, podiamos salir.
Si no, no saliamos. Entonces, no era de que llegaramos a la calle y a jugar, pueden irse.
Teniamos muchas obligaciones para con el hogar y con nuestra tarea.

San Antonio ya no va a cambiar. Para eso, se necesita educar a los nifios y a los
jovenes, que hoy ya no lo hacen. Hay pandemia. Sin embargo, se juntan quince o veinte
muchachos a tomar cerveza y a hacer escandalo. Es un barrio.

Como he vivido aislada, me daria lo mismo irme, a lo mejor, a otro lado; porque
cierro uno su casa y ya. Mi mama, no. Era gente que le hablaba a medio mundo, que

tenia amistad con mucha gente. Le hablaba a cualquiera. Yo no he sido asi.

FIGURA 49. Baile sonidero en las calles del barrio, Fiesta de San Antonio del

2018. Sonidero Latino TV.

151



4.2.4.2 Interpretacion

Antes de esta narracion, escuchamos acerca de dos personas que sienten un apego muy
profundo por su barrio. Teresa y Armando, como el resto de los narradores, comparten
una vision pesimista. Sin embargo, hablan con orgullo de lo que aldn queda, se llaman a
si mismos gente de barrio y sefialan que lo Unico que a San Antonio le falta es atencion,
la voluntad de recuperar su dinamismo. El caso de Elena es diferente.

Para ella, el barrio se perdié hace mucho. Le resulta imposible hallar el espiritu
de antes en los torneos de futbol. Los jugadores de ahora beben en la cancha, hablan
con groserias. Ya no es la misma gente. Nada le horroriza como los bailes sonideros. De
hecho; Elena no puede pensar en la fiesta patronal sin imaginar una noche en vela, sus
ventanas retumbando y un amanecer cubierto de basura.

Su opinién sobre Miguel Diaz tampoco es favorable. Mientras que otros ven en la
biblioteca infantil un espacio comunitario, ella solo la percibe como una apropiacion
injusta. Toda la labor de Banda Urbana le parece irrelevante, si no es que simplemente
nociva. No cree que sus vecinos hayan revitalizado el patrimonio local. Piensa, mas bien,
qgue lo han destruido.

Tanto Armando como Teresa hablaron de Miguel Diaz como un continuador de la
cultura heredada, pero Elena solamente identifica rupturas. Nos explica que la verdadera
cultura de San Antonio era decente y respetuosa, contraria a las expresiones que han
tratado de imponerle. Ni siquiera los habitantes le parecen legitimos. Sospecha que
algunos de ellos han migrado desde lugares poco decorosos y esta convencida de que
sus valores jamas seran compatibles con los de la comunidad que recuerda.

El contraste entre ambos relatos no podria ser mas drastico. Aunque el despojo y
la violencia son temas recurrentes en los cuatro textos que hemos revisado, Elena es la
primera narradora en referirse a ellos como problemas endégenos. Por el contrario; las
experiencias de su juventud muestran al barrio bajo una luz pacifica y gentil,
completamente ajena a los conflictos que recuerdan otros. Pareciera, por momentos, que
crecié en un San Antonio distinto.

No nos parece demasiado aventurado atribuir tal grado de disparidad al vinculo

gue hemos detallado entre el tipo de vivienda y los procesos identitarios. Después de
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todo, es la narradora quien repite constantemente que su familia ha habitado siempre una
casa sola, que llevan décadas recluidos y que ella misma ha optado por aislarse ain mas.

El padre de Elena, que paso su nifiez en una vecindad paupérrima, conservo a lo
largo de la vida un gran afecto por San Antonio, el cual se reflejaba en una familiaridad
notable con todos los detalles y matices de la cultura local. En cambio, sus descendientes
han experimentado el barrio exclusivamente desde un modelo de vivienda unifamiliar, por
lo que se han ido distanciando gradualmente de lo que en él ocurre.

Dicha alienacién también pudiera proceder, en buena medida, de la creciente
tendencia hacia el encerramiento que toda la ciudad muestra hoy dia. A juicio de Elena,
la inseguridad ha sido un componente crucial de la ruptura entre su familia y el resto de
la comunidad. Debido al miedo que siente de ser agredida en el espacio publico, no suele
interactuar con sus vecinos. Confiesa, incluso, que la opinién negativa que siempre ha
tenido de ellos podria derivar de la ignorancia.

La anécdota con la que narra el regreso de su padre al barrio nos parece
particularmente evocadora. Elena lo explica en términos préacticos: como la familia crecia,
necesitaban una vivienda mas espaciosa. Sin embargo, debemos tener en cuenta que
esa decision no habria sido posible si no hubieran estado de por si en San Antonio, pues
fue durante la fiesta patronal que descubrieron su futuro hogar. Una vez mas, como nos
hizo ver Teresa, la practica intergeneracional de la cultura y el llamado de lo familiar
reavivaron los lazos comunitarios.

De ahi que observemos en la inseguridad una amenaza severa para la
supervivencia de este territorio. EI hecho de que Elena y su familia no hayan participado
en la evolucion de la cultura barrial, asi como su incapacidad de imbuir el espacio de
sus propias subjetividades, resultd eventualmente en actitudes de rechazo y aislamiento.

Ello no quiere decir, por supuesto, que las objeciones de la narradora carezcan de
validez. Lo que si resulta claro es que ni ella ni los suyos se sienten comodos
conversando tales inconformidades con sus vecinos ni, mucho menos, proponiendo otras
maneras de habitar. Si antes habia numerosos lugares del barrio que les hacian saberse
en casa, hoy solo encuentran refugio tras los muros de su vivienda.

Finalmente, en algunas secciones del relato, podemos vislumbrar otra clase de

dindmicas comunitarias, las cuales se presentarian con mayor frecuencia en el espacio
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domeéstico y el templo catélico. Tales practicas parecen tener como protagonistas a otras
mujeres como Elena y obedecer a un esfuerzo por adaptarse a la violencia del entorno.
No obstante, su andlisis exige una exploracibon méas exhaustiva que la que aqui
proponemos, asi que nos limitaremos a abogar por su consideracion en estudios

préximos.
4.2.5 Pepe (H, 32)

4251 “No me considero de barrio”

Como tal, yo no naci en el barrio. Pero mis abuelos, si. Mi papa, también. Estamos en
nuestro negocio, que lleva ya mucho tiempo. Por eso puedo hablar de mi vida en San
Antonio. Lo que puedo decir de la gente del barrio es que son muy unidos. De verdad, a
mi me sorprende mucho. Son muy solidarios. Cuando necesitas ayuda, andan viendo
como ayudarte, no buscan el beneficio propio.

Para ser honesto, del barrio me interesa mi negocio, nada mas. Porque yo no creci
aca. Yo no me considero de barrio. Este es solamente mi negocio. Me llevo con mucha
gente de aca, incluso mas que alla, en la casa. Pero no, yo no tengo eso.

Desgraciadamente, la historia del barrio si estd muy marcada en la ciudad de
Puebla, por lo que en ese entonces eran Los Pitufos. Estoy hablando de los afios 60,
los 70, los 80. Fue un barrio muy, muy peligroso. Ahora, ya no tanto. Llega a haber robos,
pero por lo general son robos a transelntes. No es tan peligroso como antes. Cuando,
no sé, supongamos que en los afios 20 o 30, era una zona roja. Habia mucha
prostitucion. Se ejercia mucho la prostitucion en esta zona.

Me gustaria que el barrio tuviera fama por su gente trabajadora, gente buena,
gente solidaria... amistosa también. Otras cosas, como tal, no las hay mucho. Cuando
era la fiesta del barrio hacian una pequefia feria, quermeses, bailables o también la gente
luchaba en un ring. Habia lucha libre. Eso era lo mas tradicional del barrio.

También habia tradiciébn de boxeo, pero ya se acabd. Hace como tres o cuatro
afos todavia habia un gimnasio de boxeo. Es lo que se practicaba. Aqui, sobre la 5 Norte,
también habia otro gimnasio de boxeo. Pero, con el paso de los afios y ahorita con la

pandemia, todo eso ya cerro.

154



No quedan muchas personas de ese entonces, pero mi abuelo es uno de ellos. A
mi abuelo le gusta... Mas bien, le gustaba boxear. Si llegaba, como por diversion, a

subirse al ring y boxear con sus amigos cuando €l era joven. Pero ya nadie boxea ni

lucha en el barrio.

al barrio, década de 1980. Porra Fresa Puebla. Antonio, 2015. Banda Urbana A.C.

Ademas, se han perdido lugares importantes. Habia uno sobre la 28 y la 5 de
mayo. Ahi, en la época del Porfiriato, cuando €l nos visitaba en la ciudad, habian hecho
un arco como al estilo del de Los Fuertes. De hecho, ese era uno de los arcos que me
parece que eran de concreto. No recuerdo si en los afios 70 0 60, mas o menos por ahi,
lo tiraron en la madrugada.

La gente no queria que se derrumbara ese arco. Pero el presidente municipal de
ese entonces, no recuerdo su nombre, para que no hubiera problemas, mandé que lo
tiraran durante la madrugada. Todavia se llegan a encontrar fotos de cOmo era el arco en
ese entonces. Era un poco parecido al que esta en la calzada, subiendo la calzada de
Los Fuertes.

El parque ha sido otro lugar importante, pues ... No sé, a principios de siglo, toda
esta zona era de panteones y, donde te digo que estaba el arco, mi abuela me cuenta
que, cuando pusieron el concreto y el piso que esta actualmente, sacaron todas las cajas
y las pasaron para la rotonda que esta ahi. Lo Unico que todavia le causa orgullo a la
gente de por aca es el parque, el parque y el barrio en general.
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Seria bueno remodelar la zona o quiza poner mas negocios, para que se dé mas
a conocer que no es todo malo; para que no esté tan abandonado. Si te das cuenta, no
hay mucho negocio ya. Para ser entrada al centro de la ciudad, esta como que muy
solo y hay mucho negocio cerrado. Yo creo que estaria bien un impulso para que
econdmicamente suba y se dé a conocer el barrio. Esta casa, por ejemplo, tiene ya mas

de cien afnos. El taller este afio cumple sesenta y cinco.
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FIGURA 52. Locales comerciales desocupados en la Calle 3 Norte. Google Street View.

Fue fundado por mi abuelo, que todavia, gracias a Dios, vive. Empez6 siendo, de
lo que me cuenta mi abuelo, un mesoén. Aca en San Francisco, cuando bajas hacia el
Bulevar 5 de mayo, era un lugar muy importante para la ciudad, porque venian mucha
gente de Veracruz. Venian aca a distribuir mercancia y, como esta muy cerca, muchos
venian con sus carretas o caballos o0 mulas. Venian a descansar, porque aqui era un
meson.

Aca traian su mercancia para distribuirla, porque era como la orilla de la ciudad.
Entonces, no les quedaba muy cerca el paso cuando venian de Veracruz. Puebla era un
centro muy importante para distribuir a todo el pais, sobre todo, el centro. Muchos venian
a descansar aca, es la historia que hay de la casa. Estaban los caballos y las mulas.
Después, fue taller de bicis y ahora reparamos motos.

Todavia quedan mas casas antiguas en el barrio y en sus alrededores. Me causan
orgullo, porque se ven bonitas y porque conoces una parte de la historia de Puebla, a
quien le gusta la historia de la ciudad. Ya empieza a haber gente que empieza a tener

interés, que las esta remodelando o las estan dejando en el abandono. De hecho, en
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muchas casas de por aca todavia encuentras tluneles hacia Los Fuertes o0 unos que
van a Catedral.

También esta un edificio que pertenecio a los libaneses. Ahi, en el edificio de la
esquina, vivid mi abuelo cuando era chiquito y habia muchos libaneses. Todavia estan
sus familiares. Vienen sus familiares, a veces.

Tenemos dos fechas importantes, la de bendecir a las mascotas y la de poner a
San Antonio de cabeza. Por lo general, vienen las mujeres. La tradicion que tienen es
gue vienen a pedirte una moneda. Me ha tocado que vienen mujeres que te dicen “; oye,
me das una moneda para mi San Antonio?” y pues ya, les das una moneda y van y
voltean al santo y le rezan para que consigan pareja. Siento que vienen mas mujeres que
hombres porque, supongo yo, que a los hombres les da mas pena pedir una moneda
para una pareja.

Parala bendicion de los animales, vienen de toda la ciudad. Traen hasta cabras.
Traen perros, gatos, hamsters, tortugas, viboras, supongo que hasta tarantulas. Y,
cuando es eso, se ponen a vender afuera de la iglesia comida o se ponen a vender
bufiuelos. Es lo que todavia tiene mucha tradicion. Los vende la gente de aca. Todavia
hacen su jarabe; me parece que es de piloncillo, canela y creo que de guayaba. La

verdad, si les sale muy bueno. Todavia viene mucha gente, aunque ahorita, por lo de la

pandemia, no.

FIGURA 53. Bendicion de los animales, décadade FIGURA 54. Bendicion de los animales, 2020. El Sol

1970. Puebla Antigua. de Puebla.
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Cuando se llegan a hacer fiestas, aun cocinan las sefioras. Hay mucha comida y
puestos. Aqui adelante, llegan a hacer las enchiladas o llegan a hacer mole o chalupas y
luego invitan a la gente cercana, los que les hablan a ellos.

La Unica otra cosa que queda de comida vendria siendo unos tamales y esos, a
veces, abren. Es el hijo de la sefiora que jutal... yo creo que mas de cincuenta afios
estuvo haciendo los tamales. La sefiora ya fallecid, ya tiene como diez afios que fallecio
la sefiora, pero viene siendo lo Unico que queda en el barrio. Ahora, con esto, ¢ quién
sabe.

Cosas mas recientes, no hay muchas. Seria, por decir, cuando llegaban a hacer
torneos de basquetbol o futbol. Seria como que lo unico. Todavia se hacen a veces... De
basquetbol, ya no tanto. Como que ya se perdieron en eso. Pero de futbol, todavia un
poco. Participan con la misma emocioén.

También esta el grafiti, mas o menos. Es que eso lo intentan hacer estilo artistico
y como un icono supuesto del barrio. Hay un sefior, supuestamente... Yo, por lo que supe
y conoci de él, pues no es como una figura honorable, como para ponerle un grafiti. O
sea... hizo cosas buenas, pero también cosas malas. Entonces, siento como que no va
de acuerdo este personaje en los grafitis; la verdad.

El gobierno tiene muy abandonado San Antonio. Por ejemplo, aca en el de San
José, iluminaron mucho el parque. Le pusieron luces hasta cuando fue en diciembre. Aca,
no. Pero también, la gente no esta acostumbrada a algo bueno. Ven algo bueno y lo
destruyen. Entonces, ¢para qué damos algo bueno si lo van a destruir? El parque lo
tenian bien arreglado y, al final de cuentas, mucha gente lo destruyd. O sea, no saben

cuidar.
4.2.5.2 Interpretacion

El modo en que Pepe encuadra su relato nos parece curioso. De las siete personas con
las que conversamos, tal vez haya sido €l quien mostr6 mas entusiasmo al hablar del
barrio. Ademas de exhibir un conocimiento amplio de la historia y la cultura local, discutio
apasionadamente acerca de los problemas de la zona y compartié algunos de sus
anhelos para un mejor futuro. Si todo esto no bastase, podriamos mencionar también que

pasa la mayor parte del tiempo en San Antonio, que alli han vivido mas de cuatro
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generaciones de su familia y que no hay otro sitio donde tenga una cantidad similar de
conocidos. Sin embargo, como nos recordd en varias ocasiones, no se ve a si mismo
como gente de barrio. A pesar de todo, se siente ajeno.

El descubrir un sentimiento tan patente de extrafieza en alguien que, a nuestros
ojos, tendria argumentos de sobra para identificarse con el territorio provoca varias
preguntas. Como Armando, Pepe considera que existe un conjunto de cualidades
concretas que definen a las personas de barrio. Las describe como solidarias, generosas
y trabajadoras. No obstante, a diferencia de aquel, evita hablar en primera persona e
incorpora pocas anécdotas a su harracion.

Una explicacion posible para dicho distanciamiento seria que el narrador juzgara
que no ha vivido ciertas experiencias definitivas, sin las cuales no tendria derecho de
hablar en nombre del barrio. Si éstas tienen que ver con la vida en vecindades, con la
participacion en determinadas practicas comunitarias o con algun otro factor, no podemos
asegurarlo. De cualquier manera, su renuencia a asumir plenamente la identidad barrial
no impide que se le escape algin nosotros ni le previene de expresar el orgullo que
despiertan en él las construcciones antiguas.

El interés de Pepe por la historia también le ha permitido identificar continuidades
interesantes. Para é€l, la identidad actual de San Antonio como entrada al centro historico
es heredera directa de su antigua condicion de entrada a la ciudad. Tal aseveracion
sugiere que el dinamismo econdmico del barrio es, en si mismo, un atributo patrimonial.
También implica que el cierre de comercios no debe ser entendido solamente como signo
de su decadencia material, sino como un declive severo de su potencia simbdlica.

Incluso en su negocio familiar, el narrador percibe la continuidad de tradiciones
remotas. Nos cuenta que el inmueble donde hoy se ubica su taller fue un mesoén durante
la época virreinal, el cual estuvo caracterizado por el cuidado de mulas y caballos.
Posteriormente, Pepe asocia ese uso histérico a la reparacion de bicicletas y
motocicletas, que ha sido la principal actividad de su familia en la época moderna. Asi es
como insinua que, de una forma u otra, llevan varios siglos manteniendo cabalgaduras.

Ante todo, este relato defiende la idea de que una patrimonializacion cabal de San
Antonio también implicaria devolverle su importancia como nodo comercial, pues la

identidad historica del barrio siempre ha dependido de su funcién urbana, de su caracter
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de centralidad para las clases populares. En el analisis de la primera narracion,
propusimos incorporar una dimension patrimonial a los proyectos de recuperacion que se
promuevan después de la pandemia. Sin embargo, quisiéramos extender ahora esa
recomendacion hacia el sentido opuesto, pues también reconocemos la necesidad de
que las iniciativas patrimoniales contemplen variables econémicas.

Pepe destaca, en concreto, los efectos devastadores que ha tenido la crisis sobre
los negocios patrimoniales del barrio. Habla de un puesto de tamales, cuya existencia
considera el Ultimo vestigio de una tradicion culinaria agotada. Ademas, describe el
boxeo como un patrimonio relevante. Apunta que su abuelo lo practic6 mucho tiempo
atrads, que se debilité a través de los afios y que termind de extinguirse durante la
pandemia, ya que ésta acelero el cierre de los dos ultimos gimnasios.

Hemos notado que multiples narradores coinciden en la valoraciéon patrimonial de
la lucha libre y el boxeo. Dicha idea, en un primer nivel, refuerza la caracterizacion de
San Antonio como un sitio favorable para la actividad fisica y el deporte. Al mismo tiempo,
nos parece razonable subrayar la cercania de este tipo de practicas al espiritu barrial
descrito por Teresa y Armando, cuya bravura distintiva pudiera originarse en la
experiencia de crecer en un territorio agreste. No encontramos, por el contrario,
argumentos que las vinculen a expresiones violentas.

La relacién histdrica del narrador se enfoca en los periodos de la zona de tolerancia
y el auge de las bandas, los cuales son reconocidos por la mayoria de los participantes
como momentos decisivos para la configuracion del barrio contemporaneo. Pepe no los
Vivid en carne propia, pero sostiene que la peligrosidad de San Antonio ha disminuido
considerablemente desde entonces.

La demolicion del Arco del Padrote tal vez sea, junto con su resefa de las fiestas
tradicionales, el pasaje que describe con mayor profusion de detalles. A decir verdad, nos
llaman la atencion las numerosas coincidencias que su narrativa mantiene con las
versiones de Daniel y Elena. Aunque se trata de un evento que corresponde a la
generacion de sus abuelos, tanto él como los narradores de mayor edad emplean los
mismos elementos para relatarlo: la comparacion del arco con otro que se encuentra
cerca de Los Fuertes, la presencia de padrotes en la base del monumento y el papel del

ayuntamiento en su destruccion.
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Independientemente de la veracidad de estos detalles, consideramos revelador el
hecho de que persista una narrativa Unica entre miembros de tres generaciones
diferentes. Cuando menos, demuestra que una decisién tomada hace mas de sesenta
afos sigue sintiéendose en San Antonio como una herida abierta, aun si el resto de la

ciudad la olvid6 hace décadas.

4.2.6 Erika (M, 42)

4.2.6.1 “Destruyeron todo lo que teniamos”

Tengo 42 afios y he vivido toda mi vida aqui, desde que naci. Mis abuelos trajeron
a mis padres al barrio, mis padres se quedaron y yo aqui me he criado. Antes, en el
barrio, habia mucha gente; en las vecindades y en los edificios. Pero la gente era muy
diferente. Nos ensefiaban los valores, los saludos, la convivencia. Eramos muchos nifios
jugando y habia también un orfelinato.

Durante los veranos, nos reuniamos de veinte a veinticinco nifios a jugar, de
edades entre 10 y 15 afios, aproximadamente. Era muy agradable, el ambiente era muy
bonito. Como siempre, ha existido la mala fama del barrio, pero la gente era respetuosa
con los vecinos. No se metian con nadie.

Habia un jardin muy bonito enfrente de la casa de mis padres y una fuente
hermosa que, como nifia, me gustaba atravesar y recorrerla. Sin embargo, quitaron esa
fuente hermosa y la convirtieron en propiedad de nadie, porque esta cerrada.
Actualmente, un joven hace uso de este lugar, pero no para beneficio del barrio, sino para
beneficio de él mismo. Ahi hace sus trabajos, hace todo. Pero ¢ qué puedo decir de eso?
Creo que no hay dénde quejarse.

Mi papa me contaba que habia un arco muy bonito, igual al arco de la entrada de
Los Fuertes, que estaba en la 24 poniente y que fue quitado ese arco por un gobernador
que tuvimos. Tristemente, otra vez, nadie dijo nada y nos quitaron esa historia. El arco
estaba sobre 5 de Mayo y la Avenida 24.

Conforme fuimos creciendo los chicos, la mayoria de mis amigas se casaron muy
jovenes. La mayoria del barrio tuvo hijos jovenes; desafortunadamente, por la falta de
atencion de los padres y por la falta de recursos econémicos, porque la gente no tenia

los medios para seguir estudiando. La falta de educacion creo que fue lo que hizo que
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mis amigas se casaran muy jovenes, de entre 17 y 18 afios. Se fueron yendo y la gente
también empez6 a comprar sus casitas. Se fueron a los Infonavit y se empezo a ver

mas desolado lo que es el barrio de San Antonio. Se fue deteriorando.

FIGURA 55. EI INFONAVIT Agua Santa es una de las unidades

habitacionales hacia donde emigraron los antiguos vecinos de Erika.

Uno va creciendo y la escuela, la universidad, todas esas cosas hacen que ya no
tenga tiempo. Los nifios ya no jugabamos como antes. Fuimos creciendo y mucha gente
se fue del barrio. Llegd gente nueva, gente de lugares no muy buenos que digamos, con
otra educacion. Ya no hay respeto ni por el barrio ni por la gente que vivimos aqui. Antes,
respetaban mucho. A la vuelta de San Antonio, habia unas vecindades y habia
muchisima gente. Pero ese predio lo convirtieron en lo que es la Plaza San Antonio vy,
por supuesto, mucha gente dejo de vivir ahi, muchas familias. Ahora, es un centro
comercial, pero eso ha hecho también que el barrio se vuelva mas inseguro, con la
ausencia de tanta gente que antes habia y con la llegada de nuevos inquilinos.

Tenemos en San Antonio dos fiestas que son muy importantes. El 13 de junio es
la fiesta mas importante del barrio, que es la Fiesta de San Antonio y antes era muy
bonito. Habia concursos de todo tipo. Cuando fui nifia, teniamos un equipo de basquetbol
que representaba a San Antonio. Jugdbamos fut, jugabamos basquet. Habia mucha
gente muy deportista. Después, mucha gente ya empez6 a tener los bailes y ahora es un
baile que es un horror.
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Son las tres o cuatro de la mafana y los vidrios de tu puerta timbran.
Afortunadamente, eso si lo puedo agradecer, gracias a la pandemia ahora no hay bailes.
Pero si se han hecho muchos bailes ahi. Eso es algo malo, pero no tenemos donde
podamos quejarnos. A veces, cuando nos quejamos, la gente dice “es que esta en la
calle”. Bueno, yo sé que hay normas y reglas, pero en fin...

La fiesta mas tipica que tenemos es la del 13 de junio. ES una quermés muy
grande. Hacemos donaciones, todas las familias que quieran. Mandamos a hacer misas
todas las familias que somos las mas antiguas. Hay pocas familias que tengan mas de
50 o 60 afios viviendo aqui. Todas esas familias y algunas otras que se han reunido
mandan a hacer misas, una vez cada dia, hasta el 13 de junio. Ese dia hay tombolas y
otras cosas para ayudar a la iglesia. Afuera, en cambio, es una feria. Hay juegos, comida
tipica y lucha libre, que es lo mas popular hoy en dia. Tenemos también partidos de
futbol.

Tenemos otra fiesta, que es el 17 de enero. Es el dia de los animalitos. Toda la
gente que sabe trae a sus mascotas favoritas, las arregla, les ponen un moiiito muy lindo
y las traen a San Antonio para que el padre los bendiga. Esto es para que no se enfermen,
para que tengan una buena vida. Eso es lo de San Antonio. La fiesta es en enero y no es
tan grande como la de San Antonio, la de junio. Es muy pequefia. El padre saca una
mesa al atrio de la iglesia y, cada quince minutos, sale a bendecir a todos los animalitos.
Antiguamente, mi papa me cuenta que traian mulas, caballos y otros animales que hoy
en dia ya no se ven.

Lo mas popular que hay son perros y gatos, algunos canarios y algunos peces.
Pero, de ahi en fuera, ya no hay mas. Alguno que otro conejo he visto. Es una fiesta muy
pequefiita. Afuera, la gente solamente vende lo mas tipico que tenemos en Puebla: las
chalupas, el pan de fiesta, los hot cakes y alguno que otro taco. Pero es muy pequefia.

Aqui naci, me crie aqui. Mucha gente piensa que por nacer en un barrio eres
igual que todos, pero eso es mentira. Hay mucha gente que ha salido adelante en este
barro, que ha demostrado ser respetuosa; pero no todo el mundo es asi,
desafortunadamente.

Mi experiencia al crecer fue inolvidable. Creci en un ambiente lleno de nifios.

Afortunadamente, tuve la oportunidad de crecer en una familia donde era la Unica nifia 'y
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todos eran hombres. Entonces, por supuesto, nadie jugaba conmigo a las mufiecas.
Siempre fueron juegos rudos; siempre fue futbol, box o cosas como esas. Jugadbamos en
la calle, porque no pasaba tanto trafico. Jugabamos beisbol. Eramos muy vecinderos.

Afortunadamente, mis papas tenian una casa grande, asi que la mayoria de mis
amigos siempre estaban aca. Aca, siempre estaban como seis o siete chamacos, que
éramos los que siempre andabamos juntos. Mis padres siempre nos llevaban a los
Fuertes y la verdad es que todos los nifios siempre estaban en la casa de mis papas.
Muchos de los nifios crecimos asi.

Fuimos como hermanos, porque muchos de mis amigos tenian mucha familia. Mis
amigos tenian siete hermanos, ocho hermanos. Entonces, claro, las mamas sabian que
aca estaban bien, que venian en la mafiana y que acé se quedaban todo el dia. De hecho,
algunos se quedaban a dormir y era todo el tiempo estar jugando en la calle.

Era tranquilo. Como habia muchas vecindades sobre la 28 Poniente, todos
venian aca a jugar futy a jugar en la calle. Nos metiamos hasta en la noche. Andabamos
mucho en bicicleta. Ac4, haciamos mucho deporte. Después de que fueron creciendo, ya
fue més complicado. La mayoria tuvo a los nifios muy pronto y tuvieron otras

responsabilidades.

FIGURA 56. 5 de Mayo 2405, una de las Ultimas vecindades que aun
existen en San Antonio. En este modelo, las viviendas se distribuyen a

los costados de un pasillo.
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También, se va uno alejando de las cosas. Practicamente, de todo el barrio, creo
que fui una de las ultimas que se casé. Yo se lo atribuyo a que mis padres siempre me
dijeron que siguiera estudiando. Solamente una de mis amigas siguié estudiando, pero
después de tener a sus nifios.

Mis amigos de entonces ya no viven en el barrio. Solamente una persona, pero no
fue mi contemporaneo. Fue mas contemporaneo de mi hermano, que era dos afios mayor
que yo. Somos los Unicos que aun viven en el barrio. De veinte personas que nos
juntabamos, todos se fueron, porque sus papas les dieron casa. Se fueron a los Infonavit,
porque la mayoria rentaba.

Entonces, las casas empezaron a deteriorarse. En todo lo que es la 28, habia
vecindades muy grandes, pero todo se fue deteriorando y los duefios no tuvieron el dinero
para arreglar las casas. Entonces, los papds empezaron a emigrar, a irse, y, por
consecuencia, mis amigos. Yo no conozco los nombres de las vecindades, pero mi papa
se sabia los nombres y las calles de todo el barrio.

Practicamente, de mi generacién, ya no hay nadie aqui en el barrio. Solamente
quedan dos amigos de mi hermano, con los que se juntaba. Si hay algunos que puedo
reconocer, que iban a jugar basquet, pero eran como cinco o seis aflos mayores que Yyo.
Todavia los veo en las canchas, mas o0 menos, uno que otro va a jugar; pero antes eran
torneos todas las noches. Teniamos un equipo de basquetbol, un equipo de futbol, y
todos los sdbados ibamos a jugar. Todo esto era, precisamente, por las vecindades que
habia.

Ahora, tengo dos nifias y no salen. Practicamente, estan encerradas. El ambiente
es tan pesado que tampoco me gusta llevarlas al jardin. Se ha vuelto muy inseguro y
muy sucio. Empezaron a tener perritos y nadie limpia. Es otro tipo de gente, ya no es la
misma de antes. A veces, me preguntan: “;te irias de aqui?” Hay muchas cosas que me
agradan de mi casa, pero del barrio, desafortunadamente, cada dia es mas complicado.
Ya no tenemos las tradiciones; en cuanto a la educacion, al respecto que habia antes a
las personas mayores, el hecho de salir a barrer, de mantener mas limpio... Esa
convivencia ya no hay, ya no existe.

Para mejorar las condiciones del barrio, a mi me encantaria quitar lo que esta aca

enfrente. Convertirlo en un parque realmente. Que hubiera un columpio, porque los
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nuevos urbanistas disefiaron juegos con palos de maderas y otras cosas, que los nifios
no usan. Me gustaria que hubiera juegos como con los que nosotros nos criamos:

columpios, resbaladillas, lo mas tipico que tenemos, ¢no? Eso me gustaria.

@ Templo de
San Antonio

50m L |

FIGURA 57. Eje central de San Antonio. El parque principal

se indica en verde. En amarillo, el espacio en disputa.

Por ejemplo, darle otra vida al barrio. Hay muchos nifios chiquitos, muchos. En
esos predios, tal vez me imagino algun tipo de maternal para personas de escasos
recursos o algo mas que ayudara al barrio. Enfrente de las canchas, hay una vecindad
gue es muy, muy antigua. De hecho, ahi vivid mi papa cuando €l tenia como ocho afios.
El nos contaba todas las historias sobre la gente de alli. En esas vecindades, todavia vive
gente muy pobre. Si ha habido ayudas, pero nunca llegan a la gente que de verdad las
necesita. Nunca ha habido un representante, porque pueden mas las envidias.

Para mejorar el ambiente, yo quitaria lo que esta enfrente, porque es una cosa a
la que nadie le saca provecho, solamente una persona, que hace ahi su herreria para si
mismo. Cuando tiene trabajo es lo Unico que hace. No hay apoyo para nadie. Para mi, lo
mejor seria convertirlo en un jardin, donde los nifios pudieran ir, que hubiera bancas para
sentarse, que hubiera iluminacion. Creo que eso seria bastante bueno.

Asi como est4, tapa toda la vista y no tiene beneficio para nadie. De hecho, hemos
tenido problemas, porque ponen su musica bien fuerte y todo el mundo se queja. No sé
como tengan los permisos del ayuntamiento. Habia un joven que estaba. Pero,

desafortunadamente, tiene como dos afios que fallecié y su hijo se quedo con ese predio.
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Antes, en ese predio habia un pequefio jardin, tenia una fuente hermosa con
azulejos y la destruyeron. Pudieron haber hecho el taller de este sefior en una vecindad,
para no maltratar las cosas antiguas que teniamos. Destruyeron todo lo que teniamos,
una fuente tan bonita como la de San Francisco, muy antigua.

Solo nos queda el jardin principal. Siempre hemos tenido ese jardin, el que esta
enfrente. Toda la vida he sido su defensora. Siempre era pelear con los nifios que se
subian... porque, antes, el jardin tenia una barda, no podias pasar. Habia mucho pasto,
habia unos arboles muy bonitos y unas flores. Siempre cuiddbamos mucho el jardin.

Pero, después de muchos afios y peleas con mucha gente, decidimos olvidarnos
del jardin. De repente, ya no lo cuidamos y empez0 a deteriorarse. Después, hubo una
reforma cuando pusieron los adoquines aqui en el barrio, hace como 15 o 16 afios.
Empezaron a arreglar y quitaron el pasto, pusieron grava y arena. Fue mucho mas facil,
porque ya no habia jardin, pero si se puso feo.

No sé desde cuando estén las canchas. Siempre han estado ahi. Supongo que
hace 30 o 35 afos hicieron esas canchas, porque antes no existian. Mi papa me
comentaba que ahi antes habia paradas de autobuses, de camiones de los grandes. La
fuente siempre ha existido y esa aun esta. Lo que hicieron nuevo fue la cancha de futbol.
Tendrad como 15 afios que hicieron las canchas, pero el parque siempre ha estado ahi.
Eso es lo mas representativo del barrio, ¢no? Siempre, laiglesiay el parque... y el otro
parque, que era representativo por la fuente. Después de que la quitaron, ya no hay nada
como referencia a este espacio.

En el barrio, yo creo que ya dejaron de existir las tradiciones. La gente era muy
deportista. Sigue habiendo fut. En el pasado, habia fut, pero era otro tipo de fut. No nada
mas aqui, en todos lados creo que ha cambiado. Tiene que ver todo con la educacion.

Por ejemplo, antes el papa siempre trabajaba y la mama siempre estaba en casa.
Ahora, los dos padres trabajan y es un desastre la educacion de los hijos. Eso se ha
representado en todos los ambientes, en todos los factores, en casa. Sigue habiendo los
mismos partidos, vamos a suponer, pero ya con cerveza o con alcohol. Entonces,
después, hay pleitos y problemas. La gente antes tomaba, pero en casa. Los nifios no

veian tanto eso. Ahora, es como muy popular y lo ven natural.
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Sigue habiendo el evento de futbol, pero no el evento de respeto que habia antes
en el barrio, que era mas deporte que ir a tomar. Ahora, no. Puede mas la cerveza. Cada
vez que paso, hay mucha gente tomando, escuchas groserias inapropiadas para los
nifos y puedes ver a los nifios de siete u ocho afos escuchando todas esas groserias.
En su momento, dices “no me espanto, las conozco”, pero no son adecuadas para los
nifos.

4.2.6.2 Interpretacion
Cuando Elena nos aconsej6é entrevistar a su hija, aseguré que aportaria un enfoque
singular, el cual derivaba de un apego considerable a San Antonio y a sus habitantes.
Podriamos afirmar, hasta cierto punto, que el relato de Erika no cumplié con tales
expectativas. Después de todo, su relato reitera muchas de las opiniones que su madre
ya habia expresado. Ella nos brindé en contrapartida una critica mucho mas enérgica al
presente del barrio, asi como un recuento dramatico de su destruccion.

Desde esta perspectiva, nada ha contribuido tanto a la decadencia de San Antonio
como la desaparicion de la vivienda colectiva. Teresa sefialé antes que las vecindades
fueron ambientes de reproduccién social y que su pérdida debilité severamente al barrio,
pero Erika les confiere beneficios adicionales. Para ella, que vivié la época de las bandas,
las vecindades siempre fueron fuente de seguridad. Era gracias a su presencia que las
calles siempre estuvieron repletas de rostros conocidos.

Ademas de dar crédito a los postulados que expusimos en capitulos anteriores,
este planteamiento nos permite comprender otro de los niveles en los que ha fracasado
la gestibn moderna del centro histérico. Poco importa que los discursos se hayan
estructurado en torno a la pacificacion de los barrios y la proteccion del patrimonio. Al
final del dia, sus politicas sélo resultaron en comunidades inseguras y en una
degradacion patrimonial mas acelerada.

La narradora también considera culpables a los habitantes que llegaron a San
Antonio en décadas posteriores. Sugiere, incluso, que la poblacion del barrio se divide en
dos categorias. Por un lado, estan quienes han conseguido salir adelante. Son como
ella y su familia, personas educadas y respetuosas. Por el otro, esta la gente ruidosa y

prepotente. Ellos maldicen, se embriagan en la calle y pervierten la identidad local.
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Su opinidn se asemeja mucho a otra que discutimos en la narracion de Elena.
Todavia alegamos que el estatus identitario de las viviendas individuales y la tendencia
general hacia el encerramiento podrian ser las dos causas principales de esta actitud tan
desapegada que comparten madre e hija. No obstante, creemos que la pieza final de este
panorama se halla en el relato de Erika.

Aunque su familia preferia un grado menor de sociabilidad, el caracter extrovertido
de la narradora le permitio involucrarse en la vida comunitaria. A partir de su amistad con
otros nifios, entrd en contacto con todo tipo de hogares, asistio a las fiestas tradicionales
y participd del espiritu deportista de San Antonio. Nunca vivié en una vecindad, pero la
cultura que éstas irradiaban la convirtié6 en una persona de barrio.

Todo esto cambié cuando sus amigos migraron. La zona se volvié mas insegura
y, con la terminacion de tales relaciones, se fracturé el Unico puente que la conectaba al
resto de la comunidad. Solamente le quedod la casa de sus padres, cuyas caracteristicas
estan vinculadas en el barrio a un modo de vida aislado. Erika nunca mas logré
mantenerse al corriente con los cambios que se suscitaron a través del tiempo, asi que
ahora se aferra solamente a las practicas culturales que conoci6 en su nifiez.

Tan grande es su desprecio por las expresiones modernas, que celebra la
pandemia, en tanto ésta provoco la cancelacion de las fiestas patronales y de todos los
eventos vinculados a ellas. Aunque su madre la considera cercana a los vecinos, es claro
que Erika se mantiene apartada desde hace mucho tiempo. Puesto que desconfia de
ellos, recomienda limitar la apropiacion del espacio y aumentar la influencia de la
autoridad. Desea, en otras palabras, que San Antonio deje de operar como un barrio, que
empiece a comportarse como una colonia mas.

Esta postura explica el ahinco con el que la narradora se opone a la biblioteca
infantil. Al fin y al cabo, se trata del maximo simbolo de la cultura que se produjo en su
ausencia, ademas del Unico hito contempordneo de San Antonio. Tampoco es de
sorprender que su animadversion se extienda a Banda Urbana, pues dicho colectivo no
s6lo fue quien se apropi6 del edificio en cuestion, sino que representa abiertamente la
nueva identidad barrial. Resulta interesante, por ejemplo, que responsabilice a Miguel

Diaz de la destruccion de una fuente que se encontraba en el sitio de la biblioteca; sobre
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todo, porque dicho elemento fue removido mucho antes de que Banda Urbana se
estableciese en la antigua caseta de vigilancia.

Contrario a lo que Teresa relatd acerca de sus hijos, las nifias de Erika nunca han
participado en la vida barrial de San Antonio. Sin embargo, ella nunca dejé de asistir a
los eventos de la iglesia, donde su familia ain conserva algun liderazgo. Tal adaptacion
parece insinuar que las practicas patrimoniales de San Antonio también se dividen entre
dos frentes distintos, los cuales se disputan el territorio de manera constante.

Por un lado, estaria el grupo asociado a Miguel Diaz, un frente caracterizado por
expresiones modernas como los bailes y el grafiti, asi como por el acaparamiento de las
actividades deportivas. El otro grupo estaria conformado por las personas mas proximas
al templo catdlico, quienes mantienen vigentes las tradiciones mas antiguas y restringen
sus précticas culturales al entorno doméstico. No dudamos que existan multiples puntos
de encuentro entre ambos ni que ciertos habitantes fluctien entre sus espacios de accion.
Sin embargo, nos parece evidente que hubo un rompimiento importante entre dos formas
de entender el barrio.

Si la pequefia muestra que seleccionamos resultara de algun modo representativa,
podriamos conjeturar que el primer grupo habita con mayor frecuencia en vecindades,
mientras que el segundo pudiera estar conformado por propietarios de casas aisladas.
Como es lbgico, esta clase de reparto evidenciaria que existe una relacion entre la
adscripcion de cada habitante a determinada concepcion de la cultura local y su
condicién de clase.

El principal obstaculo a eludir en intervenciones posteriores quiza sea la tentacion
de escuchar solamente una de estas narrativas, como parecen haber hecho muchos de
los actores externos que han trabajado en San Antonio hasta ahora. A juzgar por el relato
de Erika, creemos que existe un segmento considerable de la poblacién que no responde
favorablemente al mismo tipo de mensajes, que no frecuenta los mismos espacios y que
se percibe a si mismo como un colectivo excluido. La reflexion sobre el patrimonio

compartido podria ser, por lo tanto, una ruta interesante para llevarlos al encuentro.

4.2.7 José (H, 56)

4.2.7.1 “Para que esto siga floreciendo”
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Vivo en San Antonio desde siempre. Aca vivieron mis padres y acé naci yo, en esta casa.
Cuando era nifilo, me acuerdo de que podias andar a las dos o tres de la mafiana por el
barrio. Claro que habia peligro, como en todos lados, pero no era tanto como ahora. El
peligro era, mas bien, para los que se buscaban pleitos.

Podias andar en la calle, incluso salir a jugar, porque estaban los jardines. Hasta
eso, no habia mucho peligro. Desgraciadamente, un jardin ya esta ocupado. Es una
zona verde, pero lo ocupan mas bien como espacio de trabajo. Pienso que eso no deberia
ser. S6lo nos dejaron ese otro jardin, junto a las canchas.

San Antonio era un barrio muy, muy fuerte. Habia mucha delincuencia y habia
mucha gente muy mala. Ahora ya no, ya cambié todo eso. Es un barrio mas comun y
corriente, mas o menos. Todavia hay mucha delincuencia, pero eso ya es en general en

todo Puebla.
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FIGURA 58. Comercio tradicional durante la Fiesta de San Antonio de

Padua, vista desde la cubierta del templo. RGE.

La zona era conocida por sus vecindades, porque mucha gente que comandaba
el barrio vivia en ellas. Esta El Callejon de las Lagartijas y acé a la vuelta también hay
otro callejon, que es El Callejon del Diablo. Los pleitos siempre eran porque estamos
rodeados de otros barrios; como es el de Xanenetla, Santa Anita, San José. Es por eso

que siempre hubo muchos pleitos. Mas bien, fue un barrio fuerte, pero por pleitos.
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Estaba muy chiquito y lo supe después. Pero, de tan fuerte que estaba acé el
barrio, era una zona roja. Habia mucha prostitucion, muchos bares y muchas pulquerias.
Se dedicaban a eso, porque no hacian otra cosa aca. Yo, que me acuerde, no.

Pienso que, al principio, la historia de la zona roja si le daba algo de verglenza a
la gente de aqui, pero después ya se tomd como algo del barrio, una cosa muy propia.
Quiza no eran orgullosos, pero si era algo dificil. A mucha gente la mataban, la asaltaban,
le pegaban. Los lastimaban por venir a esta zona y siempre tuvo esa facha el barrio.

De todos modos, nosotros jugdbamos mucho. En Navidad, por parte de la Iglesia,
hacian posadas todos los dias, en las tardes. También habia encuentros. Junto a la
iglesia, habia un orfanatorio. Existe hasta la fecha, aunque ahora esta en muy mal estado.
No sé si todavia esta trabajando, pero estaban unas monjas. Entonces, las monjas
reunian a muchos chicos para que cambiaran su tipo de vida, para no caer en lo mismo
de otras personas, porque si habia ayuda en eso. Habia grupos que trataban de ayudar
a los nifios que iban a caer en drogas o en alcohol.

Otra cosa que habia acé eran fiestas. Recuerdo la Fiesta de San Antonio y
también cuando les echaban agua bendita a los animales. Era bonito, porque se ponia la
gente a vender. Habia eventos de lucha libre. En la tarde, ya habia baile. Se reunian para
festejar al patrono de aqui, de San Antonio. Habia fiestas y era bonito.

A la gente de acé siempre le ha importado mucho la Iglesia, la Iglesia de San
Antonio. Son muy metidos en eso. Desgraciadamente, ahorita con lo de la pandemia, ya
se desligaron mucho. Tanto asi, que la iglesia no tiene ya un sacerdote de base. Pero
aca hay dos eventos en el afio, que uno es en enero y otro es en junio. Uno es cuando
les echan agua bendita a los perros y el otro es cuando las mujeres solteras vienen a
dejarle unas flores o unas veladoras a San Antonio para pedirle que interceda por ellas.
Estaba muy metida la gente con lo de la Iglesia y, ahorita, ya no.

Desgraciadamente, también ha cambiado por los grupos que se adjudican la
ayuda, porque mas bien es para beneficio de ellos. Van y piden a los negocios, a las
familias, una ayuda para San Antonio y quién sabe qué. Les dan dinero, pero es para
ellos. Es en beneficio de ellos, no para ayudar a la iglesia. Habia otros grupos que si
ayudaban, que apoyaban, pero ahorita ya no. Les daban dinero y mandaban a pintar y

remodelar la iglesia. Siempre la mantenian. Desgraciadamente, se acabaron.
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La fiesta de ahora es muy diferente a la que recuerdo, por el tipo de comercio que
habia, porque antes tenian los globos esos de azucar, churros, bufiuelos, chalupas,
tostadas. Todo eso vendian y ahora ya no. Solo queda el tipo de comercio informal que
le llaman. Pero ahorita ya no, ni eso. Con lo de la pandemia ya lo dejaron de hacer, pero
antes era muy bonito, yo me acuerdo que estaba muy bonito. Traian juegos mecanicos,
la resbaladilla, la rueda de la fortuna... Era muy bonito antes, pero eso ya paso a la

historia.

FIGURA 59. Tableros de talavera en el Templo de San Antonio, son testimonio de la presencia de dicha

tradicion artesanal en el barrio desde el Siglo XVII.

También fue un barrio muy trabajador. Aca, a la vuelta, en la 18, hacian mucha
talavera. Habia un taller de talavera y habia un taller de herreria. Aca enfrente, habia
también una carboneria, unas tinas que tardaron muchos afios y la Escuela Monserrat,
que tiene muchos afos también. Hay otra escuela, la Escuela Trinidad Sanchez Santos.
Tiene muchos afos, formo a mucha gente de bien. Otras escuelas estan en la 5 de mayo.
Una era un kinder y otra era escuela primaria y secundaria. La gente también trataba de
superarse y asistia a las escuelas. Porgue si, no estaban tan cerrados aca en el barrio.

Para mejorar las cosas, pienso que se deberia poner un centro de ayuda para la
gente que ahorita esta muy necesitada, porque no hay medios. De por si, ho habia

medios. Pero ahorita, estd peor. Entonces, hacerles una zona de trabajo, para que

173



aprendan a hacer labores. Que la gente que labora en cosas como herreria o plomeria
los instruya, para que tengan mejores técnicas para trabajar en sus talleres. Eso es lo
que mas hace falta.

También podria haber aca un taller de fotografia, porque el barrio es un barrio
bonito, porque esta cercano al Mercado 5 de mayo y al Bulevar 5 de mayo. Esta es una
zona turistica, porque entra en el cuadro de zona turistica. La iglesia de aca tiene
muchos afios. No sé en qué afio la hicieron, pero ya tiene muchisimos afios.

Es mas, ac4, en el taller. Mi taller lo ocupaban de donde venian los caballos y los
burros, con la gente que venia de San Pablo, cargados de lefia o de carbén. Lo ocupaban
para dormir, para pasar la noche y al otro dia ir a vender sus mercancias. Aqui, en el
taller, el fondo era lo que ocupaban.

De esa época, queda el convento, el museo de Santa Rosa. Las demas casas que
estan aca ya estdn muy descuidadas. Incluso la casa que era del Capitdn Fantasma esta
muy mal y eso que también tiene historia aca en el barrio. EI Capitan Fantasma era una
persona, un delincuente que se escapo de la carcel que estaba aca en la 5 de mayo,
entre la 18 y la 20, enfrente de la Iglesia del Sefior de las Maravillas. Ahi, antes era el
penal, o la céarcel. El hizo un hoyo en la pared, en la parte de arriba, y se escapd.

Entonces, a esa casa le pusieron Capitan Fantasma.

\ T BT Y2
R, ;vg‘ /,.
b

e ‘ L

FIGURA 60. Fachada de 3 Norte 2201, La Casa del Capitin FIGURA 61. El interior del mismo

Fantasma. Google Street View. edificio.
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Ademas de las cosas de barro y las artesanias de talavera, se hacian aqui cosas
de madera. Desgraciadamente, el tiempo ya cobro factura y mucha gente de ésta fallecio
hace muchos afios. Yo recuerdo que si habia mucha gente de ese tipo.

Me gustaria que la gente viniera a visitar el barrio. Tan sdlo por los afios y porque,
de que hay historia acé en el barrio, hay mucha historia. Es mas, aca hubo un tinel para
cuando fue lo de la batalla del 5 de mayo. Aca conectaba con un tunel para los fuertes y
sigue estando ahi. Creo que hay dos tuneles, uno esta en la 5 de mayo y otro esta aca,
a un costado de la iglesia.

Hay que fomentar la educacion, para que la gente esté algo preparada y tengan
con qué apoyarse. Entonces, cualquier persona que no sepa solventar sus dudas por
ellos solos, podria ayudarse. Ahora, la educacién es para que también sepan qué historia
hay acéa en el barrio, para que tengan también ellos qué contar y vean qué es lo que
conviene aca cuidar y hacer un progreso del barrio, para que esto siga floreciendo.

También la comida de aqui puede levantar a muchas familias y abrir otro circulo
de turismo para que la gente venga a conocer. Hacen pipian, bufiuelos y churros; como
decia antes... jAh y muéganos! También vendian aca muéganos. Habia comida muy
buena, muy rica. Habia mucha gente que la preparaba con lo que ellos sabian hacer. No
era inventada. Ellos sabian porque también sus padres y sus madres eran los que les
pasaban las recetas. Eran recetas viejas. Para mi, eso también vale la pena.

Pero claro que tienen que meterle dinero al barrio, para darle un mantenimiento,
para que sea acogedor y también mas proyectos de seguridad, para que la gente que
venga esté segura y no salga lastimada de aqui del barrio, que se lleve muy buena
impresion.

No creo que valga la pena poner hoteles. Aca, seria mejor otro tipo de comercio...
Hablaba de la comida, de otro tipo de eventos; como unos bailes en las tardes para el
publico. Seria bueno fomentar también el trabajo para la gente. Mas bien, para que
elaboren sus trabajos y los puedan vender, para atraer al turismo; porque, de que lo hay,
si hay. Hasta han venido turistas en moto aca, a mi taller, por una reparacion. Nosotros
agui hemos estado trabajando siempre.

Ahora otra, también las calles, porque te pones a ver las calles y muchas calles

siguen con la forma que fueron hechas las casas y todo eso. Entonces, ¢,como no? Si te
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acuerdas cuando pasabas, caminabas por ahi o te caiste o que te encontrase algo o que
andabas con un amigo o una amiga. Recuerdas todo eso. Si, ¢como no? Aun ahora,

hay muchas cosas que recuerdo estando acé en el barrio.
4.2.7.2 Interpretacion

José fue uno de los narradores que aprovecho la ocasién de ser entrevistado para
compartir su propia vision sobre San Antonio; en la que interpreta subjetivamente su
historia, luchas, problemas y posibilidades de futuro. A diferencia de su hijo, quien desde
el inicio se distancio de la identidad barrial, él se asume por completo como un miembro
orgulloso de la comunidad. De hecho, tan profunda es su relacién con ella, que le resulta
dificil hablar de si mismo sin referirse al espacio. Tampoco puede, ciertamente, explicar
cémo funciona el barrio sin narrar alguna anécdota de su vida.

El relato comienza con un adjetivo singular, pues José se esfuerza en dejarnos
claro que San Antonio nunca ha sido realmente violento. Mas bien, en su opinion, ha sido
un barrio fuerte. Dicha fuerza, en la cual sintetiza claramente una actitud territorial,
deriva para él de la posicion geografica del sitio, la cual ha estado siempre caracterizada
por la proximidad de otras comunidades semejantes.

Es de este modo que el narrador propone que los barrios del norte de Puebla, en
su doble caracter de centralidades secundarias y espacios marginales, disputaron el
territorio durante mucho tiempo, compitiendo tanto por sus recursos materiales como por
sus recursos simbalicos. Si nuestra suposicion es correcta y la politica urbana buscé
pacificar la zona a través del despoblamiento, podemos concluir que el gobierno no hizo
sino mover el margen de la ciudad aun mas lejos del centro, desplazando el escenario
de tales disputas fuera de los nucleos de poder.

A simple vista, la estimacion que hace José de la peligrosidad de San Antonio
puede parecer contradictoria. En el primer parrafo, sefiala que actualmente es mas
peligroso, mientras que en el tercero afirma que se ha convertido en un lugar ordinario.
Dicha paradoja pudiera apuntar a una opinién que otros narradores expresaron, segun la
cual la violencia habria aumentado en términos absolutos, pero se habria estancado en

términos relativos. Aunque el barrio sea mas peligroso que nunca, el incremento de la
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inseguridad en el resto de la ciudad quiza haya provocado que ésta pierda peso como
componente identitario.

Por otro lado, el narrador atribuye el origen de la identidad barrial, de ese ser de
barrio que hemos descrito antes, a la subversion de un sentimiento de verguenza.
Considera que vivir en una zona de prostitucion y crimen debid haber sido en algun
momento un motivo de deshonra, pero que los habitantes terminaron por valorar el hecho
de sobrevivir en San Antonio como un merito en si mismo. Su otra dimension, en cambio,
seria resultado de los lazos comunitarios y de las practicas culturales heredadas.

No creemos que sea contradictorio que el relato alterne pasajes de juegos, fiestas
y posadas con anécdotas de violencia y conflictos. Después de todo, a juzgar por los
textos que hemos revisado, ambas facetas estuvieron entremezcladas durante mucho
tiempo en la operacion cotidiana del barrio. También podria ser esa la razon por la cual
algunos momentos que parecerian terribles desde una perspectiva ajena sean
recordados con nostalgia por él y la mayoria de sus vecinos.

José, como Elena y Erika, entiende la presencia de Banda Urbana en el jardin
como una afrenta moderna, comparable con la destruccién del Arco del Padrote. Las
dos parejas de progenitor e hijo también coinciden en los cuestionamientos hacia la figura
de Miguel Diaz y comparten el rechazo a las expresiones culturales que €l representé.
Todo ello nos hace suponer que existe entre estas familias una filiacion coman, la cual
parece corresponder a la clasificacién que describimos antes.

La principal diferencia entre ambas narrativas se encuentra, sin embargo, en la
familiaridad de José con los imaginarios alusivos a bandas y vecindades, los cuales no
tienen presencia alguna en los relatos de Elena y su hija. Aunque el narrador también
vivio en una casa individual y se opone como ellas a la cultura actual de San Antonio;
habla con orgullo de las vecindades, se refiere a ellas por sus nombres e identifica a sus
antiguos habitantes como iconos comunitarios. En ese sentido, su historia de vida es mas
cercana al relato de Armando.

El tltimo aspecto que deseamos destacar resulta especialmente provechoso para
los objetivos que nos hemos planteado en este trabajo. Ademas de una reflexion

evocadora sobre San Antonio y su pasado, el relato ofrece el primer borrador de un
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proyecto patrimonial personal, el cual ha sido definido por el narrador a partir de los
criterios de puesta en valor que a €l le parecen razonables.

Ya que José concibe San Antonio como un barrio trabajador, propone el rescate
de los oficios tradicionales y bosqueja un paisaje patrimonial centrado en los comercios
locales que se han visto afectados por la pandemia. Aun los productos turisticos que
imagina encuentran su cimiento en la vida urbana del barrio. Menciona, entre otros,
talleres de fotografia arquitecténica, oportunidades para la venta de comida tradicional y
bailes en el espacio publico.

En armonia con el paradigma institucional, el narrador parte de la antigiedad de
San Antonio, asi como de su inclusion en el poligono histérico de Puebla, para justificar
su propuesta de patrimonializacion. No obstante, la imagen que tiene del turismo resulta
mucho méas enddgena, distinta a la que vemos representada en otras demarcaciones del
centro historico. Si acaso, creemos que se asemeja a lo que aqui hemos llamado
patrimonializacién comunitaria, pues no distingue entre los procesos de comunicacion

de la cultura y los beneficios que éstos brindarian a la comunidad y sus habitantes.
4.3 Analisis general

Nunca son tan escuetas las narrativas dominantes como cuando se utilizan para
representar espacios marginales. El retrato de San Antonio que podemos hallar en libros
y hemerotecas pinta al barrio con la estéril paleta de los grandes sucesos, los
encabezados escandalosos y las cifras incompletas. La suya es la imagen de un territorio
severo, andénimo y vacio, cuyo Unico atributo relevante pareciese ser la coleccion de
problemas y adjetivos a los que la historia ha intentado reducirlo. Se trata, en el fondo,
de un panorama cerrado a la controversia.

Es alli donde encontramos el valor de los siete relatos que aqui hemos discutido.
Después de todo, la vision que su conjunto ofrece es mucho mas rica, mucho mas
evocadora que la narrativa de siempre. Solo en las voces de sus habitantes, ha cobrado
vida el barrio y ha cedido su lugar la monotonia de las perspectivas totalizadoras al
colorido inmenso del espacio subjetivo; de la ciudad vivida, sufrida y amada.

Todos los narradores representaron en sus historias un barrio en evidente

decadencia, cuyos dias de gloria terminaron hace mucho. Sin embargo, en términos

178



generales, lo caracterizaron como un territorio resiliente. A pesar de los embates del
abandono y el olvido, hablaron de una lucha histérica por conservar, asi como de un
esfuerzo comunitario por reinventar los bienes culturales que han atesorado a través de
las generaciones.

A continuacion, el lector encontrara un resumen de dicho acervo patrimonial, el
cual hemos construido a partir de la informacion contenida en los relatos. Enlistamos en
la Tabla 11 todas las expresiones mencionadas por cada narrador, sin importar la
naturaleza de las mismas. Las que fueron descritas como elementos vigentes y
saludables de la cultura barrial se indican con el nimero 2 y el color verde. En cambio,
con el numero 1 y el color amarillo, sefialamos aquellas realidades que conservan
relevancia, pero que experimentan algun grado de deterioro. El color rojo y el nimero
0 corresponden, por ultimo, a las expresiones significativas que han desaparecido

completamente del barrio.

Acervo patrimonial del Barrio de San Antonio
Daniel Teresa | Armando Elena Pepe Erika José

Fiesta de San Antonio 1 1 1 1 1 1

Celebracion religiosa 1

Comercio callejero 1

Juegos mecanicos

1
1
1
1

PR R e

Lucha libre

Torneo de futbol 1
Bailes 1 1

[E=Y

Bendicién de animales 1 1
Séabado de Gloria

Posadas
Futbol 1

Béasquetbol 1
Box 1
Edificios antiguos 1

Vecindades 1 1 1

Vida comunitaria 1 1

Memoria y tradicion oral 1 1 1

Cocina tradicional 1 1 1

Huehues
Grafiti

Actividades con nifios
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Oficios tradicionales -I 1

Dinamismo econémico

Ubicacion del barrio

N
N N N -
N

2
Templo de San Antonio 2 2 2
Parque principal 1 2
Instalaciones deportivas 2 2
Casa hogar 1 1
Escuelas 2 2

Jardin de la caseta

Fuente 2

Arco del Padrote
Calles del barrio | 2 2 1 2

TABLA 11. Acervo patrimonial del Barrio de San Antonio, de acuerdo a las historias de vida de siete de

sus habitantes.

Como era de esperarse, los bienes mas representativos del barrio ocupan un lugar
prominente en los imaginarios locales. Tanto el Templo de San Antonio como sus
expresiones culturales emparentadas fueron mencionados de manera recurrente. En
general, los relatos no sugieren que su supervivencia se encuentre en peligro, pero si
revelan una preocupacion considerable por los efectos que la pandemia pueda tener
sobre la continuidad de sus componentes inmateriales. Las tradiciones de este tipo que,
por el contrario, se han extinguido en la época reciente son aquellas que tenian lugar en
los contextos de Navidad y Semana Santa.

Sorprendentemente, el deporte también es reconocido por la gente como un bien
patrimonial de primerisimo orden. Aunque el futbol destaca de manera especial y su
cancha se ha erigido en un hito indiscutible, los participantes también hicieron referencia
a actividades como el basquetbol, el boxeo y la lucha libre. De hecho, a juzgar por los
relatos, nos parece razonable concluir que la dimension fisica y deportiva resulta
mucho mas relevante para la identidad actual de la comunidad que sus vinculos con el
pasado colonial y la Republica de Indios.

Por otro lado, creemos que la piedra angular de todo este cosmos patrimonial se
ubica en la relacion de un componente material del paisaje con cierto conjunto de

expresiones inmateriales. Nos referimos, claro esti, a las vecindades y a la vida
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comunitaria que de ellas emana. Si bien los modelos tradicionales de vivienda
colectiva no han sido abordados en Puebla desde el punto de vista patrimonial, estamos
convencidos de que éstos desempefian un papel crucial para la reproduccion cultural,
por lo que su desaparicion sistematica constituiria la maxima amenaza que San Antonio
enfrenta en el presente.

Entre las otras realidades que también fueron aludidas y en las que hemos
identificado algun caracter patrimonial o identitario; se incluyen los oficios, el dinamismo
econdmico, la cocina tradicional, las actividades infantiles, la ubicacion geogréfica, la
memoria Yy la tradicion oral. En cambio, expresiones como el grafiti, el tatuaje y el hip hop
no alcanzaron la representacion que imaginabamos. Debido a que tal resultado pudiera
obedecer a la composicion de nuestra muestra, suponemos que una seleccion mas
amplia servird para complementar este acervo.

Ante la inviabilidad de poner en practica un proyecto verdaderamente democratico
de investigacion, el enfoque narrativo nos permitié aproximarnos a una construccion
intersubjetiva del conocimiento. Con todo y limitaciones, lo que cada narrador
compartio en su relato trasciende el simple recuento de experiencias. Es una instantanea
polisémica, discordante y colaborativa de un patrimonio amenazado; asi como el
testimonio en primera persona de una comunidad que se niega a renunciar a él.

Mientras tomaba forma este caleidoscopio barrial, tuvimos la oportunidad de
centrar nuestra atencion en contradicciones y disputas. También propusimos
explicaciones, subrayamos patrones y delineamos algunas relaciones posibles entre
elementos de distintos relatos. Sin embargo, es preciso recalcar que no nos interesa
juzgar la validez ni la veracidad de las opiniones aqui expresadas. Mas bien, en armonia
con los principios de la comunicacién para el cambio social, consideramos que la riqueza
de cualquier intervencion dependera del grado en que tales desacuerdos comunitarios

sean incorporados al proceso de disefo.
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CAPITULO5

PROPUESTAS DE INTERVENCION
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5.1 Introduccion

Hemos organizado este Ultimo capitulo en torno a tres propuestas concretas, las cuales
estan orientadas hacia la puesta en valor del patrimonio cultural de San Antonio. Puesto
gue nuestro proceso se cimentod sobre experiencias y opiniones reales de quienes habitan
el barrio, es previsible que sus productos reflejen hasta cierto punto preocupaciones e
intereses legitimos. Sin embargo, antes de profundizar en un ejercicio proyectivo,
creemos que es indispensable dedicar un momento a hacer algunas precisiones.

Cuando se plante6 por primera vez el concepto de patrimonializacidon comunitaria,
explicamos que la participacion sustantiva de las comunidades en cada etapa de los
proyectos era una condicidbn necesaria para su aplicacion correcta. Argumentamos,
asimismo, que este paradigma exige garantizar a los participantes la libertad de tomar
decisiones y de construir acuerdos en un ambiente de dialogo, paz y equidad.

Los productos que expondremos a continuacion no derivan de un proceso con
tales caracteristicas y, en consecuencia, no pueden ser descritos como iniciativas de
patrimonializacion comunitaria. Si bien es cierto que las tres propuestas incorporan la
subjetividad de algunos habitantes de San Antonio, también resulta evidente que no
fueron producidas en comunidad ni gozaron los narradores de capacidad alguna para
modificarlas o censurarlas a su antojo.

Es por ese motivo que no hemos concebido esta porcion del trabajo como una
guia de intervencién. En todo caso, mientras no se encuentre precedida por un proceso
integral de dialogo comunitario, desaconsejamos abiertamente la puesta en practica de
sus productos.

A través de este capitulo, pretendemos ayudar al lector a hacerse una idea general
de la légica y los principales atributos que definen a la patrimonializacion comunitaria.
Sugerimos, por lo tanto, abordar las siguientes propuestas como ejemplos de una ruta
para traducir resultados de investigacion a esquemas patrimoniales basados en la
apropiaciéon y la vida urbana. También nos interesa evidenciar todas las similitudes, asi
como las diferencias mas notables, que pueden llegar a presentarse entre tales
esquemas y los productos emanados del paradigma institucional.

Con el fin de abarcar una mayor parte del espectro de acciones posibles, hemos

asignado a cada una de las tres propuestas una escala de intervencion distinta. El primer
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proyecto, identificado con el nombre de Vecindad-Manzana, corresponde a una iniciativa
de gran magnitud; la cual dependeria de una inversion considerable de recursos,
requeriria de la injerencia de mdultiples actores y repercutiria en una transformacién
importante de la estructura fisica de San Antonio.

El segundo, denominado Eco-Museo Barrial, es una intervencion de escala
intermedia. A pesar de que también implica costos elevados, consideramos que la
mayoria de las comunidades urbanas posee la capacidad de desarrollar esquemas
semejantes a partir de sus propios medios. Como en el caso anterior, el proyecto entrafia
ciertas transformaciones territoriales, pero sus cambios son generalmente reversibles.

La ultima propuesta recibe el nombre de Arco Efimero. Ya que pertenece a una
escala de intervencidbn menor, sostenemos que su realizacion esta al alcance de
cualquier comunidad que tenga a bien emprenderla. Se trata de un proyecto que no
emplearia mas recursos que los que ya existen en el barrio ni precisaria de ningun tipo
de aprobacion gubernamental. EI esquema de patrimonializacion resultante tampoco
contempla modificaciones al espacio urbano.

Con el fin de hacer hincapié en el proceso, hemos optado por dedicar cada seccion
de este capitulo a una propuesta especifica, resaltando los elementos que utilizamos para
concebirla. Ademas de la descripcion general del proyecto, incluimos dos apartados
breves. Mientras que el primero justifica la intervencibn mediante el andlisis de la
problematica; el segundo rodea la propuesta de un encuadre conformado por postulados
tedricos, casos analogos y metodologias. Esperamos, en todo caso, que la linealidad de

dicha estructura nos permita dilucidar los puntos que todavia no estén del todo claros.

5.2 Vecindad-Manzana

5.2.1 Problematica

El bien patrimonial que elegimos como punto de partida para la primera propuesta es la
vivienda colectiva. A través del analisis de los relatos, aprendimos que las vecindades
alguna vez dominaron el paisaje barrial, que fueron importantes en mdaltiples niveles y
que llevan varias décadas siendo suprimidas sistematicamente. También descubrimos
gue su pérdida no soélo supuso la desaparicion de tipos arquitectonicos, sino también la

del principal entorno donde se practicaban la cultura y la vida comunitaria. A ello se debe
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que, en el curso de una sola generacion, San Antonio pasara de ser una comunidad
repleta de voces a un espacio desolado.

Tal escenario, el cual liga irremediablemente la cultura de los barrios a los
esquemas de vivienda colectiva, pudiera conducirnos a la conclusién precipitada de
qgue construir nuevas vecindades y reparar las existentes bastaria para revitalizar el
territorio. Sin embargo, hay otras cuestiones que es necesario tener en cuenta. Vale la
pena preguntarnos, por ejemplo, cudles fueron las causas originales de su destruccion o
qué desventajas resultan inherentes a estos hdbitats tradicionales; sobre todo, en
relacion a las necesidades y aspiraciones de nuestro tiempo.

Debemos advertir que las viejas vecindades de Puebla distaron mucho de ser
comunidades perfectas. Después de todo, es suficiente con visitar alguno de los
complejos que todavia siguen en pie para corroborar que la vida de sus habitantes no
debié haber sido siempre facil o placentera. En la mayoria de los casos, habitar una
vecindad implicaba contender con una docena de familias por el uso del mismo bafio, ver
a los hijos crecer amontonados en una recamara diminuta, renunciar a cualquier
semblanza de intimidad y padecer los desperfectos constantes de instalaciones que
jamas recibian mantenimiento.

Es por ello que nos parece sensato que tantas personas hayan pensado en la
opcién de dejar San Antonio como un paso hacia adelante, como un logro personal. Por
primera vez, tuvieron la oportunidad de acceder a un hogar mas seguro, cémodo y
funcional, el cual ademéas se adaptaria de mejor manera al crecimiento de la familia.
Algunos de ellos incluso adquirieron una vivienda propia. No obstante, a cambio de ese
crecimiento, se vieron obligados a sacrificar su modo de vida, sus relaciones comunitarias
y los lazos que mantenian con el territorio desde el tiempo de sus abuelos.

En nuestra opinion, la simple restitucion de las vecindades constituiria un esfuerzo
inatil, pues no haria gran cosa por revertir los factores que incidieron en su colapso;
factores que, si acaso, se han agravado con el paso de los afios. Aun si fuese viable
repoblarlas, es probable que los nuevos habitantes no tardaran en emprender
transacciones similares, ya sea motivados por presiones externas o por las debilidades
propias del modelo urbano-arquitectonico. El resultado eventual seria que, tanto las

vecindades como los barrios mismos, volvieran a caer en una situacion de abandono.
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Por lo tanto, creemos que el reto primordial consiste en producir modelos frescos
de vivienda colectiva, los cuales puedan emular aquella capacidad que tuvieron las
vecindades de antafio para sostener la préctica cultural, pero que también se adapten
debidamente a la vida moderna y no devengan en escenarios de exclusion. No se trata,

en resumen, de revivir las vecindades. Mas bien, se trata de reinventarlas.
5.2.2 Encuadre

A nuestro parecer, la perspectiva que mejor aborda tales inquietudes es la covivienda.
Esta ha sido definida como un movimiento de base, el cual pretende atender la
insatisfaccion que expresan algunas personas respecto a los modos de vida
individualizados. A ello se debe que, en lugar de priorizar el espacio privado, sus
productos recuperen caracteristicas de las comunidades tradicionales, como lo son la
cercania entre vecinos y el mayor énfasis en los recursos colectivos (McCamant &
Durrett, 2011). No obstante, al contrario de aquellas, las coviviendas brindan a sus
habitantes la libertad de decidir en qué medida desean participar de la vida comunitaria.

Entre los espacios que han sido producidos bajo esta logica, podemos observar
una heterogeneidad considerable. Existen coviviendas mas y menos densas, urbanas y
rurales, grandes y pequenfias, verticales y horizontales. También varian los esquemas de
propiedad, los métodos de disefio y el perfil de sus habitantes. Por otro lado, todas
coinciden en la disponibilidad de una residencia privada para cada familia, la cual esta
dotada de servicios béasicos, asi como en la provision de un conjunto muy amplio de
equipamientos dirigidos a la comunidad entera (ScottHanson & ScottHanson, 2005).

Las semejanzas entre dicha perspectiva y la experiencia relatada por antiguos
habitantes de vecindades nos parecen indiscutibles. Ello apunta, en principio, a que la
aplicacién de un proyecto de covivienda pudiera ser viable en un barrio como San
Antonio. Sin embargo, debemos tener presente que no estamos hablando de
modalidades analogas. La diferencia fundamental entre ambas quiza sea que, en el caso
de las coviviendas, siempre es el deseo de convivir el factor que motiva a la gente a
engendrar su propia comunidad, lo cual suele reflejarse en un mayor nivel de apropiacion

y en la participacion de todas las familias en cuestiones administrativas.
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También los proyectos convencionales de vivienda social muestran algunas
similitudes con este enfoque, aunque éstas son mas bien superficiales. Mientras que la
vivienda estatal tipica prioriza la eficiencia en el uso del espacio, no hay elemento en un
proyecto de covivienda que no favorezca intencionadamente la interaccion entre los
vecinos, aun cuando ello no resulte 6ptimo desde un punto de vista meramente practico.

En contraste con los grandes complejos multifamiliares, este tipo de proyectos esta
caracterizado por una escala relativamente menor. Tal atributo no deriva de limitaciones
econdmicas u otras consideraciones accidentales. Mas bien, tiene como fin que todos los
habitantes se conozcan y que la distribucion de las responsabilidades no sea tan
complicada. Ciertos autores sefialan que el tamafio ideal de una covivienda oscila entre
las 12 y las 36 unidades (ScottHanson & ScottHanson, 2005). Otros, incluso, dudan que
una comunidad compuesta por mas de 50 adultos pueda funcionar adecuadamente
(McCamant & Durrett, 2011).

Por lo demés, nada pone de manifiesto las ventajas de vivir en un hogar
compartido como las amenidades comunes. En coviviendas de Europa y Norteamérica,
es posible hallar salas sociales, areas de juego, centros de lavado, jardines, terrazas,
bibliotecas, aulas, huertos, piscinas, gimnasios, cuartos de cine y talleres. Nunca tuvieron
las vecindades espacios como esos Yy, a decir verdad, muchos de ellos todavia estan
fuera del alcance de sus moradores. Sin embargo, un disefio eficiente y una mayor

responsabilidad comunitaria podrian ser la clave para elevar la calidad de vida de todos.

EE.UU. McCamant y Durrett.
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Al reflexionar sobre la evolucién de su barrio, varios narradores imputaron la
desaparicion del juego y la convivencia al aumento del transito vehicular. En ese sentido,
el enfoque que proponemos ofrece la posibilidad de crear espacios orientados a la
movilidad peatonal y ciclista, donde jugar sea mas seguro y la infancia no requiera de
supervision constante.

Con el mismo fin, uno de los principios de disefio de las coviviendas consiste en
colocar las areas de juego en lugares que resulten facilmente visibles para los adultos.
Dicho criterio no sélo aporta seguridad, sino que sienta las bases para una verdadera
crianza colectiva de las nifias y los nifios, ya que garantiza que siempre haya personas
conocidas al tanto de lo que éstos hacen. Asi, el cuidado infantil deja de ser un deber
exclusivo de los padres y se convierte en responsabilidad de la comunidad entera.

La extroversion de estos vecindarios también ayudaria a mitigar algunas de las
carencias del paisaje barrial. Se ha argumentado, por ejemplo, que el uso y las
caracteristicas arquitectonicas de las fachadas en planta baja tienen un efecto importante
sobre la calidad de la experiencia urbana (Gehl, 2013). Una calle de usos mixtos; repleta
de unidades pequefias con texturas variadas, detalles interesantes y vanos traslicidos;
incide positivamente en la cantidad de actividades que la gente realiza en el espacio
publico, asi como en la percepciéon de seguridad, la comodidad y la experiencia estética.
Los paisajes de este tipo son conocidos con el nombre de fachadas activas.

Por el contrario, de acuerdo a la clasificacion mas difundida (Gehl, Kaefer &
Reigstad, 2006), San Antonio estd compuesto esencialmente por fachadas pasivas. Si
bien las antiguas calles de Puebla fueron disefiadas con muchos de los rasgos que
enlistamos antes, el transcurso de los afios ha resultado en inmuebles con un nivel muy
bajo de permeabilidad, ademas de una disposicion monotona. Es interesante notar que
las dos calles que los vecinos identificaron como zonas de peligro tienen en comun una

apariencia particularmente retraida, uniforme y excluyente.

FIGURA 63. Fachada de 3 Norte 2207. Google Street View.

190



La Figura 63 muestra un tramo de fachadas inactivas, el cual corresponde a la
vecindad ubicada frente al Parque de San Antonio. Podemos ver que su configuracion
original contemplaba cierta variedad funcional y una distancia reducida entre las puertas
de los comercios. No obstante, el inmueble luce en la actualidad como un blogque inmenso
y opaco. No nos parece inverosimil que el incremento de la peligrosidad descrito por los
narradores guarde alguna relacién con esta clase de transformaciones urbanas.

Disefiar desde la perspectiva de la covivienda implica imbuir el espacio de una
voluntad solidaria y cordial. Tal espiritu se encuentra resumido en sentencias tan
contundentes como la que recomienda asegurarse de que todos los habitantes de la
comunidad puedan divisar un punto de reunion sin salir de su casa (McCamant & Durrett,
2011). Se trata, sin lugar a dudas, de lugares pensados para que siempre haya ojos en
la calle (Jacobs, 2016).

De manera opuesta, el origen de diversos problemas asociados a las unidades
habitacionales de Puebla parece radicar en la légica desde la que fueron concebidas.
Muchas de ellas son complejos fragmentarios, extirpados de su entorno y extrafos a la
escala humana. Es por ello que, aun cuando su disefio incorpora equipamientos
compartidos, no suelen exhibir un dinamismo tan marcado como el de las coviviendas.

Por su parte, a pesar de que albergaron una vida comunitaria de indudable riqueza,
las vecindades de San Antonio se mostraron incapaces de seguir respondiendo en el
presente a las necesidades de sus habitantes. Ademéas de las privaciones que
abordamos en la seccion anterior, los esquemas de propiedad a los que las vecindades
estuvieron sujetas hicieron de ellas habitats especialmente fragiles.

La flexibilidad de la perspectiva que elegimos la vuelve propicia para proyectos
gue deban adaptarse a contextos muy especificos. Para el caso de San Antonio; que es
un entorno urbano, un barrio histérico y una comunidad de extraccion popular; hemos
optado por proponer modelos cercanos a lo que se ha dado por llamar vivienda
intermedia ausente (Parolek, 2020). Como lo ilustra la Figura 64, este término abarca
todas las modalidades arquitectdnicas que se ubican entre la casa unifamiliar aislada y
el edificio de departamentos, cuya presencia en toda demarcacion urbana resulta

indispensable para que la oferta de vivienda sea suficientemente flexible y accesible.
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FIGURA 64. Diagrama de los tipos arquitectonicos pertenecientes a la vivienda intermedia ausente,

llamada asi por su escasa representacion en los mercados inmobiliarios estadounidenses. Parolek. 2020.

Tomando en cuenta que la perspectiva que aqui hemos esbozado tiene el
potencial de revolucionar la vida en San Antonio, pues se enfoca tanto en revitalizar su
estructura urbana tradicional como en preparar el terreno para que la gente del barrio se
apropie cabalmente de los procesos de produccion del espacio. Desde luego, también
estamos conscientes de que la ejecucion de un proyecto de esta naturaleza implicaria
dificultades serias; sobre todo, en un contexto institucional tan complejo como el nuestro.
Es por ello que expondremos en las siguientes paginas las principales decisiones que, a

nuestro juicio, favorecerian el desarrollo de una intervencién exitosa.

5.2.3 Propuesta

El primer obstaculo que debemos tener presente se relaciona con cuestiones
econdmicas. Generalmente, los proyectos de covivienda han partido de esquemas
autogestivos. De hecho, con el fin de desarrollar el sentido de comunidad de los futuros
vecinos, suele recomendarse gue sean ellos mismos quienes corran con la mayor parte
de los gastos y realicen todos los tramites necesarios (McCamant & Durrett, 2011). No
obstante, en un entorno tan empobrecido como San Antonio, la viabilidad de esta ruta
nos parece incierta.

Del mismo modo, la opcién de ponerla en practica con actores de mayor poder
adquisitivo entrafia riesgos demasiado elevados, incluso si éstos tuviesen la intencién de
incorporarse eventualmente a la dinamica barrial. Cuando consideramos el proceso de

turistificacion que hoy atraviesa el centro de Puebla, no resulta dificil concluir que toda
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intervencidn ajena a las condiciones de sus habitantes conducira inevitablemente a
escenarios de despojo.

En cualquier caso, no creemos que los beneficios de una covivienda tipica basten
para revertir las tendencias funestas de San Antonio. Es por ello que nuestra propuesta
consiste en trasladar sus principios de disefio a una escala mas amplia, la cual permita
integrar multiples complejos habitacionales en un solo sistema. En alusion a las formas
tradicionales de vivienda y a los rasgos que detallaremos méas adelante, hemos decidido
identificar este modelo con el nombre de Vecindad-Manzana.

Una intervencion como la que proponemos requeriria que el Estado asumiese
nuevamente un rol activo en la politica de vivienda. Ello nos parece, en principio, un
atributo positivo. Sin embargo, pensamos que también es factible manifestar el espiritu
participativo y autbnomo de la covivienda clasica, aun dentro de un esquema basado en
recursos publicos. Con dicho fin, discutiremos también algunas oportunidades de
participacion comunitaria.

Entrando en materia, el sitio que sugerimos para la puesta en marcha del proyecto
es la manzana ubicada en la calle 3 Norte, entre las calles 22 y 28 Poniente. Esta, como
lo muestra la Figura 65, tiene la forma de un gran poligono irregular de cuatro lados, el
cual marca el limite de San Antonio respecto al Barrio del Refugio. A pesar de que se
trata de una cuadra de extension considerable, hasta el 47% de sus 31,400 m2 de
superficie se encuentran vacantes o subutilizados.

La Figura 66 revela mas datos sobre esta distribucion tan inusual. Los lotes baldios
gue podemos ver al norte del poligono corresponden a vecindades que fueron demolidas
en décadas recientes. En concreto, gracias a la informacidon que nos proporcioné
Armando, sabemos que son los vestigios del Empedrado y El Fantasma. Por otra parte,
algunas de las ultimas vecindades que todavia cuentan con habitantes también se
localizan en el sitio. Estan indicadas, en azul, al sur y al oriente de la imagen.

Otro aspecto que nos gustaria resaltar es la baja calidad de las fachadas. Ya
que esta manzana funciond alguna vez como un puente entre dos comunidades
analogas, estamos convencidos de que la reactivacion de sus plantas bajas tiene el
potencial de incidir positivamente en la vida comunitaria y el dinamismo de la zona.

Hemos plasmado dicha area de oportunidad en la Figura 67.
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FIGURA 66. Distribucion del suelo en el area de intervencion propuesta.
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FIGURA 67. Evaluacion de fachadas de acuerdo a la clasificacién de Gehl, Kaefer y

Reigstad, 2006.

Esas son, en resumidas cuentas, las condiciones que hacen de esta cuadra el
sitio idéneo para una intervencién a gran escala. Ciertamente, se trata de un lugar
elocuente, pues nos permite vislumbrar tanto los méas cruentos efectos de la
descomposicion urbana como la esperanza persistente de un futuro mas amable.
Tampoco podemos ignorar, desde luego, lo favorable que resulta la existencia de un
terreno tan escasamente construido en una zona tan céntrica de la ciudad. El hecho de
que tal espacio esté revestido de tantos y tan diversos valores patrimoniales no hace sino
elevar todavia mas su promesa.

Nuestro proyecto parte de un interés inaplazable por usar el suelo de una manera
mas justa, racional y eficiente; por abordarlo como algo mas que una mercancia. Es por
ello que tomaremos un sitio donde el mercado inmobiliario solamente ha sido capaz de
producir vacios urbanos y trataremos de delinear en él la figura de un vecindario exitoso;
cuya existencia no sélo impacte de manera positiva la vida de quienes lo habiten, sino

gue logre revitalizar funcionalmente el primer cuadro de Puebla.
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La idea de redensificar el centro no tiene nada de novedosa. De hecho, es el

compromiso no cumplido que ha hermanado ya a media decena de administraciones

municipales. Sin embargo, desde nuestra perspectiva, el desafio no radica realmente en

aumentar el nimero de habitantes por hectarea. Lo que en verdad nos preocupa es que

las nuevas urbanizaciones sean sostenibles, que fortalezcan las comunidades en las que

se inserten y que reivindiquen los derechos de quienes siempre han vivido al margen.

La propuesta consiste, entonces, en una reconfiguracién completa de la cuadra. A

través de la expropiacibn de terrenos vacantes, consideramos que seria factible

configurar un nuevo entramado de usos mixtos en el area limitrofe entre San Antonio y

El Refugio. Los cuatro esquemas de vivienda que hemos contemplado para tal propdsito

son los siguientes:

Coviviendas: Planteamos el desarrollo de dos nuevos subsistemas de
densidad media, los cuales reflejen en su disefio un afan por mayor
interaccion. Este esquema se encuentra caracterizado por un numero
limitado de unidades, ofrecidas bajo la modalidad de condominio, asi como
por la prominencia de un edificio central con amenidades comunes.
Vecindades: Debido a sus valores patrimoniales y a la necesidad de
diversificar la oferta de vivienda, sugerimos rehabilitar las vecindades
tradicionales de San Antonio. Los terrenos expropiados también permitirian
expandirlas, mejorando sus condiciones de habitabilidad e integrandolas al
resto de la manzana.

Edificio de departamentos: El tercer esquema es la vivienda social de

mediana altura. Gracias a que existe un area vacia al centro del poligono,
creemos que seria posible construir un volumen mas elevado sin alterar las
perspectivas visuales de la zona. En nuestra opinién, la modalidad 6ptima
para ofrecer estos departamentos es el alquiler con renta controlada,

Nuevos desarrollos mixtos: También seria sensato aprovechar aquellos

remanentes que, por sus dimensiones, no resulten aptos para otros
esquemas habitacionales. Estos podrian destinarse a proyectos mas

ordinarios de vivienda con comercios en planta baja y ofrecerse a la venta
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de acuerdo a su precio de mercado. Ello ayudaria a subsidiar parcialmente

los costos de la intervencion.

En adicion a las areas comunes pertenecientes a cada subsistema, proponemos
la construccion de una plaza, jardines y un centro comunitario. Dichos equipamientos no
solamente servirian para articular las urbanizaciones entre si, sino que contribuirian a
mitigar el déficit de espacio publico que la zona presenta hasta la fecha. Podemos

hallar una vista general del proyecto en la Figura 68.
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FIGURA 68. Vecindad-Manzana, vista general.

Como lo muestra esta imagen, la Vecindad-Manzana ha sido concebida como un
medio para hacer del interior de una cuadra vacia un sistema habitacional de densidad
media, el cual se valdria de un espacio publico peatonal para facilitar dinAmicas de

intercambio entre sus diversos conjuntos de vivienda. Gracias a que el sistema contaria
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con aperturas hacia las cuatro calles, creemos que también tiene la capacidad de
incrementar la permeabilidad del territorio y de mejorar la conectividad entre los barrios
mas septentrionales del centro historico.

La principal funcion de los extensores que hemos indicado en rojo es
complementar los espacios comunes de las viejas vecindades y los nuevos desarrollos
mixtos. Es por ello que su disefio dependera de las necesidades especificas de cada
subsistema. Podrian instalarse, entre otros; zonas de lavado, jardines, aulas, talleres,
comedores y alacenas. Por supuesto, cada extensor también albergaria una puerta hacia
el espacio publico central.

El edificio de departamentos, identificado con el color rosa, ofreceria vivienda
social. Este ha sido pensado para quienes buscan un sitio de calidad en el centro, con
instalaciones centralizadas y un costo asequible, pero no estan interesados en formar
parte de una comunidad tan comprometida como las coviviendas. Debido a que los
departamentos se ofrecerian en alquiler, consideramos que esta opcion pudiera resultar
especialmente atractiva para ciertos modelos de familia; asi como para habitantes con
planes de vida y presupuestos mas diversos. El inmueble de la Figura 69 ilustra el tipo

de volumen y rasgos fisicos que presentaria un subsistema de esta clase.

FIGURA 69. Bloque de vivienda en Gava, Espafia. Pich Arquitectos.

A nuestro juicio, el esquema mas interesante esta representado por las

Coviviendas Norte y Sur. Estas, sefialadas en color aguamarina, rescatan y actualizan
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las principales practicas comunitarias que caracterizaron a San Antonio hasta hace
algunas décadas. Si bien hemos dotado a cada una de elementos distintos, ambas
comparten la misma estructura y un nimero similar de unidades de vivienda. En ambos
casos, se observa la disposicion de las casas en torno a un patio central. Existirian,
ademas, dos accesos por subsistema. El primero de ellos comunica a través de la casa

comun, mientras que el segundo conduce directamente hacia el espacio publico central.

COVIVIENDAS
NORTE Y SUR

[ Unidades de vivienda
[ Espacios comunes

I Locales comerciales
1 Areas verdes

N i\
/ RN

oviviendas Norte y Sur.

Para la Covivienda Norte, como es posible apreciar en la Figura 70,
recomendamos abrir locales comerciales sobre la calle 28 Poniente. Ello cumple tres
propésitos. Por un lado, el ingreso econdmico derivado de su venta contribuiria a la
viabilidad del proyecto. En segundo lugar, puesto que éstas fueron concebidas como
construcciones de un nivel, servirian para ocultar la mayor altura de las unidades de
vivienda. Por ultimo, su operacion ayudaria a reactivar las fachadas de la cuadra.

La Covivienda Sur, en cambio, posee una extension menor y no esta conectada
directamente a la via publica. Es por ello que solamente hemos incluido un pequefio local
comercial, el cual pudiera ser administrado por los mismos habitantes. En ambos
subsistemas; considerando las caracteristicas de la poblacion, la disponibilidad de
lugares para estacionar sobre la calle y el acceso a multiples lineas de transporte publico;
hemos optado por prescindir del estacionamiento privado.

Los tipos arquitectonicos que hemos seleccionado para este esquema son el
triplex apilado y el edificio de patio. Para la Covivienda Norte, contemplamos 27

unidades de 88 m?, las cuales se distribuirian en 9 edificios triples. Por su parte, la

199



Covivienda Sur ha sido pensada para albergar 26 unidades de 86 m?, repartidas en dos

edificios multiples. Las imagenes de la siguiente pagina ilustran ambos modelos.

FIGURA 71. Diagrama de vivienda en FIGURA 72. Ejemplo de vivienda en triplex apilado. Bruinier &

triplex apilado. Parolek, 2020. Associates Inc.

FIGURA 73. Diagrama de vivienda en edificio  FIGURA 74. Ejemplo de vivienda en edificio de patio.

de patio. Parolek, 2020. Opticos Design.

A primera vista, un proyecto de vivienda quiza no parezca suficientemente cercano
a los objetivos patrimoniales que establecimos para este trabajo. Sin embargo, al
describir el patrimonio de su barrio, la gente de San Antonio no se enfoc6 solamente en
fiestas y monumentos. Mas que de cualquier otra cosa, hablaron de valores asociados a

la comunidad, a la practica del espacio publico y a la apropiacién colectiva del territorio.
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Estamos convencidos de que muchos de los productos que surjan de procesos
democraticos coincidiran en esa nocién fundamental, aunque tan menospreciada en
nuestra época, de que la maxima vocacion de la ciudad siempre ha sido propiciar la
vida. Lo que tratamos de preguntarnos mediante la Vecindad-Manzana fue cémo
operaria dicha logica si los recursos materiales y la voluntad politica no fueran obstaculos
insalvables. Nuestra intencién era, en principio, esbozar una propuesta ambiciosa.

Aun asi, queremos dejar claro que una transformacién como la que aqui hemos
expuesto no resulta, de ninglin modo, irrealizable. Aquellos gobiernos, organizaciones o
comunidades que decidan embarcarse en proyectos de gran envergadura pueden recurrir
a multiples opciones de gestion y financiamiento. Algunos de los mecanismos mas
habituales son los créditos, las transferencias gubernamentales, los fondos de desarrollo,
los concursos internacionales, las exenciones de impuestos, las subvenciones, el
comercio, el cobro de regalias, las colectas, los emprendimientos sociales, las
cooperativas, la asistencia técnica y los contratos de prestacion de servicios.

Si tomaramos como ejemplo nuestra propuesta para San Antonio, una alternativa
seria que las coviviendas fuesen subsidiadas parcialmente vendiendo un tercio de las
unidades a precio de mercado. Ello no so6lo permitiria que el resto de las casas se
mantuviesen al alcance de la poblacion de menor ingreso, sino que ayudaria a diversificar
la composicion de las comunidades. Con el objeto de explorar soluciones menos
ortodoxas, también nos parecen interesantes las posibilidades de destinar una porcion
de los inmuebles al alojamiento turistico restringido, de tasar los predios desocupados o

de transferir el impuesto sobre hospedaje a iniciativas de vivienda asequible.

5.3 Eco-Museo Barrial

5.3.1 Problematica

La segunda propuesta tiene sus cimientos en la comunicacion. A través de las
narraciones, la gente de San Antonio expreso un gran apego por la memoriay la identidad
colectiva. Asimismo, contrario a lo que algunos pudiesen imaginar, mostraron un interés
notable por abrir el territorio a los otros, por compartir las diversas maneras en las que se
ven a si mismos. Tal mezcla de condiciones nos conduce a una pregunta fundamental:

¢, COmo podria concebirse un proyecto turistico desde la patrimonializacion comunitaria?
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En capitulos anteriores, expusimos algunos de los costos sociales mas
problematicos del paradigma institucional. Mencionamos, por ejemplo, la tendencia de la
funcion turistica de abarcar todos los aspectos de la vida diaria y de reducir el espacio a
una simple coleccién de paisajes ilusorios. Se concluyé que, aunque puedan estar
acompafadas de promesas de desarrollo, las iniciativas de turismo patrimonial nunca
han dejado de encubrir una l6gica predatoria.

También argumentamos que el papel desempefiado por el patrimonio en el
sistema dominante va mucho més alla de la reproduccion del capital. Al mismo tiempo
que los mecanismos patrimoniales se sirven del poder para producir narrativas
totalizadoras, el poder se sirve de ellos para perpetuar sus propios imaginarios; asi como
para suprimir las resistencias y luchas de los colectivos marginados.

Ni siquiera los esfuerzos por involucrar a las comunidades en la puesta en valor
han bastado para prevenir dichas consecuencias. Ya aludimos en un par de ocasiones al
proyecto Ciudad Mural, emprendido en el cercano Barrio de Xanenetla. Desde el punto
de vista de la participacion, fue una intervencién ejemplar, pues el Colectivo Tomate
contempl6 dentro de su metodologia el fortalecimiento de la memoria y la identidad local.

Sin embargo, a trece afios de distancia, los resultados todavia no llegan. El barrio
se llené de murales coloridos y el ayuntamiento invirti6 en remodelar las calles, pero la
vida comunitaria siguié apagandose. Al final, la Unica agenda que logré consolidarse en

Xanenetla fue la del aprovechamiento turistico (Aguilar, 2019).

intervenida durante la primera etapa de Ciudad Mural.
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Es por estos motivos que no nos parece descabellado cuestionar tanto la viabilidad
como la pertinencia del turismo en barrios populares. Aun asi, puesto que los vecinos
desean comunicar su cultura, creemos que es necesario proponer una alternativa
sostenible a los esquemas turisticos de siempre. Esta no solo tendra que evadir la
violencia de la patrimonializacion institucional, sino que habra de contribuir a que San

Antonio se convierta en una comunidad mas robusta, democrética y libre.
5.3.2 Encuadre

Desde la década de 1960, muchos actores se han preocupado por los impactos negativos
del turismo. Aun en nuestros dias; es comun escuchar hablar de cosas como el turismo
responsable, el etnoturismo, el ecoturismo, el turismo rural, el turismo sustentable y el
turismo participativo. Constituyen enfoques disimiles, tanto en su popularidad como en
sus convicciones morales, sus aplicaciones y sus raices teoricas. Sin embargo, a todos
los vincula el anhelo de reformular la practica turistica, de encontrar en esa industria
el camino hacia un mejor mafana.

La figura que hemos elegido como base para el disefio de la segunda propuesta
es el Eco-Museo. Ciertamente, tal decision no implica que valoremos esta perspectiva
por encima de todas las demas. Creemos, en todo caso, que ninguna otra se ajusta tan
cabalmente a las inquietudes y esperanzas expresadas por los narradores.

Los eco-museos son instituciones centradas en el acervo patrimonial de una
comunidad determinada (Davis, 2011). Sin embargo, a diferencia de los museos
ordinarios, éstos no estan restringidos a los limites de ningun edificio, sino que abarcan
la extension completa del territorio. Son museos sin paredes (Fagundes, 2012);
espacios creados por y para los locales, con el propésito de hablar acerca de ellos
mismos (Keyes, 1992).

Aquella pluralizacion de los discursos patrimoniales que tanto hemos defendido en
este trabajo resulta incompatible con la concepcién tradicional del museo. Después de
todo, éstos se comportan a menudo como maquinas de objetividad; mediante las
cuales las élites erigen, representan y legitiman sus narrativas. El suyo es un afan
claramente autoritario; el cual se encuentra plasmado en la seleccion de ciertos objetos,

en la ausencia de otros, en su disposicion y en su descripcion.
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Dado que la practica museistica extrae artefactos culturales de sus contextos de
produccion y los reorganiza en torno a un libreto, incluso se ha argumentado que los
museos carecen de toda capacidad para comunicar un sentido de lugar (Tuan, 1977).
Mas bien, por estar compuestos enteramente de objetos desplazados, constituyen anti-
lugares y heterotopias del tiempo (Foucault, 2010).

La subversion propuesta por los eco-museos radica precisamente en su renuncia
a cualquier afan de fetichizacion. Donde un museo tipico aislaria los objetos del entorno
y el entorno de la comunidad, un eco-museo presentara los tres elementos como
componentes de un sistema indivisible. A ello, alude el prefijo eco: al hogar, al espacio
vivido (Keyes, 1992).

Uno de los aspectos en los que este modelo coincide con nuestra postura de
intervencién es su predileccion por esquemas participativos. A fin de cuentas, todo eco-
museo parte de un acuerdo comunitario (European Network of Ecomuseums, 2004) y
no hay aspecto de su operacién que no incorpore sustancialmente la participacion de los
habitantes. Es en ellos en quienes recae el peso de la gobernanza y la administracion;
pero, sobre todo, de la curaduria. La gente elige qué realidades comunicar, cémo
interpretarlas y de qué forma compatrtirlas.

Los eco-museos también persiguen finalidades distintas. La salvaguarda, la
educacion y la investigacion son las tres funciones museisticas esenciales (ICOM,
2019). Sin embargo, hay ocasiones en las que los gestores de un eco-museo pudieran
renunciar a la conservacién de cierto bien patrimonial o decidir que resulta preferible que
una tradicidn importante se mantenga oculta. En esta clase de museo, todas las
actividades se encuentran subordinadas a objetivos ulteriores, al proyecto concreto que
la comunidad ha trazado para si misma. Se trata, ante todo, de un modelo centrado en el
presente y el futuro (Chang, 2015).

Riviere examina estas cualidades a través de una serie de metéaforas. Afirma que
el eco-museo es como un espejo, en el que la comunidad descubre su propia imagen;
como una ventana, con la cual se muestra al exterior; como un laboratorio, que le permite
ensayar nuevas soluciones, y como una escuela; donde las siguientes generaciones
aprenden sobre su propia cultura (1985). Si pudiéramos proponer un par de

comparaciones mas; diriamos que el eco-museo también actia como un pincel; con el
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cual la comunidad intenta representarse, y como un mapa, en el que los habitantes
definen su propio rumbo.

El atractivo que los eco-museos puedan ejercer sobre los visitantes resulta, desde
luego, secundario. Es por ello que no debemos abordarlos solamente como instituciones
culturales, sino como verdaderos entornos de reflexion y como lugares de vida diaria
(Chang, 2015). Mas alla de sus actividades basicas, las comunidades hacen uso de su
museo para construirse a si mismas y para evolucionar a la par de su patrimonio.

A nuestro juicio, es alli donde se halla la segunda interseccion crucial entre este
modelo y la patrimonializacion comunitaria. La clase de patrimonio que los eco-museos
promueven jamas toma la forma de una estructura monolitica, sino que es presentado
siempre como un recurso inestable, polisémico e inacabado. Dicha definicion
favorece la inclusién de narrativas marginales (Chang, 2015) y contribuye, por lo tanto, a

la democratizacion de la cultura (Davis, 2004).
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FIGURA 76. Modelo que representa el eco-museo como un
collar de cuentas. Elaboracion propia con base en el original de

Davis, 2011.

El modelo que hemos reproducido en la Figura 76 nos parece especialmente

expresivo. Tal imagen retrata al eco-museo como un collar, cuyas cuentas simbolizan
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los diversos aspectos del patrimonio. El broche, a su vez, representa a los actores
comunitarios que dan inicio al proceso de patrimonializacion.

Por su parte, el segundo collar ilustra la configuracion caracteristica de estos
espacios. En la mayoria de los casos, un eco-museo estd conformado por varios sitios
independientes, los cuales capturan algin aspecto especifico de la identidad local.
Puesto que se encuentran repartidos por todo el territorio, éstos sirven como hitos para
la navegacion y dibujan, en su conjunto, un panorama entero del lugar.

A un grupo de pescadores, le interesaba preservar los procesos tradicionales de
construccion de lanchas, asi que hizo del astillero un componente de su eco-museo. En
cambio, otra comunidad valoraba especialmente sus recursos naturales, por lo que su
eco-museo comienza con una visita al bosque. Podemos observar mas ejemplos de dicha

l6gica en las imagenes siguientes.

3 M ;

FIGURA 77. Féabrica de vidrio. Eco-Museo del FIGURA 78. Escuela de Samba. Eco-Museo

Avesnois, Francia. de Santa Cruz, Brasil.

FIGURA 80. Taberna tradicional de pescadores.

Museo de Hirano-Cho, Japén. Eco-Museo de la Batana, Croacia.
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Es por todas estas razones que encontramos en el eco-museo un instrumento
ideal para que los habitantes de San Antonio puedan comunicar su cultura, sin que ello
comprometa la supervivencia del barrio ni erosione las capacidades locales. En definitiva,
estamos frente a un modelo capaz de acentuar el caracter del territorio y ofrecer
opciones viables para el desarrollo. Estas fueron las principales aspiraciones que los
narradores compartieron con nosotros.

No obstante, al contrario de la mayoria de los esquemas turisticos, los eco-museos
contemplan en su disefio condiciones precisas para que el dialogo intercultural no resulte
nunca en violencia. Gracias a tal énfasis en las relaciones territoriales, en la agencia de
los grupos marginados y en el desarrollo de contrapesos comunitarios; no nos parece
exagerado describirlos como dispositivos de apertura y cierre. Ofrecen, en ultima

instancia, una manera mas gentil de aproximarse al espacio vivido.

5.3.3 Propuesta

El Barrio de San Antonio alberga una diversidad notable de expresiones culturales,
elementos identitarios, interpretaciones y significados. Algunos vieron la luz en los
relatos, mientras que muchos otros nos eluden hasta ahora. Por todo lo que hemos
aprendido de él, sabemos que estamos en un lugar excepcional. Sin embargo, quienes
recorran sus calles por primera vez dificilmente percibiran toda esta riqueza, pues no se
ha contado hasta ahora con un mecanismo para comunicarla de modo efectivo.

Nuestra propuesta de un Eco-Museo de Barrio tiene el objetivo de establecer un
régimen claro de control comunitario, el cual oriente el acceso y la practica de la cultura
barrial hacia los términos convenidos por los habitantes. Desde luego, en la practica, todo
lo concerniente al proceso de disefio tendria que ser de caracter participativo. Es preciso
insistir en ello: La versién del eco-museo que aqui expondremos no es Mas gue un
simulacro, basado solamente en nuestro conocimiento parcial de la comunidad.

Pensamos, aun asi, que el acervo patrimonial que extrajimos de los relatos alcanza
para darnos una idea general del tipo de museo que la gente de San Antonio podria
encontrar provechoso. A fin de cuentas, mas alla de algunos desacuerdos importantes,

la mayor parte de los narradores coincidié en su valoracion de los principales elementos
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identitarios del lugar. Nuestra primera aproximacion al Eco-Museo de San Antonio ha sido

resumida en La Figura 81.

ECO-MUSEQ DEL BARRIO DE SAN ANTONIO

7. Mercadillo de Comida
8. Vecindad 3 Norte
9. Taller de Bicicletas

1. Centro de interpretacion B. Arco de San Antonio

2. Claustro de San Antonio C. Casa del Cap. Fantasma

3. Casa Hogar R. H. Villar
4. Taller de Herreria
5. Vecindad 5 de Mayo

6. Canchas

10. Biblioteca y Jardin
11. Gimnasio de Box

A. Callejon de las Lagartijas

D. El Empedrado
E. El Zaguan del Cura
F. El Fantasma

G. La Terraza

FIGURA 81. Eco-Museo del Barrio de San Antonio, vista general.

Lo primero que el lector notard es que hemos clasificado los sitios en dos
categorias distintas. En primera instancia, sefialados en negro y amarillo, estan los

componentes centrales. Estos conformarian el nticleo del Eco-Museo y constituirian su
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principal atractivo. Se incluyen tanto los hitos actuales del barrio como otros lugares que
alguna vez fueron significativos, ademas de un par de espacios que recomendamos
poner en valor.

Posteriormente, acentuamos en magenta algunos de los sitios que han
desaparecido o que han sido transformados irremediablemente, pero que aun se
mantienen presentes en la memoria colectiva. A diferencia de lo que proponemos para
los componentes centrales, no contemplamos que aqui se lleven a cabo intervenciones
ni que se utilice el espacio para alguna actividad turistica concreta. Sin embargo, creemos
gue seria conveniente indicar con placas informativas cuales fueron sus nombres, como
transcurrieron sus historias y qué importancia tuvieron para la gente de San Antonio.

El primer componente central estaria representado por un nuevo espacio. El Salén
Alfabeto, en la Figura 82, es una edificacion moderna y poco utilizada, la cual se
encuentra adosada al Templo de San Antonio. Nuestra propuesta consiste en instalar en
dicho edificio un Centro de Interpretacion, desde el que los visitantes puedan comenzar
su recorrido por el Eco-Museo. Gracias a las dimensiones del salon y a su ubicacion
céntrica, también creemos que seria viable incluir en él una sala de exposiciones y una
pequefia tienda de productos locales.

La Figura 83 es una fotografia reciente del Claustro de San Antonio. Este es otro
elemento fundamental, aunque son muy pocos quienes lo conocen y aln menos quienes
lo han visitado. Debido a que actualmente se encuentra en desuso, planteamos instalar
alli una exposicién permanente acerca de la fundaciéon y los primeros siglos de vida del
barrio, asi como de la relacion historica entre la comunidad y su templo.

Dicho claustro, por otra parte, estd conectado mediante un pasillo al bautisterio y
la sacristia. La relevancia de tales recintos radica en las numerosas obras de arte que alli
se resguardan, algunas de las cuales constituyen un testimonio invaluable sobre la
tradicién artesanal de la zona. Destaca particularmente la pila bautismal de talavera,
retratada en la Figura 84. Es una pieza virreinal de gran originalidad y manufactura
extraordinaria, Unica en su género, la cual pudiera representar un atractivo turistico por
si misma.

En definitiva, la apertura al publico de estos espacios ayudaria a celebrar y a

renovar el vinculo permanente entre la gente de San Antonio y su centralidad fundacional.
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Sin embargo, tiene el potencial afiadido de generar recursos y atencion ciudadana, sin
los cuales la desaparicion de este patrimonio material quiza sea inevitable. Podemos

observar las consecuencias de su abandono en la Figura 85.

a

FIGURA 83. Claustro del Antiguo Convento de

San Antonio, el segundo componente.

FIGURA 84. Pila bautismal recubierta de FIGURA 85. Dafios que la humedad ha causado a

azulejos de talavera. Siglos XVII'y XVIII. la cubierta de la sacristia.
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Algunos narradores resaltaron el papel que la Casa-Hogar Rafael Hernandez
Villar ha desempefiado en la vida comunitaria; sobre todo, en lo concerniente al
desarrollo de la infancia. Si bien la institucion se ha visto disminuida con el paso del
tiempo, las hermanas que aun la habitan nos comunicaron su anhelo por recuperar el
dinamismo que antafio le caracteriz6. En adicion a una breve semblanza historica,
creemos que seria oportuno incluir en los recorridos la biblioteca personal del Padre
Rafael y un par de espacios conventuales que hoy forman parte del conjunto.

Otra expresion patrimonial que fue mencionada de forma reiterada son los oficios.
Varios entrevistados dijeron sentirse orgullosos de que San Antonio haya sido siempre
un barrio trabajador. No obstante, durante nuestras visitas, no fuimos capaces de
identificar una presencia destacada de pequefas industrias. Con el fin de poner de relieve
su importancia y advertir sobre su declive, hemos optado por dedicar dos componentes
centrales a establecimientos econémicos.

Es por ello que el cuarto sitio corresponderia al Taller de Herreria “Diaz”, el cual
es ilustrado por la Figura 86. Este es un negocio emblematico, ademas del que mejor
ejemplifica las actividades que antes dominaron el paisaje. El noveno componente, en
cambio, no guarda relacién directa con los oficios tradicionales. Aun asi, la narrativa
histérica que los propietarios del Taller de Motocicletas “Lerin” han asignado a su

establecimiento lo convierte en un espacio sumamente evocador. Vemos su apariencia

actual en la Figura 87.

e ‘ = < ;‘"\‘,

FIGURA 86. El Taller de Herreria “Diaz” seria el FIGURA 87. El Taller de Motocicletas “Lerin”, noveno

cuarto componente del Eco-Museo de San Antonio. componente del Eco-Museo de San Antonio.

211



Las dos vecindades que incorporariamos al Eco-Museo ya han sido descritas en
otras secciones del trabajo. Estas se localizan en 5 de Mayo 2405 y 3 Norte 2207. Puesto
que no tuvimos ocasion de conversar con ninguno de sus habitantes, ignoramos el interés
o las reservas que pudiese despertar en ellos un proyecto como el que proponemos. De
cualguier manera, pensamos que un eco-museo seria una plataforma envidiable para
que ellos pudiesen abordar el legado tan complejo que han recibido de estos habitats.

Ocurre algo similar con los componentes 6 y 10, de los cuales también hemos
hablado bastante. Tanto las Canchas como la Biblioteca Infantil son espacios
comunitarios que gozan de gran vigor en la actualidad. Sin embargo, no debemos perder
de vista que ambos fueron descritos por los narradores como territorios en disputa. Su
adicion al Eco-Museo no pretende disimular tales desacuerdos. Mas bien, supone una
oportunidad para representarlos, encausarlos y resolverlos en un entorno democratico.

Proponemos, finalmente, el establecimiento de un par de componentes nuevos en
edificios desocupados del barrio. Por medio de los relatos, aprendimos que dos de las
expresiones culturales méas significativas se encuentran al borde de la extincion. Nos
referimos al boxeo y a la comida tradicional, cuya pérdida resulta evidente en la ausencia
de cualquier sitio que pudiese representarlos.

Estamos convencidos de que dicha carencia puede ser resuelta a través del Eco-
Museo, cuyas practicas se resumen en una lucha por reclamar el territorio para la cultura.
En este sentido, nos parece razonable que el proyecto final contemple la conversiéon de
inmuebles vacantes en espacios publicos suplementarios.

Nuestra propuesta para el primero de ellos sugiere crear un Mercadillo de
Comida, el cual aporte un escaparate para el comercio de platillos tradicionales a vecinos
y turistas. Ciertamente, un esquema de esta naturaleza acarrearia importantes beneficios
econdémicos para la comunidad. Sin embargo, también repercutiria en el rescate de
saberes heredados y en la rehabilitacion de un ejemplo destacado de arquitectura
virreinal poblana.

El edificio que nos parece mas apropiado para esa funcion es el numero 109 de la
Cerrada 24 Poniente, cuya afieja fachada puede ser apreciada claramente en la Figura

88. Ademas de la evidente ventaja que implica su desuso actual, el inmueble goza de
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una localizacién privilegiada, puesto que se halla frente a la plaza del barrio y apenas a

unos metros de las canchas.

FIGURA 88. En este edificio de la plaza, podria FIGURA 89. Hasta 2016, existi6 un gimnasio de box

~

instalarse el Mercadillo de Comida. en la planta baja de 28 Pte. 112. Google Street View.

Respecto a la segunda expresion patrimonial, concluimos que la solucidbn mas
sensata consiste en fundar un nuevo Gimnasio de Box. Tal espacio no sélo contribuiria
a la salvaguarda de una tradicion entrafiable y a la comunicacién de su historia, sino que
tiene el potencial de brindar a la gente de San Antonio una opcion adicional de
esparcimiento, educaciéon y deporte.

Si bien el barrio exhibe decenas de predios y locales desocupados, muchos de los
cuales se adaptarian facilmente a una funcién como la que describimos, hemos optado
por la planta baja del edificio ubicado en la calle 28 Poniente 112. Ademas de su cercania
a los otros componentes, nos atrae el hecho de que el inmueble en cuestion haya
albergado un gimnasio similar algunos afos atras, cuyas puertas cerraron al poco tiempo
debido a la falta de recursos. La Figura 89 es muestra de ello.

A nuestro juicio, la recuperacion de dicho establecimiento desde el modelo de eco-
museo serviria para materializar nuevamente el interés de la comunidad por el boxeo y
las artes marciales. No obstante, tras su fracaso como negocio privado, el gimnasio ahora
tendria la posibilidad de volver como una centralidad gestionada por los habitantes para
su propio beneficio. La nutrida poblacién del inmueble y su reputacion de punto de peligro

también nos parecen atributos propicios para una intervencion.
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En conjunto, los once componentes centrales y los siete memoriales que
discutimos antes configuran una perspectiva amplia del patrimonio cultural de San
Antonio; de su complejidad y su devenir histérico. Pero, como el de ese mismo patrimonio,
el destino del Eco-Museo es seguir cambiando y creciendo tan pronto como aumente
el nimero de vecinos interesados y en la medida en que otros elementos sean
reconocidos por ellos como bienes dignos de conservacion.

El proyecto que aqui ha sido planteado entrafia un sinniumero de dificultades.
Somos conscientes de ello. Sin embargo, creemos que el barrio alberga en el presente
la capacidad completa de llevarlo a término. Aunque pesan y seguiran pesando las
carencias materiales, a San Antonio siempre lo han movido ambiciones mas grandes.
Tanto los espacios que su gente produjo practicamente de la nada como la entereza del
territorio en un contexto de olvido nos parecen testimonios sumamente alentadores.

De cualquier manera, es preciso advertir al lector sobre dos riesgos sustanciales
asociados a esta clase de intervencion. Para empezar, de realizarse el Eco-Museo, los
habitantes del barrio tendrdn que ser especialmente precavidos del turismo y sus
avatares. El anclaje del proyecto en todo tipo de dindmicas comunitarias funciona como
una medida de proteccién contra la fetichizacion del espacio, pero el riesgo de que la vida
barrial se convierta en un espectaculo nunca se desvanecera por completo.

Para evitar dicho resultado, hacen falta atencion continua y limites explicitamente
instituidos (Davis, 2011). Algunas comunidades no tienen problema con que su museo
se mantenga abierto de forma permanente, mientras que otras prefieren que éste abra
s6lo un par de veces al mes. También es comun que las reglas de operacion exijan a los
visitantes estar siempre acompafnados de guias locales.

Por otra parte, se ha observado que los eco-museos tienden a perder el rumbo
cuando su administracion pasa a las manos de la segunda generacion (Howard, 2002).
Tal problema deriva a menudo de un enfoque insuficiente en el trabajo intracomunitario,
asi como de procesos de disefio que omiten a los miembros mas jovenes y a las
poblaciones inmigrantes. No basta con que un museo surja de un ejercicio plural. Si
determinada generacion o determinado colectivo lo acaparan y hacen de él un
instrumento de exclusion, ni la patrimonializacién sera verdaderamente sostenible ni sus

beneficios se traducirdn en comunidades mas democraticas.
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5.4 Arco Efimero

5.4.1 Problemaética

La tercera y ultima propuesta pretende democratizar los procesos de apropiacion
comunitaria. En instancias anteriores, explicamos nuestro asombro por la naturalidad
con la que los habitantes de San Antonio intervienen su territorio. A nuestro juicio, esta
claro que la suya es una practica profundamente transformadora. Es lo que relatan los
metros inagotables de paredes cubiertas de grafiti.

Sin embargo, esa no es la Unica manera en la que la ciudad les sirve de lienzo.
Cada vez que la gente retoma las calles para celebrar una fiesta, montar un concierto o
instalar un puesto de comida; reafirma también sus vinculos con el barrio y ejerce su
derecho a existir en él. Es por ello que toda expresion de subjetividad contiene una
funcién politica. Poco importa la naturaleza de lo que alguien tenga a bien representar.
El acto mismo de representarlo, de configurar un espacio determinado en la urbe
(Ranciére, 2009), le convierte en algo mas que un ciudadano.

Por otro lado, en contraste con dicho dinamismo, cuatro narradores dijeron sentirse
completamente excluidos de lo que ocurre en el espacio publico. Si bien afirman que
alguna vez se sintieron parte del barrio, estan convencidos de que se han agotado todos
los espacios donde su aportacion era bienvenida. Algunas de sus declaraciones incluso
sugieren que ha surgido un &mbito alternativo de expresion, que hay grupos en San
Antonio que practican una cultura a puertas cerradas.

La perspectiva desde la que intentaremos resolver este antagonismo es la
creacion artistica comunitaria. El arte, en palabras de Serra, es capaz de “generar un
espacio humanizante en torno a la herida causada por la vulnerabilidad y la marginacion,
donde se restituyan parcialmente las relaciones sociales” (2018, p. 17). Ese es
justamente nuestro cometido. La propuesta supone desarrollar una plataforma para que
quienes, por una razén u otra, hayan dejado de involucrarse en la apropiacion del espacio
puedan materializar su impetu creativo y dialogar con el resto de la comunidad.

Ciertamente, resulta dificil imaginar a Teresa o a JeslUs haciendo freestyle,
bailando cumbias o asistiendo a una muestra de tatuaje. No obstante, puesto que la

patrimonializacion comunitaria requiere de la participacion de todos, es preciso que

215



incluso las personas que piensan como ellos se sientan comodos aduefiandose de la

calle.
5.4.2 Encuadre

El arte no es, ni ha sido nunca, una preocupacion frivola. Es mejor pensar en €l como un
arma; como un mecanismo que permite construir nuevas formas de dividir el mundo,
tanto material como simbodlicamente (Ranciere, 2009). Esta facultad es lo que anima a
los poderosos a ejercerlo con abundancia, a acaparar sus medios y a regular su practica.
Por el contrario, tales actores se aseguran también de privar a las clases populares de
todo pensamiento sensible. En el Estado liberal-capitalista, como en tantos otros
contextos de la historia humana, el Unico ambito al alcance de los pobres ha sido el
trabajo manual (Boal, 2012).

Por lo general, las politicas culturales del Estado se enfocan en pluralizar el
acceso ala cultura. Acercan a la gente a los museos, auditorios, teatros y salas de cine.
Sin embargo, las instituciones pasan por alto dos hechos fundamentales. Omiten, en
primera instancia, que los excluidos son igualmente artifices de cultura, de una cultura
escrita en sus propios términos. Tampoco mencionan, quiza deliberadamente, que la
injusticia de su condicion deriva en primer lugar de un sistema que les impide representar
sus préacticas e imaginarios.

Creemos, en consecuencia, que las virtudes de la democratizacion del acceso a
la cultura han sido notablemente exageradas. En su vertiente masificada, la cultura
hegemadnica no concibe a los publicos sino como un conjunto uniforme de receptores
pasivos y compradores potenciales. Esta hecha de cine, musica, television vy literatura;
pero es invariablemente desechable, se fabrica para el consumo y dista de cualquier
busqueda estética.

La Figura 90 muestra una estampa tipica de jVamos Todos a Cinépolis!, un
programa social que ha sido promovido por numerosos gobiernos locales. Mediante esta
iniciativa, dicha empresa transnacional ofrece funciones de cine gratuitas a nifias y niiios
de centros comunitarios, casas hogar y escuelas publicas. La aptitud exaltante y

emancipadora de tal accion nos parece, cuando menos, cuestionable. Después de todo,
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aunque estos proyectos sean presentados bajo un estandarte de democratizacion,
operan siempre desde la l6gica de la mercadotecnia

Por su parte, el arte elevado de nuestro tiempo parece esforzarse en excluir a las
clases populares. Para la mayoria de las personas de comunidades periféricas o
empobrecidas, puede resultar dificil conectar con obras que no solamente permanecen
envueltas en un halo de solemnidad, sino que se tornan cada vez mas inescrutables y
ensimismadas.

A manera de ejemplo, diremos que nos cuesta trabajo imaginar las emociones que
piezas como las de la Figura 91 pudieran despertar en un habitante de San Antonio.
Tampoco sabriamos cdmo explicarle que, a pesar de tratarse simplemente de dos

montones comunes de arena y cal, fueron expuestas en una reputada feria de arte y se

vendieron por cientos de miles de pesos.

= N Fun ar3 |4 Proteccion de la Nifez, LAR
=2 =

FIGURA 90. Grupo de nifias en una funcién FIGURA 91. Prieto, W. (2012). Una de cal y Otra de

subsidiada por Cinépolis. FPN, .A.P. Arena. Zona Maco 2012.

Es eso a lo que nos referimos al afirmar que una politica cultural realmente
democratica debe trascender el consumo y reivindicar las capacidades de produccion.
No se trata solamente de que todos podamos escuchar lo que se nos dice. Precisamos
también del uso de la palabra, del hablar y saber que somos escuchados.

Se ha escrito bastante sobre la naturaleza dramatica y estetizada de la cultura
posmoderna, al punto de describir sus sociedades como espectaculos visuales. Dudamos
que la patrimonializacion comunitaria, en tanto un producto mas de aquella atmdsfera,

llegue a trastocar tales principios. Aun asi, una aproximacion como la que aqui hemos
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descrito podria abrir la puerta a espectaculos mas éticos (Duncombe, 2007), a nuevos
panoramas de esa estética del disenso (Ranciere, 2009) que tanta falta hace a nuestras
ciudades.

No hay nada tan revolucionario como la aspiracion de convertir a los oprimidos en
artistas. Al fin y al cabo, el arte es un acto que transforma la consciencia, pues evoca
nuevas maneras de pensar y de aprender que las cosas pueden ser distintas (Kapitan et
al., 2011). Conserva, en la honestidad de sus formas, una ruta excepcional para
humanizarnos y liberarnos (Boal, 2002).

Por otro lado, aunque la creacion artistica sea concebida en la actualidad como un
hecho individual, diversas comunidades han recurrido a ella para reflexionar, encarar y
resolver colectivamente los problemas de su entorno. Si entendemos que el mundo
sensible abarca un espectro mucho mas amplio de lo que la dimensién verbal alcanza a
representar, el potencial terapéutico del arte se antoja evidente. Eso es lo que
observamos en la Figura 92, donde hemos reproducido uno de los dibujos que elaboraron

nifos sudaneses para representar su experiencia en la guerra de Darfur.

}f.ﬂg% _

FIGURA 92. Maggit, A. (2009). Sin titulo. BBC.

Sin el arte, que traduce lo subjetivo a lenguajes socialmente inteligibles, las
comunidades y las personas marginalizadas enfrentan una mayor dificultad para dar
sentido a sus luchas y comunicar sus perspectivas al exterior. Es alli donde radica la
brecha que nos interesa cerrar. No obstante, para que tales promesas puedan
materializarse, es preciso hallar antes un sistema de representacion que resulte

coherente con las necesidades, inclinaciones e identidades de cada colectivo.
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5.4.3 Propuesta

FIGURA 93. Apariencia actual del sitio donde antes estuvo el Arco del Padrote. En consonancia con su

antigua huella, la organizacion de los inmuebles exhibe una forma concava. Google Street View.

Hablar del arte como un medio para sanar heridas nos obliga a voltear nuevamente a los
traumas del pasado. Sabemos, por ejemplo, que la demolicién del Arco de San Antonio
representd mucho mas que una pérdida material. Es el resumen en una noche de toda
una historia de despojo, exclusion y violencia. Aunque ha pasado mas de medio siglo, los
habitantes todavia lo recuerdan como un golpe cobarde al orgullo y la memoria de sus
padres, el cual nunca les ha dejado de doler, enfurecer y avergonzar.

Nadie se atreveria a cuestionar la marca que este evento impuso a la identidad
local. Sin embargo, la Figura 93 revela que la cicatriz también se extendio por el paisaje.
Tal como después ocurriria con los terrenos de las vecindades, la desaparicion del arco
produjo solamente un vacio. En el lugar que alguna vez albergd la entrada a San Antonio,
hoy no encontraremos sino un pedazo de via redundante por donde no transita nadie.

La idea de reconstruir el monumento resulta tentadora. Después de todo, no
seria muy complicado basarse en las fotografias existentes, levantar una estructura
semejante e inaugurarla entre gritos de jubilo. El gesto tal vez seria interpretado por la
gente como una muestra genuina del interés del gobierno por resarcir el dafio. Sentirian,
quiza, que el barrio finalmente recobra la importancia que tantos narradores afioran. No
obstante, también es posible que lo Unico que los vecinos vieran en la obra fuese una
falsificacion vulgar, estrafalaria y condescendiente; una costosa farsa que los politicos

montaron en lugar de atender sus necesidades urgentes.
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Asimismo, es necesario tener presente que la materialidad especifica de aquel
arco demolido acompafid el devenir historico de la comunidad. Dicho elemento
representaba el ultimo vestigio del Pantedn de San Antonio y sirvié durante afios como
simbolo de la zona de tolerancia. Poco importa si estas significaciones fueron positivas o
no. Fue un objeto el que las evocaba y ningun otro, por mas que se pareciese al original,
seria capaz de reproducir ese vinculo. Incluso si la recreacidn fuese exacta, los habitantes

sabrian que no se trata de su arco.

B e

FIGURA 94. El Arco y su funcié

¢

noriginal, FIGURA 95. Perspectiva del Arco como es

como portada del Panteon de San recordado por algunos habitantes actuales.

Antonio. Década de 1920. Década de 1950.

El desafio que se nos presenta consiste, por lo tanto, en hallar una manera de
ayudar al barrio a sanar, desde los términos que describimos antes, sin que ello implique
callar o falsear su historia. Esbozaremos a continuacién un proyecto de apropiacién
comunitaria, el cual parte de la arquitectura y pretende ubicarse geograficamente en el
sitio donde antes estuvo el Arco. Sin embargo, en lugar de reconstruir el edificio perdido,
proponemos la edificacion colectiva de un nuevo monumento; periddico, perecedero,

comunicativo y democratico.
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Mencionamos en el segundo capitulo que el contexto fundacional de Puebla
estuvo caracterizado por el encuentro turbulento entre una cultura castellana que
transitaba de nociones medievales a ideas renacentistas y un conjunto de pueblos nativos
que vivian de lleno el clima cultural del posclasico mesoamericano. La sintesis, aunque
imbuida de un sinnimero de elementos implicita y explicitamente locales, fue una
sociedad predominantemente hispana, la cual mantuvo una relacion cercana con los
desarrollos culturales de Occidente durante sus primeros tres siglos de vida.

No obstante, ninguno de estos desarrollos resultd tan importante para la
configuracion de la identidad poblana como el surgimiento de la sensibilidad barroca.
Aun ahora, a trescientos afios de su auge, podemos percibir su influencia en el lenguaje,
la cocina, las celebraciones, la arquitectura, el arte, las devociones populares y muchas
otras expresiones culturales tradicionales. No existe rincén del centro cuyo paisaje no
esté impregnado en cierta medida por lo barroco. Eso es, claro esta, lo que observamos
en el acervo patrimonial de San Antonio.

El medio que hemos elegido como base para nuestra propuesta de intervencion
deriva justamente de una manifestacion tipica del barroco espafiol. La arquitectura
efimera; por su naturaleza teatral, fugaz e ilusoria; se convirtié pronto en un componente
clave de la fiesta barroca (Minguez et al, 2012), la cual habria de colmarse en el orbe
hispano de una inmensa variedad de edificios disefiados para desaparecer.

Tales construcciones eran manufacturadas con materiales baratos; como lo fueron
la escayola, la tela, la maderay el cartén. Aun asi, los artesanos encargados de crearlas
dedicaban gran esmero a hacer de ellas piezas espectaculares, en las que eran
capaces de llevar la estética de su tiempo a confines que resultaban inalcanzables para
la arquitectura convencional. A su vez, esta cualidad se veia intensificada por la
asociacion explicita de cada obra a alguna fecha o acontecimiento concreto.

La Puebla virreinal particip6 destacadamente en la produccion de arquitectura
efimera. Es célebre una pintura que retrata el paso por la ciudad del Virrey Agustin de
Ahumada. Su composicion, evidente en la Figura 96, es dominada por una imponente
portada con lienzos alusivos a la autoridad real. También se conservan los bocetos de
algunos tumulos funerarios barrocos, los cuales constituyen un antecedente directo de

los altares y ofrendas que aun se elaboran en la region para las fiestas de difuntos.

221



FIGURA 96. Andnimo. (1755). Portada FIGURA 97. Tuamulo construido e
erigida en Puebla para la entrada del Virrey el Templo de Santa Rosa para al

M. de las Amarillas. Museo Soumaya. Ob. Alvarez de Abreu, 1765.

= AT

FIGURA 98. Altar moderno de difuntos en FIGURA 99. Ofrenda de Dia de Muertos realizada por

Huaquechula, Puebla. 2018. nifios y nifias del Barrio de San Antonio, 2016.
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Tales son las raices sobre las que se sostiene la tercera propuesta. Esta, si a ella
llegasen los habitantes, contemplaria la construccion comunitaria de un arco efimero,
con miras a repetirla cada vez que se celebrara la Fiesta de San Antonio. La gente del
barrio podria aprovechar su dia mas importante para aduefiarse del lugar que atestigué
una de sus mayores pérdidas. Después, tendrian la oportunidad de reunirse para
representar en €l todas aquellas ideas, anhelos, preocupaciones, emociones Yy
aprendizajes que considerasen significativos en el presente.

Si algun afo fuese dichoso o préspero, es probable que edificaran un monumento
festivo. Por el contrario, en tiempos dificiles, el arco se tornaria en un simbolo de protesta,
conmemoracion o duelo. La Unica constante entre todas estas construcciones efimeras
seria la idea general de trabajar con los vecinos para levantar algun tipo de arco o
puerta. El Unico cambio permanente al paisaje seria la sefializacion del sitio con un

pavimento diferente.

\

L

FIGURA 100. Propuesta de ubicacién para el Arco efimero de San Antonio, en la interseccién

de las calles 5 de Mayo y 24 Poniente.

En principio, lo que se persigue con esta propuesta es generar un medio colectivo
de creacion artistica que resulte coherente con las practicas e intereses de los habitantes;
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sobre todo, de aquellos que actualmente no participan de la vida social del barrio.
Ademas, considerando los valores de la patrimonializacion comunitaria, buscamos que
todo proyecto que de ella emane sustente y se sustente en un proceso de democracia
participativa. A nuestro juicio, el Arco efimero atiende ambos propadsitos.

Sin embargo, todavia queda pendiente una puntualizacion necesaria. La
arquitectura efimera del periodo barroco, tanto en Puebla como en las demas urbes
donde ocurrid, obedecia a un interés manifiesto por preservar el orden establecido. No
sélo existieron controles gubernamentales sobre el disefio y la realizacion de los espacios
festivos, sino que el mismo caracter perecedero de la fiesta ha servido para contener
geografica y temporalmente la exaltacion popular (Martinez, 2009). Esta arquitectura
se tratd, invariablemente, de un arte elitista, vertical y autoritario.

Por su impetu y origen, la iniciativa que aqui hemos descrito se asemeja mas a
practicas comunitarias modernas, tales como los parasoles tejidos de Valverde de la Vera
(Fernandez, 2016), o aun los procesos tradicionales de arquitectura social que sobreviven
en los andes peruanos (Busqué, 2019) y el Totonacapan (Gonzalez, 2018). Mas que
sublimar la expresion de las libertades ciudadanas, nuestra intencién es instituirla;
fortalecerla y garantizar que subsista, incluso en escenarios adversos.

El Barrio de San Antonio ha sido definido histéricamente por un espiritu
contestatario y heterodoxo, el cual le hermana con barrios populares alrededor del
mundo. No obstante, a pesar de que la fiesta patronal es reconocida por los habitantes
como el momento ideal para ser vistos y escuchados, ésta no acoge en la actualidad
alguna coyuntura que dé cabida a su rebeldia. La comunidad no ha contado, ni en esa
fecha ni en ninguna otra, con un medio para amplificar su voz. Es alli donde
encontramos otra virtud potencial del proyecto.

Tampoco sugerimos, desde luego, que la nueva tradicion sustituya la cultura a
puertas cerradas que surgié entre ciertos vecinos de San Antonio cuando abandonaron
las calles. Mas bien, pensamos que su funcién consistird en extenderla; en llevarla hacia
un espacio donde sea capaz de alcanzar a otros, de enriquecerse y enriquecer.

A primera vista, la funcion del Arco efimero tal vez parezca analoga a la de muchos
eventos turisticos que son promovidos en Puebla desde las instituciones. Alegamos, aun

asi, que existe entre ellos una distancia crucial. Mientras que los recorridos de leyendas,
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video mappings y corredores interpretativos fetichizan el territorio y contribuyen a hacer
de él un perpetuo paisaje ilusorio, nuestra propuesta emana necesariamente del proceso
social y se restringe de forma exclusiva al lugar y momento del afio que la comunidad ha
empleado desde su origen para el didlogo intercultural, el artificio y el turismo. En cambio,
durante el resto del afio, San Antonio seguiria siendo el espacio habitado de siempre.

Creemos que la ruta 6ptima para la puesta en practica de este proyecto tiene al
Templo de San Antonio como componente primordial. A fin de cuentas, puesto que
dicho espacio representa la centralidad mas importante de nuestro publico objetivo y ya
gue la misma idea del arco esta vinculada a un evento catolico, su anclaje en la vida
religiosa del barrio nos parece sensato.

Los alcances que hemos establecido para esta seccién no nos permiten garantizar
el éxito de la propuesta. Sin embargo, estamos convencidos de que esta decision
facilitaria significativamente los procesos de apropiacion; en especial, entre quienes hoy
limitan su participacion a las actividades de la iglesia. Del mismo modo, varias iniciativas
emprendidas o respaldadas por Banda Urbana sugieren que los habitantes afines a este
grupo no se opondrian por regla general a propuestas que emanasen del Templo. San
Antonio presenta, desde esta perspectiva, condiciones favorables para el dialogo

comunitario.
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CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES
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C1. El Barrio de San Antonio y su patrimonio

Al comienzo de este trabajo, expresamos nuestra preocupacion por el desfase que se
presenta entre las visiones institucionales sobre la ciudad heredada y las diversas
maneras en las que ésta es apropiada por sus habitantes en el dia a dia. Asimismo,
exploramos algunos de los fendmenos que el paradigma del centro historico parece haber
generado o intensificado en las urbes contemporaneas. Colocamos la mirada, en
particular, sobre aquellos problemas que suelen manifestarse en instancias de exclusion
urbana y pérdida poblacional.

Gran parte del material emitido por la UNESCO describe la patrimonializacion
como un impetu global por la salvaguarda de la experiencia humana, en toda su extension
y diversidad. Sin embargo, el escenario que vislumbramos en los barrios poblanos no fue
tan optimista. Mas que un espiritu celebratorio o una ruta esperanzadora hacia la paz y
el cambio social; encontramos una disputa salvaje, un conflicto interminable vy
desproporcionado entre quienes gozan de acceso al capital y quienes llevan siglos
habitando los espacios que, de un momento a otro, se volvieron favorables para la
reproduccion del mismo.

Fue de aqui de donde partieron nuestros postulados. Puesto que comprendimos
la patrimonializacién como una seleccion arbitraria, autoritariay artificial de realidades
culturales aprovechables, nos propusimos generar una alternativa mas amplia. Este
trabajo intento identificar, interpretar y clasificar el acervo patrimonial del Barrio de San
Antonio; con la esperanza de que nuestro producto representase con mayor fidelidad sus
imaginarios y proyectos enddgenos. En términos generales, consideramos que los
resultados cumplieron debidamente con dicho cometido.

Tenemos la confianza de asegurar que, a pesar del reducido tamafio de la muestra
y de las multiples restricciones a la recoleccion de datos, nuestro inventario sobrepasa
holgadamente la riqueza de las perspectivas oficiales. Ademas de la arquitectura antigua,
gue ha sido reconocida a veces como un bien valioso, descubrimos que la gente de San
Antonio valora como expresiones propias la fiesta, el juego y la cercania entre vecinos.
También aprendimos que tanto el fatbol como el comercio son apreciados como
tradiciones vivas y que incluso la ubicacion del barrio esta revestida de cierta cualidad

identitaria.
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Aun asi, es probable que nuestro aprendizaje mas relevante sea el entendimiento
de que toda ambicion de abarcar el patrimonio estara siempre destinada al fracaso. A
fin de cuentas, si nos enfocaramos en estirar nuestra muestra al maximo vy
consiguiésemos conversar con todas y cada una de las personas que alguna vez han
pasado por el barrio, seguramente no quedaria ningun aspecto del espacio que no fuese
valorado por alguien como una parte entrafiable e insustituible de su legado cultural.

Pudiera ser, por lo tanto, que el patrimonio de cada colectivo incluya en su
formulacion mas exhaustiva al territorio entero, tanto en su dimension material como
simbdlica. El patrimonio, como el habitat mismo, creceria entonces con la comunidad que
lo produce y reflejaria en la complejidad de su fabrica el estado de salud de aquella.

Tal vez a esto se deba que los intentos por dividir las expresiones culturales en
tangibles e intangibles resulten tan improductivos. Después de todo; no hay fenébmeno
cultural que no traslape personas, objetos, lugares, historias, practicas y actitudes. Si es
verdad que la cultura es un recurso; debemos apuntar que se trata de un recurso
profundamente humano, pues subsiste, como todos nosotros, en construccion y
contradiccion perpetuas.

Desde esta perspectiva, San Antonio se nos revel6é como un barrio caracterizado
por un acervo patrimonial severamente empobrecido. Segun los relatos, al mismo
tiempo que la comunidad era abandonada por las autoridades y la mayoria de sus
habitantes eran expulsados hacia urbanizaciones lejanas; se extinguié el boxeo, se
perdieron los viejos nombres y se llend de cuarteaduras la cubierta del templo. Tal es el
camino que algunos trazaron para este territorio desde hace muchas décadas: la
anestesia, el olvido, la muerte.

Mediante las tres propuestas que detallamos en las paginas anteriores, quisimos
argumentar que la puesta en valor de la cultura depende necesariamente de la puesta en
valor de quienes la producen, asi como del habitat que la sostiene en el espacio.
Hablamos de vecindades-manzana, de eco-museos barriales y de arcos efimeros; pero
nunca dejamos de citar también los proyectos de patrimonializacion que ya ocurren en
San Antonio, muy lejos de la vista del gobierno y el capital. Es en el éxito de ese

programa, y no en soluciones externas, que estriba la supervivencia de la comunidad.
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Mientras escribimos estas lineas, el Gobierno del Estado trabaja en otro conjunto
de transformaciones urbanas a gran escala. En esta ocasion, como en tantas otras, el
objetivo es rescatar los barrios de Analco y El Alto. Dos museos, varios jardines
interpretativos y una rueda de observacion gigante constituyen los ejes de la estrategia.
Nos topamos nuevamente con la cultura fetichizada, con el espacio ilusorio, con la
ciudad-panorama. A estas alturas, sabemos qué esperar.

Sin embargo, no pensamos desatender nuestro compromiso de volver a San
Antonio una vez que la pandemia haya claudicado. Tenemos presente que no han sido
documentadas a fondo las luchas y resistencias de los habitantes. Tampoco hemos
olvidado que no fueron escuchadas las voces de los grupos minoritarios ni se ha
entregado a la comunidad el conocimiento que construimos en colaboracion con ella.
Mientras no completemos estas tres acciones, consideraremos que nuestro trabajo
permanece inconcluso.

Por lo pronto, nos parece oportuno centrarnos en el hallazgo mas urgente. Cuando
se habla del Centro Histérico de Puebla, es poco frecuente que se haga alusion a sus
usos actuales como un componente sustantivo de su valor. No obstante, los relatos qué
agui se recogieron atribuyen un importante caracter patrimonial a los modelos de vivienda
colectiva.

Sabemos que todos los barrios tradicionales estuvieron definidos alguna vez por
la presencia de vecindades, las cuales debieron haber mostrado un dinamismo cultural
comparable al que observamos en San Antonio. Sabemos, ademas, que éstas fueron
destruidas en todos lados con un ahinco similar. En conjunto, ambas premisas nos
obligan a preguntarnos cuéales expresiones patrimoniales existieron en estos espacios
hace apenas unas décadas y, sobre todo, cuantas de ellas desaparecen a diario como
consecuencia directa de proyectos de rehabilitacion y rescate.

No nos convence el prondstico que condena tales territorios a cambiar y tales
modos de vida a desaparecer. Pero, aun si ese fuera el caso, creemos que o menos que
podemos hacer es dejar registro de lo que alguna vez dio sentido a esta zona, a este
pedazo de ciudad que la UNESCO tuvo a bien describir como universalmente valioso.

Con ese propésito en mente, quizd sea pertinente llevar a cabo operaciones de
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catalogacion y salvaguarda del patrimonio inmaterial, las cuales funcionarian como
una suerte de salvamento de emergencia.

Otra idea que abre la puerta a oportunidades interesantes es la posibilidad de que
el patrimonio de San Antonio haya sobrevivido lejos de sus confines. EI modelo
institucional dificilmente voltearia a localidades periféricas, asentadas en complejos
arquitectonicos modernos y masivos, para buscar continuidades y rupturas con una
tradicion cultural tipicamente vinculada a lo indigena y a lo virreinal. Sin embargo; resulta
imposible descartar del todo la hipétesis de que San Ramén, Agua Santa, La Margarita 'y
todas las demas unidades habitacionales constituyan en el presente un bastién para la
misma cultura popular que antes prospero en los barrios de Puebla.

Dicho fendbmeno no ha sido abordado todavia en el contexto poblano, pero
estamos convencidos de que su estudio arrojar4 beneficios considerables. Algunos
objetivos derivados de esta posibilidad y ligados al modelo de patrimonializacion
comunitaria que hemos propuesto incluyen el hallazgo de los habitantes dispersos, la
promocion del reencuentro con sus pares y el restablecimiento, aun si solo fuese parcial,

de los lazos territoriales fracturados por la migracion.
C2. Algunos efectos de la pandemia

Los dos disefios metodoldgicos que expusimos en los primeros capitulos representan
apenas una pequefia muestra de los ajustes que este trabajo recibié a raiz de la
pandemia. Antes de que concretasemos la estructura final del estudio; existié una version
que concedia un papel central a quienes alguna vez formaron parte de bandas, otra que
proponia el uso extenso de redes sociales y una mas que se basaba en la revision de
fuentes documentales. Asi fue como, sin haberlo planeado, nuestro proceso dio cuenta
de ciertos desafios y oportunidades que los proyectos de investigacion cualitativa
pueden enfrentar en escenarios de emergencia.

Es evidente que un analisis cabal de las respuestas de los investigadores a la
presente coyuntura no solo escapa de los alcances de esta seccion, sino que resulta
todavia prematuro. Después de todo, pese a que han pasado dos afios desde que se
hablé por primera vez de contagios, no contamos hasta el momento con ninguna certeza

sobre la fecha en la que recuperaremos alguna semblanza de normalidad. Aun asi,
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consideramos que los aprendizajes derivados de nuestra experiencia podrian resultar
provechosos para algunos lectores.

Ya hemos discutido sobradamente la prominencia que el enfoque dialégico tuvo
siempre en nuestra vision del estudio. De hecho, hasta cierto punto, su propuesta
conceptual puede resumirse en un argumento en contra de la patrimonializacion a
distancia. Fue en ese orden de ideas que concluimos que los objetivos originales no
resultarian alcanzables sin el uso de instrumentos interactivos. Optamos por reducir la
escala de la recoleccion, por mover el foco a la experiencia individual y por profundizar
en reflexiones que, de otro modo, so6lo hubiesen sido abordadas superficialmente.

Después de analizar los resultados, podemos afirmar que nos encontramos
satisfechos con dichos ajustes y consideramos que la investigacion respondié de manera
adecuada a los objetivos que planteamos para ella. Sin embargo, también nos parece
claro que la pandemia mermo notablemente nuestra capacidad para entablar y promover
relaciones significativas con la comunidad.

Es logico suponer, desde luego, que numerosos investigadores alrededor del
mundo encararon situaciones similares, por lo que resulta altamente probable que la
calidad general de los trabajos basados en métodos interpersonales se haya visto
comprometida durante estos dos afios. Este problema quiza sea mas perceptible en
aguellos estudios centrados en personas y colectivos especialmente vulnerables a la
enfermedad, muchos de los cuales seguramente fueron reformulados en un grado aun
mas importante del que aqui hemos descrito.

No existe aun una imagen certera de las adaptaciones y soluciones a las que
arribaron todos esos cientificos sociales, pero reconocemos una posibilidad sumamente
evocadora en la recopilacion de sus experiencias. A ello se debe que hayamos incluido
en el texto final las principales discusiones epistemoldgicas y metodoldgicas a las
gue la emergencia sanitaria nos condujo. Esperamos, en el mejor de los casos, que éstas
sean de utilidad a quienes tengan a bien abordar dicha cuestién.

Si bien la Pandemia de COVID-19 constituye una situacion sin precedentes, no
hay manera de asegurar que jamas volvera a presentarse un periodo prolongado de
distanciamiento social forzoso. Ademas de las epidemias; las condiciones provocadas

por conflictos armados y crisis humanitarias 0 aun las limitaciones economicas de
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investigadores e instituciones pueden incidir negativamente en la viabilidad de los
proyectos dialdgicos.

De ahi que nos parezca tan relevante sefalar que, a lo largo de este proceso,
experimentamos una dificultad considerable en la busqueda de recursos compatibles con
principios participativos. No nos referimos solamente a herramientas de recoleccion; sino
a instrumentos, protocolos y otros tipos de material que hubiesen sido disefiados de forma
expresa para favorecer el encuentro intersubjetivo en circunstancias adversas.

Mientras elaborabamos este estudio, por ejemplo, escuchamos a menudo la
recomendacion de recurrir a herramientas virtuales. Admitimos que los Cddigos QR,
los formularios en linea, los tableros interactivos y las videollamadas implican grandes
ventajas. Sin embargo, ninguno de ellos nos ofrecia la posibilidad de entablar un primer
encuentro con los participantes que fuese verdaderamente horizontal, suficientemente
libre de ruido y que, ademas, sentara las bases para una comunicacion productiva. El
principal problema, en nuestra opinién, no radica en facilitar la interlocucién o el vaciado
de datos. Més bien, creemos que hacen falta herramientas que favorezcan la creacion
de lazos de confianza.

En los casos como el nuestro, donde las condiciones socioeconémicas no
resultaron del todo adecuadas para el &mbito virtual, tal carencia visibilizé la urgencia de
materializar la inclusion digital de la poblacion. Si bien el uso de Facebook y WhatsApp
se encuentra difundido de manera casi universal en la mayoria de las localidades
mexicanas, es preciso recordar que muchos habitantes no estan familiarizados con otras
plataformas ni cuentan con acceso libre a dispositivos conectados a internet. Por
supuesto, tampoco abundan las técnicas de investigacion en linea que sean totalmente
afines a los verdaderos habitos de uso de estos publicos.

Tales obstaculos, asimismo, se amplifican en el trabajo con adultos mayores o
comunidades precarizadas, debido a lo cual es necesario contemplar en todo momento
gue el empleo indiscriminado de herramientas virtuales puede devenir en instancias de
exclusion o en sesgos muestrales de importancia. Algunos medios tradicionales exhiben
una mayor penetracion en estos grupos, pero su naturaleza unidireccional puede

disminuir su pertinencia en proyectos que dependan en buena medida de la interlocucién.
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A nuestro juicio, el desafio consiste en desarrollar tecnologias analogas y baratas que
posibiliten los ejercicios participativos en toda clase de contextos.

Por otro lado, en lo que respecta a los resultados de esta investigacion, nos parecio
interesante que tantos narradores consideraran a la pandemia como un factor crucial para
la degradacion de su patrimonio cultural. Creemos que la flexibilidad de nuestro
instrumento fue el factor que les permitid aludir a esta situacién concreta, pues una
recoleccion mas estructurada probablemente hubiese omitido o minimizado la relacion
entre dichas variables.

Pensamos, en consecuencia, que seria sensato incorporar de manera explicita
los efectos de la crisis sanitaria en el disefio de todos los proyectos de investigacion en
ciencias sociales que se realicen en el futuro préximo. No importa que sus objetivos
puedan parecer distantes.

Los habitantes de San Antonio fueron claros. Para ellos, como lo refleja los
resultados de este estudio; resulta indudable que la pandemia inhibié severamente las
practicas culturales tradicionales del barrio, agravo los procesos de deterioro que ya se
atravesaban y empobrecié a una comunidad que llevaba mucho tiempo en decadencia.
Definitivamente, no auguramos un desenlace provechoso a ningun proyecto futuro de

patrimonializacion que pase por alto tal problematica.
C3. Una patrimonializacion con todos

Al acompafiarnos en este camino, es probable que el lector se haya visto tentado en mas
de una ocasion por la idea de descartar totalmente la nocién del patrimonio. Tal vez,
incluso nuestra pregunta inicial haya sonado por momentos como una paradoja. Puede
parecer l6gico. Si la patrimonializacion ha sido siempre la negacién del disenso, ¢qué
sentido tiene tratar de hacer patrimonio desde la diferencia?

Aun asi, esperamos que las discusiones contenidas en este trabajo hayan servido
para dar sustento a nuestra conviccion de que otros patrimonios y otras
patrimonializaciones son posibles. Existen caminos que llevan a mejores puertos; a
esfuerzos que valorizan la cultura, que inciden positivamente en las comunidades y
contribuyen a la edificacion de sociedades mas justas. Incluso si su puesta en practica

ha sido otra, la nocidn del patrimonio también abarca estas alternativas.
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Es comun que se imponga a las iniciativas culturales un conjunto rigido de
indicadores, sin los cuales resulta muchas veces imposible validar su éxito. Para que
las instituciones reconozcan que ha tenido lugar una intervencion valiosa; quienes
emprenden los proyectos frecuentemente se ven obligados a demostrar que sus
productos repercutieron en la salvaguarda de algun bien, que brindaron determinado
beneficio econdmico y que impactaron a una gran cantidad de personas. Sin embargo, a
nuestro juicio, estos criterios estan muy lejos de ser universales.

Tras un proceso arduo de reflexion y didlogo, es posible que una comunidad
concluyese que no le resulta conveniente preservar algun elemento del paisaje;
independientemente del valor que actores externos le hayan asignado. Otro grupo de
gente quiza decidiria no invertir sus pocos recursos en un proyecto vistoso, el cual
ademas implicaria un cambio precipitado en sus dinamicas comunitarias. Tal vez,
optarian por conservar para si sus expresiones culturales, por mantenerse lejos de la
atencion publica.

No pensamos que ninguno de estos escenarios represente necesariamente un
fracaso. Mas bien; estamos convencidos de que toda comunidad que haya sido capaz de
mirar hacia adentro, que haya conseguido que sus miembros se retnan para decidir qué
hacer con su cultura, ha realizado una patrimonializacion completa. No nos preocupa la
naturaleza de los resultados. A fin de cuentas, el Unico producto esencial de un proyecto
de comunicacion es la comunicacién misma.

Las tres propuestas que detallamos en el Capitulo 5 fueron concebidas con el
propésito exclusivo de ilustrar la clase de productos y procesos de disefio que resultan
afines a nuestra concepcion de la patrimonializacion comunitaria. En ese sentido,
consideramos que fuimos exitosos.

Tal revision de alternativas también nos permitié enlazar nuestra propuesta
conceptual con todo género de postulados, idearios, posturas de intervencion y
proyectos. Aun si muchos de éstos no utilizaron nunca el término de patrimonializacion
comunitaria ni atendieron siquiera objetivos patrimoniales, es claro que las ideas que aqui
hemos discutido no solo se anclan en cierta tradicion teérica, sino en una constelacion
muy diversa de experiencias vagamente ligadas, las cuales no han logrado todavia

revolucionar el actuar institucional.
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Mas alla de estos esfuerzos, nos parece importante hacer una precision. De la
puesta en marcha de la patrimonializacion comunitaria, emanaria una pluralidad
considerable de précticas, procesos y resultados; cuya riqueza jamas podra ser
reproducida fielmente desde el &mbito académico.

Es por ello que, incluso sin un cometido patrimonial expreso ni la inclusion de todos
los habitantes en la toma de decisiones; sostenemos que la mejor ilustracion del tipo de
iniciativas patrimoniales que podrian suscitarse en San Antonio se encuentra en los
bailes, concursos de grafiti y torneos de futbol que son organizados por Banda Urbana
en el presente; asi como en las adaptaciones que la gente del barrio ha emprendido para
mantener vigentes sus fiestas tradicionales.

A través de este estudio; definimos variables, expusimos un modelo de
intervencién y esbozamos algunas opciones metodolégicas. Sin embargo, todavia hacen
falta varios pasos para que la patrimonializacion comunitaria pueda funcionar como una
alternativa al paradigma hegemodnico. No hemos determinado, por mencionar una
cuestion crucial, cuél serd el rol de las instituciones culturales en este tipo de proyectos.
Desde luego, nuestra experiencia apunta a un acompafiamiento, pero aun resultan
inciertas sus caracteristicas generales.

Tampoco hemos demostrado como se podrian aplicar dichos principios a otros
contextos. Aunque dirigimos nuestras tres propuestas a niveles de intervencion
diferentes, no sabemos todavia cual serd la manera de llevar la patrimonializacion
comunitaria a una escala urbana, metropolitana o regional; a entornos virtuales o
colectivos disgregados. Estamos seguros de que cada uno de estos escenarios
enriquecera el modelo con sus propias ventajas y desafios.

Por otro lado, hallamos en San Antonio una relacion de propiedad relativamente
simple, en la cual la comunidad esta claramente ligada al patrimonio, tanto por razones
histéricas como de uso. Se tratdé de un contexto en el que, por si fuera poco, los Unicos
actores externos gue reclaman la explotacion de los bienes son potentados econémicos
sin apego identitario al territorio. No obstante, tenemos la certeza de que los derechos
de propiedad seran muchas veces un tema complejo.

Imaginemos, por ejemplo, un proyecto en el que chocasen la ambicion de una

aldea maya por destruir el templo que erigieron sus opresores y el derecho de los
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habitantes mestizos a seguir practicando su religion en el mismo monumento. Esta clase
de dilemas, en el que los intereses legitimos de dos colectivos resultan irreconciliables,
nos obligara a incorporar consideraciones éticas a la toma de decisiones. También habra
que sumar todas las cuestiones juridicas y legales. Estas constituyen, claro esta, un
mundo aparte.

El patrimonio funciona actualmente como un campo repleto de certezas, mientras
que nuestra propuesta ofrece poco mas que un monton de preguntas dificiles. Sin
embargo, es precisamente en ellas que reside el caracter democratizante de la cultura,
asi como su potencial como instrumento para el cambio social. Creemos que una
patrimonializacion conflictiva, pero basada en las diferencias y abierta al dialogo, es
también una perspectiva mas amplia, mas generosa. Es la promesa de un mundo donde

todo lo humano tenga por fin cabida.
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