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DE LOS “GALLINEROS” A LA NUEVA
ESTRUCTURA CURRICULAR, PASANDO POR
LA REVOLUCION DOCENTE

UN BREVE RECUENTO DE RECUERDOS Y REFLEXIONES SOBRE
I.A BUSQUEDA EDUCATIVA DE LA IBERO PUEBLA

A VEINTE ANOS DE SU FUNDACION

Martin Lépez Calva’

“Vivir para contarselas...”: donde se expone la mezcla entre el na-
rrador y lo narrado. (A partir dc la propia experiencia.)

“La vida no es la que uno vivio sino la que uno recuerda para ser con-
tada”, con estas palabras define Gabriel Garcia Marquez el espiritu y
¢l contenido del primer volumen de su libro de memorias que se titula
precisamentc asi: Vivir para contarla. Lo primero que se me viene a la
mentc al empezar a escribir este recuento gastado y trabajado en estos
veinte afios de la Ibero Puebla por tantos profesores y tantos grupos de
estudiantes, muchos de ellos ahora también docentes en nuestra Uni-
versidad, es esta frase del premio Nobel colombiano. Porque ¢s indu-
dable que los recuerdos y las rcflexiones que apareceran en este
articulo, no necesariamente correcsponden a lo realmente vivido en esta
historia de la Ibero en Puebla, sino a los recuerdos que el que escribe
csta historia guarda en su memoria después de quince afios de trabajo
docente en esta Universidad, la vida que se rccuerda y la que puede ser

" Director General de Servicios Educativo Universitarios, UIA Pucbla.
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contada desde la perspectiva personal de un actor de este tramo dc his-
toria. Se precisa entonces en esta breve introduccion, que en este tex-
to —como en casi todos— sera dificil scparar al narrador de lo narrado.

Track 1. Ay, como hemos cambiado™: donde sc describe una ver-
dad de Perogrullo. (Contexto).

Es necesario miciar diciendo algo que puede sonar obvio o incluso
innecesario: ;Como hemos cambiado en estos veinte afios de bisque-
da cducativa! Camo hemos cambiado en tantas cosas que rodean al
magico y misterioso proceso que ocurre en cada aula entre un prote-
sor y un grupo de alumnos, cotidianamente, en una sucesion de cn-
cuentros y desencuentros cn los que aparentemente no pasa nada
importante y que sin cmbargo pueden cambiar, y de hecho cambian,
para bien o para mal, la vida de sus protagonistas.

De aquél periodo de otofio de 1987 cn que nicié mi trabajo como
docente ¢n la Ibero un lunes a las 4 dc la tarde con mi primera clase
de “Introduccion a la Filosofia del Arte”™ con un grupo de alumnos dc
nuevo ingreso de Discfio Grafico, al dia de hoy en que acudo todos los
Jueves dc las once a las tres a mi clasc de Axiologia para alumnas de
Iiducacion, han cambiado muchas cosas externas a las practicas do-
centes de la Universidad pero también clementos internos que aunque
a veees no nos demos cuenta, han ido transformando en buena medi-
da lo que sucede en la blisqueda de eso que llamamos “formacion in-
tegral” dc nuestros estudiantes y que aunque a lo mejor no alcanzamos
a definir con las mismas palabras, vamos tratando de comprender con
la misma intensidad del corazon al menos un porcentaje de los docen-
les que transcurren por nucstras aulas a diario desde hace veinte afios.

Han cambiado sin duda los espacios fisicos. han cambiado las con-
diciones materiales. los equipos para trabajar, los recursos y las posi-
bilidades de apoyo interno y externo para facilitar ¢l aprendizaje. Han
cambiado dos veces los planes de estudio, esta cambiando ahora la
estructura curricular y a partir de ella vendrad un nuevo y esperamos
mas profundo cambio en estos planes. Han cambiado muchos rostros,
han cambiado ¢l clima de las aulas v el clima universitario, han
cambiado los cursos y los discursos, en menor medida pero han
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cambiado los énfasis vy las preocupaciones de los docentcs y de los
coordinadores. han cambiado (;habran cambiado?) los métodos y las
interacciones en el aula.

Sin embargo, ¢s necesario también decir otra verdad dc Perogrullo:
aunque hayan cambiado tantas cosas internas y cxternas, no ha cam-
biado ni va a cambiar Ja propuesta educativa basica dc la Ibero, no ha
cambiado ni va a cambiar la biasqueda de una cducacion que forme a
los alumnos en todas sus dimensiones: tanto en la dimension profesio-
nal con alta calidad, como en la dimension humana y en la dimension
social y ambiental con la misma calidad y compromiso, tanto en lo
racional como cn lo emacional, tanto ¢n lo fisico como en lo ltdico,
lo estético, lo moral v lo espiritual. No ha cambiado ni va a cambiar la
finalidad de formar “hombres y mujeres capaces para los demas™, fi-
nalidad por demas contracultural en esta socicdad de mercado —que no
¢s solo economia de mercado'— que pide a las universidades seguir
formando. como afirma Xavicr Gorostiaga S.J.: “profesionales
exitosos en socicdades fracasadas™.

De mancra quc podria afirmar desde mi propia experiencia cn csta
historia, que “ay, como hemos cambiado™ porque sin duda la propucs-
ta cducativa de la UIA no es una propuesta estatica ni rigida sino una
apucsla a la transformacion permanente de las ideas, los juicios, los
valores y las creencias que vayan enriquecicndo las realidades huma-
nas para volverlas cada vez mas justas, v sin embargo, como seguimos
persistente y afanosamente entregados a la tarca de educar para huma-
nizar a las personas v para humanizar a la sociedad. una tarca quc pa-
rece cada vez mas urgente.

Track 2. “Esas tardes vi llover™: donde se rinde homenaje a los “hé-
rocs fundadores™.(Experiencia.)

Era el mes de enero de 1987 ¢ iniciaba la primera generacion del pri-
mer diplomado de la UIA (en ese entonces y hasta hace poco, “Golfo
Centro™): la primera generacion del diplomado en Docencia Universi-
taria que ofrecia Extension Universitaria. Este es un hecho significa-
tivo para poder entender la prioridad quc ¢l asunto educativo ha tenido
cn nuestra Universidad desde su nacimiento, a partir sin duda de la
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herencia de la Ula ciudad de México y de la tradicién educativa de mas
de cuatro siglos.

Participabamos en él, un grupo de docentes de diferentes edades,
cxperiencias, instituciones e intereses pero en un alto porcentaje, par-
ticipaban coordinadores y dircctores de las licenciaturas y de la na-
ciente direccidn general de scrvicios educativos universitarios (que
tenia en ese entonces, basicamente la biblioteca, los deportes, el area
dc integracion y el servicio social).

Hablamos de la época de los famosos “gallineros” de los que buena
parte dcl personal actual y de los profesores y alumnos de hoy, no tie-
nen por que acordarse. Vale entonces un pequefio homenaje a esos do-
centes y coordinadores que fundaron la Universidad y que iniciaron
los esfucrzos de lo que hoy vemos como una universidad con prestigio
y reconocimiento en diversos campos, uno de ellos, precisamente, cl
educativo.

Eran las instalaciones del ex Hospital ABC, en la calzada Zaragoza,
cn cuyos cuartos (con bafio cada uno y su rampa para las camillas) se
adaptaron las primeras aulas de la Universidad (en las que ya no lle-
gu¢ a dar clases) y que fueron poco a poco ocupandose con oficinas y
cubiculos del personal de tiempo, lo que hizo neccsaria la construc-
cion de salones de lamina (como el que esta junto a la capilla y que
aun se usa para tallercs artisticos) que recibieron el nombre de “galli-
neros”. En esos salones inicid mi experiencia docente en la Ibero: una
experiencia muy calida cn primavera y verano y muy fria en invierno
(por las temperaturas que alcanzaba la lamina en las distintas épocas
del afio), una experiencia ruidosa en las tardes de aguacero dec agosto
o scptiembre (donde no se podia escuchar practicamente nada en ¢l
salon por el ruido del agua al caer en la lamina).

Junto con muchos profesores y alumnos, durante varios afios (el
campus actual pudo ser ocupado hasta cl otofio de 1991), vivi la rique-
za humana de una universidad pequefia en la que practicamente todo
¢l mundo se conocia y en la que uno podria identificar por nombre no
solamente a cada profesor o empleado sino incluso a cada cstudiante.

Una ¢poca de fundacion, que como todo inicio, fue una época en la
que habia mucho mas corazén que recursos, mucho més imaginacién
que apoyos reales. Los salones no eran los mas adecuados, la biblio-
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teca iniciaba y tenia muy poco material en su acervo, no habia mas que
un pequefio y muy limitado laboratorio de cdmputo para toda la Uni-
versidad (obviamente los académicos de tiempo no tenian computado-
ra), las relacioncs interinstitucionales eran también incipientes como
para tener espacios exira-aula para el aprendizaje de los alumnos y no
habia laboratorios y tallcres suficientemente equipados para ingenie-
ria (cn ese entonces solo industrial) o disefio (¢n ese entonces s6lo
grafico).

Armados de la caratula de la materia y de mucho animo, los profe-
sorcs preparabamos las clases buscando materiales fuera de la Univer-
sidad o poniendo la bibliografia propia o encargando a la biblioteca lo
basico para los cursos. Sin embargo, ya desde entonces se podia vivir
una preocupacion muy cvidente en los coordinadores y directivos por
el trabajo docente, y la congruencia de lo que sucedia en las aulas con
lo que la Ibero, como universidad jesuita planteaba en sus documentos
basicos.

Por esos afios iniciaron los cursos de induccion para profesores para
tratar de apoyarles en cste esfuerzo de bisqueda e involucrarlos con
las finalidades institucionales. El diplomado en docencia formé a va-
rias generaciones mas de profesorcs, varios de ¢llos de la misma Uni-
versidad e inicié la maestria en Investigacion y Desarrollo de la
Educacion, como un esfuerzo por ir formando docentes para esta bus-
queda cducativa. El rector de cntonces, el muy querido padre Xavier
Cacho S.J., creé junto con el Director General Académico, el maestro
Alcjandro Morales Palacios (quepd) el posgrado en Humanismo Uni-
versitario, apostando con mucha vision, a la formacién del personal
acad¢mico en los rasgos que un humanista deberia desarrollar. Un gru-
po de extraordinarios profesores y una “pedagogia del encuentro”™ lo-
graron cambios profundos en un buen grupo de académicos de la
Universidad. Por ese entonces, hablamos ya de 1990, el mismo padre
Cacho con Alejandro Morales, gestaron la revista Magistralis que des-
de sus origenes tuvo un énfasis en lo cducativo y especificamente en
la vision humanista de lo educativo.

Estos ultimos espacios empezaron a tratar de configurar una linea
de formacion mas clara y mas solida para los profesores, tratando de
trascendcr los pasos iniciales que sin duda fueron esfuerzos honestos,
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intensos y comprometidos pero todavia un tanto espontaneos y sin una
idea fucrte que les diera sentido y coherencia.

Track 3. “Llovié™: donde se recuerda v reconoce una revolucion
desarmada y no (tan) violenta.(Conceptualizacion.)

El cambio de instalaciones y el cambio dc rector marcaron el inicio de
una nucva ctapa en la Universidad. Una nueva etapa marcada quiza
por dos aspectos fundamentales: el crecimiento acelerado en ¢l nime-
ro dc estudiantes y de programas académicos y la preocupacién cen-
tral en la formacion de los docentes. Estas dos cucstiones tenian sin
duda rclacion entre si: el crecimiento acclerado de alumnos y progra-
mas generaba la necesidad de un crecimiento acelerado también en la
planta de profcsorcs y esto traia consigo la necesidad de inducirlos y
formarlos cn ¢l modelo educativo de la Ibero. Aunado a csto, ¢l nuc-
vo rector, ¢l doctor Armando Rugarcia, era (sigue siendo) doctor en
Educacion y ya desde entonces, prestigiado formador de profesorcs.
Con toda la energia y cl entusiasmo dc un nuevo ciclo, se definio
quc una de las lincas prioritarias scria la ahora muy famosa y desde
entonces polémica “revolucion docente™. Con la “espada desenvaina-
da” en el estilo que “mueve ¢l tapete” a los macstros y cucstiona a
fondo las suposiciones tradicionalcs y las rutinas de clase, se inicio un
movimiento que marco sin duda a nuestra Universidad y la hizo orien-
tarse en lo interno y reconocerse en lo externo, un movimicnto revo-
lucionario sin armas (mas que esa espada desenvainada de la pasion de
Rugarcia), una “revolucion amorosa” como la llamo el mismo Arman-
do en uno de sus escritos (imposible entre tantos, acordarme cudl).
Una revolucion no (tan) violenta, que tenia un enemigo claro al que
el autor de esta propuesta llama el “culto al conocimicnto™ y que no es
otra cosa que esa orientacion docente que sc queda en la repeticion de
informacion vacia de sentido y que piensa que entre mas informacion
s¢ mancje, hay mejor educacion. El enemigo era entonces (y sigue
siendo hoy) esa docencia repetitiva, memoristica, centrada en el pro-
fesor o en el contenido y no cu ¢l alumno y la propuesta era el ya le-
gendario CHA. Quién sabe cuanto de esta revolucion ha ido aterrizando
al aula concreta de cada dia, sin cmbargo cs dificil, o en ese tiempo era
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dificil, encontrar un docente de la lbero que no hubiera escuchado y
trabajado alguna vez el CHA y que no pudiera decir que esto queria
decir: conocimientos, habilidades y actitudes ligadas a valores.

Pues esta revolucion realmente se convirtié en uno de los ¢jes
oricntadores de ese periodo de la Ibero Puebla y marcé sin duda mu-
cho de la cultura docente de nuestra Universidad para un rato largo.
No se trataba solamente (aunque algo también hubo de eso), de que
fucra la “linea™ del rector y por eso se asumiera, sino que tambi¢n
habia (y con las mismas o con otras palabras, pero sigue habiendo) una
coincidencia en la necesidad de este cambio educativo y una fuerte
motivacion para lrabajar en esta linea. Hubo también las condiciones
cstructurales: se cred la Direccidon de Desarrollo Educativo que tuvo
una presencia muy fuerte y significativa cn todas las areas de la Uni-
versidad y a través de su trabajo en la formacion docente (sobre todo
via la induccion a profesorcs y el diplomado en Docencia) y en el di-
sefio y trabajo de las guias de estudio orientadas hacia el CHaA, fuc
configurando mucho del trabajo cn las aunlas de un buen porcentaje de
los docentes de la Universidad. Las maestrias en Docencia Universi-
taria y en Dcsarrollo de la Educacion Bésica nacieron y sc desarrolla-
ron con un impacto regional muy fuerte, logrando que ademas de la
formacién de docentes de la Universidad, se incidicra en la formacion
docente de muchos profesores de la region y se posicionara a la Ibero
Puebla como una universidad preocupada y conocedora del proceso
educativo. Sc cred ademas la maestria cn Investigacion Educativa y la
Maestria en Educacion Humanista, que nacié con la idea de consoli-
dar la linea de formacion iniciada en el posgrado en Humanismo Uni-
versitario.

Dec manera que “llovié” y mucho sobre el terreno dc los docentes de
la Ibero. En esta ctapa que fue de consolidacion de muchos de los es-
fuerzos iniciales y de gencracion de un concepto o linea de fuerza en
torno a la cual sc organiz6 toda la actividad formadora de docentes de¢
la Universidad y se caracterizo la busqueda concreta de los profesores
en las aulas. Mucho de esta lluvia sigue “mojando” o sellando ¢l len-
guajc y la practica docente en la Ibero, a pesar de que como toda re-
volucién, hubo heridos y “expropiados™ que cuestionaron y sigucn
cucstionando muchos conceptos y acciones y de que como en toda
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revolucion institucionalizada hubo también muchos “beneficiados™
que sc adaptaron al discurso sin cambiar su practica.

Mucho hay que mejorar y cambiar, pero sin duda, mucho también
hay que agradecer a esta revolucion docente, por lo que ha impregna-
do la busqueda educativa de los docentes de la UTA Puebla.

Track 4. “Cada historia”: donde sc da cuenta de un proceso
sistémico participativo, mas rico y c¢speranzador de lo que hoy imagi-
namos y comprendemos. (Reflexion.)

La revolucién docente apostaba por el cambio en la “mente y el cora-
zon de los maestros” (Stenhouse) y este cambio es sin duda, funda-
mental para que realmente haya educacion en las aulas. Muchas
personas creyeron y siguen creyendo en esta transformacion como el
cambio tundamental. Muchos incluso hemos tratado de trabajar
teoricamente esta misma idea desdc otras perspectivas distintas pero
convcergentes.

Sin embargo no hay duda, que el aspecto estructural juega un papel
importante también en el asunto educativo. Si la estructura institu-
cional y la estructura curricular no facilitan cl trabajo docente en una
linea menos tradicional y mas significativa, ¢l logro de los objetivos
de formacion integral que busca la Ibero se vuelve mucho mas dificil.

Es a partir de esta necesidad de revisar lo estructural que surge cn
cl sistema educativo UIA-TTESO, en el ambito de los Directores Gene-
rales Académicos, la necesidad de una revision de fondo de la estruc-
tura curricular que esta vigente y en la quc se insertan nuestros planes
dc estudio. En cl inicio dcl afio 2001 se crea el Consejo Académico del
SEUTA-ITESO (CAS) por delegacion del Conscjo de Educacion Superior
de la provincia mexicana de la Compaiiia de Jesus. El CAS asume Ia ta-
rea de iniciar este proceso de revision curricular, en el que se han in-
vertido los dos ultimos afios de trabajo participativo y colegiado. El
resultado hasta el momento es una Nucva Estructura Curricular (NEC)
comun a todos los plantcles del SEUIA, asi como un Marco pedagdgi-
co ¢n proceso y un Marco operativo para el disciio de los nuevos pla-
nes de estudio que también sc asumirdn como comunes. En cste
semestre y durante el verano, se hard la revision y nuevo disefio de
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planes de estudio conforme a la nueva estructura y cn concordancia
con estos marcos orientadores sistémicos.

Este proceso, por mas que visto desde fucra pueda ser cuestionado
porque no ha incluido todo lo que la Ibero Pucbla ha planteado tal
como lo ha planteado, por mas que se sigan encontrando algunas lagu-
nas en la socializacién y comprension de la NEC por parle dc los coor-
dinadores profesores, ha dado muchos y muy positivos frutos y
marcara sin duda una nucva ctapa para el sistema cducativo UIA-ITESO

La operativizacion de la nueva cstructura curricular marcara sin
duda toda una “reforma universitaria” porque implicara modificacio-
nes muy serias en los procesos administrativos de lo académico y en
la estructura misma de los departamentos y los centros de la Univer-
sidad. Pero ademas de esta reforma universitaria, o a causa de clla,
esta nueva estructura curricular que csperamos ver muy bien traduci-
da en planes de estudio verdaderamentc innovadores, va a implicar
una profunda transformacion de nuestras practicas educativas.

Track 5. “Esperaré”: donde se habla de los retos docentes para cam-
biar el futuro. (Deliberacion.)

El trabajo por competencias en lugar de contenidos, la inclusion de las
dimensiones de formacién intcgral universitaria y de articulacion so-
cial en todas las asignaturas y la creacion de nuevas arcas y espacios
curriculares oricntados a hacer el proceso educativo menos centrado
cn ¢l discurso del docente en el aula y mas cnfocado al aprendizaje
significativo a partir de experiencias bien disefiadas, acompafiadas y
evaluadas por el docente, estin presentando retos muy serios para el
trabajo docente del futuro.

Sc trata basicamente de la transicion de una educacién centrada en
la ensenanza a una cducacion centrada en el aprendizaje, de una edu-
cacion centrada en temas o contenidos a una educacion centrada en el
desarrollo de competencias genéricas y especificas (desempenios con-
cretos quc incluyen conocimientos, habilidades y actitudes y quc pue-
den ser transferidos a otros campos distintos al de la profesion), de una
cducacion superespecializante a una cducacion més interdisciplinar y
formadora de profesionales polivalentes y flexibles.



68 La busqueda educativa en la Ui4 Puebla

Todo esto se dicc facil pero implica cambios muy serios cn tres ni-
veles fundamentales:

* El cambio basico en la manera de comprender y vivir la docencia
por parte de cada uno de los profesores, el cambio por el que luchaba
la revolucion docente y por el que deberemos seguir luchando en ¢l
futuro, para lograr transformar la vision de nuestros docentes y que esa
transformacion se vea reflejada en sus desempefios concretos en las
aulas, en el modo de planear y evaluar su asignatura, en los espacios
en los que la clase sucede, en las dindmicas que ésta genera en los
cstudiantes, en los materiales y tecnologia que se utilizan, pero sobre
todo, en la propia conciencia de los profesores.

* El cambio en el nivel estructural de organizacién, administracion
y evaluacion del curriculo y de las areas que lo administran, organizan
y evallan.

Un cambio muy serio ¢n ¢l que habra que empefiarse con seriedad
en la institucion, para lograr una estructura organizacional quc rcspon-
da mcjor a cste nuevo planteamiento, una organizacion entre materias
vy profesores que sea mas agil, flexible y coordinada, una organizacion
dc las tareas. los materiales, los procesos, que faciliten la vivencia de
este nuevo enfoque.

* Un cambio en la cultura docente de la institucion. Un cambio en
los significados y valoraciones de los docentes sobre su propio trabajo,
que se tiene que reflejar en un cambio en la interaccion cntre cllos, cn
los simbolos que utilizan y caractcrizan su docencia, en los lenguajes
con que s¢ comunican, en sus propias maneras de vivir la experiencia
del aula. Profundizar lo avanzado cn la rcvolucion docente en este
cambio cultural, serd fundamental para ir logrando los objetivos de
esta reforma universitaria.

Estos cambios van a requerir sin duda, de nuevos y mas solidos y
articulados esfuerzos para la formacion y el acompafiamiento para el
desarrollo de los docentes de la institucion. Esfuerzos que tienen que
irse planeando desde ahora y que no pueden ser traducidos en la ofer-
ta de los mismos programas o espacios que ya se vivieron en esta rica
historia de veinte afos de busqueda cducativa sino que tienen que
implicar una propuesta renovada y creativa, para estar “a la altura de
nucstros tliempos” como decia Ortega y Gasset.
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No olvidar nuestra historia docente, la historia de todo ese “polvo
de nuestros gises” que se ha acumulado en estos veinte afos, pero al
mismo tiempo ser capaces de reinventar nucstra historia “cambiando
el rumbo del futuro”, es cl gran rcto que la NEC ¢sté plantcando a nucs-
tra Ibero Puebla en su vigésimo aniversario.

“Presuntos implicados”: dondc se invita a todos los docentes a dar
un paso historico. (Decision y aceion.)

“Presuntos implicados” en nuestra biisqueda educativa, los docentes
de 1a Ibero han vivido en diferente medida y con distinta intensidad
csta historia que hoy csta en un partcaguas. “Presuntos implicados™
porque muchas veces no hemos sido capaces de invitarlos con la sufi-
ciente eficacia, de involucrarlos con la suficiente fuerza, de compro-
meterlos con la suficiente profundidad y permanencia, de contagiarlos
con el suficiente testimonio de vida.

Con la complejidad que implica el hecho de ser una universidad de
las dimensiones que hoy somos, con la dificultad implicita en nucstro
modelo organizativo que implica un alto porcentaje de profesores dc
asignatura, con la riqueza que cstc mismo porcentaje y variedad de pro-
fesores aportan; con la conviceion de que el modelo educativo de la
[bero, por su profundidad y solidez filosofica y su pertincncia en el
momento actual cs un modclo que cnamora y compromete a muchos
docentes cuando lo conocen, con la csperanza de que esta nueva estruc-
tura curricular pucde aportar muchos clementos valiosos para la forma-
ci6n de los profesionales humanistas que el futuro csta demandando,
con la conviccidn de que la apuesta por el ser humano y por la justicia
cs la apuesta vélida, con la fe que nos dice que aunque nuestras fuer-
zas no scan suficientes siempre hay una presencia superior que nos for-
talcce y un espiritu que nos ilumina, con ¢l amor quc implica toda
educacion auténtica? y desde esta bisqueda continua que ya cumple
veinte anos y que con el esfuerzo de muchos docentes llegara a cum-
plir muchos mas, aceptemos la invitacidn de sumarnos a este
dinamismo al que el P. Cacho llama: traditio viva educandi de la Com-
paiila de Jesus®, unamos simbolicamente al “polvo de nuestros gises”
de hoy al dc todos los profcsores que han pasado por nuestras aulas,
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pasemos de ser “presuntos implicados” a verdaderos y creativos impli-
cados en esta tarea de organizar la esperanza? para construir una mejor
humanidad.

! Ctr, Antaki. lkram. (1999). Manual del ciudadano contempordanco.

> Como bicn decia ¢l Dr. Edmundo O’ Gorman: “La educacidn ¢s un acto de amor'y si no lo ¢s, cs
pura pedanteria’.
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