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EL FRACASO DE LA EDUCACION EN MEXICO

Guillermo Celis Colin”

Introduccion

A raiz de las encuestas realizadas por organizaciones internacionales
de educacion, de nuevo ha quedado de manifiesto el bajo nivel educa-
tivo en nuestro pais. Rapidamente aparecen las ineficaces reacciones
del gobierno “del cambio”, que reacciona pronto al problema educa-
tivo, pero de manera equivocada.

Durante su campafia, el presidente Fox ofrecié una reforma educa-
tiva integral y, ante una situacion mediatica, presenta una solucidén que
no es sino mas de lo mismo; y si apostamos al cambio, manteniendo
el mismo “liderazgo™ educativo que nos ha llevado a la situacién tan
precaria en que nos encontramos, no podia ser de otra manera.

El sistema educativo mexicano ha fracasado desde la Conquista y
todo parece indicar que este sexenio no sera la excepcién, porque la
aristocracia educativa mexicana se ha ocupado mas en mantener su
condicién de “nobleza” que en analizar las verdaderas raices del pro-
blema, los verdaderos objetivos de un proceso educativo y las mane-
ras de dirigirnos hacia una educacion real. Como si todo respondicse
a una intencionalidad, en la que rige el principio de que gobernar a un
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pueblo inculto es mucho mas sencillo que proporcionarle la prepara-
cidn necesaria para que sus ciudadanos puedan visualizar, con objeti-
vidad y racionalidad, los errores de sus gobernantes.

Nuevamente s¢ ha evadide el analists profundo de una problemati-
ca multifactorial, a cambio de una “solucidén”™ administrativa, que pue-
de tranquilizar, al menos por el resto del sexenio, a un pueblo inculto
y a la aristocracia educativa mexicana, dando, al que no conoce el
medio, una solucidn acorde a los principios obsoletos que durante
muchos afios ha pregonado dicha aristocracia.

Pero, ;cuales son los factores que estin en juego en un andlisis pro-
fundo de la problematica educativa mexicana, que nuevamente han
quedado “fuera de la jugada?”

Tres principios

Para proceder a un andlisis critico del problema, me permito plantear
tres principios fundamentales, desde cuya perspectiva es posible
visualizar facilmente las trampas de nuestro sistema educativo.

1. El que aprende es el alumno

Como dice Rugarcia (2001), el conocimiento surge de un sujeto con-
creto, por medio del juicio correspondiente, o para fines de su propia
existencia, no existe. La educacion consiste en desarrollar en el alum-
no, un método interno, intencional y consciente. El docente es el que
hace que sus alumnos aprendan, afirma Moreno (2002), y no el erudi-
to que vomita informacion, ordenadamente, en un salén de clase.

Lo antertor implica que el verdadero asunto de la educacién, en cual-
quier pais del mundo, se centra en aquello que hace el profesor, para
que el alumno sea capaz de desarrollar un método propio para obtener
informacion, entenderla, juzgarla y hacer suyo un aprendizaje.

A su vez, implica que la entrega u obtencion de informacion es sdlo
el primer paso del aprendizaje, pero que unicamente, hasta que el es-
tudiante entiende dicha informacion, la juzga y hace suyo el resultado
de su juicto, es cuando la informacidn se convierte en conocimiento.
Como dice Moreno (1983), el aprendizaje significativo es una asimi-
lacion e integracion a mi mismo de lo que aprendo, en contraposicién
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a la mera acumulacion de conocimientos o informacion sin ninguna
conexion conmigo.

Y ademas implica que lo mas importante de un docente no son sus
conocimientos en la materia que imparte, sino otro tipo de habilidades
mas relacionadas con la manera en que aprende el ser humano, los ti-
pos de educandos que existen (en particular los del grupo al que pre-
tende ayudar a aprender), sus caracteristicas y las diversas maneras de
encauzarlos eficazmente a su propio aprendizaje.

Pero mas importante ain es una actitud, resultante de la expresion de
un valor: el de transformar el objetivo de ensefiar por un nuevo proposi-
to fundamental y inico, que es el hacer lo mejor posible para lograr que
sus alumnos aprendan, en un ambiente educativoe, respetuoso y justo,

2. El aprendizaje se incrementa con el interés
Un conocimiento se capta y entiende mejor cuando se conecta con la
realidad o la historia del sujeto (Rugarcia, 2003).

Segun Moreno (1983), en la educacion existen factores importantes
que influyen sobre la asimilacidén ¢ integracion de lo que se aprende,
tales como los contenidos que hay que aprender, las necesidades ac-
tuales y los problemas de diversa indole que la persona esta confron-
tando y viviendo como importantes para ella; y el medio ambiente en
el que se da el aprendizaje.

En sintesis, el aprendizaje se facilita y acelera cuando los temas que
se estudian surgen de un interés profesional o personal del estudiante
0 mantienen una relacion con sus vivencias personales.

3. El aprendizaje eficaz es un proceso inductivo, no deductivo
El experto en educacién es una persona, ya que ha construido una es-
tructura clasificada de conceptos y principios. Asi, trata de “facilitar”
el aprendizaje de los estudiantes, plantedndoles tal estructura y supo-
niendo que esa vision permitira que cada informacién nueva sea mas
facilmente asimilable, al ubicarse en la estructura general. La inten-
cion es buena, pero el concepto es falso.

Diversas investigaciones han demostrado que dicha estructura limi-
ta la creatividad de los educandos.

Torrance (1976) encontré que la edad en que los nifios muestran
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mas imaginacion es entre los 4 y 4.5 afios y decrece significativamente
a los 5 afios, cuando entran al kinder, continuando ese descenso a lo
largo de sus estudios.

Prince (1970) concluye que desde los 8 0 9 afios se inicia el pensa-
miento logico y gradualmente el entrenamiento analitico restringe la
creatividad y nos volvemos demasiado légicos: los recursos emocio-
nales ¢ imaginativos se devalian con la educacion. Encontrd que a los
5 afios, 90 % de los nifios son muy creativos; a los 10 afios, 10 % y
después de los 40, s6lo 2 %.

Osborn (1953) apunta que inexplicablemente los graduados univer-
sitarios deberian puntuar mas alto en aptitudes creativas que los que no
llegaron a la universidad, pero que no resulta ser asi. Y nos remite a
Guilford, quien dice que no hay problema mientras a los universitarios
se les asignen tareas en las que muestren sus habilidades para usar las
técnicas que han aprendido, pero se vuelven incapaces cnando se les
pide resolver problemas que requieren nuevos patrones.

De Bono (1994) lo explica claramente: El cerebro esta disefiado
para formar patrones a partir de los datos del mundo exterior y cefir-
se a ellos. Un patron es un arreglo de informacion en la memoria, una
secuencia repetible, reconocible y utilizable de actividad neuronal, que
puede incluir palabras, clasificaciones, conceptos ¢ ideas, pensamien-
tos ¢ imagenes. En cada situacion existe una idea dominante y/o fac-
tores cruciales que siempre se incluyen, independientemente de cdémo
se visualice la situacion. Mientras no se identifiquen y eliminen estos
mecanismos, las alternativas a considerar seguiran dominadas por
ellos, dificultando la generacion de patrones y modos alternos de
visualizar una situacion.

Esta es, claramente, la funcion de las estructuras disefiadas por los
“expertos” y la presentacion y memorizacion de los principios y con-
ceptos “inamovibles”. De acuerdo con la nomenclatura de De Bono, se
convierten en patrones, ideas dominantes y/o factores cruciales que,
ademas de limitar la visualizacion de modos alternos, han sido im-
puestos desde el exterior, sin que el estudiante los haya hecho propios.

Hay que retomar la manera natural en la que se ha desarrollado el
conocimiento humano y en la que surgen los actos creativos. En la
mayoria de los casos, se trata de un proceso inductivo, es decir, lo pri-
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mero que aparece es el problema y, a partir del interés por resolverlo,
empiezan a surgir ideas que progresivamente se van fundamentando
en conocimientos que pueden ayudar a su solucion. El punto de llega-
da, y no de salida, es la construccion de una estructura de conocimien-
tos, conceptos y principios, que ¢l estudiante fue internalizando a lo
largo de su desarrollo y que fueron siendo Utiles en su momento, para
la solucién de los obstaculos que se le iban presentando.

Analisis critico

Con base en los principios enunciados, procederemos al analisis de
dos niveles educativos: el que abarca desde la primaria hasta la prepa-
ratoria (preuniversitario) y el nivel universitario, incluyendo los nive-
les de licenciatura y posgrado.

Educacion preuniversitaria

En este nivel, nos centraremos en la educacion primaria, consideran-
do que la secundaria y preparatoria no son sino una continuacién y un
mantenimiento del sistema que, a partir de un insumo establecido, pre-
tenden constituir una liga que permita al estudiante acceder a la edu-
cacion universitaria, con el mayor éxito posible.

Los maestros son necesariamente maestros normalistas, lo que
constituye, desde luego, un monopolio y una poderosa fuerza sindical.
Resulta que la formacion de quienes educan en lo fundamental a todos
los nifios mexicanos recae en una sola institucién, que es la Escuela
Normal de Maestros.

Ello implica, por una parte, que si dicha Escuela esta equivocada en
alguno de sus principios, no hay poder humano que lo corrija y por
otra parte, que ¢l Sindicato de Trabajadores de la Educacion tiene un
poder practicamente ilimitado, pues en sus manos esta la educacion de
nuestra nifiez.

Obviamente, las plazas de maestro de primaria se han convertido en
puestos politicos que, entre otras cosas, han Hlevado a profesores como
Carlos Hank Gonzalez o Elba Esther Gordillo a las altas esferas de
nuestra politica nacional.

Pero por otra parte, ante la enorme competencia que provoca el
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hecho de que la Normal produce mas profesores de los necesarios, el
profesor de primaria se ve obligado a generar una estrategia de perma-
nencia en el puesto, relacionada con la asistencia en los horarios esta-
blecidos, la concurrencia a las juntas de profesores, los elevados
porcentajes aprobatorios de sus alumnos, las relaciones con el direc-
tor de la escuela y el cumplimiento de los programas de estudio esta-
blecidos. El aprendizaje de sus alumnos ;a alguien le importa?

Entonces, nuestro gobierno instrumenta un Instituto de Evaluacion,
que revisa si los maestros son capaces de memorizar un conjunto de
informacion acerca del tema que ensefian, sin cuestionar los progra-
mas de estudio de la Escuela Normal Superior. Pero hay mas, ni si-
quiera estamos seguros de que los maestros transmitan a sus alumnos
los conocimientos que supuestamente tienen o si el hecho de que un
profesor les diga lo que sabe implica que ellos lo aprendan o siquiera
lo entiendan. Todo un atentado al primer principio, sustituyéndolo por
la gran falacia: si el profesor posee informacion, sus alumnos apren-
den o, como dice Moreno (2002), ¢l exceso de informacion acaba con
el conocimiento.

Sin embargo, esto parece insignificante, cuando desde la visién del
segundo y tercer principios, consideramos los programas de estudio.
Nuestros “expertos” educativos han decidido, a través de los libros de
texto gratuitos, que €l aprendizaje debe seguir un orden deductivo: de lo
general a lo particular y/o cronolégico, es decir, en orden de aparicion.

Asi, la historia debe aprenderse a partir de la llegada de los
primeros pobladores de América, para finalmente llegar a nuestros
dias, la biologia debe partir de una clasificacion de los seres vivos, la
quimica debe fundamentarse en la tabla periddica de los elementos, y
el espafiol requiere el conocimiento de las reglas gramaticales funda-
mentales, aunque el nifio no entienda ni lo que lee.

¢ Ya se nos olvidé nuestro propio proceso de aprendizaje? ;Somos
incapaces de recordar que lo que verdaderamente aprendimos no fue
de memoria, sino haciendo relaciones a partir de nuestra experiencia
personal?

Resulta que cuando estamos en pleno proceso de elecciones en
Mexico y los adultos no hablan de otra cosa que Fox, Labastida y Car-
denas, el estudiante de primaria debe grabar en disco duro y llegar a
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casa con la “noticia” del nombre del primer emperador azteca o del
ultimo virrey de la Nueva Espafia. ;Es €se un aprendizaje significativo?

O, cuando un nifio trata de leer aquello que le fue asignado para ha-
cer su tarea, no entiende el significado de algunas palabras o de cier-
tas frases, pero debe distinguir entre el sujeto, el predicado y los
verbos que conforman la oracidn analizada, ;jEs ése un aprendizaje
significativo?

O, cuando su cuerpo esta presentando cambios rapidos y constantes,
propios de la edad y tiene un alto interés en entender lo que le pasa vy,
en vez de ello, lo obligamos a aprenderse la clasificacién de los inver-
tebrados o de las faner6gamas. ;Es ése un aprendizaje significativo?

No, en realidad se trata de un conjunto de datos que “los expertos™
han considerado que deben formar parte del disco duro de cualquier
nifio culto mexicano, aunque en realidad, el alumno sélo lo conserve
en una memoria que utilizara, en el mejor de los casos, para aprobar
el examen correspondiente y olvidara pocos dias después. Entonces,
nuestro “eficiente” sistema educativo se lo recordard nuevamente en
secundaria, en preparatoria v, dependiendo de la carrera, eventualmen-
te, en licenciatura.

De verdad, ;seria muy complicado invertir el orden de las cosas y
empezar por aquellos conocimientos que realmente le interesan al
nifio? ;Es tan dificil pensar que los nifios soto son nifios, pero no inca-
paces y que integraran mejor sus conocimientos si partimos de sus ex-
periencias significativas y que ellos podran re-ordenar en el tiempo y en
nuestros esquemas clasificatorios, igual que nosotros lo hicimos, a pe-
sar del sistema educativo que nos impusieron?, ;por qué tanta soberbia?

Pero ahora, pongamonos en los zapatos de ese nifio, al que, en vez
de responder sus preguntas vitales, le imponemos un sistema compu-
tacional de “‘guardar como” y simultaneamente le queremos hacer ver
y sentir que eso es lo mas importante en la vida.

¢Donde quedan sus inquictudes intelectuales?, ;qué hacemos con
su emotividad, con su creatividad? Nada importa, el inico soberano es
¢l disco duro: la informacion es la dictadora y el resto de la vida esta
supeditada a sus ordenes infalibles.

iLo hemos logrado! Como dice Rugarcia (2001), la ensefianza impe-
ra en la educacion, practicamente indiferente al aprendizaje del alumno.
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Educacion universitaria

En este nivel, los maestros, aunque no normalistas, deben cumplir con
los estandares de la direccion: hay que probar un porcentaje de asisten-
cia, hay que cubrir un programa especifico, hay que mantener una
buena relacion con la direceion, pero ademas, hay que ser bien evalua-
do por los alumnos y ello, generalmente implica no ser muy estrictos.

El profesor universitario pretende conservar su plaza, por necesi-
dad, por vocacion, por prestigio o por narcisismo; y asi va adaptandose
a los requerimientos institucionales, aun antes de que los administra-
dores universitarios terminen de disefiarlos e instrumentarlos.

Asi, cuando se les exige checar tarjeta, limitan su entusiasmo en el
salén de clase a brindar el minimo indispensable, repitiendo los con-
tenidos basicos del programa y cumpliéndolo, basdndose en exposicio-
nes de los alumnos. Las buenas relaciones con la direccion se
satisfacen alabandola, aunque estén convencidos de sus errores y las
evaluaciones que los alumnos hacen de ellos son manipuladas median-
te 1a baja exigencia y las altas calificaciones.

¢Cual es el precio? El incumplimiento masivo del primer principio,
el minimo esfuerzo, la laxitud y con ello, la pobreza en el aprendiza-
Jje, a pesar de la acumulacién de créditos para integrar una historia
académica llena de vacios y lagunas.

Pero a fin de cuentas, ;qué importa? Si hay menos profesionales ca-
paces en la disciplina, el profesor tendrd mas oportunidades de empleo.

Y por otro lado, a la institucion, ademds del porcentaje de asisten-
cia y la evaluacion de los estudiantes, 10 que realmente le importa es
si tiene un numero suficiente de alumnos y si el profesor cuenta con un
doctorado o pertenece al $NI, pues nuestro sistema educativo con tales
instrumentos evalia a las instituciones. Si los alumnos aprendieron, ;a
alguien le importa? Si son capaces de ejercer su profesion responsable
y eficientemente, ;a quién le importa?

Y de pronto, queremos elevar el nivel educativo de nuestro pais y
decidimos hacerlo midiendo y elevando ¢l nivel de conocimientos de
nuestros profesores y procurando que estudien maestrias y doctorados,
cuando sabemos que el aprendizaje de un alumno no depende del ni-
vel académico de sus profesores.

Pero claro, la aristocracia educativa de México ha pregonado duran-
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te muchos afios que lo importante es que nuestros profesores cuenten
con un doctorado, aunque maten del tedio a sus alumnos; y ahora,
nadie va a dar marcha atras, a pesar de que en paises como los Esta-
dos Unidos, ha quedado plenamente demostrada la falsedad de tal
principio (Astin, 1993).

Ademas, es mas facil contabilizar el nimero de doctores de una
institucion que penetrar en la problematica particular de cada salon de
clase y en la vida personal de los alumnos.

Y nuevamente observamos la fatidica confusidn entre formacién e
informacion, en la que nuestro sistema educativo siempre se¢ inclina
por la segunda como la palanca que mueve el nivel educativo; tan es
asi, que ahora las instituciones de educacién superior se disputan e]
liderazgo de la llamada “educacién a distancia”, que no es otra cosa
que la difusion electronica de informacion, con fines lucrativos, a cos-
ta del alumno incauto que cree que por tener la informacién impresa
en sus archivos se ha vuelto méas capaz, més preparado y mas creativo,

En los planes de estudio universitarios encontramos la misma rup-
tura del segundo y tercer principios que en los preuniversitarios, pero
en otra dimensién, porque se ha restringido el area de conocimientos,
sin embargo, se mantiene constante la idea de plantear al inicio de
cada licenciatura, una serie de principios basicos en los que se funda-
menta la disciplina en cuestion, para después entrar a las aplicaciones
de dichos conceptos al gjercicio de la profesion.

Con ello, logramos aprisionar la creatividad del alumno, para lue-
go sorprendernos al descubrir que todos nuestros esfuerzos en la for-
macion de investigadores conducen a resultados paupérrimos (Celis,
1998). (De verdad todavia alguien sigue creyendo que los cursos de
metodologia de la investigacion pueden resolver esa mutilacién prima-
ria a la que estuvo sujeto el alumno desde que inicié sus estudios?

Pero claro, los “expertos™ han decidido que se aprende de lo general
a lo particular, desatendiendo el segundo principio y, por otra parte, si
el profesor lleva afios manejando tales conceptos y viviendo de su ma-
nipulacion, ;jpara qué hacer ¢l esfuerzo de explorar las ideas de alumnos
inexpertos, que sélo quitan el tiempo con ideas descabelladas?

Los alumnos llegan a la universidad con la esperanza de que al fin
terminaron aquellos cursos memoristas y rigidos, en los que habia que
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cumplir una serie de requisitos absurdos que les permitieran acreditar
las materias de relleno para, finalmente, algin dia, estudiar su licen-
ciatura,

Pero lo que encuentran es que las ataduras de la “ciencia” constitu-
yen un calaboze mas oscura que el preuniversitario; entonces, una vez
desmoralizados, se dedican a guardar la mayor cantidad de informa-
cién posible, con la esperanza de que en ese archivo, algun dia encon-
trardn la receta magica que resuelva sus problemas profesionales.

Y claro, aunque pocos, existen alumnos que consiguen sobrevivir a
esta experiencia educativa y logran integrar unos cuantos conocimien-
tos y habilidades para gjercer su profesion de una manera relativamen-
te exitosa. De hecho, algunos de ellos sienten la vocacion docente y asi
inicia el siguiente ciclo de la venganza inconsciente, en el que se da
por un hecho que el aprendizaje es una lucha dificil que debe afrontar
cada alumno y que por haber superado tal etapa deben demostrar que
son capaces de manejar el conocimiento deductivo, planteando prime-
ro los esquemas generales y los conceptos basicos, antes de entrar a las
aplicaciones concretas.

El problema bésico sigue siendo que se parte de que lo importante
es enseflar y no que los alumnos aprendan. Se considera buen profe-
sor al que domina los contenidos, ¢s culto, exigente y puntual (Garcia
y Rugarcia, 1985). El ciclo vuelve a iniciarse, sin que nadie meta las
narices en el fondo del problema.

A manera de sintesis

Como podemos observar, se trata de un problema de excesivo control.
En la educacién preuniversitaria la Secretaria de Educacién Publica
controla, a través de la Escuela Normal Superior, la formacién y con-
tratacién de los maestros y a través del Libro de Texto Gratuito, los
programas de estudio. Con estas pinzas como herramienta controlan
que millones de nifios y jovenes mexicanos, durante 12 afios de su
vida, se ocupen en archivar informacién poco util en sus discos duros,
en vez de estar verdaderamente formandose para los retos individua-
les y sociales.

En la educacién universitaria, la misma Secretaria de Educacion
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Publica, el CONACYT, la UNAM y la ANUIES, dictan un conjunto de nor-
mas de excelencia académica que poco tienen que ver con la educa-
cion de los alumnos universitarios, pero controlan a las instituciones
para que: a) mantengan profesores que no exijan demasiado a sus
alumnos, y asi reducir los indices de desercion y elevar la eficiencia
terminal; b) permanezcan sus profesores estudiando posgrados y al-
cancen los indicadores de excelencia en cuanto a niimero de doctores
y de SN, en vez de abocarse al aprendizaje de sus alumnos; y ¢) man-
tengan ocupados a millones de jovenes que, de otra manera se conver-
tirian en una carga social excesiva.

Y para resolver el problema, se genera un Instituto de Evaluacion,
es decir, otro organismo controlador, que controle a los controladores
anteriores. ;Por qué tanto narcisismo? ;Por qué pensar que s6lo con-
trolando podemos progresar? Pensamos que porque tenemos un pue-
blo poco preparado también es poco inteligente, sin preguntamos de
dénde sale tanta capacidad para generar las redes mexicanas de
narcotrafico tan eficientes o las bandas de secuestradores y de
asaltantes que logran pingiies utilidades de sus fechorias.

No, el pueblo mexicano no es incapaz, sélo estd poco preparado
porque hemos disefiado un sistema que no puede Hevarnos a otro des-
enlace. Estamos muy satisfechos con su control y para corregir ¢l fra-
caso, aplicamos la regla de “mas control”.

(Cuando vamos a aprender a confiar en los demds y a permitir que
los verdaderos profesores se hagan cargo de la educacién de sus alum-
nos, dejando flotar a la educacién en el mercado libre? ;No es eso lo
que hacemos con otros productos y servicios y nos jactamos de ello?

Sélo cuando se cambie el control por la verdadera libertad afloraran
los verdaderos expertos en educacion y podremos aspirar a que los
mexicanos del mafiana cuenten con una educaci6on sélida, capaz de
hacer mejor a nuestro pais.

Referencias bibliogrificas

ASTIN, Alexander W. (1993), What Matters in College?, Jossey-Bass.
CELIS C., Guillermo (1998), La formacion de investigadores en Méxi-



66 Guillermo Celis Colin

co, Ciencia y Desarrollo. Volumen xxIv, nim. 140, mayo/junio.

DE Bono, Edward (1994), El pensamiento creativo: el poder del pen-
samiento lateral para la creacién de nuevas ideas, Paidds, México.

GARCIA GARDUNO, José Ma. y RUGARCIA TORRES (1985), Armando,
Perfil del profesor motivante y el desmotivante, en las carreras de
ingenieria, DIDAC, num. 7, otofio.

MORENO LOPEZ, Salvador (1983), Métodos y objetivos en el contexto
del proceso ensefianza-aprendizaje, DIDAC.

MORENO PECERO, Gabriel (2002), “Los nuevos ingenieros civiles.
Problematica y desafios”, Ingenieria civil, nim. 403, Afio X1V, no-
viembre.

OsBORN, Alex F. (1953), Applied Imagination, Charles Scribner’s
Sons, New York.

PRINCE, George M. (1970), The Practice of Creativity, Collier Books,
New York.

RUGARCIA TORRES, Armando (2001), “Principios metodolégicos para
educar”, Magistralis, enero-junio, pp. 9-38, México, UIA Puebla.

(2003), EI conocimiento moral.

TORRANCE E., PAUL (1976), Guiding Creative Talent, Robert E.

Krieger Publishing Company, New York.



