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1.0S PROCESOS DE FORMACION EN LOS
PROYECTOS JUVENILES DE
INSPIRACION IGNACIANA

DAVID MARTINEZ MENDIZABAL'®

Para las personas que nos sentimos llamados a vivir al modo laico
v espiritualidad ignaciana, ubicamos momentos claves en donde
los jesuitas y otros muchos laicos han jugado un papel trascenden-
¢ en nuestras opciones.

Este ensayo pretende recoger —no podria llamarle sistemati-
zar— y comentar tres experiencias de formacién ignaciana que
han sido claves para mf y que pueden servir para afinar los pro-
gramas de formacién que en la UIA tenemos para los jévenes; ta-
les experiencias son: El Centro de la Reflexién Universitaria para
el Compromiso, las Comunidades de Vida Cristiana y los Progra-
mas de Formacién de la Ibero.

1. EL CENTRO DE LA REFLEXION UNIVERSITARIA PARA EI. COMPROMISO
(CRUCQ)

1.1.  Los setenta, composicion de lugar

Un ambiente convulsionado por los recientes acontecimientos
de la Plaza de las tres culturas y del jueves de Corpus. La cara
real del gobierno burgués, decia la literatura de entonces, el siste-
ma a punto de derrumbarse; ya iba a estallar por dentro el capita-
lismo; habfa que esperar y agudizar las contradicciones y entre
mas cerca estuviéramos de los obreros —porque los campesinos y
los indigenas no eran la clase revolucionaria— mas podriamos
provocar la ruina del sistema burgués.

Decenio donde estaban proscritos los partidos de izquierda, el
PAN arrinconado y donde no hubo candidatos a la repiblica més

¢ Director General de Servicios Educativos Universitarios, UIA-Leén.
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que ¢l del partido oticial. Ni sonar L oferta diversia a L que e,
mos costumbrados  hov.o Grupos - diversos levanmtados - en - qrina
Calgunos en - extincicn: Genaro Vizques, Lucio Cabanas y L Liga
23 de- septicmbre. En-las “paredes de los estudiantes ycen sus
amise-tas pintado ¢l rostro de-Che Guevara, con boina y proglama
' \ entamos de otro decenio, el d + los sesenta, cargado de cam.
bios v prablemas. La Guerra fria, lainvasion a Bahfa de Cochinos
v ¢l hostigamiento a unit esperanzadora revolucién cubana con Fi-del
al'trente: ¢Cémo no se podfa vencer-al imperialismo norteamert.cano si
en \ietnam, un pueblo pequeno y combatiente, los EE. U UL habian
salido con la cola entre las patas?

En la Iglesia, un revolucionario Vaticano II, que sin acabar de
entenderse del todo, remata con Medellin donde emerge el peso y la
palabra - propia” de la- iglesia latinoamericana con formulacio.nes
proféticas contra ¢l pecado estructural, la violencia institucionalizada
y los regfimenes militares de Seguridad Nacional.

El mito ha llevado a presentar a la juventud de este tiempo
monolfticamenté comprometida con la transformacién social. No es
cierto. Siempre queda una distancia entre la persona y el am.biente.
No todos los jévenes se sienten interpelados del mismo modo. Enun
contexto diferente, pero al igual que hoy habfa cha.vos que les
interesaba el reventén, la droga, el disfrute ficil, la psicodelia, las
carreras de coches y que Cuba, el 68, el jueves de Corpus y las
huelgas del SUTERM y el STUNAM pasaron de no.che. O algunos
otros que desde una postura mds violenta y de de.recha combatian
bajo las siglas del MURO cualquier intento de cambio que atentara,
seguin eilos, contra la religién y el orden. No dudaban en golpear y
amenazar a todo lo que significara apertura y cambio.

Estos son brochazos de la realidad de entonces. Asi recuerdo haber
vivido esta época, posiblemente no fue asi exactamente, pero asf la
Vivi.

1.2.  El Centro de Reflexion Universitaria

En este contexto se crea el Centro de Reflexién Universitaria
para el Compromiso —CRUC—, obra no escolarizada de los jesui-
tas creada con el objetivo de tormar universitarios comprometidos
con su realidad, desde la 6ptica de la fe.
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'!_'rcs procesos fu‘nd;lmcnlalcs se deseaban acompanar en los es-
tudiantes: el de la fe, el del compromiso social y el de la integracion del
grupo.

El CRUC habfa sido fundado en 1972-73 por Luis Rodriguez
Lapuente, S.].

Yo entré en enero de 75 y se ubicaba fisicamente en una casa
de unos scis cuartos, una biblioteca y una pequeia capilla.

La dindmica del CRUC era muy sencilla. Existfan tres comuni-
dades pequeiias de entre 9 y 12 estudiantes universitarios en cada
una. Las reuniones semanales se planeaban conforme a las necesi-
dades de cada grupo, cuidando que los tres procesos antes men-
cionados se fueran entrelazando. Cada comunidad tenfa un asesor
Jesuita —sacerdote o escolar— y supongo, aunque no me consta,
que entre ellos tenfan reuniones para planear el trabajo: Habia
también algunas actividades conjuntas para todas las comunidades
como conferencias (Don Sergio, Alvarez Icaza, Dussel...), cursos de
Biblia, andlisis social y eucaristfas.

Afos setenta, primeros cinco afios de un decenio marcado por
los paradigmas de la naciente Teologfa de la Liberacién en los
ambientes cristianos de izquierda, teologfa sin la cual no nos hu-
biésemos sentido atrafdos por el seguimiento del Jesis histérico
trascendente y, con toda certeza, acicate para no seguir abrazados
a una rehgiosidad sin rostro atractivo para los jévenes de enton-
ces. Algunos més que perderla, recuperamos la fe gracias a lo que
podiamos entender del planteamiento de Boff y de Sobrino.

C6mo no recordar los carteles del Cristo medio hippie buscado
por la ley por acompaifarse de un grupo de forajidos y pobres o
las misas con un esquema litirgico distinto, donde al parejo de
San Juan se lefan los poemas de Mario Benedetti y se cantaban las
canciones de Victor Jara o Violeta Parra.

Don Sergio presente con sus ideas avanzadas y su revoluciona-
ria misa panamericana; De Don Samuel apenas se conocfan los
primeros intentos de construir una Iglesia sustentada en las tam-
bién recientes Comunidades Cristianas de Base —después nom-
bradas Eclesiales para acentuar la caracterfstica de ser Iglesia.

Y del esquema marxista de anélisis de la realidad. El dnico, el
mejor, el repetido con textos de Harnecker y con trozos de Alt-
husser y Gramsci; poco comprendido por quienes no tenfamos
una carrera con enfoque social, pero habfa que aprender cuando
menos el esquema de anélisis de la realidad y la diferencia entre
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estructura y coyuntura. O, minimamente, manejar ¢f
actuar de la JOC, pasar ¢l Tigres y Gatos y cjcreitar ¢]
arbol social.

Posteriormente los asesores fuimos 1os mismes “eruces”
que habiamos terminado un proceso comunitario y vefamos
acompanamiento grupal una forma de multiplicar ]o e
mos recibido.

Dos elementos fueron trascendentales para la formacign
miembros de la comunidad:

ver, p(:nsar
anélisis de]

léﬂng
n el
habx’a-

d(': ]05

— La experiencia de los Ejercicios Espirituales (e 10 dias
luntarios, pero sugeridos en la primera ctapa del pI'O’CCQ(
comunitario y que formaban parte del “ambiente” jcsuivt.;
que se vivia.

v0-

= El trabajo de servicio hacia afuera, ya sea dando CUrsos ¢n |a
ciudad de Ledén a estudiantes y obreros, en el activismo es.
tudiantil, algunos en la militancia politica en ¢] reaén fun-
dado PST o el PMT y los trabajos de educacién e adultos
bajo la teoria de Freyre y su concientizacién.

1.8. El modelo CRUCO

Si se pudiera hablar de un modelo de formacién del CRUC, <
podrian distinguir los siguientes elementos:

« Alto énfasis en el compromiso y analisis social.

Vivencia de relaciones humanas distintas.

Formacién religiosa profunda, tan profunda como se podia.
Reflexién de una fe estrechamente vinculada a la vida, con
énfasis en los EE.

« Dinamica en base a pequefios grupos y asesoria personalizada.

Es dificil juzgar con objetividad algo que resulta sumamente
significativo para mi, pero se pueden localizar algunas deficienaas
en nuestro proceso de formacién como las siguientes. Deficien-

cias que por supuesto no se pueden atribuir a alguna persona en
particular:

« Hubo un cierto dogmatismo social, en base a modelos poco
entendidos y menos asimilados.

« Subordinacién de la persona al compromiso social. (Lo per-
sonal es burgués o poco comprometido...)
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o Un ritmo acelerado en la “maduracién” de la fe donde la vi-
sibn globalizadora de la existencia no se dimensionaba co-
rrectamente.

o Idealizacién de la inserci6én en barriadas y comunidades rurales.

La huella que dej6 el CRUC en los que estuvimos, cuando me-
nos en mi época pues la experiencia se extingui6 a mediados de
los ochenta, no deja duda para afirmar que fue una gracia de
Dios haber participado ahf. Que hay una “impronta” clara que no
nos ha dejado instalarnos en el sistema y a la consigna de “donde
quiera que estés hay que hacer crecer la ronchita”, se han dado fru-
tos abundantes de la formacién que la Compaiifa dejé en nosotros.

Universitarios, intelectuales, gente con muchos aiios en proyec-
tos de insercién, analistas politicos, trabajadores en ONGs, diri-
gentes de organizaciones ciudadanas, asesores de CEBs, en las
CVX, sacerdotes jesuitas, en los medios de comunicacién, militan-
tes en partidos politicos y ahora hasta una candidata a gobernado-
ra, hemos aceptado la bondad de nuestro transito por el CRUC.

Reconozco los excesos en nuestra formacién, pero creo que si
se recoge y sistematiza esta experiencia se aportarfan elementos
importantes para la pastoral juvenil de la Compaiifa.

2. Las CoMUNIDADES DE VIDA CRISTIANA (CVX)

2.1. Un poco de antecedentes

En el CRUC supimos de las CVX desde 1974; algunos compa-
fieros habfan formado parte de las Congregaciones Marianas de
estudiantes y al ser ambas obras de la Compaiifa, por supuesto ha-
bfa lazos de comunicacién intrajesuitas.

Al ritmo de los cambios impulsados por el Vaticano II, las CVX
habfan surgido como respuesta a la renovacién de los grupos ecle-
siales anquilosados, como las Congregaciones Marianas que de ha-
ber sido revolucionarias en algiin momento de su historia se ha-
bfan convertido, la mayoria, en grupotes piadosos dependientes
del director de la “congre”, desviados de lo que fue su proyecto
inicial.

En 1973 como parte del mismo proceso de conversién impulsa-
do por el P. Arrupe en la Compaiifa, se propuso renovar el estilo
de trabajo con los laicos a tal grado de considerarse a las CVX,
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como lo es hoy en varios paises, la prioridad del trabajo jesuita

con laicos. O e :
Como en muchas partes del mundo, en México tard6 un tiem-

po en diferenciarse Ja Congregacion de Ia. C\{X. Hubo un mo-
mento donde se empalmaron las dos organizaciones generandose
una cierta confusién entre los grupos de ambos eStl].OS. ‘

Fsto causé mucho ruido, sobre todo en el trabajo con jévenes,
pues de ningin modo querian rozarse con los grupos de viejitos,
ni con su estilo de apostolado. Sin embargo, en la década Qe los
ochenta un trabajo continuo y cmnpromehdo de muchos laicos y
algunos jesuitas fue perfilando con claridad el modelo de forma-
cién estilo CVX y fue ganando aceptacién sobre todo en el trabajo
con jévenes clasemedieros y estudiantes. S

¢Hasta qué punto la influencia del estilo CRUC pervadi6 la li-
nea de las CVX?, no sabria responder con precisién, pero por ha-
ber tenido los ex-crucos durante algunos afios participacion en la
dirigencia nacional, ciertamente hubo un toque que s¢ manifesto
en la linea de las asambleas nacionales, en los documentos del
movimiento y en las opciones de trabajo sugeridas.

El modelo de formacién de las CVX es mucho mas acabado
que el del CRUC, pues la caracteristica de ser un movimiento in-
ternacional y con alta participacién de la Compafifa en el mundo,
ha facilitado la sistematizacién de experiencias y la produccién de
gran cantidad de documentos de apoyo suscritos por jesuitas y lai-
cos de altisima relevancia.

2.2. El modelo de las CVX

Tomando en cuenta que cualquier proceso es mas rico que los
modelos que lo describen, podemos decir que en el proceso comuni-
tario y en la formacién de las CVX hay tres elementos bésicos:

 El Ser comunitario.
« La misién y el servicio.
o La espiritualidad.

Para clarificar un poco mds esto, voy a extraer del documento
de los Principios Generales de las CVX algunas lineas.

Finalidad. Nuestro propésito, se sefiala textualmente en los
Principios, es llegar a ser cristianos comprometidos, dando test-
monio en la Iglesia y en la sociedad de los valores humanos y
evangélicos esenciales para la dignidad de la persona, el bienestar
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de la familia y la integridad de la creacién. Con particular urgen-
cia sentimos la necesidad de trabajar por la justicia, con una op-
cién preferencial por los pobres y un estilo de vida sencillo que
exprese nuestra libertad y solidaridad con ellos. Con el fin de pre-
parar mas eficazmente a nuestros miembros para el testimonio y
el servicio apostélico, especialmente en los ambientes cotidianos.
reunimos en comunidad a personas que sienten una necesidad
mas apremiante de unir su vida humana, en todas sus dimensiones,
con la plenitud de su fe cristiana segtin nuestro carisma. Como
respuesta a la llamada que Cristo nos hace, tratamos de realizar
esta unidad de vida desde dentro del mundo en que vivimos.

Objetrvo. Frecuentemente, al leer lo anterior, queda ain duda
de lo que es especifico de las CVX, pues lo anterior parece mas
bien la misién de la Iglesia.

A lo largo del presente documento se iréd clarificando esta cues-
tién. Sin embargo, arriesgandonos a repetir lo que se explicita
mds adelante, podriamos decir que el objetivo de una CVX es...

a) Acompanar a cada miembro para el compromiso en la Igle-
sia y el mundo: ser testigos y servidores del Reino de Dios.

b) En todos los campos de la vida —el campo de la misién de
las CVX no tiene limite.

¢) Con particular urgenca en el trabajo por la justicia, en una
opcién preferencial por los pobres.

d) En un proceso unificador de la persona, desde la vocacién
laica.

¢) Bebiendo de la fuente especifica de nuestra espiritualidad:
los Ejercicios Espirituales.

Proceso grupal - comunitario. Como se podra observar las CVX
son para quien quiera tomar en serio su vida. Sin embargo la serie-
dad no es sinénimo de aburrimiento o tedio; mds bien una CVX,
sobre todo si es de jévenes, debe estar caracterizada por la alegria
que resulta de descubrir caminos viables para ser mas felices.

Para caminar hacia el objetivo planteado renglones arriba, se
requiere un proceso que contemple con suma claridad, cuando
menos tres asuntos, siendo los dos primeros: hacia donde vamos y
donde estamos.

El “hacia dénde vamos” ha quedado definido por el objetivo y
la misién. El “dénde estamos” tiene que ver con la realidad del
grupo y de las personas que los componen; por ello cada proceso
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de comunidad est4 matizado por las caracteristicas reales que dis-

tinguen un grupo de otro. _ _
Pero el tercer asunto €s el de los medios, ligados al proceso:

cémo vamos y por cudles caminos. ’

De esto quiero explicar un poco, €n el entendido de que no
hay recetas sino simplemente sefialamientos generales, surgidos de
observar y sistematizar muchas experiencias CVX.

2.3. Las etapas del proceso comunitaro

La CVX funciona con base en pequefos grupos entre 12y 15
miembros como maximo, que libremente aceptan o piden vivir la
experiencia, en reuniones semanales o quincenales. Se ha dividido
el proceso en tres etapas, que s¢ identifican mis con caracteristicas

que se van construyendo en el grupo que con tiempos definidos.

Primera Etapa o de Encuentro

Tres son las metas que se pretende alcanzar en esta etapa:

a) Un primer nivel de integraci6n, a partir del conocimiento
de las historias personales.

b) El conocimiento de lo que son y no son las CVX.

¢) La decisién libre, surgida de una necesidad interna y como
parte del compromiso grupal, de hacer los Ejercicios Espiritua-
les, como elemento necesario para cimentar la espiritualidad
comunitaria.

Segunda Etapa o de Maduracion

Aquf se forma una comunidad propiamente dicha; como la vo-
cacién laica de tinte ignaciano es un camino que se descubre en
un proceso lento, clido, acompafiado, largo, la Gnica via de optar
maduramente es como lo hicieron los compaiieros de Ignacio: en
grupo, viviendo los EE. y dando frutos concretos €n el servicio al
que cada uno se sienta llamado, a partir del amor preferencal
por los pobres y necesitados.

Las metas a alcanzar en esta etapa son:

a) Respetando las particularidades del laico formar una comu-
nidad de bienes, de discernimiento, de relaciones personales ma-
duras.

b) Afianzar la opcién por el Reino, con la visi6n ignaciana, sus
implicaciones y posibilidades.

¢) Adquirir una formacién intelectual s6lida en Teologia y
Anilisis Social. '



Paradigmas

93

d) Acompanar a las personas o subgrupos de la comunidad en
el compromiso al que cada uno se sienta llamado. En este sentido
adquiere un peso importante el vinculo con el movimiento CVX
més amplio, con la Iglesia local y los grnupos de compromiso social.

e) Una cierta homogeneidad en los marcos de pensamiento.

Ciertamente esta segunda etapa es la que se lleva mas tiempo;
se pasa de una primera etapa de conocimiento personal, digamos
idealizado, a otra mas real, donde surgen algunos aspectos y defi-
ciencias reales.

Es la etapa mas rica, pero también la que esté sujeta a las crisis
que resultan del acompafiamiento exigente y al crecimiento en la
fe, el conocimiento y el compromiso.

Tercera Etapa o de Dispersion

Las metas para esta etapa podrian ir en torno de:

a) Definicién de las bases que originan el proyecto de vida o
el replanteamiento, si acaso se viere conveniente. Para ello, ya se
ha asimilado lo que significa la espiritualidad ignaciana y se tiene
cierta claridad en el analisis social.

b) Dispersién para vehiculizar las opciones de vida antes des-
cubiertas. Esta es particularmente cierta para las comunidades de
j6venes, en donde el ejercicio profesional, la eleccién del estado
de vida (vida consagrada, laicado...) o la experiencia de insercién
lo llevan a abandonar el lugar donde radica y obligan a una sepa-
racién fisica.

¢) Planeacién de la nueva forma que tomar4 la vida comunita-
ria: reuniones mas esporéddicas, aceptacién de nuevos miembros,
cierre de la experiencia, reinicio con personas nuevas, continua-
ci6n con la dindmica anterior.

Ninguna de las tres etapas, como ya se dijo, estdn marcadas
por plazos de tiempo pre definidos. Més bien el coordinador y el
asesor estaran prestos a observar los signos que la misma din&mi-
ca grupal va generando para aprovecharlos con tino y avanzar ha-
cia la finalidad y el objetivo de una CVX.

3. LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA

La Ibero fue una de las obras educativas de los jesuitas més
cuestionada en los afios setenta por su supuesta ineficacia ante el
reto ignaciano de servir a la fe y a la justicia que esta misma fe
exige.
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La pregunta clave es ¢de verdad se puede formar al estudiante
UIA de acuerdo a los principios ignacianos, de cara frente a la so-

ciedad injusta en que estamos viviend??

La respuesta que pucdo dar es si, st se pu;de.

Antes de entrar en materia conviene decir un par de palabras
sobre la formacién de los estudiantcs ibero:
No todos son ricos, un alto porcentaje de ellos requieren al-
gin tipo de ayuda econémica para estuc}igr. .
La condicién de clase es eso, un condiclonamiento; pero ni
absoluto, ni determinante mecénico de la capacidad de cam-
bio. Si fucra asi la Compaififa no tendria de dénde echar

mano para formar jesuitas.
« Entre mayor es la inercia institucional mayor es la fuerza

para modificar el estado de cosas. Entre mas tiempo se tenga
de no hacer las cosas bien mas trabajo costara modificarlo.

e Es una Universidad, no es una parroquia, un partido; tiene
por ello sus limitantes y sus posibilidades.

« El objetivo de la Universidad no es sacar a todos buenos... el
propésito se establece en términos de formar hombres y mu-
jeres con una especialidad profesional, pero el estudiante
puede decir no a la propuesta UIA.

La formacién de estudiantes es sélo una de las funciones de la
Universidad, pero es a ella a la que me referiré més especifica-
mente.

De acuerdo a nuestra experiencia... ¢cémo nos hemos imagina-
do que podria influir la Universidad en el esquema valoral cristia-
no-ignaciano del estudiante?

Sélo para cnfatizar lo mas importante del planteamiento UIA
sobre su formacién humanista, pues de las tres obras que he trata-
do de describir la Ibero es la mas conocida y la que mas ha difun-
dido sus ideas, dirfa que el propésito educativo en cuanto a la for-
macién de profesionales consiste en formar hombres y mujeres capaces
para y con los demds; en términos de actitudes se busca que sean:

... Creativos.

... Criticos.

. Libres.

.. Solidarios.

... Afectivamente integrados.

. Cuestionados por la trascendencia de la vida.
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En efecto, la educacién humanista que la UIA intenta impulsar
es aquella que busca formar al hombre y a la mujer en los aspec-
tos .mz’ls i'mportantes de su persona, de acuerdo a la visién cristia-
no-ignaciana.

Pero lo mas importante no es tener solamente claro lo que se
quiere sino tender los medios adecuados para llegar a donde que-
remos. En este sentido hemos construido un modelo de formacién
valoral para estudiantes, en base a experiencias concretas que ya es-
tamos desarrollando, aunque parcialmente, en las Iberos.

No es nueva esta preocupacién por hacer operativos los 1deales
que nos mueven. Ha llevado horas de discusién, debates, muchos
escritos, ponencias. Intentando hacer un resumen personal de todo
ello se podria decir que el modelo se encuentra asentado en un
conjunto sencillo de propuestas, pero complejo en su operacién:

. Una buena induccién a la Universidad para que el estudiante
entienda en qué opcién educativa se ubica la UIA.

. Unos curricula, y por supuesto, profesores con un perfil ade-
cuado para hacerlos operativos, que implique abordar la reflexién
profesional desde las opciones que toma el ser una Universidad
inspirada por la Compaiifa de Jests. De poco sirve dar embarra-
das de justicia o religién cuando el conjunto de la vida universita-
ria le habla al estudiante de adecuarse al sistema como la via ra-
cional y realista de éxito personal.

« En este sentido cobra especial significado el area de Integra-
cién como generadora de experiencias educativas humanistas.

« Un énfasis en promover actividades extracurriculares que
proporcionen informacién sobre la realidad del pais y pro-
muevan el pensamiento divergente.

e En todo momento —y es asunto ya trabajado profusamente
por el Sistema UIA-ITESO— promover contactos significati-
vos y prolongados con las situaciones de pobreza, sobre todo
encaminadas a presentar alternativas de solucién a la proble-
maética de injusticia.

« Ofrecer e impulsar la vivencia de los EE. de 8 o 10 dias y de
retiros preparatorios. No hay, como lo dijo el P. Aceves, ningiin
proceso ignaciano sin la vivencia de la espiritualidad ignaciana.

« Proponer con fuerza y claridad una Pastoral Juvenil Ignacia-
na: discernimiento, CVX, CRUGCs, ...La maduracién del pro-
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ceso de fe, al estilo ignaciano, sdlo es viable cuando SC liep
e

[ cla.
a un grupo de .re.fere.n’ |
cipacién de los estudiantes en eXperieng
l1ag

- la paru :
Buscal p ONGs relacionadas con Derechosg Hun
a-

permanentes tipo . .y
nos, partidos politicos, ecologistas, de servicio, de Promocig,
’ 1

en donde el estudiante, de acuerdo a su propia decisiop,
particular postura, colabore en proyectos reales de S€IVicio g

los demas.

REFLEXIONES FINALES
De todo lo dicho anteriormente quisiera concluir que hay una

serie de constantes que definirian, al menos provisionalmene
z he ’
ciertos criterios que llevarfan a construir un modelo de formacigy,

de jovenes al estilo ignaciano:
1. El compromiso social debe verse vinculado a la formacién (o.

tal del joven —moral sexual, personal, creativa, critica— porque
es expresién de la maduraci6n interna de las opciones que invo]y-
cran a toda la persona.

9. En plena libertad, para favorecer opciones permanentes de
cara al Dios de Jesds: amoroso, exigente, cercano, activo en ¢

mundo.
8. Formacién de alta calidad, bien fundamentada; nunca ha ha-

bido lugar en la formacién ignaciana para medias tintas o para la
facil verborrea de quien no estd preparado intelectualmente para
afrontar los retos de los problemas del mundo contemporéneo.

4. Como senala el P. Kolvenbach, simultineamente promover

altos ideales y normas précticas para llevarlos a cabo.
5. En base a experiencias formadoras, entendiéndolas desde el cé-

digo ignaciano.
6. En grupo o comunidad fraterna, cuestionadora, acompanan-

te y convalidante.
7. En la medida de lo posible acompaiiando y siguiendo perso-

nalmente a los jévenes.
8. En la base de todo lo anterior la experiencia de los EE. y un

entendimiento de su estructura.
Si es cierto todo lo anterior, ello implica un grave reto para los

asesores o acompanantes de los jévenes, pues nos hace ser exigen-

tes con nosotros mismos en funcién de cubrir un perfil de la altu-

ra de lo que deseamos para los jévenes.



