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RESUMEN 
 

El presente proyecto es el resultado final de mi participación dentro de la Maestría en Gestión 

de Empresas de Economía Social. Es una compilación de experiencias al aplicar los 

conocimientos adquiridos durante poco más de 2 años y ponerlos en práctica en la 

organización Tierra Nueva de la cual soy socio. Esta organización se ha enfocado en el 

desarrollo de proyectos productivos en áreas de alto valor ambiental y en donde 

principalmente las personas viven en algún estado de vulnerabilidad principalmente 

económica. Esta propuesta deriva de la revisión y documentación de otros modelos que 

algunas organizaciones del ámbito académico, no lucrativo y cooperativas emplean para 

detonar emprendimientos de Economía Social, así mismo la aplicación de las corrientes 

aprendidas en el tema de Economía Social, la experiencia vivencial en el País Vasco y el 

acompañamiento de los profesores de la maestría, aportaron para la construcción de una 

propuesta más integral al modelo de Tierra Nueva. Esta introspección fue el resultado de la 

discusión y análisis de los socios de Tierra Nueva concretando un planteamiento 

metodológico y operativo con más fortaleza en el aspecto social. Puntualizando al 

acompañamiento en forma de coaching y promoviendo la generación de redes institucionales 

como elementos fundamentales para promover a la economía social como una alternativa 

sustentable para el desarrollo local en las comunidades que se asientan en áreas con alto valor 

ambiental y cultural. 

 

Palabras Clave: economía social, modelos de intervención en economía social, formación, 

acompañamiento y fortalecimiento social. 

 





 6 

561 proyectos de los cuales el 60% no fueron exitosos (Toledo, 2008). Así como el (INEGI 

2015), comparte un análisis sobre la esperanza de vida de los negocios en nuestro país 

resultando un promedio de 7 años. 

 

Estas cifras nos indican que algún elemento de estas iniciativas gubernamentales no está 

funcionando. Por un lado, los proyectos gubernamentales encaminados a promover el manejo 

y conservación de nuestro patrimonio natural promueven iniciativas asistencialistas que 

únicamente ven a los recursos como entes intocables como el caso de los esquemas de Pagos 

por Servicios Ambientales.  

 

Por otro, la falta de oportunidades está generado migración de los jóvenes a las ciudades, 

abandono de las tierras, desarrollo de actividades ilícitas y desarrollo de proyectos que 

intervienen en un espacio geográfico amplio como los proyectos mineros o energéticos, los 

cuales están poniendo en riesgo la cultura, biodiversidad e integridad ambiental de los pueblos 

dueños de los espacios naturales. 

 

Estas son algunas de las razones que nos llevado a concluir empíricamente que promover 

proyectos contemplando únicamente el factor ambiental no es suficiente para generar 

empoderamiento integral por los poseedores de los recursos. Por otro lado, proyectos sociales 

que no contemplan el ambiente generalmente son proyectos que pueden afectar el territorio en 

un futuro; ahora los proyectos que solamente promueven bienestar económico sin involucrar a 

la sociedad y al entorno, serán proyectos que serán guiados por un motivador basado en 

capital. 
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Con este escenario la Economía Social y Solidaria ofrece un propósito más amigable con los 

tres componentes ahora impulsados por las Naciones Unidas mediante el posicionamiento de 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Esta es unas de las premisas fundamentales del 

trabajo, pues Tierra Nueva al ser una organización que promueve el manejo integral de los 

recursos naturales para generar posibilidades de desarrollo económico para sus habitantes, 

debiera incorporar componentes de incubación de empresas sociales para canalizar su trabajo 

de una manera más estratégica en un territorio definido. 
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1. INTRODUCCIÓN 

 

El desarrollo de este proyecto de tesis, consistió en realizar un ejercicio de investigación de 

tipo cualitativa donde se busca complementar el modelo de intervención de la organización 

Tierra Nueva, de la cual soy socio, para hacer una propuesta de mejora en el aspecto social de 

dicho modelo. 

 

El trabajo que se presenta pone en práctica los conocimientos y habilidades adquiridas durante 

la estancia en la maestría y la experiencia de Mondragón (Mondragón Universitatea). 

Haciendo investigación para analizar, y enriquecer el modelo que emplea Tierra Nueva en su 

quehacer constante para formar y acompañar grupos organizados bajo el concepto de 

Empresas de Economía Social y Solidaria en el sur de México. 

 

Este ejercicio implicó revisión teórica de los modelos de intervención e incubación de 

empresas de manera general que emplean organizaciones principalmente de carácter social y 

complementarlo con casos específicos de Economía Social y Solidaria, partiendo del estado 

actual en crisis en el campo mexicano donde las estructuras sociales y los modelos 

económicos vigentes no han dado respuesta contundente impactando de forma integral a los 

principales retos que viven los campesinos y poseedores de recursos naturales en nuestro país. 

 

La crisis no es casualidad y no implica territorios mexicanos únicamente, algunos expertos 

como: Harvey, Peemans, Sarukhan, Ostrom, etc. han alertado de manera generalizada incluso 

en países con altos niveles del llamado desarrollo, donde el capitalismo y neoliberalismo ha 
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generado brechas de desigualdad cada vez más grandes creando situaciones críticas nunca 

antes vistas, muchas de las consecuencias del deterioro de nuestros recursos y desigualdad 

social. 

 

Tomando como base trabajos de expertos como: Harvey, Peemans, entre otros se hace una 

reflexión del desarrollo vigente, donde hablar de Economía Social y Solidaria presenta una 

alternativa integral para generar modelos más armónicos a los vigentes rompiendo las 

estructuras y paradigmas del llamado desarrollo, ubicando a estos emprendimientos basados 

en principios y valores (democracia, la equidad, la cooperación, participación y dignidad 

humana) como el diferenciador clave para interactuar de una forma más congruente con la 

economía y el desarrollo sostenible. 

 

Por esta razón comparto una revisión puntual de algunos modelos de formación e incubación 

de empresas sociales y solidarias, diferenciando a estas de las empresas sociales o 

emprendimientos sociales convencionales pues dentro de este mercado ahora competido y de 

moda, se busca documentar y enriquecer el modelo de intervención de Tierra Nueva como 

una propuesta de valor que pretende abrirse paso como una metodología que incluya un 

componente en términos sociales para la generación de nuevos modelos económicos. 

 

El documento es el resultado de una compilación de acciones, entrevistas y conceptos que 

pretenden nutrir el modelo de Tierra Nueva, organizado en cinco apartados que van desde el 

capitulo denominado antecedentes, el cual agrupa la historia de la organización y su incursión 

en la Economía Social, exponiendo una introducción sobre el propósito del trabajo así como 

el planteamiento de los objetivos generales y específicos que regirán la propuesta. El capitulo 

que expone el marco conceptual engloba un perfil detallado de Tierra Nueva en su estado 
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actual compartiendo su misión, visión, propósito, su modelo y sus experiencias en términos de 

acompañamiento cerrando el apartado con una revisión de conceptos y teorías que justificarán 

el porqué enriquecer y ajustar el modelo de la institución. El siguiente capítulo narra la 

metodología, pues contiene los pasos que nos llevaron a hacer una intervención en el modelo, 

desde la aplicación de entrevistas, análisis de la información y su discusión desarrollada por 

los socios en reuniones denominadas de alineación, lo que dio como frutos el capítulo de 

resultados que agrupa las principales modificaciones discutidas y analizadas por los socios así 

como los retos y oportunidades que se tendrían que atender, representando el modelo 

esquemáticamente y brindando las pautas de los posibles pasos de intervención. Finalizando 

con el capítulo de las conclusiones donde comparto de manera puntual las ideas resumidas 

para este trabajo. Lo que invita a los socios de la organización a ponerlo en práctica y 

documentar sus resultados e impacto. 
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Visión 

 

Paisajes en donde las personas han desarrollado y logrado la sustentabilidad. 

 

Estructura Organizativa 

 

En lo que respecta a la estructura organizativa, el máximo órgano de gobierno de Tierra 

Nueva corresponde al Consejo Directivo que en este momento lo integran los 5 socios 

distribuidos en tareas que van desde el presidente, vicepresidente, tesorero y secretario y los 

socios consejeros.  

 

Desde la parte operativa de la organización hay una dirección general que tiene la tarea de 

coordinar y dirigir el rumbo de la organización, así como coordinar la vinculación interna 

entre el Consejo Directivo y los Coordinadores de áreas. La dirección operativa, que busca 

garantizar el correcto desempeño de los líderes de proyectos de tal forma que se puedan 

alcanzar las metas a corto, mediano y largo plazo. Cuenta con un área de Desarrollo que 

genera las alianzas necesarias con organismos públicos y/o privados además de comunicar los 

avances institucionales hacia el interior y exterior de la organización. Cuenta con un área de 

estrategia la cual propone y diseña la implementación de nuevos o proyectos vigentes de tal 

forma que la adecua las tendencias a la misión y visión de la organización. Finalmente, el área 

administrativa que da soporte a las actividades de todas las áreas. 

 

Es pertinente considerar que 5 socios no alcanzan a coordinar y ocupa todos los puestos así 

que inicialmente algunos ocupan dos o tres tareas de tal modo que mientras Tierra Nueva 
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Tabla 1. Competencias a desarrollar en los participantes por nivel de desempeño propuestas por el MDHI base 

fundamental para el modelo de Tierra Nueva (Tenopala, 2010). 

 

Figura 1. Modelo actual de Tierra Nueva antes de ingresar a la maestría de Gestión de Empresas de Economía 

Social y Solidaria. 
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La manera de poner en práctica el modelo es través de la conformación de grupos 

previamente organizados y con una visión empresarial. De esta manera se ha generado un 

proceso definido por las siguientes etapas de acompañamiento denominado Ver figura 1, este 

proceso se compone de varias etapas que describimos a continuación: 

 

Paso 1. Diagnostico social y ambiental 

Para poder encaminar el proyecto a un objetivo común, partimos del análisis del territorio, 

muchas veces se emplean proyectos productivos que no necesariamente van acordes a las 

ventajas ambientales como: clima, biodiversidad, suelo, etc. Y las ventajas sociales como: 

estado de vulnerabilidad, grupos indígenas, cultura social, tenencia de la tierra, etc. Por esta 

razón se analizan las ventajas y desventajas de los sistemas producción presentes y que 

podrían hipotéticamente emplearse. Cabe señalar que, aunque se defina un sistema que 

originalmente ya existe buscamos diferenciarlo por asumirlo de manera consciente y 

responsable por sobre las implicaciones y no por una idea externa o planteada por una 

institución local o externa. 

 

Paso 2. La idea 

Todo buen negocio parte de una idea, esta debe generarse al interior del grupo o de los líderes 

en promoción, este paso consiste en sesionar planteando las ventajas del territorio y la cultura 

que existe en una zona determinada. Mediante dinámicas y talleres se promueve el 

pensamiento sistémico, es decir promover un análisis de causas-efectos para detonar 

propuestas o rutas más estratégicas que puedan ser vistas como un diferenciador interno. Estas 

ideas son sometidas al colectivo a la validación y se plantea como una propuesta 

experimental. 
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Paso 3. El Mercado 

Se realizan sesiones para preparar encuestas dirigidas al mercado seleccionado, este mercado 

puede ser local, regional o nacional, la idea principal es que los empresarios en formación se 

involucren en la creación de su propuesta y no se desarrolle por un tercero es decir se colabora 

con el destinatario para generar las habilidades y competencias necesarias para indagar sobre 

el producto o servicio que se pretende ofertar. 

 

Paso 4. El plan de la Empresa 

Teniendo la información seleccionada y depurada por el colectivo, se construye el Plan de 

Negocios que es el alma del proyecto, este plan se genera mediante una facilitación donde se 

van construyendo el escrito. Es fundamental pensar que muchas de las personas en formación 

no cuenten con herramientas para leer o escribir, pero se diseñan mecanismo de diálogo y 

presentación donde se va validando el avance y se somete a preguntas y dudas las cuales el 

plan debe de dar soluciones. Este plan será necesario para buscar financiamiento. 

 

Paso 5. Puesta en práctica del experimento empresarial 

Tierra Nueva busca generar un capital semilla la cual será la puesta en práctica del modelo 

empresarial, es decir se busca que el experimento desarrolle en la mente de los emprendedores 

el sentido de pertenencia, así como de éxitos y fracasos a pequeña escala. Este principio nace 

de la experiencia que hemos vivido como promotores donde muchas de las personas en 

campo no están acostumbrados a perder o a la frustración de un fracaso pues gran parte de los 

proyectos al ser fondeados por iniciativas privadas o gubernamentales han aportado recursos a 

fondo perdido o a remediar efectos y no incidir en las causas. 
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Paso 6, Administración y Financiamiento 

Consideramos que después de un año de experimentación utilizando el capital semilla se 

puede proceder a realizar un análisis de los éxitos y fracasos obtenidos, con este aprendizaje 

se enriquece el plan de negocios, se realizan ajustes y se somete a inversión. La idea es que en 

este parte del proceso los emprendedores en formación contemplen la responsabilidad que 

implica apostar a una idea que puede generar frutos a varios niveles y ámbitos. Esta etapa 

busca plantear los retos del paradigma de la riqueza y el dinero como provocación 

fundamental, y como este pensamiento personal puede sumarse al colectivo con la finalidad 

de iniciar el tejido de confianza más importante de la empresa pues gran parte de los fracasos 

de los emprendimientos en el campo han sido ocasionados por la desconfianza y mala 

administración de los recursos de la empresa. 

 

Paso 7. Consolidación empresarial 

Esta etapa busca consolidar la iniciativa y pensar en su futuro y su crecimiento. En esta etapa 

se pretende monitorear el impacto a nivel social, económico y ambiental, donde se definen 

indicadores en estos ámbitos para promover un conjunto de medidas de impacto donde no 

únicamente el capital es síntoma de beneficio. Por otro lado, esta etapa aun es incipiente pues 

en nuestra puesta en práctica no hemos desarrollado este nivel de avance. Por esta razón 

tenemos la iniciativa únicamente en planteamiento. 

 

Todas estas etapas estarán fundamentadas en conceptos ambientales y teorías de trabajo 

colectivo mediante el conocimiento y uso tradicional de los recursos, es decir el modelo no 

incluye aspectos sociales a profundidad pues su propósito es sumar actores interesados en 

recuperar y conservar territorios de alto valor biológico. 

 
























































































































































