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Resumen 

 

 

En este documento se pretende demostrar el funcionamiento de una de las herramientas 

más famosas y poderosas de la manufactura esbelta: el SMED (cambio de referencia en una 

décima de minuto). El proyecto se desarrolla en una planta en la ciudad de Puebla donde en 

los últimos meses se han alcanzado a obtener tiempos de cambio de modelo muy altos en 

toda el área de inyección, lo que se pretende es trabajar sobre mejoras organizacionales en 

el proceso, en las cuales como su nombre lo dice, utilizando organización y trabajo 

estandarizado se deberá reflejar una reducción en el tiempo de aproximadamente el 70%; 

posteriormente se trabajará en las mejoras técnicas donde se prevé una reducción de tiempo 

en un 10% más. Algunas de las mejoras que se verán reflejadas no serán solamente en los 

tiempos, sino también en la reducción del inventario en proceso así como el aumento en la 

capacidad de la máquina. 
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conjunto con el departamento de seguridad e ingeniería industrial para definir cuáles son las 

herramientas necesarias para poder llevar a cabo de forma segura y eficiente un cambio de 

molde. 

 

La empresa cuenta actualmente con 11 máquinas de inyección de plásticos de diferente 

tonelaje, sobre las cuales se espera que, al aplicar inicialmente de la mejor forma posible la 

metodología SMED en la máquina escogida como piloto (inyectora 9) y posteriormente 

personalizando (y detallando) de forma estándar para cada máquina tanto su instrucción, 

como las herramientas, se pueda hacer una mejora de forma general en toda el área de 

inyección y poder así reducir los tiempos en todo tipo de cambio de molde. Sin embargo, 

como se menciona arriba el proyecto se enfocará solamente en la inyectora 9 de momento. 

 

En esta etapa es importante mencionar que la inyectora 9 aparte de ser la máquina que más 

pérdidas de eficiencia respecto al cambio de modelo tiene dentro del área de inyección de 

plásticos (casi 5 horas promedio por cambio de modelo), también es la inyectora que 

produce piezas de mayor costo, requiere mayor calidad y tiene de los tiempos de ciclo más 

altos por lo que el hecho de que tenga ese número de horas para un cambio de modelo no 

hace que el proceso sea flexible, ni mucho menos eficiente. 

 

A continuación, se presenta una gráfica del estado actual de los tiempos de cambio de 

modelo en la inyectora 9 vs las demás inyectoras y también un histórico de todos los 

cambios de modelo solo en esta inyectora: 

 

 

 

 

 

 

 

 


























































































































