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RESUMEN EJECUTIVO 

 

En este documento se presenta la evaluación de un proyecto de inversión con base en 

la metodología del Dr. Axel Rodríguez Batres, la cual parte del análisis de los recursos 

con los que cuentan cinco inversionistas, para después plantear una idea de negocio y 

realizar un estudio técnico, de mercado y por último un estudio económico y financiero. 

Con este análisis se busca conocer si el proyecto aquí descrito es viable de acuerdo a 

las condiciones económicas, financieras y del mercado. 

 

En específico este proyecto de inversión se enfoca en la evaluación de una estrategia 

de integración hacia atrás de dos puntos de venta de pastelería, la idea consiste en 

convertirse en sus propios proveedores de velas para pastel y comercializarlas en 

otros puntos de venta; además lo que se busca con este proyecto es apoyar a las 

Pequeñas y Medianas Empresas (PYMES) al no establecer mínimos de compra, es 

decir, pueden comprar únicamente lo que saben que van a vender, evitando 

inventarios innecesarios y recuperando su inversión en el corto plazo.  

 

En el primer capítulo se analizaron los recursos financieros y materiales que aportarán 

los inversionistas y se estimó la Tasa Mínima Aceptable de Rendimiento (TREMA) que 

es del 12.17%, la cual esperan recibir como mínimo los involucrados por su inversión. 

Con el estudio técnico se definieron los productos que se quieren comercializar, el 

proceso general que se debe llevar a cabo, el equipo, las instalaciones y el personal 

necesario.  

 

Posteriormente en el estudio de mercado se pudo establecer que el sector al que se 

enfoca este proyecto es el comercio al por mayor debido a que el mercado meta son 

unidades económicas dedicadas a la venta de pasteles, dulces, materias primas y 

artículos para fiestas; en este mismo capítulo se puede encontrar la investigación de 

mercado para lo que se hizo un estudio de observación en diferentes unidades que 

permitió identificar a la competencia y conocer que actualmente no se manejan los 

productos que se desean ofrecer. 

 

Por último, se presenta el estudio económico y financiero en el que a través de 

diversos indicadores financieros se determinó que el proyecto es viable debido a que: 

se ha establecido una Tasa de Rendimiento Mínima Aceptada (TREMA) de 12.17%, 
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con lo cual se obtiene un Valor Actual Neto de los flujos de efectivo de $349,285 en un 

horizonte de 5 años, además se ha estimado que el beneficio promedio anual  es de 

$69,857 ya que por cada peso que se invierta se obtendrán $1.53 con una Tasa 

Interna de Rendimiento de 86.48% y un margen de seguridad de 74.31%.  

 

Es así que a continuación se presenta de manera detallada el estudio realizado para la 

evaluación del proyecto de inversión de una distribuidora de velas para pastel en el 

Estado de Puebla. 
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1. PROTOCOLO DE INVESTIGACIÓN 

I. Problema de Investigación 

 
La evaluación de proyectos de inversión es un proceso muy completo en el cual, 

se estudiará la factibilidad de un proyecto, desde el punto de vista económico y 

financiero, al igual se analizaran la capacidad de las alternativas técnicamente útiles. 

 

El objetivo principal de la evaluación del proyecto de inversión es determinar 

objetivamente la rentabilidad del mismo. 

 

El presente proyecto pretende determinar la viabilidad de una empresa de 

distribución de velas para pastel como parte de una estrategia de integración hacia 

atrás de dos puntos de venta de pastelería. 

 

II. Justificación 

 
La formulación y evaluación de la viabilidad de un proyecto pretende ser una 

guía metodológica para que cualquier persona o empresa que requiera instalar una 

nueva unidad productiva. 

 

Cuando se analizan las condiciones para una adecuada presentación de los 

proyectos conviene tener muy clara la noción de cuáles son las relaciones reales del 

proyecto con el desarrollo, dentro o fuera de un contexto de planificación o de 

programación de las inversiones. Estas relaciones se establecen debidamente a través 

de los resultados del proyecto. Para el adecuado establecimiento de estas relaciones, 

se requiere de la evaluación económica. 

 

La justificación de este proyecto se basa en la utilidad que tiene la  evaluación 

de proyectos, al analizar las acciones propuestas en el proyecto, a la luz de un 

conjunto de criterios. Este análisis estará dirigido a verificar la viabilidad de estas 

acciones y comparar los resultados del proyecto, subproductos y sus efectos, con los 

recursos necesarios para alcanzarlos. 
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V. Hipótesis 

 
El proyecto para la distribución de velas para pastel en el Estado de Puebla es 

técnico, comercial y financieramente viable. 

 

VI. Diseño Metodológico 

 
El presente proyecto se basa en la metodología del Dr. Axel Rodríguez Batres 

para la identificación, cuantificación y valoración de costos y beneficios asociados a la 

formulación y evaluación de un proyecto de inversión, la cual tiene como finalidad el 

mejoramiento de la calidad de los proyectos y el uso eficiente de los recursos 

disponibles en la sociedad para la generación de nuevas empresas. La metodología 

constituye un instrumento técnico que facilita la tarea de análisis de alternativas de 

inversión y toma de decisiones. No obstante, la naturaleza y magnitud, así como la 

confiabilidad y profundidad de las variables que se analizan en el presente proyecto, 

son producto del autor del  presente proyecto. 

 

El diseño metodológico se resume en cinco capítulos, en donde el desarrollo de 

cada uno de ellos determina la viabilidad, factibilidad y utilidad de los bienes y 

servicios que se pretenden ofertar a la sociedad con la puesta en marcha del proyecto. 

 

El primer capítulo  comprende los estudios básicos que permiten definir el 

problema o necesidad a solucionar, analizar los recursos,  escoger alternativas de 

solución, escoger la alternativa,  así como definir los objetivos del proyecto. 

 

El segundo capítulo desarrolla el estudio técnico el cual comprende la 

identificación de los medios de producción, así como la organización de la actividad 

productiva. En un enfoque sistémico, este estudio coadyuva a  la definición de la 

función productiva y los requerimientos de materia prima e insumos para el desarrollo 

de los bienes y servicios. 

 

El tercer capítulo, estudio de mercado, tiene como finalidad ratificar  el número 

de individuos, empresas u organizaciones que, dadas ciertas condiciones, presentan 

una demanda que justifica la puesta en marcha del proyecto; así como sus 

especificaciones, oferta, canales de distribución y el precio que los consumidores 

están dispuestos a pagar. 
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2. EVALUACIÓN DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 

 
A continuación se presentan todas las actividades y análisis realizados para la 

evaluación de un proyecto de inversión, en dónde primero se revisaron diferentes 

alternativas, posteriormente se analizó la factibilidad técnica y operativa de la 

alternativa seleccionada, se realizó también una segmentación e investigación del 

mercado potencial con el fin de verificar si con este proyecto se puede cubrir una 

necesidad insatisfecha, y por último se elaboró la evaluación económica y financiera 

para determinar si el proyecto es viable y es conveniente que se lleve a cabo. 

 

Por lo tanto, el objetivo de este documento es conocer la rentabilidad económica, 

operativa y social de un proyecto de inversión que permita satisfacer una necesidad 

existente de manera eficiente. 

CAPÍTULO I.- INTRODUCCIÓN 

 
Este capítulo será una descripción introductoria del proyecto de inversión, en donde se 

analizan los recursos existentes tanto financieros como materiales, se presentan las 

alternativas que dan solución a la problemática identificada y la elección de la 

alternativa más adecuada para los inversionistas, a través de la cual se desarrolla este 

proyecto de inversión. 

1.1 Análisis de los recursos 

 

Antes de evaluar un proyecto de inversión, es necesario revisar primero los recursos 

con los que disponen las personas que desean realizar dicha inversión; para este 

proyecto se cuenta con 5 inversionistas, los cuales aportarán cada uno $150,000.00, 

sumando un total de $750,000.00, además uno de los socios aportará un automóvil, un 

equipo de cómputo, 9 estantes y un sistema operativo para la administración de los 

inventarios, el valor actual de estos últimos se sumará al efectivo; además también 

aportará un terreno con una pequeña construcción, esta información se desglosa en la 

siguiente tabla: 

 

 

 





http://us.spindices.com/indices/equity/sp-500
http://mx.investing.com/rates-bonds/usa-government-bonds?maturity_from=130&maturity_to=130
http://mx.investing.com/rates-bonds/usa-government-bonds?maturity_from=130&maturity_to=130
http://mx.investing.com/rates-bonds/government-bond-spreads
http://mx.investing.com/rates-bonds/government-bond-spreads


http://mx.investing.com/rates-bonds/usa-government-bonds?maturity_from=130&maturity_to=130
http://mx.investing.com/rates-bonds/usa-government-bonds?maturity_from=130&maturity_to=130
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/
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resto de PyMES1 que se encuentran en la misma situación. Por otra parte, también 

desean emprender este proyecto con el fin de generar su propio empleo. 

 

Desde el punto de vista del entorno: 

 

Atender la necesidad de contar con un distribuidor al menudeo de velas decorativas 

para las PyMES de pastelería y dulcería, que les permita comprar únicamente lo 

necesario, sin tener que invertir grandes cantidades en estos productos y tener un 

inventario elevado. 

 

Proveer a las pastelerías y dulcerías de la Ciudad de Puebla de productos de calidad y 

novedosos, que les permitan aumentar sus ventas y por lo tanto sus utilidades. 

1.3 Definición del objetivo general del proyecto 

 

Desarrollar un proyecto de inversión con una rentabilidad mayor a la tasa mínima 

aceptable de rendimiento de 12.17% en un horizonte de 5 años, y analizarlo a través 

de la metodología de evaluación de proyectos del Dr. Axel Rodríguez Batres con el fin 

de identificar, cuantificar y valorar diversos aspectos que sirvan para la toma de 

decisiones de los inversionistas.  

 

Otro punto importante es cumplir con los objetivos particulares de los accionistas y 

cubrir la demanda de productos novedosos de las micro, pequeñas y medianas 

empresas (PyMES) en la ciudad de Puebla. 

1.4 Planteamiento del problema 

 

Debido a la situación económica actual, surge para 5 personas el problema de decidir 

en qué proyecto invertir sus recursos disponibles (dinero y tiempo) con la finalidad de 

obtener el máximo rendimiento posible; entonces el problema precisamente es elegir 

una alternativa de negocio con la cual se pueda obtener la TREMA calculada, y 

satisfacer las necesidades de los inversionistas y de la sociedad. 

                                                             
1 Pyme es el acrónimo de pequeña y mediana empresa. Se trata de la empresa mercantil, industrial o de 

otro tipo que tiene un número reducido de trabajadores; representan a nivel mundial el segmento de la 

economía que aporta el mayor número de unidades económicas y personal ocupado; de ahí la relevancia 

que reviste este tipo de empresas y la necesidad de fortalecer su desempeño. (WordPress, 2016). 

http://definicion.de/empresa/
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Variables 
Alternativa 2: Fabricación de velas para pastel 

F O D A 

Conocimientos  

(know how) 

Los inversionistas conocen 

los diversos productos que 

es necesario fabricar. 

Innovación y 

desarrollo de nuevos 

productos. 

No conocen el 

proceso de 

producción de las 

velas. 

Empresas dedicadas 

a la producción de 

velas, con amplio 

conocimiento del 

proceso. 

Inversión 

Pueden adquirir un crédito 

bancario para desarrollar 

esta alternativa. 

Capacidad de 

asociarse con más 

personas. 

La inversión es alta 

y los inversionistas 

no cuentan con el 

capital para el 

desarrollo de esta 

alternativa. 

Otro grupo de 

inversionistas con el 

capital para la 

instalación de una 

fábrica de velas. 

Maquinaria y 

tecnología 

Se puede comenzar con un 

proceso artesanal. 

Búsqueda de 

maquinaria usada o 

de segunda mano. 

Es necesario 

invertir en 

maquinaria y 

equipo específico 

para la fabricación 

de velas. 

Maquinaria y 

tecnología 

innovadora con 

costos elevados. 

Recursos 

Humanos 

Capacidad de aprendizaje de 

los inversionistas. 

Atracción de talento 

de otras empresas 

del sector. 

No se cuenta con 

personal 

capacitado en 

fabricación de 

velas. 

Empresas con 

personal capacitado y 

especializado en la 

fabricación de velas. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Del FODA presentado se puede concluir que los inversionistas conocen bien la 

demanda y oferta actual de velas para pastel, por lo que la alternativa 1 es la mejor 

opción debido a que para la comercialización de velas para pastel la inversión es 

menor que en la alternativa 2 que se tiene que adquirir maquinaria y tecnología, 

además de capacitarse en el proceso de fabricación; pero para completar este análisis 

se presenta ahora el método de puntos ponderados: 

 

Tabla 1.7 Método de puntos ponderados para el análisis de alternativas. 

Factor 
  

Peso 

  

Unidad 

Valor de referencia Calificación Calificación ponderada 

Alternativa  

1 

Alternativa 

 2 

Alternativa 

 1 

Alternativa 

 2 

Alternativa  

1 

Alternativa 

 2 

Productos 25% 
diversidad, 

gama 
15 4 10 5 2.5 1.25 

Disponibilidad 30% proveedores 10 2 7 5.0 2.1 1.5 

Inversión 30% $ 750000 1300000 10 7 3 2.1 

Recursos 

Humanos 
15% número 4 15 10 7 1.5 1.05 

 

100%       9.25 6 9.1 5.9 

Fuente: Elaboración propia. 
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Producto Características Materiales Proveedor 

 

oraalegria.com/ 

Velas de 

licencia 

 

Velas de cera con diseños de 

personajes de Disney. 

Cera y plástico. 

Velas 

musicales 

 

Vela en forma de flor que toca 

las mañanitas. 

Plástico y cera Impulsora EURO 

http://www.euronov

elty.com.mx/es/ 

Fuente: Elaboración propia con información de los proveedores. 

 

Los productos están aprobados por la FDA para uso sobre comestibles y en algunos 

casos los componentes son biodegradables. 

2.2 Descripción del proceso 

 

Para representar y analizar los procesos existen varios métodos, en este caso se 

utilizará un diagrama de flujo en donde se representa el proceso de compra venta que 

llevará a cabo la Distribuidora para comercializar los productos mencionados 

anteriormente; el diagrama del flujo del proceso usa una simbología 

internacionalmente aceptada para representar las operaciones efectuadas (Baca 

Urbina, 2013), dicha simbología es la siguiente: 
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           Operación: Se efectúa un cambio o una transformación. 

 

 

           Inspección: revisar que se efectúe correctamente una operación. 

 

 

 

           Almacenamiento: Almacenar materia prima, producto en proceso o producto terminado. 

 

 

 

             Transporte: Movilizar de un sitio a otro algún elemento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


















































































































































