Universidad Iberoamericana Puebla
Repositorio Institucional http://repositorio.iberopuebla.mx

Maestria en Ingenieria Financiera Tesis

Proyecto de inversion Mexikini

Ramirez Barragan, Edna

2019-10

https://hdl.handle.net/20.500.11777/4400
http://repositorio.iberopuebla.mx/licencia.pdf



UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA
PUEBLA

Estudios con Reconocimiento de Validez Oficial por Decreto
Presidencial del 3 de abril de 1981

—Jul__

Fada 3

LA VERDAD
NOS HARA LIBRES

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA

PUEBLA ®

PROYECTO DE INVERSION MEXIKINI

DIRECTOR DEL TRABAJO
MTRA. ADRIANA CRUZ Y CORRO

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE CASO
gue para obtener el Grado de
MAESTRIA EN INGENIERIA FINANCIERA

Presenta

EDNA RAMIREZ BARRAGAN

Puebla, Pue. 2019



INDICE

1] =TT 2
AB ST RACT ..ttt e e ek e e e e b e e e e e e et b e e e e e b e e e e e nrneeeeaas 4
CAPITULO .- DISENO DE MODELO DE NEGOCIO Y PLANEACION.........ccccocvunre. 5
1.1 Disefio de modelo de NEYOCIOS. ........uuiiiiiiiiie ettt 5
1.1.1  ANAliSiS de NECESIHAUERS. ........uiieiiiiiiie et e e e e e e e snaeeeean 5
1.1.2  ANAIISIS U8 MBCUISOS. . .uuuiiiiiieiee e e eicittieet e e e e e s e e te e e e e e e e s ssabraaeeeaeaessasnntareaeeaaaeaaans 5
1.1.3 Identificacion de capital hUmano. ............ccooiiiiiiiii e 6
1.1.4 Estado de situacion financiera iniCial.............ccccveeiiiiiiee i 7
1.1.5 DefiniCidn del ProbIEM@A.......c.cooi i 8
1.1.6. Analisis de alternativas de SOIUCION. ...........cooiiiiiiiiiiiie e 8
1.1.6 JUSTIFICACION de la alternativa seleccionada (lean canvas)..............c.c........ 9
R = - T o == Tor oo TSR 10
1.2.1 Datos generales de la EMPIESA. .....ccvuviiiiiee i i i a e 10
1.2.0. 1 ODJEUVOS. ..ottt e e 11
1.2.1.2  Alcances Y LIMitaCIONES. ......ccouiuriiiiiiiiieeiiiiiie ettt 11
1.2.2 NOmMbre: “MeXiKini". ... e e e e s e s e e e e e e e e ans 12
1.2.3 Razon 0 denominacion SOCIAL .........ccueiiiiiiiiie it 12
1.2.4 ODJELO SOCIAL ....eeeeeiiiiiee ettt 14
1.2.4.1 ODbjetiVo de | EIMPIESA. ...ccoiiieiieeiieie ettt 16
0228 | 11T o S 16
2 G VT o T o P PPRSRR 16
O AV =Y (o] = TS OTPPRERR 16
1.2.8 EJES ITBCIOIES. .. eteie et ettt ettt e et e e e ekt e e e st e e e et e e e e s anbn e e e e e nnre s 17
CAPITULO I1.- ESTUDIO DE TECNICO......ociiiieeeeeeteeeetee ettt 18
2.1 DescripCiOn del ProdUCTO. .......coiuiiiiiiiiiiee ittt 18
2.2 Especificaciones del producto..........ccccceeeiiii 18
V28GR B TS Tox g o T o g o [=] I o] oot =E<Yo TSR OPR 26
2.4 ldentificacion de maquinaria y @QUIP0. .......cueeeceiiiciiiiieeee e e eccitrree e e e e 37
2.5 Presupuesto de maquinaria y @QUIPO. .......cccueeeeirirreeeiiiieeeeeiieee e sineee e e 38
2.6 Depreciacion de maquinaria y @QUIPO0. .......cieeeceiiiciiirieee e e et e e e e esarrreeee s 39
2.7 Valor de Rescate €n lIDroS. .......coviiiiiiiiiiiiie e 40
2.8  RECUISOS HUMEANOS. .....coeiiiieieeee e 41
2.9 DescripCion de iNStalaCiONES. ........c.eeiiiiiiiiiie e 49
CAPITULO Ill.- ESTUDIO DE MERCADO. .......cveuiieeieetceeeeeeeeeeeeeee e, 54
3.1 Situacion actual de la iNdUSEIia 0 SECION. ......cvuviiiiiiiiie e 54




3.2 Segmentacién y seleccion del mercado meta. ..........cccceeeeeeeeiiiiiiiiiieeee e, 57

3.3 Investigacion de MEIrCATOD. ..........coiueieiiiiiiiie et 59
3.4 ANAIISIS de 12 COMPELENCIA. ....eeiiiiiiiiieiiiiii et 71
3.5 Canales de diStriDUCION. .........ueiiiiiiiie e e e 72
3.6 Estrategia y presupuesto de promocion y publicidad. .............ccccvvvveveeeeeniinnne, 72
CAPITULO IV.- ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO. .....c.ccoveereeeeeeeereereeeiennn, 76
4.1 Presupuesto de INVersion INICIal. ..........ccueviiiiiiiiiiiiiiee e 76
4.2  Costo unitario de ProdUCCION...........ceiieeiiiiiiiiiiie e e e e e eaaees 77
4.3 ANAIISIS UE PrECIOS. ..ceiiiiiiie ittt ettt et e e e s e e s sb e e e s abaeeeean 79
4.4 Capacidad de pProdUCCION.........cccuuiiiiiie e e e e e e e e e e s e anrees 81
o R O To = ol o F=To B =T o1 oF= U USSP 81
4.4.2 Capacidad ECONOMICA. ........cccurriieiieeee ettt e e e e s e e e e e e e s e et re e e e e e e s s eaneees 81
4.4.3 Capacidad de MerCad0. ........ccouiuiiiiiiiiiiie ettt 81
S O 1 01 o =T = 1 (1Y o 82
4.5  PreSUPUESTIO GE VENTAS. ....ccoiiuuiiieiiiiie e ittt e et e et e e e st e s b e e e s snneeeeean 82
4.6 Presupuesto de COStO 08 VENTA.......cciieeeiiiiiiiiiiiie e 82
4.7 Presupuesto de gastos de OPEraCiON. .........ccooiueeiiiieiriieeiiieeaieee s 83
4.8 FiNANCIAMIENTO ... .vviiiiiiiiieeeiiiiee ettt e e ettt e e e st e e e st e e e e sntee e e e s sneeeesannreeeesanseeeeeans 83
4.9  Punto de eqUIlIDIIO ......c.eiiie e 83
4.10 Estado de resultados Pro-Forma y Flujos Netos de Efectivo .......................... 85
4.11 Tasa de Rendimiento Minima Aceptada ..........ccoocueeiiieeiiiee e 85
412 Valor ACIUAT NETO ....eviiii ettt et e e nnraeeeeans 86
4.13  Periodo de Recuperacion de la INVErsiOn..........ccccoccieeeeiee e 86
4.14  Tasa Interna de ReOrNO .......ccoi it 86
4.15  indice del Valor ACIUAI NETO..........c.ceeveveeeeeeeeeeeteeceee e 87
CAPITULO V.- RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL. .......c.c.covevieriierrennne, 89
5.1 Principios y programas de RSE en la empresa. .....cccccccevvvevvviviiiiiieieveeeeeeeeeeeeeee 89
5.2 Autoevaluacion de RSE ...t 90
5.3 Interpretacion de reSUltados...........cooeioiiiiiiiiiiiicie e 92
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.......ccutiiiiiiiiee e 95
REFERENCIAS. ...ttt et e e ettt e e et e e e e st e e e e anseeeeeannnneeas 96
AN X O S, e e e e e e e et e e ar e 97




RESUMEN EJECUTIVO.

“Mexikini” nace de un proyecto de investigacion en la Maestria de Ingenieria
Financiera con la finalidad de satisfacer una necesidad en la sociedad, con un enfoque
ecoldgico y pro medio ambiental, sensibilizando a la poblacién a consumir productos
de esta nueva tendencia.

En la creacion del proyecto se abordaron diversos ambitos, desde los elementos
conceptuales para la preparacion de un proyecto, el producto, el lugar, los procesos y
procedimientos para la constitucion de una empresa, las responsabilidades que se
adquieren para la misma, el estudio de mercado, en el cual se analiza si el producto
sera bien aceptado por el mercado meta 0 necesita adecuaciones (como sucedi6 en
nuestro proyecto, ya que al colocarse en un rango de edad determinado los gustos se
enfocaron a un sector un poco mas conservador).

En el estudio técnico se analizaron los procesos de elaboracion, la intervencion de
personas, mano de obra, productos, tiempos, insumos para la transformacion del textil,
su viabilidad técnica, entre otros aspectos importantes y determinantes del proyecto
como lo es la tela obtenida mediante la transformacién de botellas de PET.

En el estudio econdmico se tomaron valores tangibles sobre la rentabilidad, periodos,
y plazos, asi como costos de oportunidad del proyecto. Por lo que, a continuacién
podran ver como todos estos factores combinados generan una empresa responsable
con el medio ambiente y cémo cumple con ciertos objetivos establecidos para intentar
posicionarse en un mercado desatendido o con deseos insatisfechos mediante la
transformacion de mercancia, ofreciendo trabajo justo y la conservacion y difusién de
la cultura mexicana en manos de mexicanos.

ABSTRACT

Mexikini is a research Project at MIF who has the objective to fulfill some social needs,
however in an ecological and environmental way, making final customer more consent
of this new tendency.

At the ramp up of the project, we have consider some elements like the conceptual
categories and needs to create a company , the legal and functional responsibilities
that the members of the board acquired with it. And also in the market study we have
changed the main idea of what the product was going to be since our target customer
were a Little bit older than we expect. This is the reason why the prototype has turned
into a conservative one.

Regarding the technical production process, the team has to consider all of the timing,
raw material, human work, machine work, and also the technical viability, such as the
acquisition of the recycled fabric.

In the economic study we took tangible values like utilities, periods, the second better
option of inversion.

At the beginning of the project we start to build the alignments in order to create an
enterprise ethical, responsible, and ecofriendly offering a fair trade and eventually the
preservation of the Mexican culture though our designs.




CAPITULO I.- DISENO DE MODELO DE NEGOCIO Y PLANEACION.

1.1 DISENO DE MODELO DE NEGOCIOS.

“Mexikini” es una empresa mexicana dedicada a la produccion y comercializacién de
productos textiles hechos a base de tela reciclada obtenida a través de la
transformacion de botellas de plastico (PET). Destacando por la variabilidad en
disefios textiles estampados y bordados artesanales mexicanos.

1.1.1 ANALISIS DE NECESIDADES.

Se pretende crear un modelo de negocio que sea responsable con el medio ambiente
debido a que la materia prima es a base de tela reciclada, ya que tan sélo en México,
se desechan diariamente cerca de 9 millones de botellas de plastico.!

Con la elaboracion de trajes de bafio se pretende minimizar el impacto ambiental de
las botellas que son desechadas en el mar y darles un segundo uso mediante la
transformacién de éste, fomentando en la sociedad una consciencia ecoldgica en el
consumo de productos reciclados. Con la elaboracién de cada traje de bafio se
generara la reduccion de 24 botellas contaminantes al medio ambiente. Lo que indica
gue a largo plazo y con el incremento de las ventas, este tipo de productos promueven
el cuidado y proteccién del medio ambiente.

Asimismo, la marca pretende incursionar en la difusion de estos trajes de bafio, con
disefios bordados y estampados hechos a base de inspiraciones regionales mexicanas
afiadiendo como valor agregado al arte textil del pais.

1.1.2 ANALISIS DE RECURSOS.

o RECURSOS LIMITADOS.

Debido al largo tiempo que tarda en degradarse el plastico y al uso indebido de
componentes plasticos en nuestra vida, estamos acabando con la naturaleza
aportando alrededor de 13 toneladas de este material, destruyendo nuestros
ecosistemas naturales.?

o RECURSOS EXISTENTES.

Se tiene un Capital social de $300,000.00 aportado en partes iguales por cada uno de
los 2 socios, teniendo un 50% de acciones sobre la empresa.

! https://www.elsoldemexico.com.mx/mexico/en-mexico-cada-dia-desechan-nueve-millones-de-
botellas-de-plastico-222479.html

2 https://www.listindiario.com/la-vida/2018/06/05/518062/sin-contaminacion-por-plasticos




o RECURSOS MATERIALES.

Para las instalaciones de la empresa se pretende rentar un local en Cuautlancingo
donde se contara con los siguientes recursos materiales:

e 1 Escritorio

e 2 sillas para escritorio
e 1 mesa de corte

e 2 Mesas de trabajo.

e 5 Sillas.
e 2 racks para almacenamiento.
¢ 1 Maniqui.

o RECURSOS TECNOLOGICOS.

e 1 Laptop Dell.

e 2 Celulares LG.

¢ 1 Maquinas de coser Overlock.

¢ 1 Maquinas de coser rectas.

e 1 Plancha para sublimar

e 1 Impresora para papel transfer

e 1 Cortadora manual de tela

e 1 Lector de cddigo de barras.

e 1 Impresora inalambrica de etiquetas.

1.1.3 IDENTIFICACION DE CAPITAL HUMANO.

e Gerente General. EI Gerente sera el responsable de la direccién de la
empresa, encargado de la planificacién y establecimiento de las politicas
generales, asi como de transmitir los objetivos de la empresa a todos los
colaboradores y altos mandos. Tipo de recurso: Socio/inversionista.

e Compras. Responsable de organizar, coordinar y controlar la adquisicion y
entrega de materia prima y suministros necesarios para la correcta operacion
de la empresa. Esta persona estara encargada del control de inventarios
(almacén). Tipo de recurso: Socio/inversionista.

» Produccion. El responsable de este puesto se encarga de la planeacion,
supervision y coordinacion de las actividades productivas, verificando que la
calidad de los productos cumple con los estdndares y controles establecidos.
Estas actividades seran gestionadas por el Gerente General de la empresa.
Tipo de recurso: Socio/inversionista.

e« Ventas/ Marketing. El responsable de esta area serd el encargado del
posicionamiento de la marca, el mantenimiento de las redes sociales y el e-
commerce establecimiento de puntos de venta en sitio, cadena de suministro y
supervision en el control de inventarios, por lo que se considera un Unico
recurso para las actividades de compra y venta. Tipo de recurso:
Socio/inversionista.




1.1.4

Disefiador. El Disefiador Textil sera el encargado de realizar los bosquejos de
los productos para su posterior elaboracion. Dentro de sus responsabilidades
se encuentra la transformacion de la idea de los socios en el producto
terminado y la direccién y coordinacién de la confeccién de las prendas. Tipo
de recurso: Externo (por honorarios).

Contador. El contador de la empresa sera el responsable de analizar los
documentos contables con la finalidad de garantizar que las operaciones de la
empresa se realizan adecuadamente. Esta persona también sera responsable
de realizar la némina de los empleados. Tipo de recurso: Externo (por
honorarios).

Patronista. El patronista de la empresa serd el encargado de transformar los
bocetos proporcionados por el disefiador para posteriormente realizar el corte
de los mismos.

Operadores. Los operadores de las maquinas seran los responsables de la
costura y acabados que proveera el patronista.

Técnico en produccion. Sera el encargado del estampado de los disefios y la
captura del cédigo de barras para su automatico control en el sistema de
inventario. Una vez que las prendas se hayan enfriado, procederd al
empaqguetado y etiquetado externo del producto.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INICIAL.

BALANCE GENERAL.

Tabla 1. Estado de Situacién Financiera.

Estado de Situacion Financiera
Mexikini S.A.5.

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE

CAJAY BANCOS $ 173,293.79

ALMACEN $ 30,336.28
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $ 203,630.07
ACTIVO FIJO CAPITAL CONTABLE

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA ~ § 1722413 CAPITAL SOCIAL $300,000 00

EQUIPC DE COMPUTO $ 21,597.00 TOTAL CAPITAL CONTABLE $300,000.00

MAQUINARIA Y EQUIPO $ 57,648.80
TOTAL ACTIVO FIJO $ 96,369.93

TOTAL PASIVO MAS

TOTAL ACTIVO $ 300,000.00 CAPITAL CONTABLE $300,000.00
Fuente: Elaboracién propia.

Ver Excel Anexo 1.1.4




1.1.5 DEFINICION DEL PROBLEMA.

De acuerdo a datos publicados por National Geographic, a nivel mundial se producen
alrededor de 448 millones de toneladas de plastico, y menos de una quinta parte de
éste es reciclado, por lo que se busca aprovechar esta situacion para convertir el
plastico en el insumo principal de nuestro producto terminado.® La transformacion de
botellas de PET que el proveedor nos distribuira, serd de rollos de 50 metros de tela
reciclada, los cuales estdn hechos por 3,234 botellas de plastico, con lo cual se
pretende atenuar la gran deuda ecolégica que como sociedad hemos generado. Al
igual que con esta nueva tendencia de negocio, se crea una mayor demanda
agregada en la difusién y comercializacion de inspiraciones textiles mexicanas.

1.1.6. ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION.

ANALISIS FODA.

e Elaboracion de trajes de bafio.
o F. Disefios exclusivos, uso de material reciclado, fomento de la
cultura mexicana, apoyo a zonas indigenas.
o 0. Expansion del negocio en las playas mexicanas y el extranjero.
o D. Poca demanda al no tratarse de un producto de primera
necesidad, precio.
o A. Variabilidad en los costos de produccion.

e Toallas.
o F. Alta demanda, precios accesibles.
o O. Disefios atractivos al consumidor.
o D. Las ganancias se limitan a los precios ya establecidos en el
mercado.
o A. Gran numero de competidores.

e Bolsas para uso playero.
o F. Mdltiples usos y no son exclusivos a un determinado lugar.
o O. Inclusién de gran variedad de modelos dentro de los productos
ofrecidos.
o D. No habria posibilidad de tener margenes de ganancias mayores
a los del mercado. Diferenciador en el producto dificil de ofrecer.
o A. Numero de competidores que comercializan bolsas.

3 https://lwww.nationalgeographic.es/medio-ambiente/2018/05/datos-sobre-la-contaminacion-
por-plastico




ANALISIS DE PUNTOS PONDERADOS.
Tabla 2. Eleccion de producto a fabricar.

Valor de Referencia. Calificacion. Calificacién Ponderada.
Unidad.

Traje de
bafo. bafo. : bafio.

Traje de Traje de

LCEUEEN Bolsas. Toallas. Bolsas Toallas.  Bolsas.

0.30 E-commerce 10 5 8 10 5 8 3 1.5 2.4

0.20 |Capital 120 100 180 6.6 10 55 1.32 2 11

0.30 |Numero de proveedores 2 3 3 6.67 10 10 2 3 3

0.10 Numero de competidores 10 7 5 10 7 5 1 0.70 0.50

0.10 Responsabilidad social 10 10 8 10 10 8.00 1 1 0.8

1.00 TOTAL 8.32 8.20 7.80

Fuente: Elaboracion propia.

Ver Excel Anexo 1.1.6

De los puntos ponderados se puede concluir que los trajes de bafio tienen mayor
afluencia en el comercio electronico, seguido de las bolsas y por ultimo las toallas, lo
cual los coloca en nivel de importancia con mejor calificacion. En cuanto al capital
requerido para la actividad preponderante y emprender un negocio, la tabla de puntos
ponderados indica que se requiere mas capital para crear bolsas, en segundo lugar
trajes de bafio y en tercer lugar las toallas. La tercera categoria es la cantidad de
proveedores existentes en el mercado, donde ubicamos mayor cantidad de
proveedores en el negocio de toallas y bolsas y por ultimo en el de trajes de bafio, no
obstante esto no afect6 la puntuacion en gran medida para la decision tomada. El
siguiente punto de decision en la matriz fue el nimero de competidores, en el cual,
existe un gran universo de creadores y maquilas de toallas, y las bolsas generalmente
ya estan posicionadas para temas de accesorios debido a que se trata de un
complemento de joyeria mas que un transportador de objetos, mismo que ya cuenta
con cierto posicionamiento, sin embargo, al identificar a todos los posibles
competidores ecolbgicos de los trajes de bafio nos dimos cuenta que tanto en el pais
como en el extranjero existen varias empresas o0 personas que se dedican al sector
sustentable.

1.1.6 JUSTIFICACION DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA (LEAN CANVAS).

Se ha elegido la comercializacién de trajes de bafio hecho a base de material reciclado
(PET) ya que se considera que esta alternativa de solucién va a tener dos beneficios
significativos, uno en la sociedad dando el reconocimiento a nuestra cultura mexicana
y dos, en el cuidado y preservacién del medio ambiente utilizando material reciclado.




Cuadro 3. Lean Canvas de la empresa Mexikini S.A.S.

MEXIKINI S.A.S (Sociedad por Acciones Simplificadas).

1.- OBJETIVO

Creacion de trajes de bafio con inspiraciones (bordadas o estampadas) de las regiones mas representativas de México fomentando la identidad cultural y el apoyo a las artesanas
mexicanas. Los productos seran hechos a base de PET buscando contribuir con la reduccién de residuos plasticos.

3.- PROBLEMA

5.- SOLUCION

4.- PROPUESTA DE VALOR

1.- Contaminacion por PET.

2.- Perdida de identidad
cultural.

3.- Retribucion insuficiente
alas artesanas por su
trabajo.

1.- Reciclaje.

2.- Empoderamiento.

3.- Fair Commerce

9.- INDICADORES CLAVE

*Alternativas =

1.- Comprando cualquier
tipo de traje de bafio.

—

- Ventas.

2.- Comprando un traje de

2.- NUimero de visitas a la

La propuesta de valor consiste en plasmar en
el producto disefios de trajes tipicos de los
estados mas representativos de la Republica

Mexicana, operando mediante el comercio justo

y fomentando la reduccion de contaminantes
plésticos generados por el ser humano.

10.- VENTAJA DIFERENCIAL

1.- Los bikinis estan hechos con residuos
plasticos (PET). Y actualmente nadie ha
producido algun tipo relacionado a nuestro
producto.

2.- Se da una amplia difusion de la cultura
mexicana, a través de los estdmpados
étnicos de las regiones mas reconocidas
por sus diversidades culturales.

2.- SEGMENTOS CLIENTES

1.- Mujeres de 15 a 34 afios.

2-NSEAB,C+yC

bafio de acuerdo a la

agina.
tendencia de mercado. Peg

3.- Compra de trajes de
bafio tejidos pagando un
precio minimo.

3.- Busquedas en google.

6.- CANALES

*Internet, E- commerce, Cadena de
distribucion directa.

8.- ESTRUCTURA DE COSTOS

Fijos = Teléfono, Luz, Internet, Renta de local, Publicidad

Variables = Tela, Mano de Obra, Viaticos.

7.- SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

* Los clientes pagan por adquirir trajes de bafio de material reciclado, mediante comercio justo fomentando la
divulgacion de toda la biodiversidad cultural que México posee.

* El dinero se obtendra en su mayoria por compras hechas con tarjetas de crédito o débito. De igual manera
habra pagos en efectivo, pero cabe recalcar que es un negocio de e-commerce por lo tanto el mayor ingreso
de efectivo es mediante transacciones bancarias.

Fuente: Elaboracion propia.

Ver Excel Anexo 1.1.7

1.2 PLANEACION.

11.- IMPACTO

*El impacto es favorable para el medioambiente ya que cada afio a nivel mundial se producen alrededor de 448 millones
detoneladas de plastico, por lo que con la elaboracion de esté proyecto podemos reducir el % de contaminacion.

*Se tiene ademds un impacto social ya que con la difusion de las inspiraciones en los trajes de bafio se daran a conocer
las etnias existentes en México.

1.2.1 DATOS GENERALES DE LA EMPRESA.

“‘Mexikini” es una empresa comercializadora mexicana dedicada al disefio y
comercializacion de trajes de bafio con inspiraciones estampadas o bordadas con
disefios tipicos de las regiones culturales de los estados de la Republica Mexicana.
Hechos a través de residuos plasticos (PET). Laborando en base al comercio justo. La
idea nace de cuatro jovenes emprendedores de crear un producto sustentable y
sostenible rescatando la cultura mexicana.

10




1.2.1.1 OBJETIVOS.

Objetivo general:

» Desarrollar un proyecto de inversion para la produccion y comercializacion de
trajes de bafio hechos a base de material reciclado (PET).

Objetivos especificos:

= Realizar un estudio de mercado.

= Determinar los factores técnicos en la elaboracién del traje.
= Elaborar el estudio financiero del proyecto de negocios.

= Determinar la factibilidad del proyecto de inversion.

1.2.1.2_ALCANCES Y LIMITACIONES.

Alcances:

e Entrega de proyecto de inversion para la elaboracion y comercializacion de
trajes de bafio hechos a base de material reciclado (PET).

e Evaluacion desde el punto de vista financiero con indicadores como el TIR,
TREMA Y RSI.

e Investigacion de mercado y andlisis de pre-factibilidad.

Limitaciones:

e La falta de experiencia en el proceso de produccion de trajes de bafio, asi
como de confeccién de telas.

e Eltiempo con el que se cuenta para la elaboracion del proyecto es corto.

e Falta de informacion sobre el reciclado de material PET, ya que el nivel de
informacion presente es bajo, no se ha investigado a detalle la manera mas
redituable tanto ambiental como econdmicamente.
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1.2.2 NOMBRE: “MEXIKINI".

El nombre de la empresa esta formado por dos palabras claves de nuestro producto
principal, “Mexi” derivado de que se trata de un producto mexicano y “kini” ya que el
principal producto en el que nos enfocaremos seran los bikinis.

Imagen 4. Registro de marca.

FAB80 I AEO

Tramites  Gobierno  Participa  Datos Q

# > Basqueda

Tu bisqueda se llevara a cabo en Instituto Mexicano de la Propiedad
Busqueda de tramites, Industrial, si deseas realizar la blsqueda en todo gob.mx haz clic aqul, 6 para
informacién y participacién regresar haz clic aquf
ciudadana.
d Tramites biern p Ap atos Abi

No hay resultados.

Fuente: Sitio oficial de Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

1.2.3 RAZON O DENOMINACION SOCIAL.
Comercializadora Mexicana Sustentable S.A.S

Imagen 5. Registro IMPI del nombre de la empresa.

impl.gob.mx ] FUNBO YV AGE

gobmx Trémites  Goblemo  Participa Q.

IMPI Consulta la disponibilidad de una marca Blsqueda avanzada Seguimiento de marcas Herramientas

# > Inicio » Basqueda por nombre

BUsque  No se encontré informacién asociada a la denominacion COMERCIALIZADORA MEXICANA SUSTENTABLE 5. A. S

— Cerrar

Busca tu marca *:

Comercializadora Mexicana Sustentable S. A. S.

Buscar coincidencia exacta

Limpiar
Fuente: Sitio oficial de Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Se ha elegido ser una Sociedad por Acciones Simplificada, la cual “es un tipo de
sociedad que se constituye de una manera mas facil que una sociedad an6nima. La
pueden formar una o varias personas humanas o juridicas. En las S.AS., la
responsabilidad de los socios esta limitada a sus acciones.” *

4 http://www.derechofacil.gob.ar/leysimple/sociedad-por-acciones-simplificada-sas/
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Requisitos para constituir una S.A.S.:

e Firma electronica (e. firma) de los accionistas.

e Al menos uno de los accionistas debe contar con la autorizacion de la
denominacion de la sociedad (obtenida en linea).

e Ingresos anuales que no excedan los 5 millones de pesos.

e Que los accionistas no sean simultaneamente accionistas con toma de
decision de otro tipo de sociedad mercantil (por ejemplo: administrador,
mayoria accionaria, etc.)

Obligaciones de una S.A.S.:

A. Difundir en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles.

B.

Los contratos celebrados entre el accionista Gnico y la Sociedad.

El Aviso cuando se haya suscrito y pagado la totalidad del capital social.

La Convocatoria de Asamblea de Accionistas.

El Informe anual sobre la situacion financiera de la Sociedad.

El Aviso sobre las inscripciones que se realicen en el libro de registro de
acciones del aumento o disminucion del capital social variable.

Todas las acciones deberan pagarse en el plazo establecido por los accionistas,

en menos de un afo.

C.

Llevar el libro del registro de acciones de la Sociedad.

D. Cambiar de tipo de Sociedad una vez que se rebase el monto de ingreso anual de
5 millones de pesos.

Caracteristicas:

Constitucion de la empresa a partir de uno 0 mas socios (solamente personas
fisicas).

Responsabilidad limitada de los accionistas, protegiendo su patrimonio.

El capital puede ser a partir de $1 peso y podran utilizar medios electrénicos
para la toma de acuerdos entre los accionistas.

Los ingresos anuales no podran superar los 5 millones de pesos (cifra
actualizable en el DOF).

Beneficios:

Tramite en linea accesible desde cualquier dispositivo electrénico.

No genera gastos en la constitucion de la sociedad.

Permite constituir una sociedad a partir de una persona fisica.

Permite acceder a esquemas de financiamiento, de seguridad social, entre
otros.

Permite el crecimiento de las empresas y la generacién de empleos.”™

5 https://www.gob.mx/tuempresa/articulos/crea-tu-sociedad-por-acciones
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1.2.4 Objeto social.

El objeto de la compafiia comprende:

A. La produccién, transformacion, elaboracién, confeccién, almacenamiento,
comercializacién, exportacion, importacion, intermediacion, distribucion, incluyendo
compra y venta de materiales textiles tejidos o no tejidos, prendas, maquinaria,
repuestos, excedentes industriales, elementos accesorios y actuar tanto dentro del
pais como en el extranjero titulo propio o como representante de firmas nacionales o
extranjeras productoras o distribuidoras de éstas.

B. La sociedad podra construir y operar los montajes e instalaciones industriales que
sean necesarias tales como fabricas, plantas eléctricas o de aguas, muelles, talleres,
edificios, bodegas, almacenes 0 agencias.

C. Establecer los sistemas de distribucién y ventas que considere mas adecuadas
para la realizacién de su objeto social.

D. Desarrollar y realizar toda clase de actividades comerciales sobre productos de la
industria textil, su adquisicion, explotacion, y enajenacion sean estas materias primas
0 productos terminados o no terminados.

E. Participar, formar, organizar o financiar con personas haturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, de derecho publico o derecho privado, de manera local e
internacional asi como concurrir a su constitucién con aportes de capital o de industria,
sociedades, asociaciones, corporaciones o fundaciones, que tengan objetos iguales o
semejantes, conexos o complementarios a los de Mexikini S.A.S., 0 que tengan por
objeto ejecutar o celebrar negocios que den por resultado abrirle nuevos mercados a
los articulos que produce la sociedad o procurarle clientela, o mejorarla, o facilitarle en
cualquier forma las operaciones que constituyen el objeto principal de Mexikini S.A.S.
0 entrar con ellas en toda clase de arreglos o contratos y suscribir 0 tomar interés en
las mencionadas sociedades, asociaciones o empresas.

F. Fusionarse con compafiias cuyo objeto social pueda incluirse dentro del suyo, o
bien incorporar a ella tales sociedades, absorberlas o ser absorbida por ellas.

G. Adquirir y administrar acciones, cuotas y partes de interés social en otras
compafias, asi como bonos y otros valores y eventualmente enajenarlos; administrar y
eventualmente enajenar las acciones, cuotas y partes de interés social que
actualmente posee; constituir gravamenes Yy limitaciones sobre los bienes
mencionados.

H. Participar en procesos de titularizacién publica o privada, de activos e inversiones,
emitir acciones, bonos o certificados de depésito de mercancias o cualquier otro titulo
valor de acuerdo con las normas y requisitos previstos en la Ley.

I. Colocacion de sus excedentes de tesoreria y sus reservas en el mercado de
capitales, de manera transitoria o permanente, suscribiendo bonos, adquiriendo titulos,
acciones, derechos, efectuando depdsitos o realizando cualquier tipo de operacién con
entidades financieras.
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J. Podréa invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos
en el mercado publico de valores. En todo caso, los emisores y/o receptores de la
inversion, pueden ser de caracter publico, privado o mixto, nacionales o extranjeros.

K. Intervenir en los mercados de capital obteniendo préstamos, otorgando garantias
para respaldarlos o concediendo préstamos.

L. Invertir sus fondos disponibles de reserva, prevision u otros en la adquisicion de
bienes y derechos de toda clase, muebles o inmuebles, corporales o incorporales,
pudiendo conservarlos, explotarlos, enajenarlos, gravarlos o limitarlos, segun las
necesidades de la sociedad.

M. Adquirir el dominio y/o invertir en toda clase de bienes muebles o inmuebles,
levantar las construcciones y demas obras necesarias o convenientes para el
desarrollo de sus negocios.

N. Actuar como contratista, constructor, consultor, desarrollador, vendedor, interventor,
disefiador, beneficiario o proyectista de obras civiles, mejoras, madificaciones,
reparaciones, proyectos de desarrollo inmobiliario, en bienes inmuebles propios o de
terceros, bajo cualquier modalidad de negocio con personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, de derecho publico o derecho privado, en los Estados Unidos
Mexicanos o en el exterior.

O. Adquirir la concesién para el uso de aguas y otros recursos naturales.

P. Adquirir, conservar, usar, enajenar y explotar, patentes, derechos de registro,
permisos, privilegios, procedimientos industriales, marcas, lemas y nombres
registrados, dibujos, patrones e insignias, y cualquier otro bien incorporal relativo al
establecimiento y a toda la produccién y gestionar y obtener la inscripcion de los
registros respectivos ante la autoridad competente.

Q. La realizacion de actividades definidas como de ciencia, tecnologia e innovacioén,
realizacién de proyectos de investigacion y creacion de nuevas tecnologias aplicables
a la industria textil u otras de su objeto social en cooperacidn con instituciones publicas
0 privadas nacionales o extranjeras, o de manera individual por la sociedad o por sus
ejecutivos para el desarrollo de su objeto social, y obtener los respectivos titulos de
propiedad industrial y otros de la nuevas tecnologias y productos, resultado de las
actividades, investigaciones y estudios.

R. Capacitar y entrenar personal en el pais o en el exterior.

S. Participar en la implementacion de programas sociales y ambientales enmarcados
en el contexto de responsabilidad social empresarial.

T. Participar en procesos de licitacién, con personas naturales o juridicas nacionales o
extranjeras,

U. Celebrar y suscribir todo género de contratos o actos civiles o mercantiles,
industriales o financieros, que estén directamente relacionados con el objeto social y
los que tengan como finalidad ejercer los derechos o cumplir las obligaciones que legal
0 convencionalmente se deriven de la existencia y actividad de la sociedad.
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Paragrafo 1. El objeto social podra realizarse parcial y gradualmente, de acuerdo con
lo que al respecto vaya determinando el Presidente y la Junta Directiva.

Paragrafo 2. La Compafiia podra actuar por si misma, ella sola, o en cooperacion con
otra u otras personas de acuerdo con los contratos que ella celebre para el desarrollo
de su objeto social.

1.2.4.1 OBJETIVO DE LA EMPRESA.

Obtener un rendimiento minimo de 20% en un periodo menor a 5 afios ofreciendo
trajes de bafio a partir de materiales reciclables como lo es el PET, en el cual se
soluciona el paradigma del reciclado de botellas las cuales, son transformadas
mediante un proceso sustentable, para la reutilizacién del petréleo el cual es un
producto no renovable, con la finalidad de satisfacer una necesidad de vestimenta
agregando como valor agregado una huella cultural comercializando de manera
inclusiva en cuanto a tallas respecte.

1.2.5 MISION.

“Ser una empresa comprometida en crear consciencia de nuestra huella ecoldgica
satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes; ofreciendo una gama de productos
de primera calidad y disefios conservadores para lograr la satisfaccion total de
nuestros consumidores a través de la recoleccion y reutilizaciébn de plasticos,
promoviendo actividades rentables y sustentables”.

1.2.6 VISION.

“Ser la empresa de productos textiles de estilos Unicos y responsables con el medio
ambiente a través del uso sostenido de materia prima elaborada con insumos
reciclados que marcara tendencia en el mercado nacional.”

1.2.7 VALORES.
o Innovacién. A través del uso de telas elaboradas con material reciclado.

o Solidaridad. A través del reconocimiento y acercamiento con las comunidades
indigenas mexicanas. Dar de si antes de pensar en si.

o Trabajo en equipo. A través de reconocimiento y aprovechamiento de las
facultades de cada miembro.

o Calidad. A través de lo que el cliente final desea de nuestro producto. Amor por el
detalle.

o Respeto. A través del reconocimiento y apoyo econdémico a las comunidades
indigenas que nos faciliten sus disefios.
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1.2.8 EJES RECTORES.

o

Apoyo al comercio justo. Pagar el precio justo sin aprovecharse de los productores
para garantizar una cadena de bienestar.

Mejora en la calidad de vida de la sociedad. Para lograr un crecimiento econémico
y de esta manera un desarrollo econémico.

Revivir tradiciones. No dejar extinguir aquello que nos hace Unicos.

Valorar al equipo de trabajo.

Ser una empresa socialmente responsable (ESR).

CONCLUSIONES DISENO DE MODELO DE NEGOCIO Y PLANEACION.

Derivado de la necesidad que existe actualmente de reciclar y crear conciencia para
disminuir los desechos en el medio ambiente generados por el ser humano, decidimos
emprender una Sociedad por Acciones Simplificada que se dedique a la elaboracion
de trajes de bafio que den un segundo uso al plastico a través de la utilizacion de telas
hechas con PET reciclado. Estos trajes de bafio tendran inspiraciones tradicionales
mexicanas buscando preservar la identidad y el amor por lo mexicano, valorando
nuestras raices y apoyando a las comunidades indigenas a través de una
remuneracion justa.
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CAPITULO Il.- ESTUDIO DE TECNICO.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

Se ponen a disposicion del publico trajes de bafio para dama que toman como base
para sus aplicaciones inspiraciones de disefios tipicos de la cultura mexicana. Es
importante considerar que la materia prima de nuestro producto sera a base de PET
reciclado.

Este producto que cubre parte del cuerpo de las mujeres tiene como finalidad ser
usado para nadar, bafiarse o tomar el sol en playas, rios o piscinas.

2.2 ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO.

Se pretende llevar un sistema de identificacién por cddigo de barras. Este es una
tecnologia que permite la captura automatica de informaciéon y permite identificar
productos mediante un codigo numérico que por lo general se combina con uno
alfabético. Las caracteristicas son las siguientes:

Imagen 6. Descripcion del cédigo de barras del traje de bafio.

X)l(X XXi(X XX)l(XX X
PAIS. EMPRESA. PRODUCTO. DIGITO DE
770 2019 1..89 CHEQUEO.

Fuente: Elaboracién Propia.

* Registro de productos con software de gestion de cédigo de barras
* El usuario lee manualmente las etiquetas con un lector infrarrojo.
* El software proporciona un albaran y se anota el tiempo utilizado.

A largo plazo se pretende sustituir el codigo de barras por un QR E&E
(Quick Response). El cual es un sistema para almacenar informacion E‘t:li W

"
en una matriz de puntos o un cédigo de barras bidimensional, requiere L
lectores con camaras, y se encuentra enfocado hacia el mercadeo. =
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ESPECIFICACIONES AL CONSUMIDOR:
Trajes de bafio para dama:
e Talla: S, M, L, XLy XXL

La usuaria podrd identificar su talla de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 7. Descripcion de las medidas del traje de bafio.

Tallas Busto Cintura Cadera
S 80-85cm 63-65cm 88-90 cm 148-150 cm
M 90-95 cm 70-75 cm 95-100 cm 154-157 cm
L 100-105cm | 80-85cm 105-110 cm 160-163 cm
XL 110-115cm | 90-95 cm 115-120 cm 166-169 cm
XXL | 120-125cm | 100-105cm | 125-130 cm 172-175 cm

Fuente: Elaboracién propia.

e Dos modelos: Traje de bafio con estampado y traje de bafio con disefios
bordados.

e Se manejara una Unica temporada o coleccion al arranque del proyecto.

e Tendencia: Disefios Unicos inspirados en los trajes tipicos mas reconocidos de
la cultura mexicana.

e Detalles: Algunos modelos podran llevar un bordado elaborado por artesanas
locales.
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ESPECIFICACIONES TECNICAS.

Tabla 8. Especificaciones técnicas del traje de bafio.

Insumo. Cantidad. |Unidad.
Corte.

Tela. 1.2 Metro.
Ensamble.

Aguja. 2 Unidad.
Hilo. 2 Metros.
Etiqueta (interna). 0.05 Unidad.
Sublimado.

Papel 1 Unidad.
Tinta 1 Unidad
Empaquetado.

Etiqueta (externa). 1 Metro.
Bolsa. 1 Unidad.

Fuente: Elaboracién propia.

Traje de bafio de una sola pieza (clasico): Cubre el dorso femenino, elaborado 100%
en Nylon—elastano® reciclado, estampado o bordado, con un largo promedio de 55 cm,
dependiendo del torso.

6 EI Nylon o elastano utilizado como materia prima para los trajes de bafio es proveniente de un
proceso de transformacion de PET.
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Figura 8. Requerimiento de materiales del traje de bafio.
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Figura 8.1. Ficha Técnica del traje de bafio de una sola pieza - clasico estampado.

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO.

DATOS DEL PRODUCTO.

- 1
LY »
-kl Linea. Traje de bafo clasico estampado talla S.
Nombre del Traje de bafio entero escote de corazén talla S.
producto.

Referencia. Modelo S0551

Nylon 100% elasticos en elastano - Nylon.

Materias
Primas.

2 Copas.

Busto (cms): Cintura (cms): Cadera (cms): Torso (cms):
Dimensiones.

80 - 85 63 - 65 88-90 148 - 150

Color. * Son en base al disefio de temporada.
Empagque. Si Tipo: Bolsa de Papel.

DATOS COMERCIALES.

Precio de Venta Internacional.

DESCRIPCION.

Traje de bafio clasico con escote de forma de corazén, control completo de abdomen, cubrimiento 80% de cadera en
estilo cachetero. Tela resistente al cloro, no se deterioran los colores ni estampados o bordados con los quimicos del
agua. Estampados y bordados disponibles por temporada.

Fuente: Elaboracién propia.

22




Figura 9. Requerimiento de materiales para un traje de bafio estilo Bikini.
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Figura 9.1. Ficha Técnica del traje de bafio de dos piezas — bikini bordado.

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO.

. N DATOS DEL PRODUCTO.
LY »
- -
* ‘ ii l / /’ Linea. Traje de bafio de 2 piezas - Bikini bordado talla XXL.
Nombre del Traje de bafio estilo bikini talla XXL.
producto.
Referencia. Modelo X2055
0, Asti -
Materias Nylon 100% elasticos en elastano - Nylon.
Primas.
2 Copas.
Busto (cms): Cintura (cms): Cadera (cms): Torso (cms):
Dimensiones.
120- 125 100 - 105 125-130 172 - 175
Color. * Son en base al disefio de temporada.
Empaque. Si Tipo: Bolsa de Papel.
DATOS COMERCIALES.
Precio de Venta Internacional.
DESCRIPCION.

Traje de bafio tipo bikini, sotén brassier, disefio para anudar en espalda, opcional uso de tira al cuello. Bikini tipo
falda, medio cubrimiento de cadera sin averturas laterales. Tela resistente al cloro, no se deterioran los colores ni
estampados o bordados con los quimicos del agua. Estampados y bordados disponibles por temporada.

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se muestra el primer prototipo del traje de bafio que la empresa
“Mexikini” maquilara:

Figura 10. Prototipo del traje de bafio clasico (una sola pieza) — Sublimado.

Fuente: Elaboracién propia.
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ETIQUETA INTERNA.

El Logotipo Hecho en México es un distintivo establecido por el Gobierno Federal, a
través de la Secretaria Economia (SE), para identificar los productos hechos en
nuestro pais frente a los productos provenientes del extranjero. El objetivo es
fortalecer el mercado interno, favorecer la competitividad de los productos nacionales y
fomentar su consumo.

Las personas fisicas con actividad empresarial y las personas morales (empresas) que
produzcan, elaboren, y/o fabriquen productos en territorio nacional podran solicitar, de
forma gratuita, la autorizacion para el uso del logotipo “Hecho en México”.

Figura 11. Disefo del etiquetado.

I MAQUIU&DO Y COMERCIALIZADO POR MEXIKINI SAS
IHECHO EN MEXICO SIGUENOS EN INSTAGRAM #MEXIKINI

|
|
|
:CﬂLLE MANANTIALES 513 CUAUTLANCINGO PUEBLA |
|
|
|

4__
A R IR R

/ LAVAR POR SEPARADO / NO USAR |
,@ﬁ Eaﬂ SUAVIZANTES / NO  USAR |
e BLANQUEADORES NO PLANCHAR |
ﬁ‘_iﬂ& & @H DIRECTAMENTE ~ SOBRE  EL |
| DISENO/ NO LAVAR EN SECO |
IL ﬂ*aw 100% LYCRA / POLIESTER |

Fuente: Elaboracion propia.
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ETIQUETA EXTERNA Y EMPAQUE.

Se utilizar4d como empaque una bolsa en la que se colocard la etiqueta adherible de la
marca.

Imagen 12. Disefio del empaque.

Fuente: Elaboracion propia.

2.3 DESCRIPCION DEL PROCESO.

Cabe resaltar que la empresa “Mexikini” maneja 2 tipos de produccién, una es para los
trajes de bafio estampados/sublimados y la otra para los trajes con bordados. Para
efectos practicos solo se mencionara el proceso productivo y el requerimiento de
materiales del traje de bafio de 1 pieza estampado/sublimado.

26




DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES — PROCESO DE PRODUCCION.
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Fuente: Elaboracion propia.




El proceso de Produccion inicia en la zona de Disefio.

Zona de Disefo.

Disefio de los trajes
de bafio con patrones
por tallas.

Patronaje a
computadora de
acuerdo a la talla
seleccionada.

Calculo de insumos.

Requerimiento de
insumos al almacén.

Corte de patrones.

Recoleccion y
evallacién de mermas
y desperdicios.

desperdicios:

= Disefio:

El proceso creativo (disefio) es llevado a cabo
cuidadosamente por la disefiadora Textil.
Consiste en dibujar un boceto en el que se
plasme la idea para posteriormente realizar el
disefio a computadora y asignarle un nimero de
control a cada modelo.

= Patronaje:

El patronista de la empresa es el encargado de
recibir los disefios elaborados y realizar los
patrones correspondientes de acuerdo con las
tallas que se manejen (siendo éstas: chica,
mediana y grande).

= Céalculo de los insumos:

Una vez se cuenten con los patrones para cada
talla, el patronista serd encargado de realizar los
célculos necesarios para determinar el material
gue requiere por unidad (cantidad de tela, hilo,
tamano del estampado).

= Requerimiento de insumos al almacén:

Una vez definida con precisién la cantidad de
insumos que seran necesarios, se le solicitan al
encargado del almacén, el cual debera anotar en
su bitacora la cantidad de materia prima que entra
y sale del establecimiento, llevando un adecuado
control de inventarios.

= Corte:

El encargado de corte recibira tanto la tela
proporcionada por almacén como la tela
sublimada para sus respectivos cortes. Se realiza
el corte de la tela con la cortadora a mano y se
procede a enviar la tela cortada a las
responsables de costura.

= Recoleccién y evaluacion de mermas y

Una vez que se haya concluido el corte de los patrones, se hara una evaluacién de la
tela especial remanente, para determinar si puede ser utilizada para patrones futuros.
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Si este fuese el caso se llevara al area de almacén y en caso de que no pueda ser
reutilizada se depositara en el area designada para los desperdicios.

En paralelo, se pasa a la zona de Recepcién de insumos.

Zona de Recepcion de insumos.

Recepcion de agujas
e hilos.

produccion.

= Transporte a zona de costura y almacén:

Recepcion de tela. ————

Recepcion de accesorios.

= Recepcion de tela:

Se verificara que la tela
requerida sea del color,
material indicado y que los
metros sean suficientes para
la produccion.

= Recepcion de hilo:

Se contara el niamero de rollos
de hilo para verificar que
coinciden con los solicitados,
asimismo se revisara que el
material y el color coincidan
con el requerimiento.

= Recepcion de
Accesorios:

Los alfileres, agujas, etiquetas
y cualquier tipo de accesorio
gque sea solicitado se
contabilizaran y se verificara
que coincida con los
requerimientos para la

Una vez que los insumos cumplan con las necesidades del modelo de traje de bafio a

fabricar se transportaran al &rea de costura.
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Se toman las piezas del
> traje de bario.
Confeccion del traje de
bafio, uniendo las =
partes con costuras. =
3
S
—
4
A
Costura de efiqueta 8
interior del traje de <
bario.
=
Q-
€
Refuerzo de costura 3
para evitar deshilaches. é
3
&

traje de bafo.

Una vez estando en la zona de
costura y almacén se realiza lo
siguiente:

= Confeccion del traje de
bafio:

Se toma la parte delantera del
traje de bafo para su unién con la
parte trasera, mediante la
maquina recta, procurando que
las uniones sean resistentes y
que las medidas queden
proporcionales. En este proceso,
se cuida la calidad de las
puntadas, los detalles de costura
y el correcto seguimiento del
disefio.

= Costura de  etiquetas
interiores del traje de bafio.

Una vez concluida la costura del
traje de bafio, se cose a éste la
etiqueta con las especificaciones
pertinentes al consumidor. Esto
se realiza con la maquina de
coser recta.

= Refuerzo a la costura del

Mediante la maquina overlock se repasan las costuras para evitar que la prenda se

deshilache.
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Costura y Almacén.

Se dobla y se embolsa
el traje de bano.

- A8
eccion
s igad:

Desehebrado de
prendas.

Disefio de
sublimacion.

¢
|
°
o

= Disefio de Sublimacion:

Con los patrones correspondientes, el
diseflador adecua el disefio del
estampado a las medidas del area a
sublimar y transfiere la informacion al
responsable de impresion.

= Sublimacion en la tela:

El responsable de sublimado recibe la
USB con los disefios a sublimar y
procede a imprimir los estampados en
tela transfer. Previo al planchado del
disefio se realiza la desinfeccion de la
tela para posteriormente, con las
impresiones, realizar el planchado del
disefio en la tela.

= Deshebrado de prendas:

Una vez terminada la confeccion de la
prenda, se procede a remover todos los
hilos remanentes que se encuentran en
las costuras, procurando no descoser o
danar la prenda.

= Inspeccion de calidad de las
prendas:
Una vez terminado el proceso de

deshebrado, se hace una inspeccion
detallada de la calidad de los trajes de
bafio. Se verifica que la talla coincida con
la informacion de la etiqueta, que los

bordes y puntadas no tengan desperfectos, que esté bien cosida y que la tela, los
estampados y los accesorios estén en excelentes condiciones.

= Se dobla y embolsa el traje de bafio:

Se recolectan las prendas confeccionadas que hayan pasado la inspeccion de calidad
y se doblan de manera que no se puedan arrugar, ni manchar, de ahi se embolsan
para tener proteccion del polvo o de cualquier otra indole.
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Se anaden etiquetas

xternas.

Se almacena por tallas

modelo.

Registro en almacén.

Actuailizacion de base de
datos en pagina web.

Fin del Proceso Productiva

= Se afaden etiquetas externas:

Con el uso de la pistola etiquetadora, se
coloca en el area seleccionada una
etiqueta exterior que contiene
informacion  relevante acerca del
modelo, la marca y las caracteristicas
propias de la prenda.

= Se almacena la prenda por tallas
y modelo:

Una vez colocados los trajes de bafio en
su respectiva bolsa, se llevan al
almacén donde estaran listas para la
venta al publico.

= Se registra unidad en el Sistema
de Almacén:

En este proceso se registra en el
Sistema de Almacén la entrada de un
nuevo producto, para que pueda ser
contabilizado y se conozca de la
ubicacioén y existencia de estos.

= Se actualiza base de datos en
pagina web:

Se registra en la pagina web la entrada
de las tallas y modelos, para que el
publico conozca su disefio, existencia y
disponibilidad.
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DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES — PROCESO DE VENTA
Figura 13.2. Diagrama de Flujo: Proceso de Venta E-ecommerce.
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= Se fotografia los trajes del bafio:

Para que el cliente conozca la oferta de prendas de vestir, se toma una fotografia que
sera exhibida en la pagina web como modelo. Se coloca la prenda en la zona con las
caracteristicas técnicas necesarias como luz, color, contraste, etc. y se procede a
retratar la prenda.

= Se edita la foto y se personaliza (talla y modelo):

La fotografia se revisa y debe cumplir con aspectos de calidad que exponga la calidad
de la prenda, el disefio, el estilo y el color seleccionado. De la misma forma, se
configura en el formato y tamafio ideal segun lo requiera la pagina web.

= Se sube las fotos y los datos especificos a la pagina web:

Una vez que la fotografia cumpla con las caracteristicas especificas adecuadas, se
configura un espacio en la pagina web para poder colocar la fotografia. El espacio sera
creado en las categorias que coincidan con los modelos, es decir, en la categoria de
tipo de prenda, temporada, coleccion, etc. Una vez que se coloca la fotografia, se
afiaden las especificaciones y descripcibn comercial de los productos: tallas
disponibles, colores, estilo, coleccion, temporada, etc.

= Se verifica que la informacioén esté correcta:

Antes de terminar con la configuracién del espacio destinado a la prenda, se verifica
por ultima vez que todos los datos sean correctos.

= Se verifica que la informacién esté accesible y disponible:

Una vez que se ha terminado la configuracion de la pagina web, se accede a la misma
desde un ordenador diferente, con la intencién de saber si el proceso ha sido llevado
con éxito y que la informacion sea correcta y concuerda con las fotos exhibidas.

= Se recibe el registro de compra:

Una vez que se exhibié la prenda, el cliente ya esta en condiciones de hacer la
compra. El cliente genera su pedido donde especifica forma de pago, cantidad de
trajes de bafio, talla y modelo (coleccién), especificaciones y direccion para el envio.
Una vez hecho el pedido, la notificacion se hard presente en la pagina del
administrador de la pagina web.

— Se verifica el modelo solicitado:

Con intencién de no cometer errores y de ofrecer el mejor servicio, se corrobora en el
inventario fisico que efectivamente esta disponible el modelo seleccionado.

= Se verifica que el pago haya sido realizado:

Se entra al registro de pagos y se verifica que el depdsito ha sido realizado con éxito y
por el monto correcto. Las formas de pago ofrecidas son PayPal, MasterCard, Visa y
pago en Oxxo.
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= Se naotifica al cliente con detalle de su compra:

El sistema genera una notificaciéon donde se confirma la compra, el modelo escogido,
la talla, el color y la cantidad de prendas, asi como el monto total y el costo del envio.
Esta notificacion llega al correo proporcionado por el cliente al momento de haber
realizado su compra.

= Se actualizan las existencias en la pagina web:

En el contador de inventarios con el que cuenta la pagina web y que esta relacionada
directamente con el carrito de compras, se especifica la cantidad de piezas, los
diferentes colores, modelos, disefios y tallas que existen de ese modelo especifico.

= Se solicita la prenda en el almaceén:

Una vez que se realizé el proceso digital, comienza el proceso fisico. Se solicita la
prenda comprada al almacén con las especificaciones ya determinadas.

= Se verifica caracteristicas y modelo de los trajes:

Una vez que se recibe el traje de bafio, se coteja minuciosamente que las
caracteristicas solicitadas por el comprador coincidan con la prenda del inventario
fisico, con la finalidad de evitar errores en el envio.

= Se actualizan existencias en el Sistema de Almacén:

Una vez cotejada la informacion, se procede a descontar la prenda en el Sistema de
Almacén con el que se cuenta, para que se pueda contabilizar y detectar las
existencias del modelo.

= Inspeccion de Calidad:

Se hace una inspeccion final del articulo, donde se corrobora que el traje de bafio esta
en condiciones 6ptimas y que no tiene ningin defecto relacionado al proceso
productivo.

= Se lleva el paquete a empresa de logistica:

Se lleva el paquete a empresa de logistica (FedEx) con la que se tiene un convenio
para que los costos de envio sean menores.

= Se proporcionan los datos de envio en mostrador:

Se entrega el paquete y se realiza el pesaje de este. Después, se da la informacion
gue proporciond el cliente para que llegue su envio.

= Se notifica al cliente que el envio se realizé con éxito:

La empresa logistica envia al cliente un correo en el que se le notifica que el envio
esta en proceso.
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= Se manda al cliente datos de envio y codigo de rastreo:

Para que el cliente puede hacer un seguimiento de su paquete y se le da los detalles
de hora aproximada de entrega.

= Se proporciona documentos de la venta al contador:

Se recolectan todos los documentos generados en el proceso de venta y se les otorga
al Departamento de Contabilidad, donde se archivaran para llevar la contabilidad
interna y fiscal de la empresa.
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IDENTIFICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

Maquinaria/Equipo.

Escritorio

Caracteristicas.

ESCRITORIO EN L
VALENTINI ECLISSE
(OLMO)

Tabla 14. Maquinaria y equipo empleado.

Imagen del

Office Depot

5,499.00

5,499.00

Garantia.

NA

Requ
ener

NA

Sillas para escritorio

SILLA EJECUTIVA RED
TOP MARBELLA
(NEGRO)

Mesa de corte

Mesa Para Hacer
Patrones Y Cortar
Tela.mesa De Corte.

Office Depot

1,699.00

3,398.00

NA

NA

Mercado libre.

5,000.00

5,000.00

1 afio.

NA

Mesas de trabajo.

Mesa de Madera, de
240cm x 100cm x 78cm.
Espesor de 8cm.

Carpintero.

3,750.00

7,500.00

1 afio.

NA

Sillas

Sillas de plastico, 45cm
Xx43 cm x45 cm

Sam'’s.

499.00

2,495.00

1 afio.

NA

Racks.

Racks facil de armar, de
35.5cm x60.9cm x
76.2cm. Capacidad de
carga 340kg.

Home depot.

600.00

1,200.00

1 afio.

NA

Laptops.

Laptop Inspiron 15 serie
3000. Marca Dell.
Procesador Intel®
Celeron® de doble
nicleo. Windows 10
Home Single Language
(Dell recomienda
Windows 10 Pro.).
Memoria de 4 GBO

Sam'’s.

8,999.00

8,999.00

2 afio.

Voltaje 120

Celulares.

LG Q6 prime LGM700H
Modelo: MSM8940
Sistema Operativo
Android

Marca LG.

Magquina de coser
Overlock.

Maquina de Coser
Overlock Singer Blanca.
Una maquina portatil de
sobrehilado e instructivo.
Modelo 14sh754

Costco.

6,299.00

$

12,598.00

1 afio.

Voltaje 120

Mercado libre.

8,999.00

$

8,999.00

2 afio.

Voltaje 120

Maquina de coser
Recta.

Maquina de Coser
Electrénica Singer 80
Puntada. 30cm x 43.5cm
x18.4 cm. Modelo
Starlet 6680

Mercado libre.

6,899.00

$

6,899.00

2 affos.

Voltaje 120

Plancha para sublimar

PTaICTIa Ve Ue
Sublimacion Profesional
40x60 Colormake
Modelo: Apertura
Caiman

Tamafio: 40x60 cm
Controlador: Tecnologia

Mercado libre.

10,500.00

$

10,500.00

2 afios

110

Impresora para papel
transfer

HP M254dw Impresora
Inalambrica, LCD 2.7"

HP

3,838.80

$

3,838.80

NA

100-240
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" 100cm
Grande Para Modista. cintura: 64-80 cm,

caderas: 85-102cm

Lector de Codigo de Unitech AS10 Lector de
1 barras 9 Codigo Barras, USB, Amazon. $ 63213 | $ 632.13 NA usB
negro

Impresora inaldmbrica | 2r0ther QL-800 High-
1 P " Speed Professional Amazén. $ 2,052.00 | $ 2,052.00 NA NA
de etiquetas . Z
Label Printer 7, 2

>

Modelo 150.

- cuello: 38-43cm

Maniqui Torso arte superior: 84-

1 Femenino- Talla ~ |P perior: ; Amazén. $  400000|$  400000| 1afo. NA
e

$ 112,267.93

Fuente: Elaboracion Propia. (Ver Excel anexo 2.4)

2.5 PRESUPUESTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

Tabla 15. Desglose de Activo Fijo.

Unidades. Activo. TIPO DE ACTIVO. Costo Unitario. Costo Total.
1 Escritorio MOBILIARIO Y EQUIPO $ 5,499.00 | $ 5,499.00
2 Sillas para escritorio MOBILIARIO Y EQUIPO $ 1,699.00 | $ 3,398.00
1 Mesa de corte MAQUINARAY EQUIPO $ 5,000.00 | $ 5,000.00
2 Mesas de trabajo. MAQUINARA Y EQUIPO $ 3,750.00 | $ 7,500.00
5 Sillas MOBILIARIO Y EQUIPO $ 499.00 [ $ 2,495.00
2 Racks. MOBILIARIO Y EQUIPO $ 600.00 | $ 1,200.00
1 Laptops. EQUIPO DE COMPUTO $ 8,999.00 | $ 8,999.00
2 Celulares. EQUIPO DE COMPUTO $ 6,299.00 | $  12,598.00
1 Maguina de coser Overlock. MAQUINARA Y EQUIPO $ 8,999.00 | $ 8,999.00
1 Maquina de coser Recta. MAQUINARA Y EQUIPO $ 6,899.00 | $ 6,899.00
1 Plancha para sublimar MAQUINARA Y EQUIPO $ 10,500.00 | $  10,500.00
1 Impresora para papel transfer MAQUINARAY EQUIPO $ 3,838.80 | $ 3,838.80
1 Cortadora manual de tela MAQUINARA Y EQUIPO $ 12,760.00 | $ 12,760.00
1 Maniqui Torso Femenino- Talla Grande \\ gy 1ngi0 v EQUIPO | $ 4,000.00 | $  4,000.00

Para Modista.
1 Lector de Cdédigo de barras MOBILIARIO Y EQUIPO $ 632.13 | $ 632.13
1 Impresora inalambrica de etiquetas MAQUINARA Y EQUIPO $ 2,052.00 | $ 2,052.00
$ 82,025.93| $ 96,369.93

Fuente: Elaboracion Propia.

Ver Excel anexo 2.5
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2.6 DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

Tabla 16. Depreciacion.

Unidades.

Activo.

TIPO DE ACTIVO.

Costo

Costo Total.

Unitario.

% DE

DEPRECIACIO

N.

DEPRECIACION

DEPRECIACION

1 Escritorio MOBILIARIO Y EQUIPO | $ 5499.00 | $  5,499.00 10%
2 Sillas para escritorio MOBILIARIO Y EQUPO | $  1699.00 | $ _ 3,398.00 10%
1 Mesa de corte MAQUINARAY EQUIPO___ |$ 5,000.00 | $ _ 5,000.00 11%
2 Mesas de trabajo. MAQUINARAY EQUPO | $  3,750.00 | $ _ 7,500.00 11%
5 Sillas MOBILIARIO Y EQUIPO | $ _ 499.00 | $ _ 2,495.00 10%
2 Racks. MOBILIARIO YEQUIPO | $ _ 600.00 | $ _ 1,200.00 10%
1 Laptops. EQUIPO DE COMPUTO | $  8,999.00 | $ _ 8,999.00 33%
2 Celulares. EQUIPO DE COMPUTO | $__ 6,299.00 | $ 12,598.00 33%
1 Maquina de coser MAQUINARAY EQUIPO  |$ 8999.00 |$  8999.00 11%
Overlock.
1 Maguina de coser Recta. [MAQUINARAY EQUIPO $ 6,899.00|% 6,899.00 11%
1 Plancha para sublimar __|MAQUINARA Y EQUIPO___ | $_10,500.00 | $ _10,500.00 11%
1 ::gzrs‘i:?ra para papel MAQUINARAY EQUIPO  |$ 383880 |$ 3,838.80 11%
1 Cortadora manual de tela [MAQUINARAY EQUIPO $ 12,760.00 | $ 12,760.00 11%
Maniqui Torso Femenino-
1 Talla Grande Para MOBILIARIO Y EQUIPO $ 4,000.00 ($ 4,000.00 10%
Modista.
1 l';zfrt;’sr de Codigo de MOBILIARIO YEQUIPO  |$  63213|$  632.13 10%
1 Impresora inalambrica de |\ o NARAY EQUIPO | $ 2,052.00 2,052.00 11%
etiquetas
TOTAL $ 82,025.93 96,369.93

DEPRECIACION DEPRECIACION

DEPRECIACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$ 549.90 | $ 549.90 | $ 549.90 [ $ 549.90 | $ 549.90
$ 339.80 | $ 339.80 | $ 339.80 | $ 339.80 | $ 339.80
$ 550.00 | $ 550.00 | $ 550.00 | $ 550.00 | $ 550.00
$ 825.00 | $ 825.00 | $ 825.00 | $ 825.00 | $ 825.00
$ 24950 | $ 24950 [ $ 249.50 [ $ 24950 | $ 249.50
$ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 [ $ 120.00
$ 2,969.67 | $ 2,969.67 | $ 2,969.67 | $ 2,969.67 | $ 2,969.67
$ 415734 | $ 415734 $ 415734 $ 415734 [ $ 4,157.34
$ 989.89 | $ 989.89 | $ 989.89 | $ 989.89 | $ 989.89
$ 758.89 | $ 758.89 | $ 758.89 | $ 758.89 | $ 758.89
$ 1,155.00 | $ 1,155.00 | $ 1,155.00 | $ 1,155.00 | $ 1,155.00
$ 42227 | $ 42227 | $ 42227 | $ 42227 | $ 422.27
$ 1,403.60 | $ 1,403.60 | $ 1,403.60 | $ 1,403.60 | $ 1,403.60
$ 400.00 | $ 400.00 | $ 400.00 | $ 400.00 | $ 400.00
$ 6321 $ 6321 % 6321 (% 6321 % 63.21
$ 22572 | ¢ 22572 | $ 22572 | $ 22572 | $ 225.72
$ 15,179.79 | $ 15,179.79 | $ 15,179.79 | $ 15,179.79 | $ 15,179.79
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Costo variable. DEPRECIACION. 1ER ANO 20 ANO 3ER ANO 40 ANO 50 ANO
Costo de Produccién. MAQUINARIA Y EQUIPO $ 633037 $ 633037 $ 6,330.37 $ 6,330.37 $ 6,330.37

Costo Fijo. DEPRECIACION.

Gastos de Administracién. MOBILIARIO Y EQUIPO $ 172241 % 1,722.41 $ 1,722.41 $ 1,72241 $ 1,722.41
Gastos de Administracion. EQUIPO DE COMPUTO $ 712701 $ 7,127.01 $ 712701 $ 7,127.01 $ 7,127.01
$ 884942 $ 8,849.42 $ 8,849.42 $ 8,849.42 $ 8,849.42

TOTAL DE

DEPRECIACION = $ 15179.79 $ 1517979 $ 15,179.79 $ 15,179.79 $  15,179.79

$ -3 -3 -3 - s -
Fuente: Elaboracion Propia.

Ver Excel Anexo 2.6

2.7 VALOR DE RESCATE EN LIBROS.

Tabla 17. Valor de rescate en libros.

Maquinariay Equipo. SALVAMENTO
% DE Saldo Saldo Saldo Saldo saldo Pendiente
Unidades. Activo. DEPRECIACIO Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de X
. . X . de Deducir.
N. Deducir. Deducir. Deducir. Deducir.
1 Escritorio 10% $  494910($ 439920 [$ 384930 |$  3,29940$ 2,749.50
2 Sillas para escritorio 10% $  305820[$ 271840 [$  237860[$  2,038.80 | $ 1,699.00
1 Mesa de corte 11% $  445000|$%  390000|$  3,350.00 [$  2,800.00 [ $ 2,250.00
2 Mesas de trabajo. 11% $  6675.00[$ 585000 ($  502500|$%  4,200.00 [ $ 3,375.00
5 Sillas 10% $ 224550 $  1996.00[$  1,74650 | $ 1,497.00 [ $ 1,247.50
2 Racks. 10% $ 1,080.00 [ $ 960.00 | $ 840.00 | $ 720.00 [ $ 600.00
1 Laptops. 33% $  602933|$  3,059.66 | $ 89.99|$  (2,879.68) $ (5,849.35)
2 Celulares. 33% $ 844066 |$  428332[$ 12598 [$  (4,031.36)] $ (8,188.70)
1 Maguina de coser 11% $  800011|$  701922|$  602933|$ 503944 % 4,049.55
Overlock.
1 Maguina de coser Recta. 11% $ 614011 ($  538L22|$  462233|$  3,86344$ 3,104.55
1 Plancha para sublimar 11% $  934500[$ 819000 ($  7,03500|$%  5880.00 [ $ 4,725.00
1 gflr;zfraparapape' 11% $ 341653 |$ 299426 |$ 257200 |$ 214973 |$ 1,727.46
1 Cortadora manual de tela 11% $ 11,356.40 | $ 9,952.80 | $ 8,549.20 | $ 7,145.60 | $ 5,742.00
Maniqui Torso Femenino-
1 Talla Grande Para 10% $  360000($  320000|$  2800.00|$% 240000 $ 2,000.00
Modista.
1 tzfrtgsrde Cédigo de 10% 3 568.92 | $ 505.70 | $ 24249 | 37928 | $ 316.07
1 g‘igﬁ;’sm'”a'amb”cade 11% $  182628|$ 160056 |$% 137484 |$ 114912 $ 923.40
TOTAL $ 81,190.14 [$ 66,010.35|$ 50,83056|$ 3565077 | $ 20,470.98

Fuente: Elaboracién Propia.

Ver Excel Anexo 2.6
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2.8 RECURS0OS HUMANOS.

DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS.

Tabla 18. Descripcién del puesto — Gerente.

Nombre del puesto: Gerente General

DESCRIPCION DEL PUESTO

REQUISITOS
Escolaridad:

Negocios / Licenciatura en Disefio

Conocimientos necesarios:
-Paqueteria Office
-Manejo de Bases de Datos

COMPETENCIAS
Poder de negociacion.

Liderazgo.

Capacidad de persuacion
Capacidad de analisis.
Interés por la moda.

©OoNO~WN

. Organizacion y direccion.
10 Orientacion a resultados

OTRAS CARACTERISTICAS
Edad: 30-50 afios

Sexo: Indistinto

Sueldo: 12,000

Licenciatura en Administracion de Empresas /

-Conocimientos generales de la industria

Com unicacion afectiva a todo nivel.

Andlisis y resolucion de problemas.

El Gerente serd el responsable de la direccion de la empresa, encargado de la planificacion y
establecimiento de las politicas generales, asi como de transmitir los objetivos de la empresa
a todos los colaboradores y altos mandos.

Ildioma (s): Inglés
Espafiol

Experiencia: Minima 4 afios

FUNCIONES
Participar en reuniones directivas

Verificar que se cumpla el Plan
Estratégico de la empresa
Controlar y supervisar los Estados
Financieros

Administrar los presupuestos
Gestion de Compras

Gestion financiera

Verificar el cumplimiento de los
planes de produccion

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 20. Descripcién del puesto — Disefiador.

Nombre del puesto: Disefiador Textil

DESCRIPCION DEL PUESTO

REQUISITOS
Escolaridad: Licenciatura en disefo textil,
disefio de modas o afin.

Conocimientos necesarios:

-Procesos de produccién

- Paqueteria de disefio

-En tejidos y materiales

- En dibujo, disefio y edicién

- Patrones y fabricacién de prendas de vestir
- En texturas, patrones, tintes e hilos

- Eescalas y tamafios.

COMPETENCIAS

Aptitudes para dibujar
Creativo.

Atencién al detalle.
Habilidades artisticas.
Habilidades comunicativas.
Interés en moda y tendencias.
Interés por el disefio.

Trabaja bajo presion

OTRAS CARACTERISTICAS
Edad: 25- 40 afios

Sexo: Indistinto

Sueldo: 12,000

El Disefiador Textil sera el encargado de realizar los disefios de los productos para su posterior
elaboracién. Dentro de sus responsabilidades se encuentra la transformacion de la idea de los
socios en el producto terminado y la direccion y coordinacion de la confeccion de las prendas.

Idioma(s): Espafiol

Experiencia: Minima 1 afio

FUNCIONES

Analizar tendencias del mercado
Analizar tendencias culturales

Disefio de colecciones y sus
respectivos prototipos

Elaboracién de muestrario

Elabora las fichas técnicas de los
productos

Supervisa la ejecucion de los disefios
Verifica la calidad en los disefios

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 21. Descripcion del puesto — Compras.

Nombre del puesto: Compras

REQUISITOS

Conocimientos necesarios:
- Manejo de Office

-En adquisicion de productos
- Logistica.

-Manejo de SAP

-Gestion de proveedores

COMPETENCIAS
Trabajo bajo presion

Analitico
Organizado
Orientado a resultados

Proactivo

Comunicacion asertiva
Tolerante a la frustracién
Poder de toma de decisiones

OTRAS CARACTERISTICAS

Edad: De 25 en adelante
Sexo: Indistinto
Sueldo: 10,000

DESCRIPCION DEL PUESTO
Responsable de organizar, coordinar y controlar la adquisicion y entrega de materia prima y

suministros necesarios para la correcta operacién de la empresa. Esta persona estara
encargada del control de inventarios (almacén).

Escolaridad: Licenciatura en Administracion,
Negocios, Comercio, Logistica o carrera afin.

Espafiol

Idioma (s): Inglés

Minima de 3 afios en

Experiencia L
puesto similar

FUNCIONES
Elaborar y mantener al dia el registro

Solicitar cotizaciones de compra
Elaborar Ordenes de Compra
Realizar presupuesto de compras
Verificar la calidad en las compras
realizadas

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 22. Descripcion del puesto — Ventas.

Nombre del puesto: Ventas

DESCRIPCION DEL PUESTO

El responsable de esta area seré el encargado del posicionamiento de la marca, el
mantenimiento de las redes sociales y el e-commerce establecimiento de puntos de venta en
sitio, cadena de suministro y supervision en el control de inventarios.

REQUISITOS
Escolaridad:
Licenciatura en Marketing, Publicidad,

Administracion, Negocios . ~
9 ldioma (s):  Espaiiol

Conocimientos necesarios:

Paqueteria Office

Conocimientos en Marketing y Publicidad
Conocimiento de disefios de paginas web

Experiencia: Minima 3 afios

COMPETENCIAS FUNCIONES

Organizacion y Sentido de Urgencia Elaboracioén de planes de venta
Habilidad para la solucién de problemas y Seguimiento a usuarios

toma de decisiones asertivas Planeacion de estrategias de venta
Capacidad de escuchar Actualizacién de pagina web
Liderazgo Control de Inventarios

Proactividad

Habilidades de persuacion y negociacion
Orientacion al cliente
Trabajo bajo presion

OTRAS CARACTERISTICAS
Edad: 25- 40 afos

Sexo: Indistinto
Sueldo: 10,000

Fuente: Elaboracion Propia.

44




Tabla 22. Descripcion del puesto — Contador.

Nombre del puesto: Contador

DESCRIPCION DEL PUESTO

El contador de la empresa sera el reponsable de analizar los documentos contables con la
finalidad de garantizar que las operaciones de la empresa se realizan adecuadamente. Esta
persona tambien sera responsable de realizar la némina de los empleados.

REQUISITOS

Escolaridad:

Licenciatura en Contabilidad
Conocimientos necesarios:
Paqueteria Office

Practicas de contabilidad
Andlisis de informacion contable

[dioma (s):  Espariol

Experiencia: Minima 2 afios

COMPETENCIAS FUNCIONES

Analitico Supervision de registros contables
Responsable Elaboracién de Estados Financieros
Enfoque en resultados Presentacion de declaraciones

Elaboracién de néminas

OTRAS CARACTERISTICAS

Edad: 30- 45 afos
Sexo: Indistinto
Sueldo:4,000
Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 23. Descripcion del puesto — Operador.

Nombre del puesto: Operador de Maquinas

DESCRIPCION DEL PUESTO
Los operadores de las maquinas seran los responsables de la interpretacion de los patrones
gue proveera el disefiador.
REQUISITOS

Escolaridad: Corte y confeccion o afin

Idioma (s): Espafiol

Conocimientos necesarios:

Procesos de manufactura

Telas Experiencia Minima 1 afo
Maquinas de coser recta y over

COMPETENCIAS FUNCIONES

Buena vista Operar las méaquinas para realizar el
Habilidad con las manos producto final.

Detallista Realizar mantenimientos / limpieza a
Preciso las maquinas utilizadas.

OTRAS CARACTERISTICAS
Edad: 25- 45 aflos

Sexo: Femenino

Sueldo: 6,000

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 24. Descripcion del puesto — Técnico operador.

Nombre del puesto: Patronista

DESCRIPCION DEL PUESTO
Responsable de elaborar moldes, coordinar la elaboracion de muestras asi como toma de
tiempos, elaborar medidas v liberacion de patrones.

REQUISITOS

Escolaridad: Disefio de Modas; Patronaje; \dioma (s): Espafiol
Disefio Textil '

Conocimientos necesarios:

Elaboracién de patrones en base a muestra Experiencia: No necesaria

de producto

COMPETENCIAS FUNCIONES

Destreza manual Elaboracién de patrones
Elaboracién de muestras
Toma de tiempo
Elaboracién de medidas

OTRAS CARACTERISTICAS
Edad: 20- 45 afios

Femenino

Sueldo: $10,000

Fuente: Elaboracién Propia.

46




Tabla 25. Descripcion del puesto — Técnico produccion.

Nombre del puesto:
DESCRIPCION DEL PUESTO

REQUISITOS

Escolaridad:

Ingenieria Industrial, Logistica, Calidad
Conocimientos necesarios:
Procesos de manufactura

Just in Time

Tiempos y movimientos

COMPETENCIAS

Trabajo en equipo

Habilidad para capacitar personal en manejo
de equipo

Responsable

OTRAS CARACTERISTICAS
Edad: 30- 45 afios

Sexo: Indistinto

Sueldo:7,000

Técnico de Produccion (Sublimado)

El responsable del estampado de los disefios y la captura del cédigo de barras para su
automatico control en el sistema de inventario. Una vez que las prendas se hayan enfriado,
procedera al empaquetado y etiquetado externo del producto.

Ildioma (S): Espaiiol

Experiencia Minima 1 afio

FUNCIONES

Recorridos en produccién para
verificar el proceso

Verificar que los productos cuenten
con los estandares de calidad
establecidos

Buscar la eficiencia de las

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 26. Descripcion del puesto — Personal de Limpieza.

Nombre del puesto: Personal de Limpieza

DESCRIPCION DEL PUESTO

REQUISITOS
Escolaridad: Primaria terminada

Conocimientos necesarios:
Afines al puesto

COMPETENCIAS
Destreza manual

OTRAS CARACTERISTICAS
Edad: 20- 45 afios

Femenino

Sueldo: $3,900

Encargado de la limpieza garantizando la higiene de las instalaciones, equipo y mobiliario.

Idioma (s): Espafiol

Experiencia No necesaria

FUNCIONES

Aseo de las instalaciones
Movimiento de equipo cuando sea
requerido

Solicitar con anticipacién el material

Fuente: Elaboracién Propia.
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ORGANIGRAMA.

Diagrama 27. Descripcion de Organigrama.

Gerente
General

DisefadorHH Contador

Ventas Compras Produccién

|—Almacén — Patronista (1)

— Operarios (2)

—  Técnico en produccion (1)

— Personal de Limpieza

PRESUPUESTO DE PERSONAL.

Para los costos de personal se considera un 20% de beneficios sobre el sueldo base
por conceptos de Infonavit, IMSS y aguinaldo.

Tabla 28. Presupuesto de personal.

Cantidad. Mensual. Beneficios. Total mensual.
1 Gerente General. $ 6,60000|$% 3,400.00(% 10,000.00 | $ 120,000.00
1 Compras/Ventas $ 5940.00(%$ 3,060.00|$ 9,000.00 | $ 108,000.00
Operarios textiles: $ -

1 OVER $ 264000($ 1,360.00|$ 4,000.00 [ $ 48,000.00
1 RECTA $ 2640.00($ 1,360.00|$ 4,000.00 | $ 48,000.00
1 Técnico de Produccién $ 264000(3% 1,360.00 | $ 4,000.00 | $ 48,000.00
1 Contador. $ 264000(% 1,360.00 |$ 4,000.00 | $ 48,000.00
1 Patronista $ 3,96000|$% 2,040.00 % 6,000.00 | $ 72,000.00
1 Disefiador. $ 5940.00]|$% 3,060.00 % 9,000.00 | $ 108,000.00
1 Personal de limpieza. $ 1980.00($% 1,020.00]|$ 3,000.00 | $ 36,000.00

TOTAL $ 34,980.00 $ 18,020.00 $ 53,000.00 $ 636,000.00

Fuente: Elaboracién Propia.

Ver Excel Anexo 2.8.3
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2.9 DESCRIPCION DE INSTALACIONES.

Se hizo una busqueda de tres lugares posibles para desarrollar las actividades del
negocio, se tomaron en cuenta dimensiones de los locales, instalaciones con las que
contaba, numero de pisos, uso de espacios de vecinos, inversibn en adecuacion del
espacio, si se va a comprar, rentar, gastos por estos conceptos. Se buscaron tres
opciones en tamafio. Un lugar pequefio, uno mediano y uno grande.

La primera opcion, ubicada en una zona peligrosa de la ciudad (46 poniente, zona de
trafico de autopartes robadas), un lugar de $2,000 de renta mensual, muy econémica,
de 20 metros cuadrados, y se disefid una distribucién tratando de que toda la
maquinaria y mobiliario se distribuyera adecuadamente. No dan factura por la renta
gue cobran. Se tomaron fotos del espacio para dejar un registro grafico de la opcién.

Imagen 29. Opcidn 1 de renta de local.

Imagen 29.1 Layout 1.

BANOS
MESA DE TRABAIO
o
2
=
o |
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s
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O
ENSAMBLE Y
IMPRESORA LASER EMPAQUE

Layout Opcién 1.

Fuente: Elaboracion propia.
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La segunda opcién, ubicada en Cuautlancingo, Puebla. El costo de la renta es de
$10,000 mensuales, de 180 metros cuadrados, a unos metros de Avenida Forjadores,
avenida importante para llegar rapidamente al centro de la ciudad de Puebla o
Cholula. ElI problema que tiene es que se encuentra en segundo piso y podria
representar un problema de inicio para la instalacion de la maquinaria y equipo. Ya
tiene instalaciones eléctricas necesarias para conectar las maquinas como puede
apreciarse en las fotografias. Si dan factura mensual de renta aumentando los
impuestos correspondientes, (IVA).

Imagen 30. Opcion 2 de renta de local.

Imagen 30.1 Layout 2.
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Layout Opcion 2.

Fuente: Elaboracioén propia.
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La tercera opcion es una bodega de 500 mts2 esta en el Km. 14.5 de la carretera
federal Puebla-Tlaxcala elaborada para fabrica. Con todas las instalaciones necesarias
para Unicamente conectar la maquinaria y equipo. El precio mensual de la renta es de
$15,000 mensuales.

Imagen 31. Opcion 3 de renta de local.

Imagen 31.1 Layout 3.
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Layout Opcion 3.

Fuente: Elaboracioén propia.
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En los tres casos piden referencias comerciales, un mes de depdsito y un mes de
renta adelantado asi como la firma de contrato a un plazo minimo de un afio.

Para la actividad que realizaremos, necesitamos un espacio que permita instalar la
maquinaria y equipo en su totalidad, mesas de trabajo, mesa administrativa y de
disefio, requerimos bodegas de materia prima y producto terminado, todos los
espacios deben ser suficientes para transitar y trabajar sin generar problemas a
ninguna parte del proceso.

ANALISIS DE LOCALIZACION DEL PROYECTO.

Se hubiera querido elegir la opcion mas econdmica pero sus dimensiones no permiten
instalar toda la maquinaria y equipo, la problematica de su ubicacién ha sido otra razén
por la que no se ha elegido esta opcién y no dan factura por la renta mensual.

La tercera opcion es muy buena pero el espacio sobra y la renta se eleva mucho, si
dan factura mensual y la ubicacion es un poco lejos.

En cuanto a la segunda opcion es la que elegimos, la consideramos viable, de
dimensiones adecuadas y ubicacién céntrica entre Puebla y Cholula. Consideramos
gque ademas del mes adelantado y el depésito, los gastos de instalacién seran
$10,000.00 mas, por lo que la inversion total de la instalacion en la ubicacion sera de
$30,000.00.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO.

Del estudio técnico, se puede resumir que los trajes de bafio para dama seran en
varias tallas y adecuado a lo establecido en la NOM-004-SCFI-2006, se fabricaran
para el arranque del proyecto dos modelos de trajes de bafio con estampados o
disefios bordados, y sus caracteristicas seran detalladas en la etiqueta externa. Se ha
realizado una descripcion de actividades paso por paso desde el disefio del traje de
bafio, hasta la venta al cliente final, lo cual facilitara revisar el proceso cada vez que
sea necesario y en su caso, adecuarlo a las nuevas necesidades que se presenten en
el futuro. Para este fin, se ha elaborado un diagrama de flujo con el proceso de
produccién y otro del proceso de venta.

Se han elaborado tablas detalladas que contienen el mobiliario y equipo total que se
ocupara para iniciar actividades, derivado de ésta, también se ha realizado el
presupuesto del costo unitario y total, para elaborar un presupuesto de este rubro.

También se ha tomado en cuenta la depreciacion y valor de rescate en libros, de cada
uno de estos elementos para un periodo de 5 afios. Se ha proyectado también el
personal que sera contratado para producir los trajes de bafio, elaborando un
organigrama funcional y con ello como base, se han realizado las descripciones de
puestos, perfiles, requisitos, competencias, funciones y sueldo de cada puesto. Se ha
proyectado que la inversién anual en personal sera por un total de $1,130.932.00 para
el primer afio.
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Se realizd una busqueda de espacios adecuados para la operacion de la empresa,
teniendo tres opciones con grandes diferencias en dimensiones, localizacién y costo
de renta. Considerando estos elementos y que nos proporcionaran factura por la renta
del espacio, nos decidimos por un local en Cuautlancingo, con un lugar de
estacionamiento apto para camioneta de carga, el local de 180 mts2 nos permite
distribuir adecuadamente el mobiliario y equipo adquirido, la ubicacion permite llegar
de varios puntos de la ciudad de Puebla y Cholula. Por ultimo el precio mensual de la
renta es de $10,000.00 (diez mil pesos 00/100) M.N. més IVA y nos daran factura

mensual. Proyectamos gastos de instalacion de $30,000.00 (treinta mil pesos 00/100)
M.N.
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CAPITULO Ill.- ESTUDIO DE MERCADO.

3.1 SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA O SECTOR.

La Industria textil es el nombre que se da al sector de la economia dedicado a la
produccién de ropa, tela, hilo, fibra y productos relacionados.” La industria textil en
México se ha caracterizado por concentrar empresas dedicadas a la produccién de
fibras sintéticas, prendas de vestir, calzado, articulos para bafio y telas. Es importante
destacar que desde hace unos afios, el nimero de importaciones supera al de
exportaciones.

INDUSTRIA TEXTIL: EXPORTACIONES.

La industria textil es un sector significativo para la economia mexicana, tanto en
términos de generacién de empleo como de exportaciones. El ramo textil mexicano ha
logrado exportar 4.695 millones de dolares, colocandose como el quinto proveedor a
nivel mundial, y ha logrado ser el tercer generador mas importante del PIB.

El 60% de las exportaciones totales textiles del pais se destinan a EEUU. Esta
proporcion es mas alta en prendas de vestir (91.8%) donde existe mayor proteccion de
EEUU contra importaciones asiaticas. El segundo mercado en importancia es el resto
de los paises del Continente Americano, donde se canaliza el 22%% de las
exportaciones mexicanas de este sector. En esta region México tiene celebrados
tratados de libre comercio con Nicaragua, Costa Rica, Venezuela, Colombia, Bolivia y
Chile. El 18% de las exportaciones de la cadena se destina a paises de fuera del
continente.

Debido a la creciente demanda de la poblacion mexicana, se prevé que el mercado
nacional registre una ligera expansion propiciada por un crecimiento moderado en el
poder de compra de los salarios. Esto también se espera suceda por el abastecimiento
de las importaciones.

INDUSTRIA TEXTIL: IMPORTACIONES.

China y Estados Unidos son los mayores proveedores tanto de prendas de punto
como de no punto, seguidos de paises asiaticos, cuyas prendas son de menor calidad
y tienen un precio mas bajo. Espafia ocupa el puesto nimero 28 en prendas de punto
y el puesto numero 10 en prendas que no son de punto.

El mercado mexicano presenta grandes atractivos para empresas espafiolas que
quieren exportar. Algunas de las razones que encontramos son las siguientes:

e Es el onceavo pais mas poblado del mundo, con 119 millones de habitantes.

e El sector textil es importante para la economia mexicana, teniendo cada vez
una mayor apertura al exterior

e EIl gobierno esta llevando a cabo politicas para reducir los casos de
contrabando.

e No existen barreras arancelarias.

7 https://www.igpc.es/industria-textil/
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Los paises miembros de la UE firmaron en 1997 un Tratado de Libre Comercio, por lo
gue las importaciones espafolas no tienen que pagar aranceles.

La industria textil en México se ha situado como uno de los sectores mas importantes
para el mercado nacional desde su crecimiento y se han impulsado una serie de
medidas en materia aduanal para evitar la importacion de textiles mediante practicas
desleales como el dumping, a través de requisitos obligatorios:

e Estar incluido en el padron de importadores de sectores especificos para
textiles.

e Cumplir con el aviso del permiso automatico anticipado ante la autoridad
aduanera para cualquier operacion que implique introducir fibras o textiles
provenientes del extranjero.

e Cumplir con las obligaciones y documentos generales establecidos por la SE
para cualquier empresa que desee importar mercancia a territorio mexicano.®

Imagen 32. Mercado de los vestidos de bafio.
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Fuente: Euromonitor/Sondeo LR

QUE TIPO DE MERCADO ES:

e Geogréfico: El mercado es considerado internacional ya que la venta de trajes
de bafio no se limita a una poblacién, zona o estado determinado. A pesar de
gque existen paises en el que las mujeres no tienen permitido utilizar este tipo

8 https://ibercondor.com/blog/la-industria-textil-mexico/

55




de prendas, esto no se compara con el porcentaje de la poblacion que si hace
uso del producto.

Cliente: Desde el punto de vista del cliente el mercado de trajes de bafo para
dama pertenece al mercado del consumidor, ya que se trata de un producto
que se adquiere para el uso personal de cada individuo.

Competencia: De acuerdo con la clasificaciébn de mercado de Ricardo Romero
en su libro “Marketing”, los trajes de bafio se encuentran dentro de un mercado
de competencia monopolistica ya que tanto en México como en el mundo
existe gran cantidad de empresas que se dedican a la venta de trajes de bafio
sin embargo cada una ofrece un diferenciador que caracteriza su producto.

Tamafio del mercado: Dentro de la investigacién, se identifican alrededor de 10
marcas mexicanas que se dedican a la fabricacion y venta de trajes de bafio
para dama, sin embargo, sélo una de estas empresas ofrece un producto con
disefios bordados mexicanos. A diferencia del mercado nacional, fuera del pais
se identifican empresas que tienen un enfoque socio-ambiental similar al de
Mexikini, por lo que podrian considerarse como competidores directos al
ofrecer trajes de bafio eco friendly.

BARRERAS DE ENTRADA:

Lealtad a marcas reconocidas de trajes de bafio dentro y fuera de México.
Puede requerir mayor inversion al tener que estar actualizando la publicidad y
la innovacion en los productos para mantenerse competitivos.

Economias de escala. La capacidad de produccién de Mexikini no igualaria a
aquellas marcas que tienen mayor reconocimiento de mercado.

Falta de experiencia en la industria textil. Lo que llevara a que los demas
competidores posean una ventaja sobre Mexikini al menos durante el
lanzamiento del producto y durante el tiempo que se va conociendo a detalle el
sector.

TASA DE CRECIMIENTO:

De acuerdo con la siguiente gréfica se puede apreciar que el sector textil tiene una
participacién dentro del comercio mexicano del 0.7% generando con esto 6,211 MDD
anuales. Ademas, se puede notar que tanto las importaciones como las exportaciones
mantienen una tendencia constante a los largo de los ultimos 10 afios.
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Imagen 33. Sector textil mundial.

Sector textil

Comercio Exterior

Importancia comercial del sector para México

Comercio de México en 2017: 829 863 Mdd

Comercio textil: 6,211 Mdd 0.7% del comercio
Comercio textil con el CPTPP: 317 mdd 5.1% del comercio del sector

Exportacionas textiles por destino 2017:
1,226 MDD - 0.3% del total exportado
Resto del
Resto del CPTPP, 0.7%

CPTPP, 1.4% lapén, 0.5%
Chile, 1.1%

5.5%
Resto del
mundo,
91.0%

Comercio de México con el CPTPP: industria textil

m Importaciones provenientes del CPTPP  Miles de millones de ddlares

M Exportaciones destinadas al CPTPP
0.2 0.2 0.2 0.2
0.1 0.1 0.1 0.1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Paril, 1.0%\ Canadi, 2.8% \

Impaortaciones textiles por origen 2017:
4,985 MDD - 1.2% del total importado

Resto del

95.6%

0.2
0.1

2016 2017

Fuente:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/121184/Sector_Industria_Texti

|.pdf

3.2 SEGMENTACION Y SELECCION DEL MERCADO META.

Para realizar la segmentacion de mercado de la empresa Mexikini se utilizaron datos
del INEGI para poder determinar el mercado meta. Se toma como base a la poblacién
total de habitantes de México y el porcentaje correspondiente al género femenino entre
los 15 y 34 afios, se incluyen también para el analisis el nivel socioeconémico
perteneciente a esta primera clasificacion y el porcentaje de estas que realiza compras

por internet.

Tabla 34. Segmentacién de mercado meta.

Habitantes en Estados Unidos Mexicanos 119,938,473
Mujeres 51.4%

Edad 15-34 afios 16.9%

Nivel Socioeconémico A/IBy C+y C 30.20%
Cantidad de mujeres que compra en internet 46%

Fuente: INEGI

Ver Excel Anexo 3.2.
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Célculo de Target:

Tabla 35. Target.

Poblacion | % Nivel A/B 'y C+ % de compra

total Mujeres Edad: 15-34 yC por internet  Target

119,938,473 |51.40% |16.9% 30.20% 46% 1,447,348

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 36. Segmentacion del mercado.

Segmentacién del mercado

La unidad geografica se enfoca a todo el pais de México el cual
tiene una poblacién de 119 millones 938 mil 473 habitantes. Se
selecciona a todo el pais en funcién del alcance de los medios de
distribucion que se contara, debido a que mediante las tecnologias
de informacion y telecomunicaciones como lo es el internet, se
tendra un mayor alcance.

Geografica Tipo de poblacién: Poblacién urbana.

Género: Femenino
Edad: Entre 15y 34 afios.
Demografica | Nivel Socioeconémico: A/IBy C+yC

Mujeres que se sientan socialmente responsables con el cuidado al
medio ambiente a las que les agraden los disefios tipicos
mexicanos en trajes de bafio contemporaneos y que sigan las
tendencias de moda. Deben tener preferencia por la compra en
Psicografica |linea.

Ofrecemos una segunda vida al PET con su transformacion a textil,
asi como la preservacion de la cultura mexicana mediante una
prenda comoda en la que puedes identificarte con la region del
Beneficios disefio que se representa en el traje de bafio.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 37. Cuantificacion del mercado meta.

Cuantificacion del mercado meta.

Mujeres en Mexico 61,408,498
Mujeres en Mexico de entre 15 y 34 anos. 20,269,602
Nivel socioeconémico C 13.30%
Nivel socioecondmico C+ 10.90%
Nivel socioeconémico A/B 6.00%
TOTAL 30.20%
TOTAL POB 6,121,419.78

PERFIL DEL COMPRADOR

Mujeres que compran por Internet 46%
Doctorado 1%
Maestria 10%
Licenciatura completa 52%
Licenciatura incompleta 11%
Preparatoria completa 10%
TOTAL r 84%
REGION
Urbana 87%

Fuente del Perfil del comprador: El economista.

3.3 INVESTIGACION DE MERCADO.
DEFINICION DEL PROBLEMA.

Nos enfrentamos a la existencia de un sistema de implementacion de moda rapida
principalmente usada por grupos empresariales de renombre como lo es Inditex, no
obstante se puede apreciar la insostenibilidad del mismo ya que en fuentes externas,
se observa que colocan 7,000° tiendas en 88 paises alrededor del mundo con dos
entradas semanales de ropa nueva en cada tienda, lo cual confirma su falta de
responsabilidad medio ambiental generando grandes cantidades de quimicos y
contaminantes, por lo que surge la idea de darle una segunda vida al PET
convirtiéndolo en textiles y aprovechando influir en las personas con la conservacion
de las costumbres mexicanas a través de sus disefios tipicos mas representativos.

% http://ethicalhanger.com/inditex-el-imperio-del-fast-fashion-sostenible
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HIPOTESIS.

Existe un mercado para trajes de bafio hechos con material reciclado y disefios
mexicanos.

DEFINIR NECESIDADES DE INFORMACION.

e ¢ Cuantas mujeres estan dispuesta a comprar un traje de bafio elaborado con
telas de botellas de plastico reciclado y con inspiraciones tradicionales
mexicanas?

e ¢Cuales son los articulos que prefieren adquirir mediante una compra en linea?

e La cantidad de articulos comprados al afio por plataformas virtuales.

¢ Plataformas virtuales que utiliza con mas frecuencia.

e Gusto por los estampados Mexicanos.

e Razones de compra de trajes de bafio.

e Cantidad de trajes adquiridos.

¢ Ideologia de este modelo de negocio.

DISENO DE RECOPILACION DE LA INFORMACION.

Para poder realizar la investigacion de mercado cuantitativa y detectar la demanda de
la compra por internet de los trajes de bano de la empresa “Mexikini”, se obtendra a
partir de la siguiente formula:

Férmula para tamafo de muestra de una paoblacion finita.

- Z?pxqxN
Ne? +Z?pxq

Valores por estimar:
n=?
e=5%=0.05010%=0.1
Z = 1.96 (tabla de distribucion normal para el 95% de confiabilidad y 5% error) o
Z =1.65 (para el 90% de confiabilidad y 10% error)

N= 1,447,348.49 (universo)

p=0.50
g=0.50
Férmula:

Con un nivel de confiabilidad del 95%
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3 (1.96)2(.50) = (.50) = (1,447,348.49)
"= (1,447,348.49)(0.05)2 + (1.96)2(. 50) * (.50)

_ (3.8416) * (.50) * (.50)  (1,447,348.49)
" = (1,447,348.49)(0.0025) + (3.8416) * (.50) * (.50)

_ (3.8416) * (0.25) * (1,447,348.49)
"™ = T(1,447,348.49)(0.0025) + 0.9604

1,390,033
"= 36193316
n = 384

Con un nivel de confiabilidad del 90%

_ (1.65)%(.50) * (.50) * (1,447,348.49)
"= (1,447,348.49)(0.10)% + (1.65)2(. 50) * (.50)

_ (2.7225) * (0.25) * (1,447,348.49 )
~ " (1,447,348.49)(0.01) + 0.6806

_985,101.57
"= 14474166
n =68

Se selecciona el tamafio de muestra de 68 personas por ser una prueba piloto, los
recursos con los que se cuentan y porque se considera que una confiabilidad del 90%
es suficiente para la presente investigacién de mercado.

ANALISIS DE LOS DATOS.

La encuesta se aplicé dentro y fuera de la Republica Mexicana ya que al ser un
negocio electrénico, se puede ofertar a nivel mundial. Siendo un total de noventa y
cinco personas del género femenino, la forma de aplicacion de esta herramienta fue
por medio de la plataforma survey monkey, con la finalidad de obtener de manera mas
sencilla la informacién deseada y hacer mas dinamica la interaccion al momento de la
aplicacion de la encuesta.

El perfil de las encuestadas debia cumplir con las siguientes caracteristicas:

¢ Mujeres en un rango de edad entre 15y 38 afios.

e Gusto por vestir tendencias de estampados mexicanos en trajes de bafio.

e Nivel socioeconémico de medio a alto, es decir, que pertenezcan al sector de
AB, C+yC.
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La informacién obtenida de la encuesta es la siguiente:
Pregunta 1: Codigo Postal.

El andlisis de la informacién arrojé que la encuesta fue realizada en diversos lugares
de México y en el Extranjero, resaltando que en su mayoria: 55 personas de 95
encuestadas radican en la Ciudad de Puebla. Esta cifra representa el 59% de la
muestra. Cabe mencionar que a pesar de haber realizado dicha contribucién, una
persona encuestada decidié omitir el cédigo postal de su domicilio, por ende para la
puntuacion en porcentajes se tomd como 100% el total de 94 personas que si
respondieron a la pregunta. De manera resumida, se realiz6 la siguiente gréfica, en
donde se clasifican por paises y estados, el rubro antes mencionado:

Imagen 38. Cadigo postal.

PORCENTAIJE DE LUGARES
ENCUESTADOS.

el PORCENTAJE

Fuente: Elaboracidn propia.

Pregunta 2: Rango de edad en la que se encuentra.
Imagen 38. Edad de los encuestados.

Respondidas: 94  Omitidas: 1

{ 15-20

33-38 ~—~

21-26

( 27-32
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OPCIONES DE RESPUESTA
15-20

21-26

27-32

33-38

TOTAL

Fuente: Plataforma survey monkey.

Del andlisis de la encuesta se puede concluir que el 36.17% de la muestra
corresponde a mujeres entre los 33 y 38 afios, el 59.58% oscila entre el rango de edad
de los 21 a los 32 afios, mientras que el 4.26% restante corresponde a encuestadas

de 15 a 20 afios.

RESPUESTAS
4,26%
29,79%
29,79%
36,17%

Pregunta 3: ¢ Ha comprado alguna vez por internet?

Imagen 39. Compra por internet.

OPCIONES DE RESPUESTA
Si
Mo

TOTAL

Fuente: Plataforma survey monkey.

Al inspeccionar la pregunta nimero 3, se observé que sélo 92 de las 95 mujeres
encuestadas respondieron al inciso, por lo que los datos son arrojados a partir de un
total de 92 mujeres encuestadas. En donde el 83.70% de la muestra ha comprado en
internet, esto es igual a un total de 77 personas, y el 16.30% restante no ha tenido
acercamiento a este método de compra, lo equivalente a 15 personas encuestadas.

RESPUESTAS

=

34




Pregunta 4: ¢ Qué tipo de compras realiza por internet?

Imagen 40. Tipos de compras por internet.

Respondidas: 82  Omitidas: 13

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% TO% 80% 80% 100%

[ B pay Accesorios . Alimentos Tecnologla (videojuegos, consolas, etc)
Boletos para eventos

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

Ropa y Accesorios 54,88% 45
Alimentos 3,66% 3
Tecnologia (videojuegos, consolas, etc) 17,07% 14
Boletos para eventos 24,39% 20
TOTAL 82

Fuente: Plataforma survey monkey.

En dicho cuestionamiento 13 omitieron la pregunta, por lo que los resultados son a
partir de un total de 82 personas, de las cuales 45 representan el 54.88% y adquieren
ropa y accesorios por este medio, el 24.39% (20 personas) compran boletos para
eventos, 14 personas consumen productos referentes a tecnologia arrojando un
17.07%, y solo el 3.66% cuyo porcentaje lo conforman sélo 3 personas que solicitan
alimentos por internet.
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Pregunta 5: ¢ En dénde suele comprar trajes de bafio?

Imagen 41. Lugar de compra de trajes de bafio.

Respondidas: 95 Omitidas: O

100%
80%
60%
40%
20%
—
0%
Tiendas Internet Puntos de venta
departamentales y de (playas, balnearios,
ronvenisncia ere)
OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
Tiendas departamentales y de conveniencia 85,26% a1
Internet 4,21% 4
Puntos de venta (playas, balnearios, etc.) 10,53% 10
TOTAL 95

Fuente: Plataforma survey monkey.

Estadisticamente el 85.26% de las personas adquieren sus trajes de bafio en tiendas
departamentales y de conveniencia, esto es equivalente a 81 mujeres encuestadas, en
cambio el 10.53% igual a 10 encuestadas adquiere sus prendas en puntos de venta
(balnearios, playas, etc.). Mientras que sélo el 4.21% correspondiente a 4 personas lo
compran por internet.
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Pregunta 6: ¢ Con qué frecuencia compra trajes de bafio?

Imagen 41. Frecuencia de compra de trajes de bafios.

Respondidas: 95 Omitidas: O
100%
80%
60%
40%
209%

0%
Mengs de una vez al Una vez al afio Una vez cada 6 meses
afio

OPCIOMNES DE RESPUESTA RESPUESTAS

Menos de una vez al afio 54,74% 52
Una vez al afio 43,16% 4
Una vez cada 6 meses 2,11% 2

TOTAL a5

Fuente: Plataforma survey monkey.

La mayoria de las mujeres encuestadas adquieren un traje de bafio menos de una vez
al afio, representando el 54.74% siendo 52 personas, el 43.16% compran dicha
prenda una vez al afio (41 personas). Y el 2.11% una vez cada 6 meses (2 personas).
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Pregunta 7: ¢ Cuanto suele gastar en un traje de bafio?

Imagen 42. Rango de gasto al comprar un traje de bafio.

Respondidas: 85  Omitidas: O

Menos de
$R00.00

$600.00 a
$800.00

$900.00 a
F1100.00

Mas de $1200.00

0%  10% 20% 30% 40% 50% B0% T0% &0% 90% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

Menos de $500.00 29,47% 28
$600.00 a $800.00 37,89% 38
$900.00 a $1100.00 26,32% 25
Mas de $1200.00 5,32% 6
TOTAL 95

Fuente: Plataforma survey monkey.

En promedio las mujeres encuestadas gastan de $600.00 a $800.00 MXN lo que
representa un 37.89% de la muestra siendo un total de 36 personas, en seguida; 28
damas respondieron que suelen gastar menos de $500.00 MXN lo que en porcentaje
es igual al 29.47%, de ahi el 26.32% (25 encuestadas) pagan de $900.00 a $1,100.00
MXN por un traje de bafo, lo que significa que sélo el 6.32% restante (6 mujeres)
gastan mas de $1,200.00MXN en la compra de este producto.
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Pregunta 8: Prioridad de compra.

Imagen 43. Motivos de eleccion de un traje de bafio.

Valore del 1a 5 los motivos de compra de un traje de be
siendo el numero 1 el factor que mas le motiva

Respondidas: 85  Omitidas: O

10

=]

Precio Calidad Disefio Marca Talla

1 2 3 4 5 TOTAL PUNTUACION

Precio 19,75% 24.69% 22,22% 18,52% 14,81%
16 20 18 15 12 a1 36

Calidad 32,10% 25,93% 24,69% 16,05% 1,23%
26 21 20 12 1 a1 3,72

Disefio 40,00% 22,35% 12,94% 10,59% 14,12%
34 19 N g 12 85 364

Marca 4,76% 5,95% 14,29% 29,76% 45,24%
4 5 12 25 38 a4 1,85

Talla 8,24% 16,47% 27,06% 22,35% 25,88%
7 14 23 19 ) 85 289

Fuente: Plataforma survey monkey.

La mayoria de las personas encuestadas declararon que su mayor motivante al
adquirir un traje de bafio es sin duda la calidad, seguida del disefio, continuando por el
precio, la talla y por ultimo la marca. Lo cual es positivo para la empresa “Mexikini” ya
gue dentro de la percepcién del cliente, lo menos importante es la marca, por ende
este nuevo producto cumpliendo con los motivos primordiales de las encuestadas nos
da una pauta positiva en la penetracién del mercado, por ende se pretende ofrecer
productos de calidad, innovando en disefios artesanales, procurando ofertarlos a
precios accesibles, teniendo todas las tallas disponibles en el mercado.
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Pregunta 9: Modelo de traje de bafio preferido.

Imagen 44. Preferencias al comprar un traje de bafio.

Si pudiera ir hoy a la playa , équé modelo de traje de bafio

usaria?
Respondidas: 94  Omitidas: 1
100%

B80%

60%

40%

20%

0%
Clasico (de una Trikini (de una Bikini (de dos
pieza) pigza muy piezas)
revelador)
OPCIONES DE RESPUESTA

Cldsico (de una pieza)

Trikini (de una pieza muy revelador)

Bikini (de dos piezas)

Tankini (de dos piezas, la parte superior mas larga)

TOTAL

Fuente: Plataforma survey monkey.

Tankini (de dos
piezas, la parte
superior mas
larga)

RESPUESTAS
48,94%
8,51%
96,60%

15,96%

En esta pregunta una persona omitio la respuesta. Por lo que, todo se toma a partir de
un total de 94 mujeres, de las cuales, casi la mitad de las mujeres encuestadas (46
personas) indicaron que el disefio de traje de su preferencia es el clasico o de una sola
pieza representando un 48.94% de la muestra. Le sigue en preferencias de uso el
bikini o traje de bafio de dos piezas con un 26.60% (25 encuestadas). El tankini recibié
votos por un 15.96% (15 personas). Por ultimo, casi nadie eligio el trikini o traje de
bafio de una pieza muy revelador, ya que solo obtuvo el 8.51% de votos equivalente a

8 personas.
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Pregunta 10: Posible uso de un traje de bafio, hecho a partir de tela reciclada (PET).

Imagen 45. Uso degradable en una prenda de vestir.

Si existiera hoy un traje de bafio hecho con botellas de
plastico, ¢lo usaria?

Respondidas: 95  Omitidas: 0

4] 1 2 3 4 5
NOLO (SIN (SIN (SIN TOTALMENTE,  TOTAL  PROMEDIO
USARIA  ETIQUETA)  ETIQUETA)  ETIQUETA)  SILO USARIA PONDERADO
+ 12,63% 3,16% 16,54% 14,74% 52,63%
12 3 16 14 50 95 3,92

Fuente: Plataforma survey monkey.

En este punto de la encuesta, observamos que la mayor parte de las mujeres
encuestadas ha contestado de forma afirmativa, un 52.63% ha dicho que totalmente
usaria un traje de bafio elaborado con tela reciclada a partir de botellas de plastico
(PET). Dicho porcentaje de la encuesta fue contestado por 50 mujeres, en cuanto al
14.74% (14 personas) indicaron que si estarian dispuestas a usar un producto asi.
Mientras que el 16.84% fue neutral (16 encuestadas) por lo que este porcentaje sirve
como punto de partida para verificar en realidad cuantas mujeres estarian dispuestas a
portar un traje de bafio con estas caracteristicas.

En cuanto a las mujeres que no usarian este tipo de productos, corresponden a los
dos eslabones mas bajos de la escala los cuales suman un total de 15 personas,
correspondiendo a 15.75% del total de la muestra. En conclusién el 15.75% del total
no usaria un traje de bafio con tela reciclada mientras que el 67.37% si lo usarian.
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ANALISIS DE LA COMPETENCIA.

3.4

Tabla 46. Andlisis de competencia.
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: Elaboracién propia

Fuente

Ver Excel Anexo 3.4
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3.5 CANALES DE DISTRIBUCION.

Mexikini es una empresa que cuenta con un canal de distribucion directo (Fabricante
- Consumidor final) ya que la empresa se encarga de la fabricacion del producto y
entrega directa a sus usuarias finales a través de su pagina online y redes sociales (E-
Commerce). Este tipo de operacion permite que la empresa tenga presencia a nivel
mundial, ya que facilita el acceso a nuestras redes de cualquier mujer sin importar la
ubicacién geografica en la que esta se encuentre.

Imagen 47. Cadena de distribucion.

—_— .

Fedex I

| |

Consumidor

Mekiniki .
final

Fuente: Elaboracién propia.

3.6 ESTRATEGIA Y PRESUPUESTO DE PROMOCION Y PUBLICIDAD.

Debido a que Mexikini serd una empresa que comercializara sus productos mediante
internet, las estrategias de promocion y publicidad se realizaran a través de los
siguientes medios:

o Facebook

Es una plataforma que te permite realizar publicidad a través de dos opciones:
creacion de anuncios o creacion de una pagina.

e Creacion de anuncios. Esta opcion te permite ademas de anunciarte en la
pagina poder determinar la cantidad de inversion que deseas realizar
diariamente, teniendo un enfoque especifico a la poblacion que podria
presentar mayores probabilidades de interés.

La plataforma maneja el control de sus costos a través de dos opciones:
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1. EIl presupuesto. Se asigna una cantidad de dinero de inversion para tus
anuncios determinando cual es la forma en la que deseas que se cobre (gj.
Impresiones o clic en el enlace).

2. La estrategia de puja. Es una herramienta que te permite controlar tus
costos en base a tu forma/estrategia de operacion en las subastas.

e Creacion de una pagina. Esta opcion te permite configurar la pagina de una
empresa de forma rapida y facil, permitiéndote promocionarla con las personas
apropiadas al mercado que te deseas dirigir, facilitandote con la opciéon de
Messenger estar en contacto con ellos en cualquier momento a través de la
pagina web o aplicacion mavil.

@ Instagram

Instagram, a través de Instagram Business nos permitira crear nuestra cuenta con
perfil empresarial con la finalidad de promover las publicaciones de los productos que
manejaremos. El uso de la pagina es gratuito y el costo adicional que podria generarse
seria de $2 USD aproximadamente en caso de que nos interese realizar campafas
publicitarias para mayor captacién de seguidores.

"y Pagina Web

Mexikini contard con su propia pagina Web, para esto nos apoyaremos de la
plataforma WIX, que es una herramienta que nos permitira crear un sitio WEB gratuito
gracias a sus 3 herramientas de creacion: ADI (Inteligencia Artificial de Wix), Editor de
Wix o Wix Code.

Otra de las ventajas que nos ofrece esta plataforma es la creacion de una tienda
online, permitiéndonos desde este sitio gestionar nuestros pedidos, recibir los pagos
de nuestras compras e incluso administrar los envios.

Esta pagina cuenta con su aplicacion movil lo que nos permitird estar cerca de las
usuarias en todo momento.
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PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD.

Tabla 48. Presupuestos de estrategia de publicidad.

TABLA DE PRESUPUESTOS DE ESTRATEGIA DE PUBLICIDAD.

IMAGEN PRODUCTO DESCRIPCION COSTO

Wlx.c_:c_)l' ™ Pagina de la marca con catilogo e

WIX . s -
informacian adicional.

El presupuesta minimo diario es de 51
USD para cualguier campania. El
presupuesto debe ser porlo menos dos
veces el coste por clic. El limite diario es la
cantidad maxima que se pagara cada dia
porla publicidad en Facebook (30 dias).

FACEBOOK 5 594.00

El costo promedio por clic de una camparia
de publicidad de Instagram es 5072
@ centavos de dalar. Para comprar anuncios
INSTAGRAM en Instagram se siguen los mismos pasos | 5 427 68
gue en Facebook Crear una pagina de

(]mtag)mm negocios de Facebook Crea metas para
tus anuncios de Facebook (30 dias).

TOTAL $ 1,021.68

Fuente: Elaboracion Propia.

Ver Excel Anexo 3.6

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO.

Sobre el estudio de mercado, consideramos que debié haberse realizado antes del
estudio técnico; ya que al tener idea del producto a ofertar es indispensable saber
donde lo colocaras, quiénes seran tus principales y mayores clientes, fijar el precio en
el cual se comercializara asi como también saber si fuese el caso, en que rango de
precios se mueve tu competencia ademas de hacer un sondeo con tu segmento de
mercado para conocer que tanta demanda tendra el invertir en esa idea de negocio, y
de no ser factible cambiarlo por otro nuevo proyecto. En cuanto al capitulo de dicho
estudio, se concluye que las importaciones textiles son mayores que las
exportaciones. Aun asi, las exportaciones textiles mexicanas rondan los 4,695 millones
de dodlares anuales. También, a nivel interno, se considera que el consumo de textiles
mexicanos tendra un alza considerable. Aun cuando las compras de trajes de bafio
pueden ser de todos los paises, consideramos empezar con un mercado nacional para
dar a conocer el producto. Nuestro mercado seran mujeres entre los 15 y 38 afios, ya
gue de esta poblacidn el 83.70% ha manifestado que si ha hecho compras por internet
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y el 54.88% afirma que ha comprado ropa y accesorios por este medio, esto nos
demuestra que el e-commerce es una buena opcidn para comercializar los trajes de
bafio, aun cuando este item no es el favorito entre las encuestadas para comprar, con
esta informacion buscaremos mejores formas para que las usuarias se sientan
confiadas de adquirir un traje de bafio por internet, dando una informaciéon completa de
las tallas y a qué tipos de cuerpo les favorece mas. Aun cuando la frecuencia de copra
es baja, el mercado posible es grande y esta creciendo. De acuerdo con el estudio
sobre los habitos de los usuarios de internet (mayo 2018), México alcanza un
porcentaje de penetracién de internet entre la poblacion del 67% en mayores de 6
afios y el 51% de los usuarios son mujeres. El 54% de la poblacion manifesté que
ocupa internet para comprar diferentes cosas, un tercio de internautas afirmé tener
interaccion con la publicidad en linea que se les presenta y de este tercio, 55%
interactia con publicidad de ropa, calzado y accesorios. Una publicidad llamativa
podria disminuir este punto negativo detectado en el estudio de mercado. Derivado de
las respuestas que nos proporcionaron, la mayor parte de las compradoras invertiria
$800.00 (ochocientos pesos 00/100 M.N.) pero debe ser a pesar del precio, un
producto de calidad ya que es un punto muy valorado por las usuarias. Un aspecto
muy positivo es que la mayoria indicé que si compraria un traje de bafio hecho a base
de botellas de plastico y podria ser un elemento muy valioso para hacer el disefio de
campaia de la empresa.

La mayoria de las encuestadas indicdé que usaria traje de bafio completo, seguido del
bikini que seran las dos piezas en las que nos enfocaremos de inicio para la empresa.

Las campafias publicitarias se haran a través de Facebook e Instagram y el canal sera
directo de la empresa al consumidor final. Se tendra también una pagina web propia,
permitiéndonos gestionar nuestros pedidos, pagos, registrar usuarios.
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CAPITULO IV.- ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO.

4.1 PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL.

Como parte de la inversion requerida para el arranque del proyecto se muestra a
continuaciéon el presupuesto necesario para comenzar las operaciones, identificando
entre estas necesidades la adquisicion de materia prima.

Tabla 49. Inversién inicial.

Presupuesto de Inversidn Inicial.

Fuente: Elaboracidn propia.

Ver Excel Anexo 4.1

CONCEPTO. CANTIDAD. UIID\ITTE,B(\:IR:%. IMPORTE.

gcoagg;:) de arrendamiento de 1 $ 10,000.00
Pago de mes adelantado. 1 $ 10,000.00 | $ 10,000.00
Instalacion. 1 $ 10,000.00 | $ 10,000.00
Mobiliario y equipo de oficina. 1 $ 17,224.13 | $ 17,224.13
Equipo de Computo. 1 $ 21,597.00 | $ 21,597.00
Maquinaria y equipo. 1 $ 57,548.80 | $ 57,548.80
Gastos notariales. 1 $ 11,200.00 | $ 11,200.00
Softwares. 1 $ 14,095.00 | $ 14,095.00
Insumos Iniciales de Operacion. $ 30,336.28 | $ 30,336.28

TOTAL $ 182,001.21
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4.2 COSTO UNITARIO DE PRODUCCION.

Tabla 50. Costo unitario de produccion.

Costo de produccion.

Costo unitario Minutos.
Corte. $ 104.89 6
Ensamble. $ 68.28 0
Sublimado $ 105.85 3
Empaquetado. $ 3.13 4
Costo por Unidad

Costo por mes. CU.

Costo Materia Prima: $ 499,144.35 249.57
Costo Mano de Obra: $ 18,000.00 9.00

$ 6,000.00
Ensamble. $ 9,333.33
Bordado. $ 1,333.33
Emaquetado. $ 1,333.33
Cosftos de Gastos de 23.59
fabricacion.
Depreciacion. $ 594.39
Cortadora. $ 116.97
Mquinas de coser over. $ 41.25
Magquina de coser recta $ 15.81
Plancha para sublimar $ 96.25
Impresora para papel transfer ~ $ 35.19
Lector de Cédigo de barras. $ 63.21
Impresora inaldmbrica de $ 295.72
etiquetas.
Energia Electrica Corte. $ 7,354.87 $ 46,580.86
Energia Electrica Ensamble. $ 31,871.11
Energia Electrica Bordado. $ 7,354.87

TOTAL = $ 282.16

77




Costo anual:

Costo por Afo. CuU.

Costo Materia Prima: $ 5,989,732.16 $ 24957
Costo Mano de Obra: $ 216,000.00 $ 9.00

Ensamble.
Bordado.
Emaquetado.

Costos de Gastos de
fabricacion.

Depreciacion. $ 7,132.73
Cortadora.

Mquinas de coser over.

Maquina de coser recta

Plancha para sublimar

Impresora para papel transfer

Lector de Cadigo de barras.

Impresora inalambrica de $
etiquetas.

$ 23.59

558,970.27

Energia Electrica Corte.
Energia Electrica Ensamble.
Energia Electrica Bordado.

TOTAL = $ 282.16

Fuente: Elaboracidn propia.

Ver Excel Anexo 4.2.2

PRESUPUESTO DE COSTO UNITARIO DE PRODUCCION.

Tabla 51. Costo unitario de produccion.

PRESUPUESTO DE COSTO UNITARIO DE PRODUCCION.

ANO 1 2 3 4 5
Traje de bafio clasico. |$ 28216 |$ 296.04|$ 31061 |$ 32589 (% 341.92
INFLACION % = 4.92% 0.0492

Fuente: Elaboracién propia.

Ver Excel Anexo 4.2
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4.3 ANALISIS DE PRECIOS

Para realizar el analisis de precios se llevé a cabo una investigacion de los precios
reales de trajes de bafio en el mercado ofrecidos por la competencia. El andlisis se
hizo con 18 marcas que ofrecen productos similares.

PRECIOS PROMEDIOS Y DESVIACION ESTANDAR.

Tabla 52. Analisis de precios.

ANALISIS DE PRECIOS

NO. NOMBRE COMPETENCIA  Precio  Normalizacién E':’j'ln(‘;’“i'f”
16 |Oysho $ 381.00 |-$ 1.55
14 |Odina surf $ 517.00 |-$ 1.41
9 |Alas Olas $ 750.00 |-$ 1.19
18 |Arket $ 935.00 |-$ 1.01
8 |Mala Swimwear $ 950.00 [-$ 1.00 [-$ 1.00
31 |Selvaggi Swimwear $ 1,144.50 |-$ 0.81 |-$ 0.81
7 |[Alma de Sal $ 1,250.00 |-$ 0.71 |-$ 0.71
28 |Sensi Graves $ 1,250.00 |-$ 0.71 |-$ 0.71
17 |Now then $ 1,375.00 |-$ 0.59 |-$ 0.59
21 |Maria Malo $ 1,523.00 |-$ 0.45 |-$ 0.45
29 |Marble Swimwear (MS) $ 1,625.00 |-$ 0.35 [-$ 0.35
20 |Suro $ 1,795.00 |-$ 0.19 [-$ 0.19
1 |Dulce Armenta $ 2,000.00 | $ 001] % 0.01
4 |Casa Jaguar Swim $ 2,100.00 | $ 011 ] $ 0.11
19 |All sisters $ 2,288.00 | % 029 $ 0.29
6 |Mysso Swimwear $ 2,300.00 | $ 030 [ $ 0.30
13 |Acqua green $ 2,520.00 | % 0511 % 0.51
3 |Mildred Rubin $ 2,850.00 | $ 083 | $ 0.83
23 |Reset priority $ 2,860.00 | % 084 | $ 0.84
5 |Margarita Mermaid $ 3,000.00 | $ 097 | $ 0.97
2 |Laguna Collective $ 3,200.00 | $ 1.16
10 |Maclovia $ 3,300.00 | $ 1.26
22 |[Gala Maar $ 3,600.00 | % 1.55
25 [Mara Hoffman $ 4,250.00 | $ 2.17
Promedio $ 1,990.15 F$ 1,926.91
Desviacion Estandar 1041.382291 Fs 662.83

Fuente: Elaboracion propia.

Ver Excel Anexo 3.4
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COSTING.

Se parte del costo de produccién de 110.60 MXN mas un margen del 75%. Debido a
gue somos un canal de distribucién directo, no se considera un porcentaje adicional de
ganancia respecto a los intermediarios.

Tabla 53. Precio por método de Costing.

Precio por método de Costing.

Cwu + CF
$ 282.16 + $ 28216 * 0.75 $ 49378
P=CU(1+UD)
Donde:
Costo Unitario = 28216  Utiidad 75% Precio = $ 493.78
Deseada =

Fuente: Elaboracién propia.

Ver Excel Anexo 4.3

MAXIMIZADOR DE UTILIDADES.
Tabla 54. Maximizado de utilidades.

Maximizador de Utilidades.
U=P*[PR-(E*P)]-CVU*(PR-(E*P))

P (2,258.32-1.18 * P) - 282.16 (2,258.32- 1.18 * P)
2,258.32P - 1.18P*2 - 637,207.57 + 136.6676P = U

$ 2,591.27 P-1.18P"2 -637,207.57
2591.268562 (-) 2.36P $637,207.12
Precio = $ 1,098.00 $ 332.95

Fuente: Elaboracion propia.

Ver Excel Anexo 4.3

PRECIO DE EQUILIBRIO

Tabla 55. Precio de Equilibrio

Precio de Equilibrio.
Q =D =Precio de Reserva - Elasticidad * Precio = Costo Variable Unitario + Elasticidad * Precio

$ 2,258.32 (-) 1.18 * p = $§ 28216 (+) 1.18
2.36 P= $ 1,976.16
Precio= $ 837

Fuente: Elaboracién propia.

Ver Excel Anexo 4.3
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4.4 CAPACIDAD DE PRODUCCION

4.4.1 CAPACIDAD TECNICA.
Tabla 55. Capacidad técnica de produccion.

4.4.1 CAPACIDAD TECNICA DE PRODUCCION.

Afio de operacion. 1 2 3 4 5
Ccapacidad de produccion % 40.00% 48.99% 60.00% 73.48% 90.00%
Capacidad anual de produccion 7,794 9,545 11,690 14,318 17,535
unidades.

Tc= 0.224745 22%
Vf= 0.9
(= 0.40
n-1= 4

Fuente: Elaboracién propia

Ver Excel Anexo 4.4

4.4.2 CAPACIDAD ECONOMICA.
Tabla 56. Capacidad econdmica.

4.4.2 CAPACIDAD ECONOMICA

Afio de operacion 1 2 3 4 5
Capacidad econémica | 0.103 1,531 1,689 1,863 2,055 2,266
PIB de la Industria Textil = 10.3% 0.103
Crecimiento por periodo = 0.86% 0.0086
Capital social= $  300,000.00
Costo Variable = $ 282.16
12% mensual 0.12
Meses de trabaijo por afio = 12

Fuente: Elaboracién propia.

Ver Excel Anexo 4.4

4.4.3 CAPACIDAD DE MERCADO.
Tabla 57. Capacidad de mercado.

4.4.3 CAPACIDAD DE MERCADO

Afio de operacion 1 2 3 4 5

Capacidad de mercado

0.0086

19,484

19,651

21,675

23,908

26,371

%

Poblacién total % Mujeres

119,938,473 51.40%

Edad: 15-34

16.90%

Nivel AIBBy C+y C

30.20%

% de compra

por internet

46%

consumidores
trajes bafo.

85%

Interés en el
producto

53%

Mercado

inicial

3%

Capacidad
total

esperado

19,484

Fuente: Elaboracién propia.

Ver Excel Anexo 4.4
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4.4.4 COMPARATIVO
Tabla 58. Comparativo.

ANO 1 2 3 4 5
CAPACIDAD TECNICA. 0.22 7,794 9,545 11,690 14,318 17,535
CAPACIDAD ECONOMICA. 0.1030 1,531 1,689 1,863 2,055 2,266
CAPACIDAD MERCADO. 0.0086 19,484 19,651 21,675 23,908 26,371

CAPACIDAD TOTAL 19,484
LN

Fuente: Elaboracién propia.

Ver Excel Anexo 4.4

4.5  PRESUPUESTO DE VENTAS
Tabla 58. Presupuesto de ventas.

PRESUPUESTO DE VENTAS.

ANO 1 2 3 4 5
PRECIO $ 1,098.00 | $ 1,151.80 | $ 1,208.23 | $ 1,267.44 | $ 1,329.54
CANTIDAD 1,531 1,689 1,863 2,055 2,266

VENTA $ 1,681,08252 |$ 194509149 ($ 2,250,562.28 | $ 2,604,006.33 [ $ 3,012,957.71

Inflaciéon 4.90%

Fuente: Elaboracién propia.

Ver Excel Anexo 4.5

4.6  PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTA
Tabla 59. Presupuesto de costo de venta.

PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS.

ANO 1 2 3 4 5
PRECIO $ 493.78 | $ 517.97 | $ 543.36 | $ 569.98 | $ 597.91
CANTIDAD 1,531 1,689 1,863 2,055 2,266

VENTA $ 756,000.00 | $ 874,727.53 | $ 1,012,100.87 | $ 1,171,048.27 | $ 1,354,957.89

Inflacién 4.90%

Fuente: Elaboracién propia.

Ver Excel Anexo 4.6
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4.7  PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION.
Tabla 60. Presupuesto de gastos de operacion.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION.

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PU IMPORTE 1 2 A’:O 2 3
Teléfono Pago 12 $ 280.00|$ 336000|% 336000|% 352464|% 3697.35|% 387852|3% 406856
Luz Pago 12 $ 850.00 | $ 10,200.00 [ $ 10,200.00 [ $ 10,699.80 | $ 11,224.09|$ 11,774.07|$ 12,351.00
Agua Pago 12 $ 140.00 | $ 1,680.00 | $ 1,680.00 | $ 1,762.32 | $ 1,848.67 | $ 1,939.26 | $ 2,034.28
Internet Pago 12 $ 280.00 | $ 3,360.00 | $ 3,360.00 | $ 3,524.64 | $ 3,697.35 | $ 3,87852 | $ 4,068.56
Renta Pago 12 $ 10,000.00 | $ 120,000.00 [ $ 120,000.00 | $ 125,880.00 | $ 132,048.12 | $ 138,518.48 | $ 145,305.88
Sueldos N6émina anual 1 $ 636,000.00 | $ 636,000.00 | $ 636,000.00 | $ 667,164.00 | $ 699,855.04 | $ 734,147.93 | $ 770,121.18

TOTAL ANUAL $ 774,600.00 $ 81255540 $ 852,370.61 $ 894,136.77 $ 937,949.48

Inflacién 4.90%

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA.
ARNO
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PU IMPORTE
1 2 3 4 5

Marketing y Publicidad Pago 12 $ 1,021.68 | $ 12,260.16 | $ 12,260.16 [ $ 12,860.91 [ $ 13,491.09 | $ 14,152.16 | $ 14,845.61
Traslado de ventas Pago 12 $ 571.28 | $ 6,855.38 | $ 6,855.38 | $ 7,191.30 | $ 754367 | $ 791331 | $ 8,301.06
TOTAL ANUAL $ 1911554 $ 2005221 $ 21,03476 $ 22,06547 $ 23,146.68

Inflacién 4.90%

Fuente: Elaboracién propia.

Ver Excel Anexo 4.7

4.8 FINANCIAMIENTO

La empresa no solicitara financiamiento ya que con la aportacion de los inversionistas
puede cubrir sus necesidades de arranque del proyecto.

4.9 PUNTO DE EQUILIBRIO

Se ha determinado el punto de equilibrio para poder identificar la cantidad minima
necesaria de produccién sin que existan pérdidas econdmicas.

Tabla 61. Punto de equilibrio.

1 2 3 4 5
Costos fijos $ 793,71554 | $ 832,607.61 | $ 873,405.38 | $ 916,202.24 | $ 961,096.15
Cstos variables $ 282.16 | $ 296.04 | $ 31061 | $ 32589 | $ 341.92
Precio $ 1,098.00 | $ 1,151.80 | $ 1,208.23 | $ 1,267.44 | $ 1,329.54

En cantidad ! 973 973 973 973
En dinero $ 106822512 |$  1,120642.05|$ 1,175631.05|$ 123331834|$ 1,203,836.32

$ 106822512
Margen de contribucion  $ 815.84

_ Unidades.

Fuente: Elaboracién propia.

Ver Excel Anexo 4.9




Tabla 62. Grafica de Punto de equilibrio.

—&—\/entas. == Costo. Costo Fijo.

$3,500,000
$3,000,000
$2,500,000
$2,000,000
$1,500,000
$1,000,000

$500,000

Fuente: Elaboracion propia.
Ver Excel Anexo 4.9

Tabla 63. Tabla de nivel de Punto de Equilibrio.

Ndmero. Ventas. Costo Fijo.
1 0 $ - $ 793,715.54 $ 793,715.54
2 500 $ 548,997.58 $ 934,795.44 $ 793,715.54
3 700 $ 768,596.61 $ 991,227.40 $ 793,715.54
4 900 $ 988,195.64 $ 1,047,659.36 $ 793,715.54
5 1100 $ 1,207,794.67 $ 1,104,091.32 $ 793,715.54
6 1300 $ 1,427,393.70 $ 1,160,523.28 $ 793,715.54
7 1500 $ 1,646,992.73 $ 1,216,955.24 $ 793,715.54
8 1700 $ 1,866,591.76 $ 1,273,387.20 $ 793,715.54
9 973 5 106822512 $ 106822512 $ 79871554
10 1900 $ 2,086,190.79 $ 1,329,819.16 $ 793,715.54
11 2100 $ 2,305,789.82 $ 1,386,251.12 $ 793,715.54
12 2300 $ 2,525,388.85 $ 1,442,683.08 $ 793,715.54
13 2500 $ 2,744,987.88 $ 1,499,115.04 $ 793,715.54
14 2700 $ 2,964,586.91 $ 1,555,547.00 $ 793,715.54
15 2900 $ 3,184,185.95 $ 1,611,978.96 $ 793,715.54

Fuente: Elaboracion propia.

Ver Excel Anexo 4.9
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4.10 ESTADO DE RESULTADOS PRO-FORMA Y FLUJOS NETOS DE EFECTIVO

Tabla 64. Estado de resultados.

ESTADO DE RESULTADOS PRO FORMA.

ANOS.
CONCEPTO
0 1 2 3 4 5
Ventas $ 1,681,082.52 | $§ 1,945,091.49 | $§ 2,250,562.28 | $ 2,604,006.33 [ $ 3,012,957.71
Costo de venta(-) $ 756,000.00 | $ 874,727.53 | § 1,012,100.87 | $§ 1,171,048.27 | § 1,354,957.89
Utilidad Bruta $ 925,082.52 | $ 1,070,363.96 | $ 1,238,461.41 | $ 1,432,958.06 | $§ 1,657,999.82
Gastos de Operacion
Gastos de Administracion $ 774,600.00 | $ 812,555.40 | $ 852,370.61 | $ 894,136.77 | $ 937,949.48
Gastos de Venta $ 19,115.54 | § 20,052.21 | § 21,034.76 | $ 22,065.47 | $ 23,146.68
Depreciacion $ 15,179.79 | § 15,179.79 | $ 15,179.79 | $ 15,179.79 | $ 15,179.79
Utilidad de Operacién $ 116,187.19 | § 222,576.56 | $ 349,876.24 | § 501,576.02 | $ 681,723.88
Gastos financieros (interés pagados) $ - $ - $ - $ - $ -
Productos financieros (ganados) $ - $ - $ - $ - $ -
Utilidad después de financiamiento $ 116,187.19 | § 222,576.56 | $ 349,876.24 | § 501,576.02 | $ 681,723.88
Otros gastos $ - $ - |3 - |$ = $ -
Otros Ingresos vs $ - $ - $ - $ - $ -
Utilidad antes de impuestos $ 116,187.19 | $ 222,576.56 | $ 349,876.24 | $ 501,576.02 | $ 681,723.88
ISR 30% 0.3 $ 34,856.16 | $ 66,772.97 | $ 104,962.87 | $ 150,472.81 | § 204,517.16
PTU 10% 0.1 $ 11,618.72 | § 22,257.66 | $ 34,987.62 | § 50,157.60 | $ 68,172.39
Utilidad Neta $ 69,712.31 | § 133,545.94 | $ 209,925.74 | $ 300,945.61 | $ 409,034.33
Depreciacién (suma) $ 15,179.79 | § 15,179.79 | $ 15,179.79 | $ 15,179.79 | $ 15,179.79
Amortizacién de Capital (pago a capital) $ - $ - $ - $ - $ -
Préstamo $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Inversiones (lo) $ 182,001.21
FNE -$ 182,001.21 | § 84,892.10 | $ 148,725.73 | $ 225,105.53 | $ 316,125.41 | § 424,214.12
VA FNE -$ 182,001.21 | § 71,41217 | $ 105,243.66 | $ 133,998.80 | $ 158,299.32 | § 178,693.89
VALOR ACTUAL ACUMULADO -$ 182,001.21 |-$ 110,589.04 |-$ 5,345.38 | 128,653.42 ] 286,952.74 | § 465,646.63
PRI
Fuente: Elaboracion propia.
Ver Excel Anexo 4.10
4,11 TASA DE RENDIMIENTO MINIMA ACEPTADA
Tabla 65. TREMA.
TREMA 18.88% 3.78%
VPN // VAN = $ 465,646.63
BPA (beneficio promedio anual) $ 93,129.33
BPM $ 7,760.78
BPD $ 258.69
ROE (capital propio) 256%
ROI /ROA 281%

Fuente: Elaboracion propia.

Ver Excel Anexo 4.10
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412 VALOR ACTUAL NETO
Tabla 66. Valor actual neto.

$ 84,892.10 $ 148,725.73  $ 225,105.53 $ 316,125.41 $ 424,214.12
1.188762466 1.413156201 1.67990705 1.997010447 2.373971064
$ 7141217 $ 105,243.66 $ 133,998.80 $ 158,299.32 $ 178,693.89 $ 647,647.84 I3 465,646.63 VPN // VAN

Fuente: Elaboracion propia.

Ver Excel Anexo 4.10

4.13 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

MARGEN DE SEGURIDAD 62%

Fuente: Elaboracion propia.

Ver Excel Anexo 4.10

4.14 TASA INTERNA DE RETORNO

Tabla 67. TIR.

TIR 81%

VAN

$300,000.00

$250,000.00

$200,000.00

$150,000.00

$100,000.00

$50,000.00

$-
15% 30% 45% 60% 75% 81% 120%
-$50,000.00

-$100,000.00

Fuente: Elaboracion propia.

Ver Excel Anexo 4.10
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Tabla 68. VAN — TIR.

Gréfica (VAN-TIR).

TIR VAN
15% $ 261,768.60
30% $ 181,630.77
45% $ 118,654.09
60% $ 68,571.49
75% $ 28,307.32

| 8% [s o000
90% -$ 4,388
105% -$ 31,183.02
120% -$ 53,329.43

Fuente: Elaboracion propia.

Ver Excel Anexo 4.10

4.15 INDICE DEL VALOR ACTUAL NETO
Tabla 69. Valor actual neto.

$ 84,892.10 $ 148,725.73 $ 225,105.53  $ 316,125.41  $ 424,214.12
1.188762466 1.413156201 1.67990705 1.997010447 2.373971064

$ 71,412.17 $ 105,243.66 $ 133,998.80 $ 158,299.32 $ 178,693.89 $
Fuente: Elaboracion propia.

Ver Excel Anexo 4.10

647,647.84

$ 465,646.63 VPN // VAN
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CONCLUSIONES DEL ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO.

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION: En funcion al costo unitario de produccion es
de 282.16 MXN, se calcula un aumento de 4.92% anual en funcion de la inflacion del
afo en curso el costo mensual de produccién es de $564,319.60MXN, y el costo anual
es de $6,771,835.16 MXN.

PUNTO DE EQUILIBRIO: Relacionado con el analisis de precios el punto de equilibro
es de $1,068,225.12 MXN mas $493.79 MXN de utilidad deseada da como resultado
un precio de venta de $1,098.00 llegamos a este precio por el método de maximizador
de utilidades ya que se considera necesario para poder cumplir los costos fijos y
variables de produccion obtener una utilidad deseada y poder colocarlo en el mercado.

CAPACIDAD DE PRODUCCION: La capacidad de produccion el primer afio es de
40% el segundo afio es de 48.99% el tercer afio es de 60% el cuarto afio es de
73.48% y el quinto afio al 90%. En cuanto a la capacidad econdémica el primer afo se
podran producir 7,794 unidades el primer afio el segundo afio 9,545 unidades, el tercer
afio 11,690 unidades, el cuarto afio 14,318 y el quinto afio 17,535 unidades.

CAPACIDAD DE MERCADO: En cuanto a la capacidad de mercado el primer afio se
podran colocar 1,531 trajes, el segundo afio 1,689, el tercer afio 1,863 unidades, el
cuarto afo 2,055, y el quinto afio 2,266 unidades.

INDICADORES FINANCIEROS: La tasa de rendimiento minima aceptada del proyecto
es de 18.88%. En el indice del valor actual neto es de 2.56 es decir cuanto VAN aporta
cada peso invertido en el proyecto El ROE es de 256% de capital propio y un ROI de
281%.

La Tasa Interna Retorno (TIR) es de 81% y el Margen de Seguridad es de 62%
cuando el PRI es a 3 afios.

Recapitulando la Inversion Inicial aportada por los socios es de $300,000.00MXN, la
Inflacion es de 4.90%, el valor de Cetes es de 7.61% y la Beta del Sector Textil es de
1.06, no se cuenta con algun sistemas de financiamiento mas que el propio. Por lo
tanto, el resultado del andlisis del Plan de Negocio arroja los siguientes resultados:

Al contar con una VAN de $ 465,646.63 y un Margen de Seguridad del 62% nos
muestra que la idea del proyecto es SEGURO, RENTABLE ya que se obtiene una TIR
del 81% y la ROE es de 256% lo que nos representa la rentabilidad de éste. Es
ATRACTIVO porque se recupera en el periodo tres y representa un beneficio promedio
anual de $ 93,129.33

Por lo tanto, el proyecto es SEGURO, RENTABLE Y ATRACTIVO.
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CAPITULO V.- RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL.

5.1 PRINCIPIOS Y PROGRAMAS DE RSE EN LA EMPRESA.

Debido a la alta afluencia de la actividad empresarial a finales del Siglo XIX hasta la
actualidad, se ha cuestionado el papel que juegan las empresas en el entorno, ya que
aparentemente su objetivo principal es la generacion de utilidades mediante la
produccién de bienes y servicios. Una de las retribuciones que las empresas indican
tener es la creacion de empleos y el pago de impuestos procurando al medio
ambiente, aunque sea parcialmente cierto como resultado de sus campafas
mercadoldgicas.

Una marca o un producto puede o no ser aceptado dependiendo mucho de lo que se
diga de la empresa en internet, libros, articulos o diarios, es por esto por lo que
actualmente les prestan mayor atencién a las acciones de una empresa ante sus
empleados, clientes, entorno y modos de produccién. Ya que el cliente actual cada vez
estd més informado y es mas critico e insaciable.

En el Lado Oscuro de las Empresas Globales Werner K. y Weiss, H. (2003) hace un
analisis sobre temas de responsabilidad social laboral y medio ambiental de las
trasnacionales, haciendo énfasis en el sector textil, lo cual refleja un impacté
demasiado ya que nuestras marcas favoritas de ropa han hecho sus fortunas mediante
materia prima barata y mano de obra en condiciones de esclavitud.

Malasia y Bangladesh son un ejemplo de esto, en el mismo libro antes citado indica
como Nike, Adidas y Reebook tienen costos de venta de un par de zapatos deportivos
en la Unién Europea en alrededor del100 Euros, mientras que una costurera en una
maquila asiatica gana el 0.4% del valor de la venta, que equivale a 40 centavos”, lo
cual es algo totalmente injusto para la clase obrera.

Otro ejemplo que cita es C&A, donde las operarias textiles en Asia no tenian permitido
ir al sanitario y tenian que usar faldas o vestidos donde los fluidos corporales eran
desechados mientras confeccionaban y cumplian su cuota de prendas diarias, prendas
por las cuales recibian un plato de arroz y cerca de 1 délar al dia.

Las lagunas legales de los paises subdesarrollados o en vias de desarrollo son la
mina de oro de los paises desarrollados, donde estan constituidos los holdings textiles,
que mediante la obtencion de recursos baratos y mano de obra mal pagada en
condiciones infrahumanas adquieren grandes utilidades a costa de sobrexplotacion y
precarias o nulas legislaciones laborales.

La actual informacidon que existe gracias a las redes sociales ha generado conciencia
en los consumidores finales lo cual pone en perspectiva la moda y el origen de esta,
analizando a fondo como cada dia nos estamos volviendo menos humanos.

Haciendo un analisis en los habitos de consumo de las generaciones pasadas, el
consumo de ropa no era tan desmedido como hoy en dia, actualmente mucho no
parece ser suficiente que esta en contra de todas las teorias econémicas de saciedad,
de seguir con la tendencia de modas rapidas conociendo el proceso de produccién y
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obtencion de los recursos, en un futuro no muy lejano agotaremos todos los recursos
naturales y con ello posiblemente el futuro de la humanidad.

Es por esto por lo que se hacen campafias para hacer consciencia sobre el consumo
de productos y servicios, de los cuales muchos no son realmente una necesidad si no
un capricho ya que en su mayoria s6lo son estereotipos que los medios nos han
convencido de necesitar algo que ciertamente no habia sido un detonante en nuestras
vidas.

Por otra parte, gracias a la apertura de informacion surgen tendencias en las cuales
incentivan al consumidor a ser agentes de cambio y cuestionarse sobre el origen y
proceso de la obtencion de productos, una vez conociendo todo el preambulo
debemos ser mas empaticos para las generaciones venideras y saber administrar los
recursos (no monetarios) naturales. Ante esta problematica actual en la que surge la
idea de Mexikini, la cual plantea reutilizar recursos no renovables como botellas de
PET para asi aprovechar los recursos provenientes del petrleo dandoles una
prolongacién de uso sostenible y sustentable transformando el desecho a textil.

Hoy en dia, existe un gran reto en el sector textil a nivel mundial, todos y cada uno de
los componentes y procesos que se llevan a cabo para maquilar una prenda, conllevan
un impacto tanto social como ambiental que hoy mas que nunca debe ser motivo para
reestructurar la forma de ver la moda.

De acuerdo con Expok, pagina especializada en la difusion de temas de
Responsabilidad Social Empresarial, las tendencias para 2018 van encaminadas a la
responsabilidad social en la moda.

5.2 AUTOEVALUACION DE RSE

Tabla 70. Autoevaluacion de RSE.

Respuestas

Suma total | validas

valores y principios éticos 31 16 1.94
ambiente de trabajo y empleo 66 28 2.36
apoyo a la comunidad 7 5 1.40
proteccién al medio ambiente 9 3 3.00
Marketing responsable. 44 17 2.59

Fuente: Elaboracién propia.
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PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE: Por ser una empresa de reciente creacion, no
se han contemplado en este punto alianzas estratégicas con otras empresas, no
obstante, si considera una fusiébn o cooperacién en algun futuro ya que la misma se
encuentre sélida en el mercado. Tanto en procesos e insumos se ha cuidado el tema
de proteccién al medio ambiente, por lo tanto, se busca disminuir al maximo el uso de
productos téxicos en el proceso de produccion.

En este momento no se cuenta con un proceso determinado de reciclaje, retorno de
envases, etc. El uso de agua no es necesario en el proceso, por lo tanto, se promueve
un programa de reduccion de uso de la mayor cantidad de recursos posibles lo cual
nos lleva a la optimizacién de tiempos y procesos.

Al no haber iniciado operaciones, no se dispone aun de un estudio de impacto
ambiental y por ende no hay quejas registradas de agresion al medio ambiente. No se
tienen registros de consumo de agua y energia eléctrica sin embargo se procurara
ahorrar y optimizar todos los recursos posibles. Nuestra prioridad es crear una
diferencia sobre el enigma de las botellas y cantidad de basura que generamos
realmente en que se transforman y cuales son los procesos para volver al cliente.

VALORES Y PRINCIPIOS ETICOS: la transparencia y la ética siempre van de la mano
desde la creaciéon de la empresa por lo que partimos de la politica de transparencia
desarrollo sustentable y comercio justo.

La empresa tiene definidas la mision, vision y valores como pautas de la actuacion y
decisiones diarias, asi mismo, se considera tenerlas a la vista en los muros de la
empresa a disposicién en redes sociales y comerciales para que tanto clientes como
proveedores y colaboradores tengan presente nuestros ideales.

Al ser una entidad de reciente creacion hasta el momento no se cuenta con cddigos de
ética o conducta prescritos, no obstante, el personal que colaborard en la empresa
debera ser acorde a la mision, vision y valores de la misma manera los clientes
deberan compartir la ética y responsabilidad social. De acuerdo con nuestros valores,
existe la politica de cancelacién de relacion comercial con proveedores o clientes en
caso de conductas no éticas. No se ha considerado el proceso en caso de acciones
corruptas, acoso, etc.

AMBIENTE DE TRABAJO Y EMPLEO: se trata de una empresa inclusiva que a pesar
de tener mayor tendencia con mano de obra femenina también de personal masculino
mientras cumplan los criterios de conocimiento para el manejo de las maquinas
especializadas o procesos de maquila, asi como también en los puestos
administrativos existe la capacidad de inclusion LGBT, personas discapacitadas
mientras cumplan los objetivos e indicadores descritos en el andlisis de puestos.
Siempre en un ambiente de respeto.

MARKETING RESPONSABLE: En Mexikini nos olvidamos de los cuerpos
estandarizados por una mercadotecnia surrealista, no obstante, todos los habitantes
sin importar la talla requerimos un traje de bafio, es por eso por lo que en las tallas
ofertadas el cliente podra encontrar desde talla chica hasta extra extra-grande, y al ser
un disefio conservador estamos enfocando el producto en los requerimientos
esenciales del cliente que obtuvimos mediante el estudio de mercado.
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APOYO A LA COMUNIDAD: Para iniciar operaciones, contemplamos la contratacion
de mujeres indigenas para los bordados de los trajes de bafio como apoyo a la
comunidad, a las que se les pagara de manera justa por su trabajo, (en un futuro a
mediano plazo se planea que por cada traje de bafio vendido se done un porcentaje a
la comunidad como parte de la politica de comercio justo).

otro apoyo a la comunidad que realmente no genera costo para la empresa es darles
espacio a estudiantes de Ultimos semestres para realizar pasantias o0 practicas
profesionales, aunque por el momento no se cuenta con la experiencia necesaria para
brindar a los jévenes conocimiento que les sea adecuado para su futuro, aunque no se
descarta esta posibilidad mas adelante.

Los directivos de forma individual participarAn de manera esporadica en labores
filantrépicas como camparfias para sembrar arboles como reforzamiento de la filosofia
de la empresa.

5.3 INTERPRETACION DE RESULTADOS

Imagen 71.

Valores y
Pnn\':gso» Eucos
A1\
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s Ambicnte de Trabajo
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Marketing %o, . o
Responsable |

Proteccidn del Medio Apoyo a la Comunidad
Ambicnte

En una empresa que cumpla al 100% en todos los parametros analizados se lograria
un pentagono perfecto, no obstante, mediante el grafico de los resultados se puede
observar que tiene una mayor tendencia hacia la proteccion de medio ambiente,
marketing responsable y principios y valores, con areas de oportunidad en ambiente
de trabajo y empleo y apoyo a la comunidad.

Las micro pequefias y medianas empresas son la base piramidal de fuentes de
empleo en México en la cual ante una competencia fuerte de productos ya
posicionados con afios de experiencia en el sector se pueden alcanzar los objetivos
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desde la implantacién, ya que nos iremos regulando en funcién del mercado, por lo
tanto hacer un prondstico tan positivo se aleja de la realidad por el momento es por
esto por o que nos manejamos en un escenario conservador.

Por el simple hecho de reciclar y reutilizar recursos no renovables el pago justo por la
mano de obra la conservacién de cultura y las politicas de la empresa, reflejan
automaticamente un apoyo a la sociedad, con el cual se espera poder retribuir tanto a
la sociedad como con el medio ambiente no de manera inmediata, pero si en un futuro
a mediano o largo plazo.

CONCLUSION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Como resultado de la autoevaluacion de empresas socialmente responsables, ante el
analisis de los 5 vectores importantes de la organizacion encontramos que la empresa
se encuentra con el punto mas alto en proteccion al medio ambiente, lo cual es
justificable derivado de la tendencia ecoldgica que se tiene por el cuidado en el
contenido reciclado de la materia prima tanto el marketing como la ética y proteccion al
medio ambiente son fuertes pilares en cuanto a la responsabilidad de Mexikini.

La mision y visién son un punto importante ya que van encaminadas a la creacion de
conciencia ética, laboral y medio ambiental sin embargo, al encontrarse en un
lanzamiento de proyecto muchos factores no pueden ser analizados en su totalidad
hasta que esta empiece a funcionar, por lo que se mostraron los indicadores mas
realistas para poder anticipar areas de mejora y fortalezas.

Por lo que es importante tener en cuenta la una curva de aprendizaje y crecimiento, lo
cual permite concluir que la empresa se encuentra superior a la media ponderada la
cual es 1.5 en todas sus directrices por lo que se concluye que sera bien aceptada en
el sector social en el cual se intenta posicionar.

https://www.expoknews.com/responsabilidad-social-en-la-moda-tendencias-2018/
En El Lado Oscuro de las Empresas Globales Werner, K. y Weiss, H. (2003).

http://virtual.cuautitlan.unam.mx/rudics/wp-content/uploads/2014/11/RUDICS-
N%C3%9AM.-1-art8.pdf
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Imagen 72.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La situacion actual de nuestro entorno exige empresas cada dia mas comprometidas
con la gente y con el medio ambiente. Con esta idea en mente y derivado de nuestra
pasion por la moda decidimos desarrollar un proyecto que conjuntara estos tres
puntos.

Comenzar con la investigacion no fue un proceso facil, pero el reto mayor fue
conseguir la cotizacién de telas realizadas con materiales reciclados, que después de
mucho buscar, nos llegé cuatro semanas después. Podria parecer que el proceso de
elaboracion de trajes de bafio es sencillo, pero el nivel de detalle que se requiere para
presentar un proyecto de inversién exige mucho mas que solo buenas intenciones.
Conforme se iba haciendo el estudio, iban saliendo mas puntos que no se habian
considerado inicialmente lo cual fue aumentando el nivel de complejidad de todo el
trabajo.

Otro gran reto fue la elaboracion del costo ya que demanda calculos sumamente
especializados y es necesario determinar hasta cuantos metros de hilo se usa para
cada parte del proceso, por lo que se sugiere un profesional con mucha experiencia en
el tema para que se refleje realmente el costo total de elaboracion de cada prenda.

Nuestra recomendacion es que al realizar un proyecto, se seleccione un giro que se
domine o se conozca, que sea apasionante en todos los aspectos para los
inversionistas y que se realicen proyecciones realistas de ventas e intensas campanas
de mercadotecnia, pero sobretodo, es necesario un gran compromiso de todos los que
vayan a formar parte del proyecto para aumentar las posibilidades de éxito del negocio
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Anexos

ANEXOS.

ANEXO 1.

De acuerdo con el apartado 3.2 correspondiente a la Segmentacion y seleccién del
mercado meta se toman los siguientes datos del INEGI para realizar los calculos de
segmentacion:

Imagen 73. Porcentaje de hombres y mujeres en la Republica Mexicana:

Piramide Poblacional

2015
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Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015.

Debido a que el INEGI te proporciona informacion en porcentaje de la cantidad de
hombres y mujeres segln su rango de edad, se realiz6 el calculo de este porcentaje
en comparacion al 100% de la poblacion para poder obtener la cantidad de personas
en las que se desea realizar el estudio de mercado, obteniendo con esto los siguientes
datos:
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Tabla 74. Piramide poblacional.

Denominacién Habitantes Porcentaje Denominacién Habitantes Porcentaje

0- 04 5157354 4.30% 0-04 5517170 4.40%
05 - 09 5397231 4.50% 05 - 09 5637108 4.70%
10-14 5517170 4.60% 10-14 5757047 4.80%
15-19 5397231 4.50% 15-19 5397231 4.50%
20-24 5397231 4.50% 20-24 5277293 4.40%
25-29 4797539 4.00% 25-29 4437724 3.70%
30-34 4677600 3.90% 30-34 4197847 3.50%
35-39 4557662 3.80% 35-39 4077908 3.40%
40 - 44 4317785 3.60% 40 - 44 3957970 3.30%
45 - 49 3598154 3.00% 45 - 49 3238339 2.70%
50-54 3238339 2.70% 50-54 2878523 2.40%
55 - 59 2638646 2.20% 55 - 59 2278831 1.90%
60 - 64 2038954 1.70% 60 - 64 1799077 1.50%
65 - 69 1559200 1.30% 65 - 69 1439262 1.20%
70-74 1199385 1.20% 70-74 1079446 0.90%
75-79 839569 0.70% 75-79 719631 0.60%
80-84 599692 0.50% 80 - 84 479754 0.40%
85y mas 479754 0.40% 85y mas 359815 0.30%
51.40% 48.60%
Fuente: INEGI Encuesta Intercensal 2015

Para obtener el nivel socioecondmico se tomaron los siguientes datos de la pagina del
AMAI:
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Tabla 75. Nivel socioecondmico.

Anexos

Una vez disponible la base de datos de la ENIGH 2016, un primer ejercicio fue comparar las
distribuciones de los Niveles Socioecondmicos generados bajo la regla AMAI 2018 con las
distribuciones obtenidas con la ENIGH 2014 con la regla 8X7. Dicho comparativo, a nivel nacional,

se muestra en la Figura 8

ENIGH 2014

12.5% 31.8%

ENIGH 2016 | 10.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 90%

E WD WD+ WC- HC HC+ HA/B

Fuente: AMAI, 2018.

ANEXO 2.
ENCUESTA:
Encuesta — Mexikini.

Cddigo Postal:

Rango de edad en el cual se encuentra.

A) 15 - 20 B) 21 - 26 C)27-32 D) 33 - 38

¢, Has comprado alguna vez por internet? A) Si B) No

En caso afirmativo, qué tipo de compra es la que realizas por este medio?

| ssox P o oaxas

13.3% 10.9% 6.0%

1.

2.

3.

4.

Ropa y Accesorios.
Alimentos.
Tecnologia (videojuegos, consolas, etc.).

Boletos para eventos.

Donde sueles comprar trajes de bafio?

100%
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A) Tiendas departamentales y de conveniencia.
B) En Internet.

C) Puntos de venta (playas, balnearios, etc.).

¢,Con que frecuencia te compras uno?

A) Una vez al afio. B) Una vez cada 6 meses. C) Menos de 1 vez al mes.

¢, Cuanto sueles gastar al comprar el traje de bafio?

A) Menos de $500.
B) $600 — $800.

C) $900 — $1,100.
D) Mas de $1,200.

Enumera del 1 al 5 los motivos de compra de un traje de bafio. Siendo uno el factor
gue mas te motiva.

Precio.
Calidad.
Disefio.
Marca.
Talla.

O O O O O

Si pudieras asistir el dia de hoy a una playa que modelo de traje de bafio usarias:
A) Clasico: (de una pieza).
B) Trikini: (de una pieza muy revelador).
C) Bikini: (de dos piezas).

D) Tankini: La parte superior mas larga (de dos piezas).

Si existiera un traje de bafio hecho con botellas de plastico recicladas ¢, Lo usuarias?
Totalmente de acuerdo. Totalmente en desacuerdo.

1 2 3 4 5
¢, Qué medio consideras el mejor para recibir informacion?

A) Facebook. B) Instagram. C) Twitter. D) Sitio oficial de la marca.
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