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PRESENTACION

El trabajo de autores europeos y americanos provenientes de un largo nimero de dis-
ciplinas (urbanistica, antropologia, sociologia, historia, derecho, geografia y arquitec-
tura) confluye en este libro que aborda la cuestion del espacio publico desde una
perspectiva que podriamos calificar de ética: la preocupacién por el devenir actual y
las perspectivas de futuro de ese bien comdn que, como sostiene Henri Lefebvre, es
esencia misma de la ciudad.

Tomando como punto de partida esta concepcion lefebvriana del espacio publico,
resultaba especialmente oportuno no cefirse a un &mbito geografico ni disciplinar. De
ahi la pluralidad de voces y experiencias que se recogen en este libro en un intento de
reflexion trasatlantica que navega entre la ciudad y sus espacios publicos, entre el pre-
sente y el futuro imaginado.

Esta opcion encierra algunos desafios. En un mismo volumen se rednen reflexio-
nes referidas a ciudades nacidas a ambas orillas del mar océano que no comparten la
misma historia ni la misma realidad fisica, politica, econémica ni social; ciudades que
ademas son vistas (vividas y pensadas) con diferentes miradas —con perspectivas dis-
tintas— sobre esa realidad poliédrica que es lo publico de la ciudad, desde el espacio
fisico a la fiesta. En este sentido, la obra que se presenta aqui es un compendio de
diversidades y complementariedades con algin conflicto o contradiccion, como lo es
el propio espacio publico. Probablemente, ahi radique su valor pero también su desa-
fiante complejidad.

En orden de facilitar lacomprensién del conjunto, los textos se han organizado en
tres partes. La primera se centra en el devenir actual de los espacios publicos, marcado,
precisamente, por el cuestionamiento o la pérdida de su condicién de publicos. El es-
pejo de las ciudades de ficcidn que nos propone Musset nos devuelve la imagen de la
“muerte” de los espacios publicos en la ciudad contemporanea. Garnier y Villarejo,
desde dos perspectivas bien distintas, socioldgica la una, juridica la otra, sefialan deter-
minadas experiencias de fomento de la actividad comercial en las ciudades como res-
ponsables en cierta medida de ese 6bito. La invitacidon que de aqui se desprende a
reflexionar sobre ese lugar comun tan extendido que identifica comercio y vitalidad
del espacio publico se hace extensiva, con la contribuciéon de Moura, a la fiesta. Esta
autora se refiere al carnaval brasilefio desde una dptica basicamente antropoldgica y
pone de relieve la progresiva privatizacion y resignificacion social de la fiesta y la ero-
sion que esto produce en los espacios publicos.

(7]
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La segunda parte del libro gira en torno al concepto de patrimonio en sus diferentes
conjugaciones con el espacio publico. Aqui los textos de los diferentes autores cobran
un caracter mas polifénico y quedan lejos de componer una imagen unitaria. Mientras
Viladevall y Rosas reflexionan sobre las servidumbres politicas implicitas en la con-
cepcion de lo patrimonial en los discursos dominantes sobre la ciudad y el espacio
publico, Diaz-Berrio aporta una perspectiva que es, en buena medida, institucional al
tiempo que critica con determinadas politicas y sus efectos sobre algunos espacios
publicos especialmente relevantes. Pensado, por su parte, se sirve de la historia oral
para interrogarse sobre la patrimonializacion de los espacios ordinarios y aproximarse
a los mecanismos de la construccion popular de los valores y significados patrimonia-
les de las edificaciones vinculadas a la vida cotidiana.

La altima parte de este libro (Prospectiva) retine colaboraciones que lanzan una
mirada constructiva hacia el futuro de los espacios publicos. De las Rivas y De Biase
reflexionan, con una perspectiva claramente proyectual, sobre los criterios generales
que deberian regir la concepcion formal de los espacios publicos contemporaneos. Y
hay que destacar que, aunque sus Opticas y sus lenguajes son muy distintos, ambos
coinciden en un Unico punto que tiene el valor de un verdadero revulsivo para la
ideacion de los espacios publicos: la reivindicacion de la incertidumbre. De la Llata
ubica su texto en una perspectiva también proyectual que arranca, en su caso, de la
criticaa los espacios publicos del urbanismo funcionalista. Como Castrillo y Valderde,
los tres tomando como referencias realidades y escalas urbanas muy diferentes, se in-
terrogan por la posibilidad de una ciudad mas incluyente, mas democratica o mas
justa, segun el caso, y apuntan los criterios o los acontecimientos sobre los que la trans-
formacion podria arraigar. Finalmente, dos contribuciones versan sobre el futuro (de-
seable) del patrimonio urbano: Bargall6, tomando como excusa un barrio barcelonés
emblematico, reflexiona sobre la conveniencia de la consideracion patrimonial del ur-
banismo funcionalistay Fray Reimindez, desde una doble éptica urbanistica técnicay
politica, se adentran en la defensa de recentrar la concepcién del patrimonio, abando-
nando las posiciones historicistas y monumentalizantes y apostando por un sentido
mas social y autogestionario.

Como coordinadoras de esta obra, no podemos sino agradecer su interés y apoyo
a todos aquellos que de alguna manera han estados involucrados en este esfuerzo co-
lectivo, comenzando por los colaboradores que han prestado su fe y compromiso con
este proyecto editorial y por quienes, por diversas causas, tuvieron que abandonarlo
en algun punto de su singladura. Pero las ideas, las energias y las palabras aqui verti-
das no podrian haberse concretado bajo la forma de un libro si no hubiese sido por el
apoyo de las instituciones universitarias que han prestado su amparo al proyecto, a
guienes expresamos igualmente nuestra gratitud: el Instituto Universitario de Urba-
nisticay el Secretariado de publicaciones e intercambio editorial de la Universidad de
Valladolid y la Universidad Iberoamericana Puebla.

Mireia Viladevall y Maria A. Castrillo
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ENTRE “FANTASIA SOCIAL” Y “PAISAJES SIMULADOS”:
ESPACIOS PUBLICOS, CIUDADES PRIVADAS Y CIUDADANIA*
Alain Musset

INTRODUCCION

La ciencia-ficcidn no pretende solucionar los grandes problemas que afectan nuestras
sociedades modernas o posmodernas, pues no le corresponde idear utopias sociales
tal como lo hicieron, entre muchos otros, Thomas More o Tomaso Campanella, sino
criticar el presente y poner en tela de juicio el futuro para reflejar y amplificar los
grandes miedos de nuestros tiempos. Con todo, tomando la palabra al pie de la letra,
cada obra de ciencia-ficcion puede ser considerada como un Apocalipsis, es decir una
revelacién, el anuncio escatoldgico de una amenaza inmanente.! Y de cierta forma el
Apocalipsis de San Juan no es sino la primera obra de ciencia-ficcion. No es por casuali-
dad que en la Metrdpolis de Fritz Lang, cuando los obreros y proletarios de la ciudad
subterrdnea empiezan a romper las puertas de la Nueva Torre de Babel para vengarse
de sus amos, el realizador nos ensefia que el hijo del jefe de la ciudad maldita esta
leyendo en su sillén la obra del eremita de Patmos:

“Y clamo con fortaleza en alta voz, diciendo: caida es, caida es la grande Babilonia,
y es hecha habitacién de demonios, y guarida de todo espiritu inmundo, y albergue de
todas aves sucias y aborrecibles” (Apocalipsis, 18).?

* Este articulo es la version ampliada y profundizada de una ponencia presentada en el coloquio interna-
cional “Transformaciones del espacio publico” (Programa Chile-Francia en Ciencias sociales, humanida-
des, artes y comunicaciones, Santiago de Chile, Universidad de Chile, 21,22y 23 abril de 2008) y publicada
bajo el titulo “Entre Delta City (Robocop) y Celebration (Disney): espacios publicos, ciudades privadas y
ciudadania”, en Il Escuela Chile-Francia, Transformaciones del Espacio publico, Santiago de Chile: Uni-
versidad de Chile yAmbassade de France au Chili, 2008, pp. 37-47.

El titulo escogido para este capitulo hace referencia a Mike Davis quien, en Beyond Blade Runner: Urban
Control, The Ecology of Fear, habla de social fantasy y simulacral landscapes para poner en tela de juicio la
ciudad norteamericana contemporanea.

! En su novela Snow Crash, Neal Stephenson no dudé en armar una palabra nueva “infocalypse” para
profetizar la muerte de la red informéatica mundial, en relacion con la mitica ciudad de Babel cuya destruc-
cion tuvo por consecuencia la dispersion de los pueblos y la multiplicacion de los idiomas (Stephenson,
2003: 107).

2 La Biblia, version Reina-Valera de 1909 (http://www.ifdb.ws/nuevotestamento/Apocalipsis.php)

[11]
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De hecho, la prostituta de Babilonia que aparece en la pelicula bajo la forma del
robot con cara y cuerpo de mujer no es sino la metafora de la gran ciudad que abarca
todos los males de la sociedad contemporanea: “vi una mujer sentada sobre una bestia
bermeja llena de nombres de blasfemia y que tenia siete cabezas y diez cuernos. Y la
mujer estaba vestida de purpura y de escarlata, y dorada con oro, y adornada de pie-
dras preciosas y de perlas, teniendo un caliz de oro en su mano lleno de abominaciones
y de la suciedad de su fornicacidn; y en su frente un nombre escrito: misterio, Babilonia
la grande, lamadre de las fornicaciones y de las abominaciones de la tierra” (Apocalip-
sis, 17).8

Ahora bien, en el gran catalogo de las patologias urbanas (“las abominaciones de
la tierra”) que afectan todas las ciudades del futuro (destruccion de la Naturaleza, con-
flictos ambientales, segregacion social, fragmentacion espacial, auge de la criminali-
dad organizada, violencia cotidiana, corrupcion de los sistemas politicos...), el anuncio
de la desaparicion de los espacios publicos y de la privatizacién absoluta de los modos
de vidajuega un papel fundamental ya que, al imaginar un mundo donde la ciudad ya
perdio todo sentido politico, la ciencia-ficcion cuestiona la nocién misma de ciudada-
nia —es decir la base filos6fica y moral de nuestras civilizaciones (Neveu, 1999).

Trabajar sobre ciudades ficticias que empujan hasta el final procesos urbanos ob-
servados en ciudades reales, permite ademas poner en tela de juicio las representacio-
nes sociales que nutren nuestros imaginarios colectivos y, de cierta forma, influyen
sobre nuestros modos de vida. Al escribir Beyond Blade Runner: Urban Control, The Ecology
of Fear (1992), cuyo titulo es una referencia directa a la pelicula de Ridley Scott (1982),
Mike Davis no dudé en cruzar ciencia ficcién y ciencias sociales para estudiar tanto la
tematica del encerramiento de los grupos sociales privilegiados como la relacién ambi-
gua que los habitantes de Los Angeles desarrollaron con su propia realidad —en parti-
cular en el capitulo séptimo, titulado “Universos paralelos” (Parallel Universes): “La
ciudad contemporanea se simula o se alucina a si misma en por lo menos dos sentidos
fundamentales. Primero, en la época de la cultura 'y economia electrénicas, la ciudad se
desdobla por medio de la arquitectura compleja de sus redes de informacién y medios
de comunicacién [...] Segundo, la fantasia social es cada vez mas materializada en pai-
sajes simulados —parques tematicos, distritos “historicos”, plazas comerciales—, sepa-
rados del resto de la metropolis” (Davis, 1992).

Es asi como, de manera ldgica, la muerte anunciada (jApocalipsis!) de los espacios
publicos en ciudades que ya no son el crisol de una identidad compartida sino un
laboratorio donde se experimentan nuevos conflictos sociales u étnicos explica por qué
el encerramiento de las comunidades puede ser presentado como una solucion justa'y
equilibrada. Podemos ver al respecto la pelicula angustiosa de Rodrigo Pla, La Zona
(2008), cuyo escenario no es sino un gran condominio cerrado, rodeado por los barrios
pobres de la ciudad de México. Puesto que las distintas categorias de ciudadanos no
pueden o no quieren compartir los mismos territorios, los espacios tradicionales del
encuentro y del intercambio pierden todo sentido y se va desmoronando el sistema
democratico que la ciudad pretendia simbolizar —por lo menos en las sociedades occi-
dentales modernas para quienes el debate es la mejor manera de mantener la comuni-

3 Idem.

[12]
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cacion entre los grupos y los individuos—. Como lo destaca al respecto Paulo César da
Costa Gomes en su libro A Condicdo Urbana: “[El espacio publico] es también un lugar
de conflictos, de problematizacion de la vida social, pero es sobre todo el terreno don-
de esos problemas son sefialados y significados” (Costa Gomes, 2002: 164). Con la des-
aparicion del poder municipal y la privatizacion de las entidades urbanas, ya no se
habla de “espacio publico” sino de “espacios comunes” para calificar los lugares de
vida compartidos por los habitantes de un barrio (en particular los barrios cerrados o
gated communities). Este cambio linglistico expresa claramente la amenaza profetizada
por los autores de ciencia-ficcién de un mundo futuro donde la ciudad ya no sera un
cuerpo politico como lo identifico Platon en La Republica, sino una “maquina de habi-
tar” para usar la terminologia de Le Corbusier en su obra famosa de 1935, La ville
radieuse, prototipo controvertido de la modernidad urbana.

LA MUERTE ANUNCIADA DE LOS ESPACIOS PUBLICOS

Para denunciar esta evolucion hacia un mundo despolitizado y privatizado, la ciencia
ficcién no duda en hacer el retrato de espacios publicos desamparados y peligrosos en
donde los habitantes de la ciudad ya no quieren arriesgarse —conformandose de esta
forma con nuestras representaciones sociales de la ciudad moderna o posmoderna-.
Las calles, plazas y lugares abiertos son el territorio de pandillas que ponen en peligro
la seguridad de los transelintes y aprovechan la debilidad de las fuerzas publicas para
consolidar su predominio sobre barrios enteros. Sus modelos actuales podrian ser la
Mara 18 (Eighteen Street gang) o la Mara Salvatrucha cuyos miembros controlan las
calles no solo de Los Angeles sino también de muchas grandes ciudades americanas.
En 2006, segun las estadisticas escalofriantes divulgadas por Robert B. Loosle (FBI), los
siete condados de la conurbacion de Los Angeles albergaban a 1,350 street gangs con un
total de 175,000 miembros.* En su novela Metrophage, Richard Kadrey evoca asi las ca-
lles oscuras de la Los Angeles del futuro donde sélo se adentran los marginados y los
miembros descarados de los street gangs que pelean entre si para aprovecharse del
mercado tanto de las drogas como de la comida: “Las pandillas también se pusieron
fuertes en esta noche caliente: los Lizard Imperials (con botas de piel de serpiente y
lenguas quirdrgicamente partidas en dos), los Zombie Analytics (pixeles subcutaneos
ofreciendo imagenes carnales y vacilantes de estrellas muertas del video y del rock),
los anarchist-physician Croakers, los Yakuza Rebels y los Gypsy Titans; hasta las Naginata
Sisters estaban aqui, balanceando sus espadas y bebiendo en la esquina delante de la
Orquidea de Hierro.”®

Consecuencia directa de esta evolucion, el gran mercado dominical que se exten-
diaalo largo de doce cuadras cuando el héroe de la novela era joven, conformando un
lugar privilegiado de encuentro y convivencia para todos los habitantes del barrio de
Fountain Avenue, ya no rebasa dos manzanas y se esta muriendo. Como lo dicen al
respecto Rowana Martel y Sonia Baires para explicar la situacion conflictiva actual de

4 http://www.fbi.gov/congress/congress06/100sle100306.htm
Shttp://www.voidspace.org.uk/cyberpunk/metrophage.shtml
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San Salvador (El Salvador): “La pérdida de ciertos usos, asi como de la sociabilidad de
los espacios publicos en San Salvador, esta condicionada en buena medida por la vio-
lenciay lainseguridad que viene ocurriendo en la ciudad” (Martel y Baires, 2006: 119).

De la misma manera, en la Detroit de RoboCop,° las calles de la ciudad son el esce-
nario cotidiano de asaltos, secuestros y violaciones, asi que pocos son los atrevidos que
se arriesgan a recorrer esos lugares llenos de ruido y furor. En la Coruscant imaginada
por los autores de la saga Star Wars, la situacion llegé a tal punto que las calles desapa-
recieron fisicamente de la superficie del planeta y sélo se encuentran en los bajos fon-
dos de la megaldpolis donde los pobres se esconden en sus tugurios (Musset, 2005:
133). Ahora bien, como ya lo decia Jane Jacobs en 1961, las calles y las plazas, es decir
los lugares donde los habitantes pueden caminar, son la esencia de la vida ciudadana y
de la urbanidad: “Las calles y sus aceras, los lugares publicos principales de una ciu-
dad, son sus 6rganos mas vitales. ;Piense en una ciudad y qué viene a la mente? Sus
calles. Si las calles de una ciudad parecen interesantes, la ciudad parece interesante; si
ellas parecen aburridas, la ciudad parece aburrida” (Jacobs, 1993: 37).

Los contactos cotidianos, el conocimiento del otro y las relaciones entre vecinos
permiten a la calle conservar su rol de crisol urbano y mediador comunitario, siempre
y cuando los transelintes no se sientan afectados por el miedo y la barbaridad (“safe
from barbarism and fear”), estas dos amenazas que, en las metropolis modernas, des-
truyen el vinculo social (Ascher y Apel-Muller, 2007).

Al proponer de mitigar los efectos negativos de la modernidad que, supuestamen-
te, afectaba tanto los paisajes urbanos como el cuerpo social de Bogota, descomponien-
do las relaciones tradicionales entre los habitantes de la ciudad y su entorno cotidiano,
el gobierno municipal de la capital colombiana no dudo6 en conformarse de manera
bastante utdpica con el marco filosofico y urbanistico disefiado en su tiempo por Jane
Jacobs: “una ciudad con espacios publicos peatonales amplios, abundantes y de gran
calidad, en los que la gente pasa mucho tiempo, es una ciudad mas igualitaria [...] En
el espacio publico peatonal todos nos encontramos iguales” (Alcaldia mayor de Bogo-
ta D.C, 2001: 25-26).

De hecho, como lo dice Cynthia Gorrah-Gobin para criticar las nuevas formas ur-
banas que caracterizan las metropolis norteamericanas: “La modernidad [...] menos-
precié también el valor de los espacios publicos como espacio privilegiado del
aprendizaje de la alteridad, como puesta en escena de la sociedad civil en su diversi-
dad social y cultural, y como soporte material de la construccién de una identidad
colectiva que, a pesar de ser anclada espacialmente, se vive de manera efimera” (Gorrah-
Gobin, 2001: 13).

Es asi como, segun Richard Sennet, el espacio publico de las ciudades modernas
perdio su funcion de lugar de reunion de la muchedumbre para convertirse en un
lugar comun y corriente de movilidad y circulacion (Sennet, 1974: 23). De la misma
manera, en la siguiente pelicula de RoboCop 2,” cuando el alcalde de Detroit se entera
del proyecto urbano propuesto por la empresa OCP (Omni Consumer Products) para
edificar una ciudad ideal llamada Delta City (conjunto urbano modernista que tiene

®RoboCop, 1987, pelicula de Paul Verhoeven, guion de Michael Miner y Edward Neumeier.
" RoboCop 2, 1990, pelicula de Irvin Kershner, guién de Frank Miller y Edward Neumeier.
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mucho que ver con la ciudad del futuro disefiada antes de fallecer por Walt Disney bajo
el acronimo de EPCOT),® el mandatario se queja de que “no habrd mucha vida de ba-
rrio, de esos barrios en donde a todos nos gusté crecer” —a lo cual le contesta el director
de la empresa privada: “Hoy en dia sus barrios ya no son sino tierra podrida donde
proliferan las yerbas malas”.

En este sentido, la ciudad llamada “tradicional” cuyo modelo sigue vigente en
Europa (el supuesto “Viejo Continente”) se opone al modelo de la metrépoli
posmoderna disefiada para y por la circulaciéon automaovil, puesto que en sus espacios
abiertos (y sin embargo seguros) el peaton sigue jugando un papel fundamental: “No
caminar es no conocer la ciudad. Todas las ciudades se revelan por medio de trayectos
peatonales magicos. El caminante es el artista esencial de la ciudad, el escribano de su
novela, el diseflador de sus poemas, es su arquitecto imaginario” (Guest, 1996: 2).

DE LA CIUDAD SIN CALLES A LAS CALLES SIN CIUDAD

Por esta razon, el movimiento New Urbanism (Nuevo Urbanismo) ha criticado ciertos
procesos socio-espaciales considerados al principio como “naturales” pero que estan
calificados ahora de males o enfermedades de la modernidad: pérdida de vitalidad de
los centros, urban sprawl, segregacion social y racial, deterioro del medio ambiente...
Rindiendo homenaje tanto a Jane Jacobs como a Clifford D. Simak,® esos arquitectos de
una ciudad “neo-tradicional” quieren devolver a las calles y plazas su estatuto de espa-
cio publico y lugar de convivencia: “Las calles y plazas tienen que ser seguros, como-
dos e interesantes para el peaton. Bien arreglados, favorecen el paseo y permiten a los
vecinos conocerse y proteger su comunidad”.’ No es casualidad, pues, que la Carta
Magna del Nuevo Urbanismo use la palabra interesting para calificar las calles que de-
ben planearse en esos nuevos conjuntos urbanos: es una referencia directa a las ideas
de Jane Jacobs (“If a city’s streets look interesting, the city looks interesting”). Por otra
parte, segun Jane Jacobs, una calle animada favorece la circulacién permanente de los
peatones y garantiza la seguridad colectiva de los habitantes ya que, a su juicio “se
necesitan ojos para cuidar la calle” (Jacobs, 1991: 35). De la misma manera, los urbanistas
gue pertenecen a este movimiento hacen hincapié en los usos tradicionales de encuen-
tro e intercambio que caracterizan los espacios publicos en general: “El primer objetivo
de cualquier arquitectura urbana y disefio de paisaje es la definicion fisica de calles y
espacios publicos como sitios de uso compartido”.*

8 EPCOT significa “Experimental Prototype Community of Tomorrow”. Esta ciudad utépica ha sido disefia-
da por Walt Disney para hacer resaltar el espiritu empresarial y el genio inventivo del pueblo americano.
El proyecto no ha sido llevado a cabo y el EPCOT Center de hoy no es sino uno de los parques del Magic
Kingdom de Florida.

¢ Clifford D. Simak publicé en 1952 una novela de ciencia ficcion cuyo titulo es muy Illamativo: City. Al
contrario de muchos de sus compatriotas, Simak considera que solo en las ciudades “tradicionales” los
seres humanos encuentran su razén de ser.

© http://www.cnu.org/charter (The block, the street, and the building, n° 5)

1 http://www.cnu.org/charter (The block, the street, and the building, n°® 1)
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Las comunidades de Seaside en Florida o de Laguna West en California son las
realizaciones mas representativas de esta corriente urbanistica. Sin embargo, la
Celebration de la Walt Disney Company*? es sin duda alguna la mas famosa, puesto
que ha sido disefiada por una empresa que se dedica a la diversion e ilusién de sus
contemporaneos, lo que favorece la confusion entre ciudad real y mundo imaginario.
Es asi como Douglas Frantz y Catherine Collins no dudaron en calificarla de Brave New
Town, al compararla con el Brave New World de Aldous Huxley. A juicio del sociélogo
Joe Moran,® los disefiadores de Celebration siguieron al pie de la letra las propuestas
tedricas del New Urbanism para devolver a los espacios publicos toda su dimension
comunitaria por medio de parques, jardines, senderos peatonales y aceras amplias que
favorecen el caminar de los habitantes —con el proposito de restaurar el espiritu civico
de los espacios publicos supuestamente destrozados por el urbanismo modernizador
de las décadas de 1950 y 1960: “Con sus aceras amplias, espacios abiertos y vegetacion
abundante, Celebration seguramente no parece un lugar desagradable para vivir. Esta
nueva comunidad esta pavimentada de buenas intenciones de restaurar el espiritu ci-
vico del espacio publico americano, supuestamente masacrado en el periodo de la pos-
guerra por subdivisiones descaradas y grandes centros comerciales. La idea de base es
que los residentes aceptaran menos espacio en su propia propiedad, y jardines mas
pequefios, a cambio de un espacio comunal en la forma de parques, jardines, senderos
peatonales y caminos de bicicletas.”*

Cerca de Paris, la ciudad nueva de Val d’Europe, directamente relacionada con el
parque Disneyland (antiguamente Eurodisney), se conforma con las reglas, los paisa-
jes y las practicas sociales fomentadas por la ideologia del New Urbanism. Es la Unica
ciudad francesa que se ha desarrollado en colaboracién y, de cierta forma, bajo la auto-
ridad de una empresa privada. Los edificios construidos en este marco institucional
muy peculiar adoptaron el modelo de una arquitectura globalizada disefiada para las
clases medias en busca de no sélo de “tradicion” y “autenticidad” sino también de
convivenciay seguridad.

Con todo, el manifiesto del New Urbanism no es sino una nueva fuente de ambi-
glUedades en relaciéon con las representaciones sociales de la ciudad y el uso de los
espacios publicos como base del espiritu ciudadano. Al colocar la convivencia de los
espacios publicos bajo la férula de la seguridad, proteccién y vigilancia asumida en su
territorio por cada comunidad (“to know each other and protect their communities™),
los urbanistas cuyo anhelo es volver a la supuesta ciudad “tradicional” no se apartan
de unaretorica critica basada en los peligros reales o imaginarios de un mundo urbano
desamparado. Se trata pues de controlar la sociedad en el espacio y de ordenar el terri-
torio urbano al permitir “de ver y ser visto, privilegiando las aperturas visuales, evi-
tando los espacios escondidos y los lugares trampas” (Loudier y Dubois: 2001). En este

2 La comunidad fue fundada en 1996 en el condado de Osceola (Florida) para ofrecer a sus habitantes el
orden, la tranquilidad y la seguridad que no podian alcanzar en Miami o en Orlando. En 2004, la ciudad
contaba con 3,745 hogares y 9,500 habitantes.

3 ecturer in English and American Studies, en la John Moores University de Liverpool.

1 http://www.americansc.org.uk/Online/Celebration.htm
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sentido, uno de los leitmotiv del urbanismo contemporaneo se basa en la vigilancia
comunitaria de todos los espacios publicos, con el proposito de poner incobmodo a
todos los delincuentes potenciales (Garnier, 1999).

Tal es pues una de las tematicas calientes de The Truman Show,® cuyo decorado
original no es sino la comunidad de Seaside (Florida) disefiada por la pareja Andrés
Duany y Elizabeth Plater-Zyberk, arquitectos simbélicos de la corriente New Urbanism.
En esta ciudad utdpica bautizada Seahaven, todos los habitantes son los actores de un
show televisual cuya estrella, Truman Burbank (Jim Carrey), ni siquiera sabe que esta
jugando su propio papel frente a 5,000 camaras de vigilancia que graban dia y noche
todas sus actividades, hasta las mas intimas. Cuando el joven Truman piensa salir de
este barrio cerrado que funciona como una carcel, sus vecinos y amigos le recuerdan
gue el mundo exterior esta lleno de peligros y que mas vale quedarse en un lugar
tranquilo y seguro (“safe from barbarism and fear”, para volver a usar las palabras de
Jane Jacobs). Como lo dice Christof, el disefiador del programa, a la joven Sylvia que se
opone a esta farsa televisual: “Yo he dado una oportunidad a Truman de vivir unavida
normal. EI mundo, el lugar donde vives, esta enfermo.” Al final de la pelicula, para
convencer a Truman de quedarse en la “Omnicam Ecosphere” donde él ha pasado los
treinta primeros afios de su vida sin saber que era un globo cerrado donde hasta el
clima era artificial, Christof no duda en prometerle que, al volver a su lugar, se encon-
trara parasiempre en seguridad: “But in my world you have nothing to fear” (“Pero en
mi mundo no hay nada que temer”).

En este sentido, la Seahaven de The Truman Show no se aparta mucho de la
Celebration de Disney. Como lo recuerda al respecto Andrew Ross: “la razén de ser de
Celebration se basa en la repulsion del mundo tal como esta organizado —the existing
order of things” (Ross, 1999: 4). Ademas, la seguridad sigue siendo una de las priorida-
des de sus habitantes, como lo subraya su sitio oficial: “The world is full of people who
make a living off of stealing from others” (“El mundo esta lleno de gente cuya forma de
vivir es robar a los demas”).* Uno de los varios consejos dados a los residentes que
quieren sin embargo salir de sus areas protegidas y vigiladas es huir de los lugares
publicos descuidados: “Evite de caminar en zonas arriesgadas tal como calles desier-
tas, zonas boscosas, alamedas oscuras o estacionamientos.” Ahora bien, como lo desta-
ca una vecina de Celebration en un documental realizado en 2005 por Quirine Racké y
Helena Muskens: “Siempre me encantd Disney. Estoy muy bien integrada en la comu-
nidad y me siento en seguridad”. En la pelicula tragica de Rodrigo Pla, cuando una
habitante de La Zona confiesa que “yo vivo aqui por la seguridad”, su personaje se
conforma de cierta manera con el estilo de vida configurado en el mundo real por la
ciudad de Mickey Mouse y del pato Donald.

En Celebration, si bien no hay muros para aislar la ciudad, sin embargo, una zona
arbolada de 1,900 hectareas funciona como una verdadera frontera “natural” entre la
comunidad y el mundo exterior —en particular la ciudad de Orlando y sus peligros
potenciales (Didier, 1999)-. De manera disfrazada, la comunidad ideal de Disney se

> The Truman Show, 1998, pelicula de Peter Weir, guion de Andrew Niccol.
% http://www.celebration.fl.us/openimages/Safety_StreetwiseandSafe.pdf
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conforma pues con el modelo norteamericano de los barrios cerrados (gated communities)
que se difundio rapidamente por toda América Latina. En su libro famoso, Cidade de
muros (2000) Teresa Pires do Rio Caldeira explica como en Sdo Paulo la violencia y el
sentimiento de miedo compartido por las clases medias y altas de la sociedad desenca-
denaron procesos de encerramientos de los grupos sociales con el propdsito de prote-
gerse del mundo exterior. De manera paraddjica, las empresas inmobiliarias que han
armado este modelo urbanistico y van destruyendo el tejido social y espacial de las
grandes metrépolis americanas se jactan de ser “constructores de ciudades”.' Esta in-
version de los valores corresponde a nuevas formas de vivir en sociedad sin compartir
territorios, formas que se difunden hasta los rincones mas alejados del pueblo planeta-
rio. Cada comunidad pretende funcionar de manera mas o menos auténoma e inde-
pendiente, sin tener que usar espacios publicos desvalorizados que se convierten en
los nuevos intersticios del mundo urbano, tanto mas peligrosos cuanto que sus ultimos
usuarios pertenecen a clases sociales marginadas por el sistema econémico y politico
imperante.

Al rechazar las formas urbanas heredadas de la modernidad para dibujar paisajes
urbanos artificiales cuyo disefio se basa en un pasado idealizado, los arquitectos del
New Urbanism transforman la ciudad real en parque de diversiones —tal como lo sefia-
laba Mike Davis en Beyond Blade Runner al hablar de los “paisajes simulados” (simulacral
landscapes) que salpican los territorios fragmentados de Los Angeles posmoderna. Peor
aun, si bien reivindican mas atencion para los espacios comunes del barrio, sus realiza-
ciones no buscan ni logran convertirse en entidades politicas auténticas asi que, bajo
pretexto de fomentar la democracia participativa al nivel de la vecindad,*® los partida-
rios del movimiento Nuevo Urbanismo no hacen sino intercambiar ciudades sin calles
por calles sin ciudad. En cierta forma, tal es el sentido del didlogo entre un policiay la
representante de la junta de vecinos de La Zona, en la pelicula de Rodrigo Pla. Cuando
el comandante, queriendo entrar al barrio, le dice “La calle es de todos”, la portavoz de
la comunidad le contesta “No ésta”. ;Por qué no ésta? Porque, al no querer compartir
la realidad social y politica del mundo exterior, los habitantes de este barrio privado
suelen pregonar que “tienen un amparo” por el que policia y autoridades “tienen que
respetar la autonomia de la zona”.

LA CIUDAD PRIVADA... DE REPRESENTACION POLITICA

En tal sistema, la ciudad ya no es un organismo politico sino una simple unidad
habitacional donde los modos de viday las practicas de la poblacion amplian la fractu-
ra entre el urbano (habitante de la urbs) y el ciudadano (miembro de la civitas). Es al
respecto muy llamativo constatar que las peliculas y novelas de Star Wars nunca plan-
tean el problema del gobierno de la ciudad-planeta. Si bien los circulos del poder ga-

" Lema de un promotor inmobiliario del Estado de México (Musset, 2008).

8“Nos comprometemos a reestablecer la relacion entre el arte de edificar y la construccion de una comu-
nidad, por medio de una planificacion y disefio espaciales basados en la participacion de los ciudadanos”
(http://www.cnu.org/charter).

(18]

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

ml

lactico estan estudiados de manera detenida y profundizada, en cambio no hay ningu-
na informacion sobre las instituciones propias de la ciudad, como si tuvieran poca
importancia. La guia del juego Coruscant and the Core Worlds menciona la existencia de
un alcalde llamado Trey Dunna, pero sus funciones siguen siendo bastante vagas y su
accion, limitada a la Ciudad imperial cuyos limites reales se ignoran, tanto en la super-
ficie como en la profundidad (Carey, 2003: 24). Su papel politico es tan transparente
gue incluso el ayuntamiento, que deberia ser el simbolo del poder municipal y la ex-
presion de su identidad, parece haber desaparecido del paisaje de la megalopolis.

En RoboCop, Paul Verhoeven nos explica como compafiias privadas pueden apo-
derarse de una ciudad completa con el consentimiento tanto de las autoridades politi-
cas (corruptas e ineficientes) como de sus propios habitantes (desanimados y
aterrorizados). Para llevar a cabo su proyecto urbano llamado Delta City, la OCP arma
un androide de combate (el famoso RoboCop) cuyo objetivo es acabar con la criminali-
dad que afecta la ciudad de Detroit. En el segundo episodio de RoboCop, realizado por
Irvin Kershner® en 1990, la OCP no s6lo quiere arrasar la ciudad vieja para edificar en
su lugar una gran comunidad urbana planificada, sino también eliminar el gobierno
local y asumir directamente el cargo de la gestién municipal puesto que, a juicio de su
presidente: “El ayuntamiento ya no es sino el simbolo de la quiebra econémicay de la
corrupcién”. Como el alcalde se queja porque la privatizacién de la ciudad significaria
la muerte de la democracia, su contradictor le contesta de manera irénica: “Cualquier
persona puede comprar en la bolsa de valores acciones de la OCP y por este medio ser
copropietario de nuestra ciudad. No hay nada mas democratico”. En este sentido, los
ejecutivos de la OCP se acercan de la vision del Le Corbusier de las décadas de 1930 y
1940, quien rechazaba el sistema burgués de los partidos politicos y sofiaba ciudades
ideales gobernadas por administradores imparciales y eficientes en lugar de concejales
electos pero inexpertos.?? De manera paraddjica, se podria también recordar que inclu-
so Platén no confiaba en los politicos sediciosos que pretendian acapararse del podery
acumular riquezas en lugar de dedicarse al bien publico: “la ciudad donde los que
deben mandar son los que menos buscan el poder, es la ciudad mejor gobernada”. Asu
juicio, era necesario pues confiar los asuntos de la ciudad a una casta de hombres supe-
riores que desprecian abiertamente los cargos publicos —es decir, los filésofos (Platon,
1966: 279)-. Sin embargo, cuando los titulos cotizados reemplazan las papeletas de
voto y cuando las juntas de accionarios desempefian el papel de un consejo municipal,
¢donde esta la democracia? Como lo recuerda el alcalde de Detroit al presidente de la
OCP: “Déjeme decirle que la mayoria de los habitantes de esta ciudad nunca podra
pagarse sus acciones”.

De cierta forma, los reflejos reales de la Delta City de RoboCop podrian ser comuni-
dades como Celebration cuyo estatuto particular se conforma con el sistema juridico
estadounidense, el cual permite a entidades urbanas privadas independizarse de los
gobiernos locales oficialmente constituidos (cities, counties, towns, townships, villages o

¥ Irvin Keshner es, por otra parte, el realizador de The Empire Strikes Back, Episodio 5 de Star Wars (1980).
2| os contactos de Le Corbusier con la Uniédn Soviética, la Italia fascista y la Francia de Vichy explican por
qué “La ville radieuse” es dedicada a la “Autoridad”.

[19]

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

ml

boroughs). Ahora bien, al contrario de Coruscant o de Delta City,? Celebration luce
edificios publicos disefiados por arquitectos reconocidos y edificados alrededor del
parque central tal como lo hicieron los espafioles durante todo el periodo colonial al
fundar sus ciudades en el Nuevo Mundo: “El centro de la ciudad es el lugar donde la
mayoria de la gente recibe su primer impresion de Celebration, y por lo tanto sus sola-
res mas destacados fueron reservados para edificios publicos —el Ayuntamiento (Town
Hall) disefiado por Philip Johnson, el banco disefiado por Robert Venturi y Denise
Scott Brown, y el centro de visitas por el difunto Charles Moore. La intencion era sefia-
lar que ésta era una verdadera ciudad, con instituciones civicas, y destacar los edificios
mas interesantes al nivel arquitectonico” (Frantz y Collins, 1999: 16).

Sin embargo, la comunidad no tiene alcalde electo y el cargo de la administracion
publica es compartido entre habitantes voluntarios y empresas privadas —siguiendo en
este caso las recomendaciones del New Urbanism que pretende desarrollar la participa-
cion ciudadana en sus comunidades.

Por consiguiente, distintas asociaciones albergadas en el edificio del ayuntamien-
to asumen el cargo de la gestion comunitaria en lugar de dejar esta responsabilidad en
manos de autoridades politicas de las que desconfia una mayoria de los habitantes.?
Es asi como, desde 1996 hasta 2004, The Walt Disney Company mantuvo un control di-
recto sobre The Celebration Company (TCC), institucion que planeé y disefié el desarrollo
urbano de lacomunidad.?* The Celebration Foundation, cuya actividad principal es fomen-
tar la construccidn de una verdadera comunidad,? es manejado por un consejo de once
habitantes voluntarios (the trustees) seleccionados por su experiencia profesional, su bue-
na voluntad y su empefio. Encabezado por un consejo de cinco miembros escogidos por
la TCC, el Enterprise Community Development District (ECDD) se encarga de ciertas obras
de infraestructura como el suministro de agua potable, el tratamiento de aguas negras, el
barrido de las calles, el ordenamiento del espacio compartido (common area), o el
mantenimiento de los arboles de la calle y de los pastos. De manera muy simbodlica, la
Junta directiva de la Celebration Residential Owner’s Association (CROA) es responsa-
ble de la conservacién, proteccion y valorizacion de las areas comunes (common areas).

2 En EE.UU “to incorporate” (en el sentido juridico aplicado a la gestion de los territorios) significa confor-
mar una entidad municipal (municipal corporation). En un pais en donde el mito de la frontier sigue jugando
un papel importante en la memoria colectiva y acta todavia en la conformacion del espacio nacional, las
unincorporated areas son basicamente espacios rurales o naturales que no han sido constituidos como muni-
cipalidad (incorporated area) y dependen administrativamente de un county. Las zonas urbanizadas que no
dependen de un ayuntamiento legalmente constituido son Illamadas unincorporated communities. Al contra-
rio de los habitantes de los barrios privados que pagan sus impuestos en su municipio de residencia (ade-
més de las cuotas debidas al organismo privado que los administra), los miembros de las unincorporated
communities s6lo pagan lo que deben a sus administradores directos y a las autoridades del county —lo que
puede representar una pérdida econémica importante para las municipalidades.

22 En RoboCop 2, el duefio de la OCP sefiala que todos los servicios relacionados con la gestion de Delta City
seran hospedados en el nuevo edificio de su empresa, en lugar de quedarse en el viejo City Hall.

2 http://www.celebration.fl.us/townhall.html

2 Muchos habitantes de Celebration se sintieron abandonados cuando la Compafiia vendio la gestion de
la ciudad a un fondo de inversores de West Palm Beach, Lexin Capita, y dej6 de ser su autoridad maxima.
% “The Celebration Foundation works hand-in-hand with its neighbours to build a strong and caring
Central Florida community” (http://www.celebration.fl.us/townhall.html)
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Por otra parte, el CROA asegura el cuidado y mantenimiento de la llamada “area de
responsabilidad comun” (area of common responsibility) que corresponde no solo a la
esfera de co-presencia de los habitantes (cuando estan fuera de sus hogares) sino tam-
bién a su espacio tedrico de control comunitario.?® En este sistema, la CROA y el ECDD
comparten la gestion comunitaria de todos los espacios que en ciudades legales
(incorporated areas) podrian ser calificados de “publicos”. Sin embargo, al restarles la
dimensién habermasiana de la “publicidad” (es decir el sentido politico), las autorida-
des de la comunidad hacen de esos lugares claves de la ciudad espacios sencillamente
“comunes”, es decir de uso comun dentro de una copropiedad.

Para poner en tela de juicio los procesos de fragmentacion espacial, segregacion
social, privatizacion de la gestion urbana y desaparicién de los espacios publicos que
esta experimentando la sociedad americana contemporanea, Neal Stephenson evoca
en su novela Snow Crash el futuro de la ciudad de Los Angeles, después del derrumba-
miento del estado federal. La megal6polis californiana ha sido dividida en un sinfin de
burbclaves (combinacion de suburb y enclave) que pertenecen a compaiiias privadas ene-
migas y funcionan como verdaderas ciudades-Estados: “Y ahora un Burbclave: un buen
lugar para vivir. Una ciudad-Estado con su propia constitucion, una frontera, leyes,
policias, pues todo” (Stephenson, 2003: 6). En este mundo dominado por las grandes
empresas capitalistas, las mafias y las iglesias, hasta las carreteras son privatizadas y
sus duefios compiten entre si para atraer a los mejores clientes. Tal es el caso de la Vista
Road que pertenecia al estado de Californiay es ahora propiedad de la Fairlanes Inc., 0
de la antigua US Highway manejada con mano dura por la Cruiseways Inc. Las carrete-
ras del grupo Fairlanes son protegidas por las fuerzas de seguridad de MetaCops
Unlimited, cuando la WorldBeat Security cuida las de Cruiseways. Los barrios cerrados,
las enclaves y los ghetos pertenecen a franquicias comerciales como el Mr Lee’s Greater
Hong Kong, que acomodan los espacios de vida en relacién con los ingresos de sus
habitantes. Fuera de esas areas protegidas por guardias privados y perros atdmicos,
mas comUnmente Illamados Rat Things, las calles son lugares inseguros donde cual-
quier cosa puede ocurrir: robos, asaltos, batallas sangrientas entre bandas armadas.

De manera paraddjica, sélo en el Metaverse, es decir en el mundo virtual disefiado
y configurado por los mejores hackers del planeta, los espacios publicos informaticos, y
en particular The Street (mezcla del Broadway de Nueva York y de los Campos Eliseos
de Paris), son todavia lugares de encuentro y sociabilidad. Alli pueden codearse los
avatares de individuos quienes, sin el medio de sus computadoras, nunca hubieran
tenido la oportunidad de conocerse en la realidad. Sin embargo, esta proximidad espa-
cial virtual no logra borrar la distancia social real que sigue separando a los visitantes
del Metaverse, puesto que solo los ricos o los expertos en sistemas informaticos pueden
lucir avatares de calidad. Los demas tienen que comprarse modelos estereotipados (los
Clint para los hombres y las Brandy para las mujeres) que no les permiten eludir su
poca capacidad técnica o esconder su estrato econémico bajo.

% Una sociedad privada, The Capital Consultants Management Corporation (CCMC) es el agente ejecutivo
encargado de asesorar a los responsables de las distintas asociaciones hospedadas en el Town Hall y de
poner en practica las decisiones tomadas en beneficio de los habitantes.
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CONCLUSION: LOS ESPACIOS PUBLICOS COMO BIEN COMUN

En un momento en que tanto las formas urbanas como las practicas sociales que se
desprenden de esas formas van cambiando rapidamente, resulta necesario preguntar-
se: ;de qué soy ciudadano? Pues, como dice al respecto Richard Dagger: “la ciudada-
nia es un papel politico que no se puede jugar sino en una comunidad politica” (Dagger,
2000: 43). Las ambigiiedades y limitaciones de la representacion politica en organis-
mos urbanos que ya no responden a las necesidades y deseos de los habitantes, asi
como la multiplicacién de las identidades individuales y colectivas en sociedades cada
vez mas fragmentadas y segmentadas (sin hablar de los mundos virtuales como Second
Life),” ponen en tela de juicio las nociones de publicidad y ciudadania desarrolladas
por Henri Lefebvre (1968), Michel Foucault (1975), Sennett (1977), Jirgen Habermas
(1978), Isaac Joseph (1998) o Engin Fahri Isin (2000), entre muchos otros. Por consi-
guiente, me parece imprescindible rechazar un modelo urbano globalizado en el cual
los espacios publicos son transformados en simples “areas comunes” por empresas
inmobiliarias que actian como administradoras de ciudades sin ciudadanos. Al con-
trario, tenemos que pensar el espacio publico como “bien comin”2 no solo de los veci-
nos sino también de los transelintes y visitantes si queremos en adelante devolverle a
la ciudad su dimension politica, es decir, su identidad colectiva.
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DEL ESPACIO PUBLICO AL ESPACIO PUBLICITARIO.
ODYSSEUM EN MONTPELLIER (FRANCIA)
Jean-Pierre Garnier

Todos los que se dedican a la mercadotecnia son unos men-
tirosos. Tanto mejor: a los consumidores les encanta que
les cuenten historias.

SeTH GobiN, gurd de la mercadotecnia

y comunicacién de empresa®

En laépoca en que la critica de la “sociedad de consumo” estaba de moda, era habitual
que quienes, por una razon (profesional) u otra (politica), observaban con atencion la
evolucion del fendmeno urbano, lanzasen una mirada a la vez de consternacién y de
desprecio a las vastas areas comerciales que habian comenzado a desarrollarse por
todas partes en las grandes ciudades. Percibidas como lamentables simbolos del triun-
fo de la racionalidad de mercado, se les reprochaba contribuir a una “urbanizacién
desurbanizada” (Lefebvre, 1968), es decir, privada de urbanidad, que hacia perder a la
ciudad su cualidad de “obra” para rebajarla al rango de “producto”, en pocas palabras,
contribuir a la “anti-ciudad” por excelencia.

Sin embargo, una treintena de afios mas tarde, algunos sociélogos franceses hen-
chidos de “posmodernidad”, fascinados por el éxito popular de los complejos comer-
ciales implantados en lo que ahora se llama “periurbano” y —diriase- fuertemente
influenciados por los nuevos vientos ideoldgicos que soplan desde el otro lado del
Atlantico, parecen haber hecho un descubrimiento: esos “shopping malls a la francesa”
en torno a los que se congregan instalaciones de ocio (cines, restaurantes, bowlings,
discotecas...) serian las sefiales que anuncian una centralidad urbana inédita (Peraldi,
2001; Bordreuil, 2001). Es més, uno de estos especialistas, para subrayar la importancia
cultural de un cambio que cuestionaba la vieja dicotomia sociol6gica y geografica de
centro y periferia, no ha dudado en hablar a este respecto de “ciudad emergente”
(Chalas, 1997). Aunque esté poco validada cientificamente, esta apelacion ha sido rapi-
damente erigida en concepto... en el sentido publicitario del término. También hay
que decir que el contexto socio-histérico francés, marcado por la victoria ideolégicay

2 | acitaescogida como exergo es también el titulo de una obra traducida en Francia por ediciones Maxima
(Paris, 2007). Seth Godin, consultor, director de empresa y agente de bolsa, es también un autor estadouni-
dense cuyos best sellers y conferencias son muy apreciados en los medios de negocios.
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politica del neoliberalismo, se prestaba a ello. Mientras que, en Francia, 20 o 30 afios
después de su puesta en marcha, algunas “nuevas ciudades”, edificadas por iniciativa
del Estado con un enorme esfuerzo financiero publico, no llegan todavia a merecer el
nombre de “ciudades” ni a ojos de sus habitantes ni de sus visitantes, parece sin embar-
go que, por efecto del libre juego de las leyes del mercado y de las iniciativas
descoordinadas de los actores privados, una vida urbana de un nuevo tipo estaria
eclosionando “al margen de las politicas institucionales” (Chalas, 1996).

iCuanto hemos avanzado! Atras queda la denuncia de la “anarquia urbanistica”
en la que participa el reparto por los bordes de las ciudades de estos mega-centros
comerciales con sus inmensos parkings, implantados —por supuesto- en funcién de cri-
terios y preocupaciones estrictamente mercantiles. Olvidadas quedan igualmente las
diatribas contra esta “no-arquitectura” de “grandes superficies”, de “tiendas-hangares”
y de “cajas de zapatos” a las que se unen las “medianas superficies” de muebles, ropa,
jardineria, los fast-foods y las gasolinerias que uniformizan y desfiguran el paisaje urba-
no de las entradas de las ciudades. Queda olvidada también la ironia que provocaba
esa masa de individuos errantes como zombies contentos y obnubilados detras de sus
carritos en medio de esa “gigantesca acumulacién de mercancias” (como habria dicho
Marx) que reduce a los ciudadanos a la condicion de consumidores.

Aun a riesgo de ser acusado de elitismo o de profesar un radicalismo critico pasa-
do de moda, uno podria estar tentado de preguntarse si quienes investigan en esta
materia no serviran, conscientemente o no, de proveedores de ideas de los promotores
de los shopping centers. Y tanto mas cuanto que, a diferencia de Francia, no es raro ver
en Estados Unidos a estos ultimos acudiendo a antropologos o socidlogos para obser-
var los comportamientos de los consumidores en las galerias comerciales, los “atrios”
y otras “plazas”, o para analizar la influencia del “entorno” y de los “ambientes” en el
acto de la compra. Incluso hay investigadores que han llegado a oficiar como “consul-
tores” para sugerir algunas innovaciones destinadas a acrecentar la atraccion de estos
nuevos “lugares urbanos”.

Sea como fuere, estos templos del mercado tienen un éxito tan grande entre la
poblacion que parecen incuestionables. La afluencia masiva que producen, la anima-
cion que reina en ellos y el placer que demuestran quienes estan habituados a frecuen-
tarlos serian la prueba irrefutable de que corresponden a lo que la gente reclama. A
partir de aqui, sera rehabilitado lo que era denigrado ayer como un “no-lugar” tipico
del reino del individualismo consumista. Con el pretexto de que “alli se deambula, se
pasea, se espera, se encuentra a otros o se charla como en cualquier otro sitio animado
de la ciudad”, se les celebrara, para mayor satisfaccion de comerciantes y publicistas,
como los nuevos lugares de la “urbanidad contemporanea” (Bordreuil, 2001) —una
aproximacioén bastante conciliadora atacada por quienes hablan de “populismo de
mercado” (Frank, 2000).

En estas condiciones, parece interesante estudiar la gestacion fuera del centro de
la ciudad de otro tipo -0, al menos, asi se pretende- de centralidad urbana, en este
caso, a iniciativa y bajo el control de los poderes publicos: Odysseum, en Montpellier
(Francia). Ciertamente, a la vista de su forma urbanistica y arquitecténica, de su conte-
nido programatico y de sus modalidades de realizacidn, este “espacio publico inédi-
to”, al contrario de lo que quieren hacer creer los ediles de Montpellier, no parece muy
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diferente de lo que pueden encontrar en otros lugares de Francia y, sobre todo, en el
extranjero. Sin embargo, la propaganda desplegada, con ayuda de todos los artefactos
disponibles en materia de “comunicacion” y que se emplea desde hace una década en
la movilizacion de la poblacién en torno al proyecto sobrepasa con mucho las estrate-
gias y métodos de marketing utilizados habitualmente por los promotores privados de
centros comerciales. Esto llega a tal punto que, cuando se “habla” en Montpellier de
Odysseum, ya no se sabe bien si se trata del espacio real construido que lleva ese nom-
bre o de la (re)construccién narrativa a la que éste es simultdneamente sometido por
parte del municipio y los publicistas que lo asesoran.

Fig. 1. Vista de Odysseum (Montpellier) en agosto de 2008 (Foto: Maria A. Castrillo).

Causa perplejidad esta dificultad para diferenciar las caracteristicas concretas, reales,
de Odysseum de lo que la instancia municipal difunde sobre él con la pretension de
infundirlo en el imaginario de los usuarios actuales o potenciales. ¢Es que hoy, para
identificar un espacio de vocacion comercial con un nuevo espacio de centralidad, es
menos importante la configuracion material y las actividades que en él se desarrollan
que el relato oficial con el que es revestido para asegurar su promocion? ;Los habitan-
tes que lo frecuentan estan en condiciones de “vivirlo”, es decir, de practicarlo y de
construirse unarepresentacion de manera auténoma, o sus percepcionesy sus conduc-
tas se han hecho ya largamente tributarias de las historias, por no decir los mitos, incul-
cadas para organizar su experiencia urbana? ; Llegara el momento en que los ciudadanos
que prefieren estas ficciones a la realidad no puedan imaginar un espacio publico que
no sea publicitario? ;O es que hay otra manera de llamar a este complejo autodeno-
minado ludico instalado sin reparar en gastos en la periferia donde, segun el relato, su
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puesta en escena y las posibilidades que se supone que puede “ofrecer”, cada quien
sera persuadido de poder comportarse como un actor libre de zapear de un “espacio
de consumo-placer” a otro sin percatarse del contexto en el que se enmarca y que le
confirma -y conforma- antes que nada en su estatus y su funcion de consumidor?

UNA CENTRALIDAD URBANA PROGRAMADA

Si creyésemos lo que dicen las publicaciones emanadas del ayuntamiento de Montpellier
o de la comunidad de aglomeracion®* y destinadas a la poblacion local, la creacion
sobre un territorio alin no urbanizado de este “centro lGdico-comercial® (que ya esta
en parte construido y abierto al publico®) obedeceria sobre todo a fines urbanisticos y
culturales y, por tanto, distintos de los que presiden de ordinario la aparicién de cen-
tros comerciales periféricos. A diferencia de estos Gltimos, este nuevo lugar publico,
localizado al este de la aglomeracidn existente a fin de re-equilibrar su desarrollo hacia
el mar, no sera frecuentado por consumidores pasivos y alienados, s6lo motivados por
la necesidad o la pulsion de comprar, sino por “visitantes”, antes que nada, “en bds-
gueda de descubrimientos, de fiesta y de convivencia”.

Sin embargo, a poco que se mire de cerca, ya sea consultando los documentos que
no se hacen publicos, interrogando a algunos responsables de la operacion o paseando
por el lugar, laimpresién es completamente otra. Aunque haya sido presentado por el
municipalidad y sus responsables de “comunicacién” como un proyecto urbano en el
que la componente comercial no seria mas que un medio para alcanzar fines distintos
gue los mercantiles, Odysseum se percibe sobre todo como un dispositivo, a la vez
material e ideolégico, en el que el lugar y el papel asignados a lo “ladico” aparecen
determinados por una ldgica principalmente comercial. “Un centro comercial disfra-
zado de zona de ocio” era el titular de un diario nacional en el momento en que los tres
primeros equipamientos “lidicos” salian de la tierra.®® Se ira a este lugar quiza, en
efecto, “por gusto y no por obligacién”, pero la “visita” se anuncia al menos tan
dispendiosa como las compras en las grandes superficies de cualquier periferia. So
pretexto de no considerar a la gente como simples consumidores sino como verdade-
ros ciudadanos, y de intentar eliminar del acto de la compra su caracter prosaico y
rodearlo de un aura “magica”, no se hace otra cosa que ensayar nuevas vias para
“fidelizar al cliente”. En otras palabras, este “espacio publico inédito” esta destinado,
antes que nada, a funcionar como un espacio publicitario, no sélo en beneficios de sus
promotores inmobiliarios y de las “firmas” ya presentes o susceptibles de instalarse alli,
sino también para la propia ciudad de Montpellier, a la que aportara una “imagen de
marca” pretendidamente original bajo el objetivo de mejorar, como dicen los expertos en
mercadotecnia urbana, su “posicionamiento” en el mercado francés de las “metrépolis”.

% Esta estructura intercomunal agrupa actualmente 31 comunas que rednen en total 400,000 habitantes.
31 O “ludo-comercial”, del latin lus; juego.

32 Este texto fue escrito en febrero de 2008.

% Libération, 4 de enero de 2000.
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Fig. 2. Folleto publicitario de Odysseum lanzado por Montpellier Agglomération en septiembre
de 2007 (Fuente: Montpellier Aggomération).

Para saber en qué consiste y para qué tiene que servir Odysseum segun la vision oficial
de los actores publicos, se puede tomar como punto de partida la definicion que hacia
el iniciador del proyecto, el antiguo alcalde de Montpellier, hoy presidente de la Co-
munidad de aglomeracion y también de la regién Languedoc-Rousillon. Segiin Georges
Fréche, Odysseum es un “vasto espacio publico de vocacion lidica y comercial, com-
plemento natural en el siglo xxI del viejo Ecusson —sobrenombre del centro histérico
de Montpellier—, concebido para permitir el desarrollo armonioso de Montpellier y su
aglomeracién” (Fréche, 1998). A Odysseum, que tiene un lugar propio en el “Esquema
de organizacién y coherencia territorial”,* en el que es uno de los elementos mas im-
portantes, se le supone, en efecto, que va a contribuir a reorientar la extensién futura de
la metrépoli de Montpellier.

Rompiendo con la estructura radioconcéntrica que la caracterizaba hasta ahora, la
expansion espacial de laaglomeracion seria por tanto canalizada prioritariamente “ha-
ciael mar” —del que Montpellier dista 7 km- segiin un esquema lineal, a lo largo de un
eje noroeste-sudeste materializado por la primeralinea de tranvia, de la que Odysseum
es una de las estaciones término. Poniendo en relacion directa, gracias a este medio de
transporte colectivo “rapido y seguro”, las principales funciones de la ciudad y las
nuevas areas urbanizables bajo una forma “compacta”, las autoridades municipales
afirman querer frenar, a falta de poner fin, una dispersion urbana a base de parcelaciones
de casas unifamiliares que tiende a producirse principalmente, hasta 20 o 30 km de
distancia, al norte de la ciudad. Ademas del despilfarro de suelo, el crecimiento de la
movilidad motorizada y la congestion del centro de la ciudad que provoca, este modo
de urbanizacién hace que desaparezcan poco a poco los terrenos agricolas subsistentes

34 Schéma d’Organisation et de Cohérence Territorial (SCOT): documento que fija las orientaciones principales
de la ordenacion del territorio, el urbanismo y el transporte a la escala de la comunidad de aglomeracion.
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y, sobre todo, las garrigues, espacios naturales vegetales cuya preservacion esta consi-
derada por la municipalidad y los expertos en proteccion ambiental como un impera-
tivo ecolégico.

Implantado a 6 km del actual centro de la ciudad, del que no sera sino la “exten-
sion légica”, Odysseum esta situado, como se ha sefialado, en uno de los extremos de
la primera linea de tranvia, término provisional puesto que la linea sera pronto prolon-
gada con una estacion mas que servira al corazon de Odysseum, esto es, como cabia
esperar, a un “nucleo comercial”. Este medio de transporte colectivo une directamente
el centro ludico-comercial con otros puntos importantes de la ciudad: el gran barrio de
vivienda social de La Paillade (25,000 habitantes), situado al otro extremo de la linea,
en el occidente del territorio del municipio, a 8 km del centro de la ciudad; la principal
zona hospitalaria-universitaria; la sede del Consejo General;* el Corum, imponente
construccién que agrupa el palacio de congresos y una nueva Opera; la plaza de la
Comediay sus alrededores, epicentro tradicional de la vida urbana de Montpellier; el
Polygon, centro comercial de factura “moderna” construido en la prolongacion de esta
plaza bajo la égida de la municipalidad anterior; el centro intermodal de transporte en
tren y autobus; Antigone, conjunto monumental de estilo “neoclasico” —“mussoliniano”
o “estaliniano”, dicen sus detractores— que redne viviendas, equipamientos de “gama
alta” (sede del Consejo regional, piscina olimpica, mediateca central...), oficinas, ca-
fés-restaurantes y espacios publicos espectaculares; los nuevos barrios de viviendas
recientemente construidos en ambas margenes del rio Lez, y, en fin, enlazados con
Odysseum, los de Port Marianne y, allin mas lejos, una serie de operaciones de ordena-
cion urbana de gran tamafio (600 ha de suelo) en realizacién que prevén acoger unos
40,000 habitantes, asi como equipamientos colectivos y edificios publicos importantes
(campus universitario, nueva casa consistorial, parque metropolitano, centro de arte
contemporaneo...).

Fig. 3. Localizacion de Odysseum en relacion con Montpellier, las principales vias
de comunicacion de la aglomeracion urbana y el mar Mediterraneo (Fuente: Mapa Michelin).

% |nstitucidn representativa del departamento, colectividad territorial (o entidad local, N. de la T.) que se

sitla entre el municipio y la region en la jerarquia francesa de instancias administrativas sometidas a
eleccién por las urnas.
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Como de costumbre, el alcalde pensaba a lo grande. Ademas de su funcion de
centro urbano a escala de la metrépoli, Odysseum debia integrar la vocacion regional
—véase suprarregional- de éste. Gracias a la proximidad del aeropuerto, de un
intercambiador de autopistas que recoge los flujos de vehiculos provenientes del norte
de Francia, de Espafa y de Italia, y de una futura estacién de ferrocarril de alta veloci-
dad, este “complejo de ocio Unico en el Mediterraneo” esta llamado a “irradiar no s6lo
sobre los 600,000 habitantes futuros de la aglomeracion y los 500,000 veraneantes de
las playas cercanas, sino también sobre el rombo Lyon-Nice-Toulouse-Barcelona”. Asi
pues, aun siendo realistas y revisando estas cifras a la baja, tanto por el nUmero y por la
naturaleza de los equipamientos que retine como por la ordenacion de los espacios
publicos destinados a valorizarlos, este “mundo de ocio y sensaciones a las puertas del
Mediterraneo” —por retomar uno de los machacones esléganes promocionales— apunta
a un potencial de “visitantes” cifrado en varias centenas de miles.

Y el programa estd, efectivamente, a la altura de las ambiciones: 140,000 m? de
superficie atil de los que 90,000 m? son de comercio, reducidos provisionalmente a
60,000 m? por razon de la feroz oposicion de la Camara de comercio y de las asociacio-
nes de comerciantes del centro de la ciudad, aterrorizados por la competencia de
Odysseum.*® Como exige su doble funcién, la programacion se compone de un “polo
lGdico” y un “polo comercial”. Al primero corresponden una serie de instalaciones
dedicadas al entretenimiento y la distraccion: multicines, dos pistas de patinaje, plane-
tario, acuario “oceanico”, complejo acuatico de fitness, palacio de la danza, restauran-
tes “tematicos”, etc. Estos equipamientos deben servir de “locomotoras” al “polo
comercial”. Este tendra la forma de un conjunto “integrado y paisajistico” en el que
coexistiran un hipermercado, superficies medianas especializadas y mas de un cente-
nar de tiendas. Agrupadas en un “nucleo comercial”, estaran “organizadas en torno a
un parque ‘vegetalizado’ [sic] y un estanque y seran servidas por calles semi-cubiertas.
Al contrario que los malls de los afios 80, el ntcleo comercial no estara climatizado, el
aire natural circulara desde el estanque y los espacios verdes que lo rodean”.* Todo
serd “ordenado segUin una composicion escenografica” que dara prioridad a la “valo-
racion del espacio publico”, puesto que, asi lo precisaba el concejal de urbanismo, “la
gente, mafiana, ya no vendra a los centros comerciales s6lo para comprar, sino para
ver”.®

Esta presentacion otorga aparentemente la mejor parte a lo “publico”: interven-
cion publica, equipamientos publicos, transporte publico, espacios publicos... No obs-
tante, el acento puesto sobre el caracter publico de la operacion para distinguirla de los
centros comerciales clasicos no debe conducir a error. No sirve mas que para enmasca-
rar el predominio de los intereses privados a los que Odysseum debe servir so pena de
hacer perder al proyecto su viabilidad o incluso su razén de ser. Desde el principio,
todo esto hasido elaborado por inversores y promotores publicos y privados. La parte

% De esto resultara una serie de procesos, demandas y recursos ante los tribunales que se saldaran con un
retraso de cuatro o cinco afios con respecto al calendario previsto para las obras.

37 http://www.montpellier-agglo.com

3 Suplemento de Montpellier, votre ville, octubre de 1999.
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publicaen la inversion total no pasa del 10% y se ha confiado a una empresa inmobilia-
ria privada® la gestion del polo comercial (jla misma que también se encarga de la
extension de Eurodisney en laregidn parisina!). Y aunque la proporcion de superficies
dedicadas a comercios y tiendas ha sido reducida con relacion al programa inicial, ain
presenta mas de dos tercios de la superficie del conjunto si se incluyen los restaurantes
y los cafés, asi como dos “grandes superficies”, una de muebles (lkea) y la otra de
material de deporte (Décathlon), situadas fuera del “ntcleo comercial”.

Fig. 4. “Plan de Odysseum”: imagen divulgativa de los diferentes edificios (y firmas comerciales)
localizados o previstos en Odysseum (Fuente: Montpellier Agglomération, Dossier de Presse:
Pose de la premiére pierre du Centre Commercial Odysseum, 2 de julio de 2007).

Sin embargo, si nos atenemos a los discursos de la municipalidad dirigidos al publico,
Odysseum es bien diferente de una especie de centro comercial “disneylandizado”,
aterrizado y aislado en una tierra de nadie al margen de la ciudad antes de que vengan
a aglutinarse desordenadamente a su alrededor las “residencias”* que pronto pondréa

3 Ségécé, filial de la sociedad Klépierre, a su vez filial inmobiliaria de laBNP, que es la segunda propietaria
y la primera gestora de centros comerciales en Europa continental.

40 En el original “résidences”: apelacion revalorizadora dada por los promotores inmobiliarios a los con-
juntos de viviendas concebidos de manera unitaria, cerrados sobre si mismos y destinados a una clientela
acomodada (N. de la T.).

[32]

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

ml

en su orbita. Esto constituira, como se ha sefialado, uno de los componentes clave de
un proyecto global de ordenacion urbanay también, mas ampliamente, de un “proyec-
to de cuidad” pensado y puesto en marcha a iniciativa y bajo la autoridad de los pode-
res publicos locales. En este proyecto, en efecto, el urbanismo y la arquitectura juegan
un papel esencial, pero éste no podra ser comprendido sino se articula con otras di-
mensiones de la politica urbana desarrollada en Montpellier.

Si fuese preciso resumir la estrategia global reivindicada por la municipalidad
para promover la ciudad como “metropoli”, podria decirse que obedece a los cuatro
planteamientos siguientes:

—La ciudad debe construir una dindmica econdmica, es decir, una légica de desa-
rrollo ligada a las “mutaciones tecnoldgicas” del sistema productivo. En otras pala-
bras, necesita una sinergia de tipo “tecnopolitano” que combine la educacion superior,
la investigacion y las actividades de punta.

—La ciudad debe retomar su forma fisica, esto es, entregarse a un body-building
urbanistico y arquitectonico para adaptar el entorno fisico al estilo de vida de clase
media* que corresponde al tipo de poblacion deseada (ingenieros, gestores, investiga-
dores, universitarios, trabajadores de la “comunicacion”, etcétera).

—-La ciudad debe encontrar un look, es decir, forjarse una imagen personalizada,
innovadora y atractiva, una nueva identidad con la que los habitantes puedan identifi-
carse y que permita a los extranjeros identificarla, y todo ello a partir de la culturay el
ocio.

-La ciudad, finalmente, debe hacerse un nombre, o0 mejor dicho, un renombre gra-
cias a la “comunicacion”... y todo es susceptible de formar parte del discurso.

Pueden reconocerse en estos preceptos algunos de los ingredientes obligados de
la mercadotecnia a la que deben recurrir los ayuntamientos para “vender” su ciudad
en estos tiempos en que, tanto en lo urbanistico como en otras cosas, la concurrencia
causa estragos. Desde este punto de vista, Odysseum desempefiaria de alguna manera
el papel de “producto-reclamo”: su notoriedad como “polo de excelencia” en términos
de urbanismo innovador salpicara toda la aglomeracion y la hara mas atractiva en su
globalidad. Falta saber si la originalidad y la especificidad que se postulan para este
“producto” bastaran para hacerle “competitivo” y, mas concretamente, si su potencial
como argumento publicitario para la ciudad a la que servira de emblemaresidird en las
cualidades que le son propias o en lo que se cuenta de él.

DEL PRODUCTO AL RELATO
Segun un libro dedicado por dos geégrafos de Montpellier a la confirmacion progresi-
va de esta “metrépoli mediterranea”, la ciudad no se “entregara a los arcanos de una

globalizacién que rechaza toda identificacion y toda referencia a lo local” (Ferras y
Volle, 2002), por mas que sean evidentes las multiples marcas de una “modernidad”

4 El autor hace un juego de palabras que se pierde en espafiol: “adapter el cadre de vie a la vie de cadre”
(N.delaT.).
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que ellos califican rapidamente “de buen gusto”. Sin embargo, tal y como se concreta
en Montpellier, la “visién moderna de una ciudad cada vez mas orientada al entreteni-
miento y el ocio” (Ferras y Volle, 2002), de la que Odysseum seria simbolo y culmen,
apenas se distingue de la que es moneda corriente entre los ayuntamientos de otras
ciudades francesas o extranjeras, preocupados todos de adaptarlas, por no decir mol-
dearlas, a las necesidades del capitalismo “globalizado”. Los mismos dos autores reco-
nocen, por otra parte, que los “ambientes calificados un poco a la ligera como
mediterraneos” en los discursos del alcalde de Montpellier no dejan de sugerir, una
vez transcritos a los carteles y los folletos publicitarios”, los “centros de ocio de Lon-
dres, Toronto, Singapur o Miami” (Ferras y Volle, 2002). De hecho, a la vista del deco-
rado de Odysseum es imposible dejar de pensar en California o incluso en Florida:
edificios de estilo “posmoderno” o “futurista”, fachadas de colores vivos 0 mas bien
chillones que destacan sobre otras de tono pastel, profusion de palmeras que, sobre el
suelo artificial, parecen un decorado. Las ilustraciones de la publicidad y los nimeros
especiales de los periddicos dedicados a la promocion del nuevo complejo, asi como
los dibujos y las maquetas de los arquitectos, confirman esta impresion: lo que mues-
tran debe mucho a los shopping malls de las edge cities que florecen en las franjas subur-
banas de Estados Unidos y no se diferencia mucho de otros nuevos centros comerciales
franceses, como “Val d’Europe” situado al lado mismo de Disneyland Paris.

Asi pues, el modelo “innovador” de centralidad periférica ludo-comercial que
materializa Odysseum no es mas que una de las muchas copias que tienen su original
en Estados Unidos. Los planificadores e ingenieros de la Sociedad de Equipamiento de
la Region de Montpellier (SERM), promotora del proyecto, habian efectuado varios via-
jes previos, sobre todo a América, para estudiar los complejos de ocio y comercios mas
exitosos. Uno de ellos en particular les ayudara a encontrar “un concepto que pega con
la civilizacion de ocio en la que estamos entrando”, segun el director de la SERM:
Odysseun seria una copia “mediterranea”? de Coco Walk, en Miami. Este proyecto se
debe a un estudio canadiense, Design Internacional, que habia realizado varios de es-
tos complejos y al que la municipalidad de Montpellier encargara el plan de Odysseum.
Una eleccion atrevida para un “centro urbano” en el que la modernidad, en fase con la
globalizacion, no excluiria sin embargo “toda identificacion y toda referencia a lo lo-
cal”: jlos arquitectos, paisajistas y designers de esta empresa habian disefiado ya la
Pleasure Island de Disney en Florida!

Es evidente que, en este aspecto como en otros, o debe tomarse al pie de la letra ni
en serio los canticos a la gloria de Odysseum con los que el Ayuntamiento y la Comu-
nidad de Aglomeracién obsequian regularmente a los habitantes de Montpellier o alos
turistas. De un discurso a otro, la cifra esperada de “visitantes” no deja de fluctuar —sin
dejar nunca de ser fantastica- y algunos equipamientos anunciados al inicio (el centro
de arte contemporaneo, un “gran espacio para el patinaje sobre ruedas para los adep-
tos a las modalidades deportivo o acrobatico”, un restaurante “sobre el tema de la
aventura africana o australiana”...) han desaparecido enseguida de la lista sin dar ex-
plicaciones mientras que otros, después de ser presentados a bombo y platillo, han

42 Libération, 4 de enero de 2000.
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cerrado sus puertas un poco mas tarde y con la mayor discrecién (como el “Pabellon
Real”, un music-hall que enlazaba con la tradicion de la comida-espectaculo y que ha
dado suspension de pagos tres meses después de su inauguracion).

Fig. 5. Vista de Odysseum (Montpellier) en agosto de 2008 (Foto: Maria A. Castrillo).

Pero, dicho esto, quedandose en la denuncia irénica de la distancia entre las promesas
y la realidad, se corre el riesgo de no insistir lo suficiente en el efecto y en el caracter
ilustrativo de una estrategia de “comunicacion” que, aunque en la actualidad es cada
vez mas utilizada en numerosos ambitos, durante mucho tiempo, el Ayuntamiento de
Montpellier fue el primero y el Unico en Francia en aplicarla sistematicamente para
popularizar sus decisiones urbanisticas y arquitectonicas.

Esta estrategia consiste pura y simplemente en “crear la realidad” a partir de fic-
ciones que vienen a llenar el vacio dejado por el fin de los “grandes relatos”, es decir,
para ser claro, el desvanecimiento de los ideales progresistas de emancipacion colecti-
va. En Europa, con grados y ritmos variables segun los paises, el hundimiento de las
utopias de transformacion social y su séquito de decepciones politicas han provocado
un desencantamiento general en el imaginario popular. Para la mayoria de los euro-
peos, la degradacion continuada de las condiciones de vida, las esperanzas frustradas,
las derrotas sufridas y, coronandolo todo, la concienciacién de una devastacién ecoldgica
general que ningun “desarrollo sostenible” parece entrever han puesto fin a la vision
optimista del futuro que habia prevalecido durante décadas, incluso entre los mas
desfavorecidos. Al contrario, cada vez mas incierto, el futuro aparece inquietante —por
no decir angustiante-. De ahi que, para no ceder completamente al abatimiento, se
produzca una propension neurotica a replegarse sobre el presente.

Es este tiempo hecho inmovil por la falta de perspectivas creibles de cambios posi-
tivos el que los poderes publicos y las potencias privadas se empefian en reencantar a
toda costa, ya que nada garantiza, para los dominantes, que el desanimo y la resigna-
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cion de los dominados duren eternamente. Las revueltas pueden resurgir inopina-
damente tanto mas violentas cuanto que estan privadas de expectativas. Asi, la “gran
Historia” dotada de un “sentido”, esto es, de una direccidn y, ala vez, de una significa-
cion fundadas en la esperanza o en la apuesta por el advenimiento de un mundo mejor
-0 del mejor de los mundos- deja su lugar a “pequefias historias” reconfortantes y
edificantes difundidas por profesionales de la fabulacion, en “tiempo real” y por me-
dio de las mas avanzadas tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

Conceptualizada y puesta en practica bajo el neologismo de storytelling desde los
inicios de la década de 1990 en Estados Unidos, la narracion como técnica de gestiony
de control se ha difundido rapidamente por el mundo “desarrollado” o en vias de
serlo. Se emplea no sélo en la mercadotecniay la gestion de empresa sino tambiénen la
propaganda politica, la formacion de la “opinién puablica” cuando trata de defenderse
por las armas el orden capitalista o incluso en la preparacién de los combatientes (sol-
dados, policias, mercenarios) contra los enemigos del exterior o del interior (Salmon,
2007). Apoyado en procedimientos cada vez mas sofisticados de simulacion/
estimulacion sensorial, en especial, electronicos y audiovisuales, el relato, en tanto que
medio de configuracion ideoldgica y psicoldgica, consiste en sumergir al individuo en
un universo tematico y escenificado, completamente reinventado, en conexion directa
con su imaginario, sus afectos y sus emociones, a fin de privarlo de su capacidad de
razonamiento racional y ajustar asi sus deseos, sus reacciones y sus comportamientos a
los objetivos perseguidos: vender, movilizar, inculcar, dirigir...

Sin duda que las escenificaciones a las que da lugar pueden parecer en ocasiones
burlescas —por no decir francamente grotescas— a poco que se les someta a un analisis
racional critico. Pero seria un error no tomar en serio el principio de accién que las
inspira, puesto que se dirige ni mas ni menos que a anular esta racionalidad paralizan-
dola o cortocircuitandola. Detras de su fachada placentera, esta “maquina de fabricar
historias” solo tiene por finalidad “formatear los espiritus” (Salmon, 2007). En el caso
de la“disneylandizacion” de algunos sectores urbanos o de ciudades enteras, amenaza
dejar inoperantes o incluso caducas las lamentaciones sobre “el fin del espacio publi-
co” (Sorkin, 1992), ya que estos espacios, una vez concluido dicho proceso, ya no podrian
ser identificados més que con espacios publicitarios convertidos en la Unica realidad de
referencia gracias a la “magia del relato” que acompafia su promocion. En este sentido, la
fabulacién que acompafia a Odysseum desde que el nombre de bautismo del proyecto
fue publicamente develado en el verano de 1998 es un modelo del género.

El nombre no fue escogido al azar y su divulgacion, orquestada con cuidado, cons-
tituy6 de alguna manera la primera entrega del relato. Con un innegable sentido peda-
gogico del que ya habia dado muestras con ocasion del lanzamiento del barrio de
Antigone®® y del Corum,* el alcalde de Montpellier, secundado por su staff de creado-

4 Ademas de la referencia a la heroina de la mitologia griega, el alcalde queria marcar simbdlicamente la
oposicién —anti en griego significa “contra” o “en frente de”- entre este conjunto de vivienda social de
arquitectura neobarroca y el Poligono, centro comercial “moderno” mandado edificar por su predecesor
en el cargo.

4 Se trata de un palacio de congresos y 6pera fundidos en un sélo edificio. En su nombre, “Corum”, se
mezclan intencionadamente varias connotaciones: forum romano (funcién de recepcion de congresos de
negocios y reuniones cientificas), corazén de la ciudad y... coros de épera.
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res de conceptos (en la neolengua publicitaria que ya es de rigor incluso en arquitectu-
ra, Odysseum es antes que nada un “concepto”), empled a fondo todos los recursos de
la panoplia mediatica para hacer saber a sus administrados porqué esta apelacion ha-
bia sido escogida.

Nadie se sorprendera de saber que es “en referencia a la Odisea de Ulises, porque
es una verdadera aventura a la que convidamos a los visitantes, y también para reafir-
mar los vinculos de Montpellier como ciudad del Mediterraneo”.* Sin embargo, para
una “metrépoli que mira al futuro”, esta incursion semantica no se puede limitar a una
inmersion en el pasado. De hecho, “Odysseum es también una referencia a la odisea
del espacio, a lagran aventura del futuro, a la tecnologia”.“® La eleccién de este nombre
era, pues, “juiciosa”, como el alcalde y sus concejales de urbanismo y cultura gustaban
subrayar. ;No permite hacer malabares con el tiempo y el espacio? “De cultura profun-
damente mediterranea, Montpellier no olvida sus raices, sus tradiciones ni historia,
entrando apasionadamente en el siglo xx1”” declaraba el alcalde a un periodista parisino.
Y afiadia que “Montpellier, de un golpe, va asaltar 26 siglos. jPasaremos de la Grecia
antigua a Los Angeles City!”# para, a continuacién, felicitarse, una vez mas, de este
término que remite “al mundo griego, a las heroicidades de Ulises, pero con una termi-
nacion romana [sic], y también a 2001: a la Odisea en el espacio, a Bruce Willis, a
Schwarzenegger y, por tanto, a la juventud del mundo [sic]”.

Lo que podria haber afiadido el alcalde para enriquecer aun mas el viaje imagina-
rio al que invitaba a todos los que le escuchaban es que Odysseum, con su “termina-
cion romana”, evocaba también al gigantesco Colissum romano, algo que no deberia
sorprender dada la conocida megalomania del personaje. El titular que encabezada el
periddico local del dia siguiente a la inauguracion de las obras era elocuente al respec-
to: “Odysseum: los nuevos trabajos de Hércules-Fréche”.*

De hecho, mas alla de la personalidad del alcalde y de la propensién secular de los
franceses del sur a la exageracion, hay que saber que inflar el discurso a costa de la
verdad de los hechos consta entre los procedimientos retdricos inherentes al storytelling:
poco importa que la historia contada a la gente esté alejada de la verdad, por no decir
que sea un compendio de mentiras, siempre que sea lo suficientemente seductora para
disuadirle de preguntarse si es falsa o verdadera. Y esto puede ser asi porque la pléya-
de de universitarios de los que se rodea el alcalde como consejeros, abogados o heral-
dos de su politica, abandona el compromiso de rigor intelectual que les es debido.

“Escaparate ludico de una metrépoli que mira de nuevo hacia el Mediterraneo”,
“Proaal mar”, “Montpellier del Mar”, “Odysseum se hace alamar”... Quienes formu-
lan estas figuras metaféricas destinadas a movilizar a la poblacién local en torno al
proyecto fingen ignorar que la decena de kilémetros, municipios y lagunas que sepa-
ran la ciudad de la costa no pueden ser borrados por el nuevo “centro urbano”.

Y es que, mas alla de la racionalidad urbanistica que puede justificar la prolonga-
cion del desarrollo espacial de la ciudad hacia el Mediterraneo, lo que cuenta es, como

4 “L’Odysseum en huit questions®, Montpellier, notre ville, octubre de 1999.
4 |dem.

47 Télérama, n° 2603, 1 de diciembre de 1999.

4 Midi libre, 2 de agosto de 1998.
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dicen los estrategas locales de la comunicacion, “anclar la idea de mar en el esquema
mental del habitante de Montpellier”. Asi lo admite incluso uno de los gedgrafos ya
mencionados, que tampoco duda en introducir referencias mas o menos fantasiosas en
la historia lejana de la region para atestiguar la recuperacion de la vocacion maritima
de la ciudad: “hoy no se trata tanto de llevar fisicamente la ciudad al mar como de
acercarlaalaidea del mar”.* También un profesor de historia, a quien la pretension de
un pasado portuario de Montpellier no puede dejar escéptico, revelara, cuando menos,
haber quedado seducido: “Me gusta que esta progresion hacia el mar sea descrita como
una epopeya”.*®

UNOs “VISITANTES” MUY GUIADOS

El término “epopeya”, en el sentido de relato enfatico en el que lo maravilloso se mez-
clacon lo verdadero, se ajusta, efectivamente, bastante bien a la imagen que los conce-
jales de Montpellier quieren para un proyecto urbano que debe “tirar de la ciudad
hacia el sur” y, especialmente, para la construccidn del Odysseum, que constituye la
primera escala de este particular periplo. Como en el relato de Ulises, se ofrece aqui la
oportunidad o el pretexto para hacer destacar un tema que va a estar asociado a casi
todas las campafias de promocidn del “centro ladico-comercial”: la aventura.

Ya desde el inicio, la idea misma del proyecto y su escenificacion habian sido pre-
sentadas como una “aventura”, no en el sentido de una iniciativa incierta sino como
una apuesta optimista y exaltada sobre el futuro de la ciudad. Y los aventureros, en la
acepcion igualmente positiva del término, no eran otros que los audaces visionarios
gue habian concebido el proyecto, comenzando por el alcalde. Pero desde la inaugura-
cion de los primeros equipamientos de ocio, la “aventura” y sus diferentes declinacio-
nes también van a servir de cascabeleo publicitario para atraer a los habitantes de
Montpellier y alrededores: “Mundo de ocio y sensaciones, Odysseum es una invita-
cion a un viaje a imagen de aquel de Ulises, lleno de emociones” (Fréche, 2004).

Llegar hasta Odysseum, fin de trayecto al tiempo que punto de partida de otros
viajes, serd, por tanto, sinénimo de partir hacia la aventura: “Destino Odysseum”, po-
dia leerse, por ejemplo, en los paneles instalados en la ciudad cuando se aproximaba la
aperturade laprimeralinea de tranvia; “Vengaa vivir una nueva aventura a Odysseum”,
ordenaban los carteles y los anuncios de los peridédicos antes de lainauguracion de una
nueva atraccion; “La aventura Odysseum”, se titulaba el suplemento de un periédico
gratuito local poco después de la apertura del acuario Mare Nostrum, la més reciente
de todas. Y sobre los planos de orientacion figura inevitablemente el titulo “Odysseum
destino”.

Una vez llegados al sitio, una serie de “aventuras” esperan a los visitantes: “viaje
vertiginoso por el inmenso cosmos” en el planetario Galileo, “inmersion total en el
corazon de los océanos” en Mare Nostrum, “impresion de cambiar de pista de patina-

4 Libération, 15-16 de diciembre de 2001.
0 Idem.
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je” deslizandose por la “pista nordica” de Végapolis a los largo de una “pared de ima-
genes gigante con decorado cambiante”, “paradas exéticas” para comer y descansar en
un bar o en un restaurante temético: Route 66, Planet Asie, Cuba café, Les trois brasseurs
(“cerveceria flamenca a la antigua™), etcétera.

Todas estas instalaciones merecen sobradamente el nombre de “atracciones”, ya
gue, mas alla de lo atrayente de lo que en ellas se puede ver, sentir o hacer, su razén de
ser es antes que nada atraer (y retener) el maximo de publico durante el maximo de
tiempo en eso que, después de todo, no es mas que un centro comercial. Para hacerlo,
basta distraerle puesto que, asi lo decia un especialista, “no es buen comprador sino el
que se divierte” (Allaman, 2002). El término diversidn debe tomarse aqui en su sentido
ordinario de entretenimiento y distraccién, pero también en su acepcion noble,
pascaliana me atreveria a decir, de desvio de la atencion de lo esencial: no Dios, evi-
dentemente, sino el becerro de oro, es decir, la mercancia. Y no es que no haya que
adorarle. Por el contrario, esta adoracién debe redoblarse pero, para llegar a ello, debe
hacerse sin que los propios adoradores se den cuenta. Ahi reside la auténtica novedad.

¢“Destino Odysseum”? Destino es, efectivamente, si se piensa en el estatuto de
eternos consumidores al que seran condenados los viajeros que se dejen embarcar. El
objetivo de los centros ludico-comerciales es, en origen, precisamente, hacer olvidar a
la gente que los frecuenta este final poco glorioso. “Cada vez mas informados y exigen-
tes” (Paquot, 2001), al parecer, muchos rechazarian hoy ser considerados sélo como
simples nameros de tarjeta de crédito intercambiables. Asi que también conviene pro-
porcionarles “espacios de convivencia”, “momentos de placer” y otras “experiencias
vitales” que perciban como atenciones graciosamente ofrecidas como un “plus”. Sin
ver que ese “plus” corresponde precisamente al “valor afiadido” de los bienes y servi-
cios que se les vende en estos lugares encantados. Y todos estaran preparados para
pagar el precio, ya que se tendra la impresion de que “la relacion mercantil no es mas
gue una prolongacion eventual de su visita”, como sucede después de visitar un mu-
seo 0 un monumento (Allaman, 2002). Asi se entiende por qué estos compradores en
busca de “emociones y sensaciones” prefieren ser tratados como “visitantes” mejor
que como clientes.

La ligazén utilitarista de lo “ladico” a lo comercial que Odysseum materializa y
simboliza a la vez sugiere una aproximacion al mundo televisivo. El director de la
cadena privada TF1, la mas vista en Francia, ha producido un escandalo cuando, de-
lante de algunos intimos y sin imaginar que sus palabras pudiesen llegar a ser hechas
publicas, ha enunciado como una evidencia que las emisiones de su cadena tenian
“por vocacion hacer disponible el cerebro del telespectador, es decir, divertirle, entre-
tenerle, para prepararle entre dos mensajes. Lo que nosotros vendemos a Coca-Cola es
tiempo de cerebro humano disponible”. Ademas, para justificar el precio prohibitivo
de esos “espacios publicitarios” vendidos a los anunciadores, afiadia: “Nada es mas
dificil de obtener que esta disponibilidad”. No hay ni que decir que la programacion
de lacadena no obedece mas que a esta finalidad. Si se traspone esta l6gica a Odysseum,
reemplazando las emisiones televisivas por las atracciones y los espacios publicitarios
de la cadena por los espacios comerciales del nuevo “centro urbano”, uno tiene la ten-
tacion de preguntarse si, aun siendo tan distintas, las primeras no jugaran un papel en
cierta medida analogo en provecho de los segundos: procurar fun, ese “sentimiento
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raro [...] donde se alternan una exaltacién repentina y una pasividad sin consecuen-
cias” (Bégout, 2002), para hacer que cada “cerebro” esté mas disponible al shopping.

Esta interpretacion no dejara de sorprender a todos aquellos que daban crédito a
los vaticinios de investigadores que no tienen nada mejor que hacer que poner musica
“cientifica” a los célculos interesados de los publicistas. Si se creyese la propaganda
municipal o lade “Montpellier-Agglo” (aglomeracion urbana de Montpellier), por ejem-
plo, la programaciény ordenacion de Odysseum responderiaa las “aspiraciones de las
nuevas generaciones en una civilizaciéon del tiempo libre”, tal y como se desprende de
las “encuestas socioldgicas las mas recientes sobre la evolucién futura de los modos de
vida”. En materia de storytelling, pasa con la sociologia lo mismo que con otras ciencias
humanas. La finalidad de la mercadotecnia narrativa no es convencer con ayuda de
argumentos sino producir un efecto de creencia, asi que esta disciplina, como las otras,
no es convocada o invocada mas que para reforzar la credibilidad del relato. Este se
alimenta de una pseudo-sociologia del ocio donde el paro, la precariedad y la pobreza
son obviadas y de una tipologia social cientificamente dudosa (pero lucrativa en el
plano editorial) conocida por el nombre de socio-styles, muy en voga en las revistas de
moda y en las secciones de “tendencias” o “tentaciones” de los periédicos.

Asi se nos revela que “Montpellier, mucho més que otras ciudades universitarias
y jévenes, presenta una estructura sociolégica particular con 75% de los hogares com-
puestos de 1 0 2 personas y 50% de una sola persona” por razén de la alta proporcion
de poblacién estudiantil (mas de 60,000). “Esta solterizacion en constante aumento in-
duce una fuerte demanda de vinculos sociales y de convivencia a la que la ciudad debe
responder”. De ahi una serie de imperativos para hacer frente a una evolucion particu-
lar del consumo que es mucho mas marcada en Montpellier que en otras muchas ciu-
dades: “mezclar compras y ocio, descubrimientos, encuentros... [...]; conciliar
encuentros colectivos y experiencias individuales y asi ofrecer surtido y diversidad”
para hacer “zapeo urbano” y, en fin, para integrar la “demanda ladica”, “ofrecer conte-
nidos, no como en un parque tematico demasiado encasillado sino proponiendo una
multi-tematica...” %

A través de los clichés y de la jerga se trasluce el perfil del “consum’actor” tal y
como lo pintan los pensadores complacientes con la urbanidad contemporanea: ése
que “ya no sufre pasivamente diversos determinismos”, que “ya no es victima sumisa
de lamoda, de la publicidad, de laimitacion” y que “exige fantasia, exceso, lujo, derro-
che” (Paquot, 2001). En pocas palabras, ese consumidor “libre” que “puede escoger en
funcién de sus gustos, de sus medios, de su necesidades” (Paquot, 2001) y al que bastara
dar una vuelta por Odysseum para satisfacer todas sus apetencias. Sin embargo, la ima-
gen de este Ulises de los tiempos posmodernos dando vueltas libremente entre el “polo
ladico” y el “polo comercial” es —puede adivinarse sin dificultad— bastante engafiosa.

La expresion “clientela cautiva”, utilizada antes por los gestores de los centros
comerciales periféricos en relacion con los residentes de las urbanizaciones que, a falta
de otra alternativa comercial, estaban practicamente obligados a aprovisionarse en ellos,
parece corresponder hoy a una época pasada. Para designar a los “visitantes” que las
seducciones del magic kingdom ludo-comercial intentan convertir en auténticos “posesos”

5t http://www.montpellier-agglo.com.fr
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del consumismo, convendria méas hablar de poblacion “cautivada”. A pesar de estar
orientados en sus recorridos por los reclamos insistentes e incesantes de las historias
gue se les cuenta en cada sitio y de estar mas vigilados y controlados que nunca en
nombre de la “seguridad”, deben tener la ilusion embriagadora de vagar a su aire.
Veran cémo se les proponen “productos” (vestidos, muebles, comidas, espectaculos,
ocio...) normalizados, formalizados y formateados pero deberan creer en el reconoci-
miento de la primacia de la eleccion individual y las compras personalizadas. ; CO6mo?
Gracias a la multiplicacién infinita de los “entornos” de sintesis, de los “ambientes”
prefabricados y de los “acontecimientos” programados y esponsorizados. Dicho de
otra manera, gracias a esta “creacion de realidad” que, aunque sea “virtual”, concurre
arestar realidad a un mundo que ya no es cuestion de transformar o siquiera de inter-
pretar sino que se trata de “vivirlo plenamente en el momento”, en ese famoso “tiempo
real” que deja poco tiempo a la reflexion y alin menos a la critica.

Segun se lee en los folletos y anuncios publicitarios de la Comunidad de aglome-
racion y de la municipalidad de Montpellier que elogian los encantos de Odysseum,
éstos residirian esencialmente, a fin de cuentas, en la libertad de eleccion infinita, “dada”
—si es que puede decirse asi— al consumidor. El concejal de urbanismo de Montpellier,
inspirador junto con el alcalde de los “grandes proyectos” de la municipalidad, se
felicitaba de que se podria “patinar, descubrir las estrellas en el planetario, estremecer-
se en el estanque de tiburones del acuario, tomar unas tapas, beber en una auténtica
cerveceria del Norte” (Dugrand, 1999). Por su parte, el director adjunto de la SERM
definia asi el “concepto” de Odysseum: “Las barreras entre las diversas actividades de
ocio desaparecen paradejar lugar a actividades nuevas. Cultura, deporte, restaurantes,
descubrimientos de la Naturaleza, juegos, conciertos... son campos cada vez menos
diferenciados, sus fronteras se van desdibujando. El usuario de Odysseum, lejos de
estar encerrado en un determinado ambito de actividades, sera antes que nada un he-
donista” (Lemonier, 2002).

iComo si el hedonismo se hubiese convertido hoy en dar vueltas por una zona de
actividades de ocio diversificadas... y tarifadas!

Seria de ingenuos quedarse en esta triste constatacion. En efecto, para que la “de-
mocracia de mercado” esté a la altura de su nombre, “hace falta que cada quien se
dirija libremente hacia las mercancias que el buen sistema capitalista fabrica para él;
libremente puesto que él, a la fuerza, resistird. La obligacion permanente de consumir
debe ser acompafiada constantemente de un discurso de libertad” (Dufour, 2002).

Un slogan —verdadera combinacion paradéjica— inscrito en los folletos publicita-
rios distribuidos entre los “visitantes” no puede ser mas claro: “jLibere su tendencia al
shopping en Odysseum!”. Es por esto que, en este Odysseum que Nno sera, en suma,
sino otro lugar emblematico del encerramiento de nuestros contemporaneos en el uni-
verso de la mercancia, encima de la puerta principal de este lugar donde lo “lddico” se
pone al servicio de la intensificacién del frenesi consumista, podriamos pronto ver
aparecer un anuncio gigante (o quiza otro chisme mas novedoso de las tecnologias de
la manipulacién subliminal) que inscriba, en la parte disponible del cerebro de los
“visitantes” llegados en tropel a “darse el gusto de hacer sus compras en un mundo de
ocio y de sensaciones”, el precepto que resume todos los demas: “EL CONSUMO HACE
LIBRE”.
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PRIVATIZANDO LAS CALLES: EL BID BANG
Helena Villarejo Galende

CUALQUIER CAMINO QUE SE TOME VA A DAR AL CENTRO COMERCIAL

Es por la mafiana, muy temprano, el sol todavia no ha na-
cido, el Cinturén Verde no tardara en aparecer, luego los
barrios de chabolas, luego la tierra de nadie, luego los edi-
ficios en construccion de la periferia, después la ciudad, la
gran avenida, el Centro finalmente.
Cualquier camino que se tome va a dar al Centro Co-
mercial.
José SARAMAGO, La caverna (2000).

Omnipresencia del centro comercial en nuestras vidas. Es lo que sugiere, entre otras
muchas cosas, esa novela cargada de simbolismos que es La Caverna de Saramago.
Los centros comerciales han asumido algunas de las funciones de los tradicionales
espacios publicos y las ofrecen bajo el signo de mercancia. Sin embargo, y a diferencia
de latradicional plaza publica, que es espacio de encuentros espontaneos y de discusién
comunitaria, las grandes superficies comerciales son, sobre todo, empresas planificadas
hasta el minimo detalle para estimular el impulso de compra (Rifkin, 2000: 209).
Quienes los disefian saben muy bien que cuantas mas actividades puedan realizar-
se en ellos, méas tiempo pasaran en su interior los consumidores y, en consecuencia,
mas dinero gastaran (Underhill, 1999). “Algin dia sera posible nacer, ir desde el parvu-
lario hasta la universidad, conseguir un empleo, salir con alguien, casarse, tener hijos
[...] divorciarse, avanzar a lo largo de una o dos profesiones, recibir atencién médica,
incluso ser arrestado, juzgado y encarcelado; llevar una vida relativamente llena de
culturay diversidny finalmente morirse y recibir ritos funerarios sin tener que salir de
un complejo de galerias comerciales particular: porque cada una de estas posibilidades
existe actualmente en algln centro comercial en alguna parte” (Kowinski, 1985: 98).
En la ciudad moderna, que tiende a fragmentarse en espacios de acceso reservado
(urbanizaciones y comunidades de vecinos, parques empresariales, universidades pri-
vadas, clubes de campo o de golf, gimnasios...), que sélo se relacionan entre si a través
de la red arterial de carreteras, los Gnicos lugares de intercambio y contacto social son
los grandes intercambiadores de transporte (aeropuertos, estaciones ferroviarias y de
autobus...) y los centros comerciales, los “no lugares” —espacios descontextualizados e
indiferenciados— de la posmodernidad, en la sugerente expresion de Marc Augé (1992).
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Pero estas paginas no estaran dedicadas a los centros comerciales, no, al menos, a
los convencionales, sino a una forma de organizacion de los pequefios comerciantes
del centro de la ciudad que surge como reaccion frente a aquellos y que, paraddjica-
mente, termina imitandolos. Nos referimos, en concreto, a los denominados Business
Improvement Districts (BID) y a sus parientes espafioles, los Centros Comerciales Abiertos
(cca), formulas de colaboracion publico-privada empleadas para revitalizar los cen-
tros urbanos. Como veremos, por esta controvertida via, muchos espacios urbanos han
terminado transforméandose también en centros comerciales.

DAvID cONTRA GOLIAT: LOS “CENTROS COMERCIALES ABIERTOS”” COMO UNA ESTRATEGIA
COOPERATIVA DE LOS PEQUENOS COMERCIANTES PARA REVITALIZAR LOS CENTROS URBANOS

En muchas ciudades norteamericanas, carentes de espacios publicos y comunitarios,
los centros comerciales ubicados en los suburbios urbanos se han convertido en sus
elementos vertebradores (Crawford, 1992: 35). En Europa este fendmeno no se ha pro-
ducido con la misma intensidad y menos aun en los paises mediterraneos, donde las
ciudades cuentan aun con un centro urbano de gran raigambre tradicional y donde
diversos factores, como el clima, la costumbre del encuentro en la calle o los niveles de
renta, entre otros, han motivado el retraso de la eclosion de las nuevas formas de distri-
bucién comercial (Castresana, 1999: 35 y ss; Elizagarate y Zorrilla, 2004: 101 y ss).

No obstante, en los Ultimos afios, nuestras ciudades han vivido grandes transfor-
maciones urbanisticas que repercuten sobre los formatos y la organizacién del sector
comercial. A su vez, la consolidacion periférica de las grandes superficies comerciales
se convierte en factor determinante del modelo de asentamiento y ordenacion del es-
pacio y en elemento dinamizador de la propia urbanizacién expansiva. Asi, las gran-
des superficies son causay consecuencia de la creciente transformacion de las ciudades.

Los cambios experimentados por el comercio detallista espafiol —parejos a los cam-
bios econdmicos y culturales producidos en la sociedad- han sido significativamente
importantes. En el transcurso de las pasadas tres décadas, se ha producido el “paso
acelerado de unas estructuras marcadamente tradicionales a una distribucién moder-
na, donde ha sido determinante la penetracion de formulas y capitales extranjeros”
(Trespalacios, 2001: 200). Esta profunda transformacién se evidencia, de forma notoria,
en las cuotas de mercado. Las grandes superficies y supermercados han incrementado
sus ventas a costa de las tiendas tradicionales, de las galerias de alimentacion y de los
antiguos mercados de barrio. Los pequefios comercios van quedando cada vez mas
desamparados, anticuados y con escasos medios para modificar su trayectoria mercan-
til. De ahi que, afectados por unos costes de mantenimiento elevados, muchos de ellos
hayan tenido que cesar en sus actividades.

Para paliar estos efectos, desde finales de los nhoventa, se vienen desarrollando en
Espafia diversas estrategias cooperativas del pequefio comercio, financiadas mayorita-
riamente por los poderes publicos, dirigidas a combatir su declive, al tiempo que se
intenta revitalizar el centro de las ciudades (Martinez, 1993: 63 y ss). Aunque el comer-
cio, por si mismo, no puede revitalizar la ciudad, juega un papel crucial en la recupera-
cion urbana, por el efecto de arrastre que puede representar sobre otras actividades y
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por su importancia como elemento dinamizador de la vida ciudadana. “Las tiendas,
grandes o pequefias, dan vida a los centros de las ciudades y frenan la creciente ten-
dencia a la desertizacion urbana, que constituye un acicate para la delincuencia” (Co-
mision Europea, 1996).

Son ya muchos los Ayuntamientos que, con el apoyo de laadministracidon estatal o
autonémica o al amparo de distintos programas de la Union Europea (Plan Urban, Pomal,
Futures...) han puesto en marcha diversas iniciativas dirigidas a la recuperacion de es-
pacios degradados, la mejora de infraestructuras (aparcamientos, accesos, jardines...) e
inmuebles, la peatonalizacion de calles, la provision de servicios a la zona (seguridad,
limpieza...), el aumento de la poblacion o la reactivacion del tejido econémico. Todo
ese conjunto de iniciativas publicas busca la revitalizacion de los cascos histéricos de
las ciudades y favorecer al comercio tradicional alli instalado (Sanchez: 1999: 43).

Algunas de estas politicas activas de dinamizacion del comercio han cristalizado
en la denominacién “centros comerciales abiertos” (CCA). La mayoria de ellos han na-
cido como transformacion de una asociacion de comerciantes que agrupaba a los em-
presarios de la zona. ;Qué se esconde bajo la idea de transformar un centro comercial
urbano e histérico en un “centro comercial abierto”? Algo tan sencillo como gestionar
el espacio comercial del centro de la ciudad como si se tratase de un centro comercial
convencional o planificado (Tarragd, 1998: 40 y ss).

Un mall o centro comercial es “un espacio cerrado sobre si mismo que funciona
como si fuera una superficie abierta” (Alonso, 1999: 28). Jugando al retruécano, con la
creacion de un “centro comercial abierto” se pretende que un espacio abierto funcione
como unasuperficie cerrada. Se trata de simular, de hacer sentir al viandante-consumi-
dor que, cuando pasea por las calles de su ciudad, deambula por un gigantesco centro
comercial. Paradojicamente, ya antes los malls se habian fijado en los centros comercia-
les tradicionales para crear sus falsas calles cubiertas, sus imaginarias plazas y su va-
riedad de establecimientos, comerciales y no comerciales.

Fig. 1. Europa Boulevard. West Edmonton Mall. Alberta (Canada).© 2007 Creative Commons
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Fig. 2. Calle Ancha. Centro Le6n Gético (centro comercial abierto). Leén (Espafia).
©2007. J. Patricio Herrero Z.

En su deseo de competir con ellos, los centros comerciales abiertos imitan a los cerrados,
reproduciendo sus acciones. Convertir el centro urbano en un ccA implica trasladar a la
escena urbana las innovaciones vinculadas a la promocién y publicidad, en una estrate-
giacomun o unitaria que uniforme los servicios prestados y potencie la imagen de marca.

Por ello, en primer lugar, debe delimitarse el espacio fisico con la plasmacién de
una imagen comun para transmitir al consumidor la idea de continuidad y unidad
(tratamiento comun de las aceras, disefio unificado del mobiliario urbano o de la sefia-
lizacion). En segundo término, un cCA debe gestionar en comun los espacios urbanos
que lo sustentan y coordinar las actividades de uso del espacio publico en su conjunto
(transporte, recogida de basuras, servicios de carga y descarga, infraestructuras, etc.).
La gestion integral debe hacerse extensiva a los servicios comunes destinados tanto a
los propios comerciantes (gestion empresarial, seguridad, limpiezay reciclaje de enva-
sesy embalajes, etc.) como a los consumidores (servicio de reparto a domicilio, progra-
mas de fidelizacion, facilidades de pago, informacion general y publicidad, animacion
comercial, aparcamientos, etc.). Precisamente, otra de las estrategias para los cCCA, como
lo es para los planificados (Crawford, 1992: 32), es una oferta de aparcamiento que
garantice una buena accesibilidad a los consumidores.

Por otra parte, de la misma manera que los centros comerciales se basan en una
locomotora (gran supermercado, cines...) que tira del conjunto comercial, también para
el buen funcionamiento del cca es conveniente que existan este tipo de establecimien-
tos que actiian como ancla o iman. Al mismo tiempo, debe brindar una oferta comer-
cial lo mas amplia y variada posible.

La intervencion publica se dirige a fomentar todos los aspectos precitados. En Es-
pafia, desde la Direccion General de comercio interior, se ha venido impulsando la
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figura de los “gerentes de centros urbanos” siguiendo el ejemplo britanico de los town
managers: nuevos profesionales, encargados de planificar, gestionar y dinamizar los
centros urbanos como si se tratara de verdaderos centros comerciales (Tarragé, 1998:
32; Samuels, 2000: 87 y ss). El éxito de un ccA depende, sobre todo, de que se dote de
un instrumento organizativo eficaz para la gestion del proyecto y exige la integraciony
el compromiso de todos los comerciantes con el proyecto comun.

De hecho, en el momento presente, una de las principales amenazas para el buen
funcionamiento de los cCAes la falta de cooperacion por parte de los pequefios comer-
ciantes del area. Es elevado el nimero de establecimientos que, pudiendo afiliarse al
CCA por ubicarse dentro de su perimetro, deciden no hacerlo. Eso supone que hay un
importante colectivo empresarial que se esta beneficiando de las acciones dirigidas a
dinamizar y revitalizar el comercio del centro urbano, pero que no contribuye en modo
alguno a su sostenimiento. La falta de implicacion de los afectados se une a los proble-
mas de financiacion derivados del alto grado de dependencia de las ayudas publicas
gue tienen los ccA. Asi, el actual modelo organizativo, basado en formas asociativas
tradicionales, no parece el méas adecuado para que los cCA sigan avanzando (Frechoso
et al., 2007: 48).

En otros paises se han ensayado estrategias de partenariado (esto es, de colabora-
cion publico-privada para gestionar y financiar los centros comerciales abiertos) que
comienzan a ser trasladadas a Espafia, si bien a dia de hoy todavia no estan consolida-
das (YYsa, 2000: 47-60; Rovira, 2000: 19-34; Mediano, Tamayo y Tejada, 2006: 48-58). Los
partenariados publico-privados (PppP) para la gestion de centros urbanos son “institu-
ciones sin &nimo de lucro que operan como colaboraciones entre el sector privado y el
publico local, y estan legitimados para establecer recargos impositivos sobre los pro-
pietarios empresariales de un area especifica, con el propésito de poder financiar una
serie de servicios publicos complementarios (adicionales a los que el municipio venia
prestando)” (Ysa, 2000: 47).

La creacion de ppp para la gestion de los centros urbanos obedece principalmente
adosrazones. En primer lugar, la situacién de deterioro de los centros urbanos parale-
la a la competencia de las nuevas zonas de expansién suburbana y, en segundo térmi-
no, la brecha entre los recursos obtenidos y las necesidades existentes en los centros
urbanos.

Por su interés como modelo alternativo y, puesto que su adopcion en Espafia, al
igual que en otros paises de nuestro entorno, se presiente bastante cercana, a continua-
cion se examina mas detalladamente esta figura.

ORIGEN Y ECLOSION DE LOS BUsINESs IMPROVEMENT DISTRICTS

Desde hace mas de tres décadas una nueva forma de colaboracién publico-privada en
el ambito del gobierno local ha proliferado en Estados Unidos. Son los conocidos co-
muUnmente como Business Improvement Districts (BID), cuya traduccion espafiola aproxi-
mada es “barrios o areas de mejora o dinamizacién empresarial”. Estos distritos operan
en la interseccion entre lo publico y lo privado y generan una gran controversia.

Los BID pueden ser definidos como “organizaciones dirigidas privadamente y au-
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torizadas publicamente que prestan servicios publicos adicionales dentro de una de-
terminada area geografica gracias a la generacién de ingresos anuales provenientes del
pago de un impuesto por parte de los propietarios y/o comerciantes” (Hoyt y Gopal-
Age, 2007: 946). Resumidamente, estas organizaciones actlan bajo el principio quid pro
quo: Los propietarios comerciales pagan obligatoriamente tasas “extra” para recibir
servicios “extra” (Villarejo, 2007: 12).

El modelo surge como unainiciativa del sector privado para revitalizar los centros
urbanos. Desde la década de los afios cuarenta, muchos comerciantes de distintas ciu-
dades norteamericanas aunaron sus esfuerzos para combatir el fenémeno de la descen-
tralizacién urbana y evitar que empresarios y consumidores abandonaran sus
actividades en los centros de las ciudades en favor de la periferia urbana. El fenémeno
fue en aumento cuando los pequefios comerciantes del centro urbano sufrieron el im-
pacto de la instalacidn de los malls o centros comerciales en el extrarradio urbano. El
auge del fenémeno metropolitano y la consiguiente aparicion de ciudades dormitorio
con bajos niveles de equipamiento comercial, el incremento de las ventas debido a la
mayor capacidad de compra de los consumidores, la creciente motorizacion, la con-
gestion del centro de las ciudades y las consiguientes dificultades de accesibilidad o el
aumento progresivo de los precios del suelo en los centros urbanos, fueron algunas de
las razones que motivaron la aparicion de nuevas férmulas comerciales con un deno-
minador comun: su gran superficie de actuacion, su excelente accesibilidad en vehicu-
lo privado y su localizacién periférica (Villarejo, 2008: 87).

Las asociaciones de pequefios comerciantes recurrieron a la realizacion de activi-
dades promocionales (organizacion de eventos, facilidades para el aparcamiento, me-
jora de los escaparates, etc.) como estrategia para tratar de atraer clientes e inversores
al centro urbano, con el objetivo de incrementar las ventas y el valor de sus propieda-
des. Intentaron desarrollar una gestién unitaria de los centros urbanos a imagen y se-
mejanza de los malls (Villarejo, 2008b: 103).

A mediados de los sesenta, un pequefio grupo de empresarios en Toronto (Cana-
da) tuvo una ocurrencia para solventar el problema que generaban los denominados
free-riders (“libres de carga”), es decir, los miembros del colectivo que, sin cooperar
econdémicamente en su financiacion, se beneficiaban de las actividades y mejoras que la
asociacion llevaba a cabo gracias a las aportaciones voluntarias de sus miembros. Para
evitar la presencia de “polizones”, exploraron la posibilidad de crear una entidad au-
tébnoma, gestionada privadamente, con la capacidad de imponer un tributo especial
sobre todos los propietarios comerciales del distrito para financiar las iniciativas loca-
les de revitalizacion (Houstoun, 2003: 68). A tal efecto, era necesario elaborar legisla-
cion habilitante. EI 17 de diciembre de 1969 la provincia de Ontario aprobé la seccion
379g de la Ley Municipal y, poco después, el Ayuntamiento de la ciudad de Toronto
aprobo la Ordenanza Municipal n® 170-70 que permitio que el primer BID del mundo,
el Bloor West Village, pudiera constituirse legalmente (Hoyt, 2006: 229). En las Gltimas
cuatro décadas, mas de 300 Business Improvement Areas (BIA) han sido creados en Canada,
con el importante apoyo del Gobierno federal (Ward, 2006: 57). Mas de 200 estan situa-
dos en Ontario y en torno a 60 en el Greater Toronto Area (Hernandez y Jones, 2006: 795).

En Estados Unidos, los BID emergen en la década de los ochenta, cuando la legisla-
cion de algunos estados permitid que se establecieran dentro de las ciudades. Por ejem-
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plo, en 1981, la Asamblea legislativa del estado de Nueva York otorgé a sus ciudades el
poder para crear BID y, un afio después, la ciudad de Nueva York aprobé dos ordenan-
zas que permitian su instauracion. A finales del siglo xx, veinte afios después de que
comenzaran su andadura, habia mas de 400 BID en 42 estados, situandose 64% en sélo
cinco: California, New York, New Jersey, North Carolina y Wisconsin (Mitchell, 1999:
6). Sin embargo, estos datos no coinciden con los facilitados por otros autores que esti-
man que la cifra de BID en Estados Unidos es mucho maés elevada: entre 1,000 y 2,000
(Briffault, 1999: 366; Hochleutner, 2003: 374; Lloyd et al., 2003: 300). Solo en la ciudad
de Nueva York hay en la actualidad 56 BID.%

Ultimamente, la formula esté siendo transferida a otros paises como el Reino Unido,
Sudafrica, Australia, Nueva Zelanda, Serbia, Colombia, Brasil, Suiza, Suecia, Japon...

Fig. 3. Times Square BID. New York (EEUUA).©2006 Christopher Chan.
RAZONES Y DESAZONES DEL “BID BANG”

El crecimiento de los BID responde a diversos factores socioeconémicos y politicos. Es
clara la influencia del declive de los centros de las ciudades unida a un urbanismo
disperso generado por el desarrollo de una extensa red de autopistas; la proliferacion
de nuevos formatos comerciales; los problemas de organizacion y financiacién de los
municipios; o la tendencia a recurrir a sociedades o partenariados publico-privados
para llevar a cabo la revitalizacion urbana (Hoyt y Gopal-Age, 2007: 948).

En linea con la Ultima de las causas citadas, podria argumentarse que, bajo la ex-
pansion de la formula de los BID subyace la creencia de que las ciudades existen para
crear oportunidades individuales de acumulacion de la riqueza y de que los lideres

%2 http://www.nyc.gov/html/sbs/html/neighborhood/bid.shtml
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economicos son los mejor cualificados para dirigir las politicas publicas hacia tal fin.
Esta condicion ha jugado un papel central en la legislacién y la politica de los gobier-
nos locales en Estados Unidos (Briffault, 1999: 470). Los gobiernos locales son bastante
sensibles a las limitaciones de la base tributaria y a la necesidad de mantener costes tan
bajos como sea posible (Cohen, 2001: 14). Por ello, al igual que en el Reino Unido, la
politica urbanistica anima al sector privado a intervenir para frenar el declive
socioecondémico de las ciudades (Lloyd et al., 2003: 314). Las formulas de gobierno ba-
sadas en la colaboracién publico-privada reflejan la creencia neoliberal de que los fa-
llos del Estado son probables, cuando no inevitables, y que, en consecuencia, para
mejorar la eficacia en la prestacion de los servicios publicos, es necesario involucrar a
la sociedad civil, al sector privado (Jessop, 2002: 454-5).

En el ambito local ha llegado a hablarse de “privatizacion por desgaste o encubier-
ta” (Savas, 2006: 11). Ante la desatencion de las funciones publicas, espiritus empren-
dedores sustituyen la iniciativa publica local por la accion privada. Muchas veces, esta
forma pasiva o indirecta de privatizacion es incentivada o acelerada desde las instancias
publicas. Hoy la privatizacion simboliza “una nueva manera de percibir las necesidades
de lasociedad... es el acto de reducir el papel del gobierno o de incrementar el papel del
sector privado, en una actividad o en la propiedad de activos” (Savas, 2006: 11). Los BID
tienden arellenar los vacios dejados por una prestacién ausente o deficiente de servicios
publicos en aquellas municipalidades incompetentes o ineficaces (Levy, 2003: 9).

En La decision de privatizacion: fines publicos, medios privados, John G. Donahue sos-
tiene que: “la decision entre lo publico y lo privado tiene dos dimensiones basicas. La
primera atafie a la financiacion: ; Debemos pagar individualmente por un bien o servi-
cio, con nuestros propios recursos o debemos pagarlo colectivamente con fondos re-
caudados a través de una u otra forma de tributacion? La segunda atafie al desempefio:
¢El bien o servicio debe ser producido o prestado por una entidad del gobierno o por
una organizacion no gubernamental?” (Donahue, 1989: 7).

Las tendencias de descentralizacion y privatizacion son un reto para los gobiernos
locales. Los gobiernos federales y estatales o regionales transfieren un gran namero de
tareas a los gobiernos locales. Al mismo tiempo, éstos, al igual que el resto de los nive-
les de gobierno, estan entregando muchas funciones al sector privado. ; Cémo preser-
var los intereses publicos al tiempo que se incrementa la confianza en el sector privado?

Curiosamente, en una época en la que no new taxes (““no nuevos impuestos™) es un
“mantra politico” y en la que los votantes rechazan la creacion de nuevos tributos y
aprueban las limitaciones impositivas, los BID han sido creados para imponer el pago
de tasas adicionales y son los empresarios y propietarios sujetos a la nueva imposicion
los que lideran su fundacion (Briffault, 1999: 366). Para los gobiernos locales, los BID
ofrecen un mecanismo de financiamiento y de mejora de los servicios locales prestados
en el area, sin necesidad de elevar los impuestos generales.

Para explicar la fulgurante expansion de los BID puede recurrirse también al “efec-
to domind” o “bola de nieve”. Si en una ciudad, una determinada area geografica co-
mienza a ser gobernada bajo el modelo BID, termina arrastrando a otras a regirse por el
mismo modelo; se produce una especie de contagio, luego veremos por qué, que em-
puja a otros a gobernarse siguiendo idénticas pautas.
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PERSPECTIVA GENERAL DEL MODELO BID: PROCEDIMIENTO PARA SU CREACION
Y REGIMEN DE FINANCIACION

Los BID son formulas de colaboracion publico privada, partenariados publico-privados
(pPP), en su traduccion mas literal del inglés (public private partnerships). Una definicion
comuUnmente aceptada podria ser: “cooperacion entre actores publicos y privados, de
caracter duradero, en la que los actores desarrollan conjuntamente productos y/o ser-
vicios, y donde se comparten riesgos, costes y beneficios” (Kickert, 2000).

Aungue el modelo varia de un pais a otro o incluso de un estado a otro en el caso
de Estados Unidos, los BID son habitualmente creados por designacion municipal de
conformidad con la autoridad que para ello les confiere la legislacion habilitante en el
ambito estatal. El establecimiento de un BID exige la aprobacion municipal, pero el
impulso para su creacion proviene normalmente de los propietarios o comerciantes
del barrio, que, ademas, determinan las fronteras del distrito y desarrollan su plan de
financiamiento y de actuaciones (Briffault, 1999: 369). En la mayoria de las leyes se
establece un procedimiento en dos pasos para la creacion de un BID. Primero, una vota-
cion entre los interesados que autorice la formacion de un BID en el area. Y, segundo, si
una mayoria cualificada de propietarios comerciales acepta crear el distrito y el conco-
mitante incremento impositivo, entonces, el gobierno local tiene que aprobar una or-
denanza (legislacion local) en la que se constituye formalmente el BID y se establecen
sus fronteras, funciones, presupuesto y modo de financiamiento. Normalmente estas
fases implican numerosas audiencias publicas, debates y negociaciones encaminados a
asegurar un notable respaldo local o, al menos, la falta de oposicién significativa
(Hochleutner, 2003: 378).

La vida del BID se limita a un nimero escaso de afios (habitualmente cinco), pero
lo cierto es que rara vez se disuelven. Por el contrario, los BID se renuevan periddica-
mente mediante procesos de reautorizacién, previstos en la legislacién de cada estado
(Houstoun, 2003: 33).

Lafase de delimitacidn del area es muy importante en la formacion del BID. Ténga-
se presente que el modelo se basa esencialmente en una subdivision territorial de una
ciudad, en la cual todos los propietarios y comerciantes incluidos en ella estan sujetos
al pago obligatorio de tributos adicionales para su mantenimiento, desarrollo y pro-
mocion (Briffault, 1999: 368).

El tributo especial recibe el nombre de assessment y no es legalmente un impuesto,
sino mas bien una tasa o contribucién especial que los propietarios pagan en
contraprestacion de los servicios que reciben, si bien tales servicios no son exactamente
publicos sino privados. Es un tipo de exaccidon que recae sobre la propiedad a cambio
de los beneficios directamente asociados a la formula (Hochleutner, 2003: 379). Esta es
la principal fuente de financiamiento de los BID y puede variar de cientos a miles de
délares anuales dependiendo del valor de los locales, del tamafio del distrito y de la
formula impositiva (Mitchell, 1999: 17). Asi, por ejemplo, en la ciudad de Nueva York,
las cantidades anualmente obtenidas a través del pago de la tasa varian entre 53 000 y
11 000 000 délares (NYCDSBS, 2003a: 3). La cantidad exigida a cada miembro del BID es
calculada de diversas formas, dependiendo de factores como el tamario del estableci-
miento, su fachada, el valor tasado, el uso al que se destina, etc. En Nueva York, cada
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propietario paga aproximadamente un recargo del 6% sobre su real estate tax charge
(equivalente al impuesto sobre bienes inmuebles en Espafia) (NycDsBS, 2003b: 2). La
carga fiscal recae principalmente sobre los establecimientos comerciales (el grupo que
recibe los beneficios tangibles del incremento de la actividad empresarial local). De
hecho, los propietarios residenciales a menudo pagan solamente cantidades simboli-
cas y no es frecuente que las organizaciones no lucrativas o entidades publicas ubica-
das en el area estén obligadas a pagar (Hochleutner, 2003: 379).

La capacidad impositiva especial que, consiguientemente, otorga a los miembros
de un area geografica especifica servicios publicos suplementarios confiere al modelo
BID una autonomia considerable en la resolucién de problemas. Y, sin embargo, no es la
Unica fuente de financiamiento. En torno al 50% de los BID en Nueva Zelanda y Estados
Unidos reciben donaciones voluntarias o pagos en especie por parte de las propieda-
des que, dentro del distrito, estan exentas del pago de impuestos. En el caso de Cana-
da, 40% reciben subvenciones o ayudas publicas (Hoyt y Gopal-Age, 2007: 949).

Los SERVICIOS PRESTADOS: ¢ SUPLEMENTANDO O SUPLANTANDO LOS SERVICIOS PUBLICOS?

Las contribuciones especiales son recaudadas junto con otros impuestos locales sobre
la propiedad por las autoridades municipales y después son transferidas al 6rgano de
gobierno del BID, para que las destine al ejercicio de actividades o prestacion de servi-
cios en beneficio de la organizacion. Estos servicios varian significativamente de un BID
a otro, pero puede establecerse una tipologia quintuple (Hochleutner, 2003: 380).

a) La prestacion de tradicionales servicios municipales que complementan los prestados
por el municipio (especialmente, limpieza y mantenimiento de las calles, retirada de
graffitis, recogida de basuras y seguridad). Quiza se trate del conjunto de actividades
centrales de los BID, a las que dedican la mayor parte de su presupuesto; al mismo
tiempo, son las mas controvertidas. El éxito de los servicios prestados privadamente es
objeto de grandes alabanzas por parte de aquellos que defienden la figura. El éxito es
medido desde la perspectiva de los propietarios (Council of the City of New York,
1995: 75).

Fig. 4. Equipo de limpieza. Picadilly Circus. Heart of London BID.
©2007 www.heartoflondonbid.co.uk
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Junto a las tareas de limpieza y mantenimiento, la mayor parte de los BID propor-
cionan algun tipo de servicio de seguridad en el espacio publico del distrito. Algunos,
por ejemplo, prestan servicios “extra” de seguridad mediante la contratacion de perso-
nal de seguridad privada y la instalacion de camaras de vigilancia para prevenir el
delito y conseguir que empresarios, trabajadores y consumidores del area se sientan
mas seguros. Algunos de sus excesos han provocado conflictos legales que estan gene-
rando una notable jurisprudencia, en la que los tribunales ya han condenado a algunos
BID —es el caso de Grand Central Partnership en Nueva York- por la violacion de los
derechos civiles (Barr, 1997: 399 y ss).

b) Las actividades de los BID van también dirigidas al logro de mejoras fisicas del
entorno, a la rehabilitacion del espacio publico. Se encargan de renovar las calles:
pavimentacion de aceras, sefializacidn e iluminacion, instalacion de bancos, papeleras,
arboles, adornos florales... y una serie de mejoras fisicas del denominado mobiliario
urbano. Incluso han destinado sus fondos a la realizacion de parques y zonas ajardinadas.
En el ambito de los transportes, algunos gestionan estacionamientos, promueven la
peatonalizacidn de calles o prestan servicios de autobuses que permiten un facil acceso
al distrito (Houstoun, 2003: 100). En general, las mejoras del espacio fisico representan
una parte relativamente pequefia de las actividades de los BID, que se centran masen la
provision de servicios que en acometer nuevas obras (Briffault, 1999: 395).

Fig. 5. Seguridad privada. Hollywood Entertainment District. Los Angeles, California (EEUU).
© 2007 http://www.hollywoodentertainmentdistrict.com

¢) Regulacion de los espacios publicos. Fundamentalmente los BID se han ocupado de la
“regulacion” de las actividades econdmicas informales. El empefio por limpiar y em-
bellecer las calles ha conducido a una cuasicriminalizacion de la venta ambulante. Como
lobby, los BID han propuesto y logrado que las autoridades locales regulen el cuando, el
dénde, el qué y el cémo de la venta en las calles. En Nueva York, por ejemplo, laaccion
de los BID ha conseguido la restriccién del nimero de licencias para vender legalmente
en lacalle y, asi, las ordenanzas locales prohiben la venta ambulante en la mayor parte
del Midtown Manhattan y en el Financial District. La regulacion de la venta ambulante
en esta ciudad es muy compleja. La Primera Enmienda de la Constitucion de Estados
Unidos (libertad de expresion) protege a los artistas callejeros, vendedores de prensa,
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discos, libros... No obstante, incluso esta modalidad de venta ha sido restringida en
determinadas calles. Los veteranos de guerra tienen un tratamiento especial y, sin em-
bargo, también han sido expulsados de las zonas BID (Benson, 2006: 57-58). Junto a las
actividades econdmicas informales, se han regulado, ademas, otras actividades consi-
deradas “no deseadas” en el distrito, porque deterioran la quality of life de la ciudad:
prostitucién, pornografia, sex shops... El mayor ejemplo de esto lo constituye el BID de
Times Square en Nueva York. Desde que se constituy6 en 1992, el antiguo sex district ha
experimentado una espectacular reconversion y se ha transformado en un destino tu-
ristico familiar. Es mas, en aras de la salvaguardia de la “seguridad publica”, ciertos
BID se han ocupado de limitar ciertas formas de “activismo politico” en las calles (pro-
testas, manifestaciones...) que consideran transgresoras y molestas para el espacio cui-
dadosamente disefiado del BID (Clough, 2006: 2280).

d) Los BID realizan asimismo actividades de promocion y mercadotecnia del distrito co-
mercial. Los BID pretenden hacer de su area geogréafica un lugar mas atractivo para el
desarrollo de la actividad comercial y para ello, no sélo se ocupan de las mejoras del
espacio fisico, sino que prestan asistencia directa a los negocios, promueven comercial-
mente el distrito, reclutan nuevas empresas, tratan de consolidar a las ya instaladas,
atraen turistas y consumidores... Los BID se “publicitan” a través de campafas
promocionales, publirreportajes en medios de comunicacion, paginas web, elabora-
cion de guias de los establecimientos asociados, folletos informativos; realizan campa-
fias de descuentos en fechas sefialadas; otorgan vales a los clientes en los aparcamientos
publicos o facilitan servicios de autobus; y tratan de amenizar la zona con la celebra-
cion de eventos especiales como conciertos y festivales. Buena parte del plan estratégi-
co de un BID se basa en una imagen y un disefio “estandarizados”. Para promover y
mejorar la imagen se instala una sefializacion especifica del distrito. En la creencia de
que una mayor uniformidad incrementa el éxito comercial del BID, muchas de estas
organizaciones tienen su propio programa estético y arquitecténico y animan a los
propietarios a acatarlo, asi promueven ciertas normas en cuanto a las fachadas de los
edificios, la disposicion de los escaparates o la rotulacion (Briffault, 1999: 406). Se bus-
ca un ambiente de parque tematico, un entorno “disneyficado”.

Fig. 6. Decoracion navidefia. Downtown Yonge BID. Toronto (Canada).
©2007 http://www.downtownyonge.com
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e) Y, también, aunque minoritariamente, algunos BID prestan “servicios sociales”
como servicios de guarderias infantiles o, incluso, de formacion profesional cuyos des-
tinatarios suelen ser beneficiarios de asistencia social. Asimismo, y en medio de la con-
troversia, los BID desarrollan programas dirigidos a los “sin techo” (albergues
temporales, comedores sociales, insercion sociolaboral). Mas que asistencia y reinserciéon
para este colectivo, los programas de los BID persiguen el mantenimiento del orden
publico, evitar la mendicidad y la “perturbacién” que estas personas pueden originar,
de ahi que se preocupen de su “traslado” o “retirada” (por persuasion o coercion) del
distrito comercial (Briffault, 1999: 402).

Tras este recorrido por el conjunto de actividades que desarrollan los BID, inevita-
blemente surgen varias preguntas inquietantes: ;Qué servicios son, entonces, presta-
dos por las autoridades publicas? ;Cuales son los limites de la actuacion de estas formas
de administracién privadas que gestionan espacios que son legalmente publicos?

PREOCUPACIONES Y DEBATES EN TORNO A LOS BID

Nadie cuestiona el éxito de los BID en términos de mejora de la limpiezay la seguridad,
asi como de incremento de los valores de la propiedad de los establecimientos que los
integran.

Sin embargo, la literatura cientifica se plantea una serie de cuestiones en torno a
esta figura. Sin entrar a fondo en la controversia, se formulan a continuacién algunos
de los principales debates suscitados por los BID.

Asi, hay quienes se han preguntado si estas organizaciones son o no democraticas.
Sus detractores sefialan que los BID estan al servicio de los intereses de una clase privi-
legiada de propietarios. Rara vez ponen en préctica el principio “un ciudadano-un
voto”, sustituyéndolo, en cambio, por el de “un délar-un voto” (Garreau, 1991: 200).
Los residentes en el area y los arrendatarios no tienen apenas representacion en los
comités que dirigen los BID: no votan y no participan en el proceso de toma de decisio-
nes. Excluyen también a quienes consideran “indeseables” (conflictos étnicos y de cla-
se). De tal manera, dicen, que un “club” de propietarios comerciales tiene el poder de
gestionar los espacios publicos en su propio beneficio.

En segundo lugar y ligado a lo anterior, otra de las cuestiones discutidas por la
doctrina es el grado de responsabilidad de los BID (Hochleutner, 2003). ;Ante quién
rinden cuentas? En un sistema democratico, los representantes elegidos por los ciuda-
danos responden ante el pueblo de latoma de sus decisiones y actividades. Los BID son
organizaciones independientes que no tienen que rendir cuentas de sus actividades
ante los residentes del distrito, ni siquiera ante los propietarios asociados. Sus defenso-
res consideran que son politicamente responsables en la medida en que elaboran infor-
men anuales, auditorias... Ademas, esgrimen, son reautorizados de manera periodica.
Ahora bien, ni siquiera este hecho puede eludir la critica a su falta de responsabilidad
(Houston, 2003: 147).

¢Merecen los BID un estatus legal independiente y la capacidad de recaudar im-
puestos? ¢lgnoran los gobiernos locales sus obligaciones legales y dejan operar a los
BID libremente, sin control? ;Cual es el grado de control municipal de su actividad?
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Para demostrar sus buenos resultados y reforzar su reputacion, muchos BID llevan
a cabo estudios que miden o evaltan los logros obtenidos: encuestas a los consumido-
res, cifras de delincuencia en la zona, empleos creados, nivel de ocupacion de locales
comerciales, valor de las propiedades, cifras de ventas, nimero de visitantes al distri-
to... Rara vez estas evaluaciones de resultados son elaboradas de forma sistematica
(Hoyt, 2007: 952) y no separan los efectos que realmente provocan los BID de otras
variables ajenas a ellos (Mitchell, 2001: 122).

En tercer término, hay quienes se preguntan si estas organizaciones crean des-
igualdades en la provision de servicios publicos basadas en la riqueza. Los BID sirven
estrechos y concretos intereses comerciales, privatizan los servicios publicos y concen-
tran inversiones y recursos dentro de sus fronteras. Son “microgobiernos” con propo6-
sitos “publicos” para satisfacer intereses privados. En el fondo, unas elites comerciales
(capital econémico) estan definiendo y conformando la ciudad. Con su implantacion,
se fragmenta el espacio publico y se pone de manifiesto la falta de cohesién social.
Crean “islas”, paraisos de riqueza y bienestar, aislados del declive urbano generaliza-
do. Son capaces de prestar servicios privados (recogida de basuras, limpieza de las
calles y proteccion policial) no disponibles para la ciudad como un todo y, en conse-
cuencia, al segregar los barrios de una ciudad segun su capacidad econémica, son
causantes de una polarizacion social, generando asi una estructura dual de la ciudad. En
este sentido, se habla de ellos como primos hermanos de las gated communities. Son pues un
exponente de esa ciudad moderna que tiende a fragmentarse en espacios de acceso reser-
vado: espacios residenciales, comerciales o industriales gobernados de forma privada.

Por otra parte, los criticos con el modelo mantienen que los BID crean efectos indi-
rectos. Existe un notable consenso sobre los beneficios que la formula otorga a los pro-
pietarios, negocios, residentes y visitantes de la zona. Ahora bien, este aumento de los
valores de las propiedades dentro del BID, ;no implicara una disminucién paralela de
los de las propiedades ajenas al BID? Existe también una preocupacion acerca del des-
plazamiento de la delincuencia y “otros problemas” (vagabundos, vendedores ambu-
lantes...) hacia el exterior de las fronteras del BID. Las patrullas de seguridad de los BID
expulsan a los “no deseados” hacia las areas proximas. La traslacién de algunos pro-
blemas a las proximidades genera un “efecto domino” en ellas. Para solventar los pro-
blemas -y ante la desatencion de funciones de las autoridades—, se plantean la necesidad
de crear su propio BID y asi, la férmula se propaga por toda la ciudad, generalizandose
de esta manera la prestacion privada de los servicios publicos.

El rapido crecimiento y el influyente papel que los BID estan jugando en latoma de
decisiones publicas y en la prestacion de servicios publicos locales plantean interrogantes
sobre la forma de intervencion urbana que representan. ¢Privatizan los BID el espacio
publico? El éxito de los BID en la prestacion de servicios de seguridad, limpiezay entre-
tenimiento es considerado por algunos como un fallo de los gobiernos locales y una
deslegitimacion del sector publico (Mallet, 1994: 284). Pero hay también quienes sos-
tienen que los BID amenazan con socavar el uso del espacio publico. Los BID pretenden
reproducir el mall en las calles: su objetivo es gestionar un espacio comercial de la
ciudad como si se tratase de un centro comercial convencional o planificado. Las calles
y plazas publicas son sustituidos por lugares mercantilizados, en los que tiene lugar
“la representacién de la venta”: una escenografia e interpretacién que garantice a un
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tiempo una experiencia teatral 6ptimay las maximas ventas; como los malls, se ofrecen
como un espacio magico o encantado cuando en ellos todo esta extremadamente racio-
nalizado, pensado hasta el ultimo detalle para incrementar las ventas y los niveles de
gasto del consumidor.

A través de la promocion y las campafias de marketing crean una imagen homogé-
nea, que, junto con las mejoras urbanas que enfatizan un mobiliario urbano uniforme,
crean un paisaje urbano genérico que diluye la vitalidad de las areas que pretenden
revitalizar. El aumento de los beneficios en estas zonas ha atraido a ellas a las grandes
cadenas que son las que pueden hacer frente al pago de los alquileres de los locales; las
antiguas tiendas van siendo reemplazadas por cadenas de tiendas “replicantes”, que
configuran el indistinto paisaje comercial de estos nuevos malls al aire libre, idénticos
los unos a los otros, de “ciudades clonicas” (NEF, 2004: 6).

Como se ha indicado, los BID se preocupan de la regulacion del espacio publico:
desarrollan su particular batalla contra los vendedores ambulantes, los repartidores de
panfletos y publicidad, los activistas politicos, los mendigos y otros elementos de una
calle vital y, sobre todo, libre. A diferencia de los malls, las calles publicas no tienen
horarios de aperturay cierre, ni tampoco tienen derecho de admision (Villarejo, 2008).
La restriccion o exclusion de determinados grupos, actividades o conductas de los es-
pacios publicos contribuye a que éstos sean cada vez mas menos publicos. Estos &mbi-
tos se definen por el régimen de acceso y el tipo de actividades que en ellos pueden
tener lugar. En una era de inseguridad, tanto el sector privado como el Estado, estan
incrementando su control sobre los espacios de uso publico. La redefinicion de la liber-
tad y la denegacién de los derechos que pueden ejercerse en ellos, bajo la presuncién
subyacente de lo que es justo y bueno, representa una excluyente nocion de ciudadania
(Mitchell, 1997). Sin necesidad de recurrir a nostalgicos argumentos que tienden a idea-
lizar el espacio publico como un lugar abierto y accesible para todos, lo cierto es que en
la actualidad pueden identificarse ciertas tendencias —los BID son una de ellas— que
erosionan la concepcién de la ciudad como un espacio para el desarrollo del multi-
culturalismo, la integracion sociocultural y la cohesion (Ruppert, 2006).

La fragmentacion de la ciudad en pedazos, la exclusién de determinados sectores
o la desigualdad en los niveles de prestacion de servicios en distintas partes de una
misma ciudad en funcidn de los niveles de renta provoca una segregacion socioespacial
y amenaza la cohesién social, al tiempo que alienta los procesos de “gentrificacion™: el
aburguesamiento de una determinada zona, su ocupacién por las clases de rentas me-
dias o altas conlleva, como es sabido, el incremento del valor de las propiedades vy el
desplazamiento de las clases populares. De la misma manera, también el incremento
del valor de los locales comerciales acarrea la expulsién de los pequefios comerciantes,
de los negocios independientes, que rapidamente son sustituidos por elegantes
boutiques, sofisticados restaurantes o conocidas franquicias de comida rapida.

Desde otro punto de vista, los BID ponen de manifiesto las tendencias de descen-
tralizacion y privatizacion que retan a los gobiernos locales. Puesto que el poder publi-
co se desatiende de sus funciones, la iniciativa privada sustituye a la iniciativa publica
en una suerte de privatizacion por desgaste o encubierta. Pero, no se olvide que los BID
son “agentes publicos”, creados por designacion municipal precisamente para rellenar
los vacios dejados por una prestacion ausente o deficiente de servicios publicos en
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municipios incompetentes o ineficaces. En este sentido, representan claramente un cam-
bio en la forma de gobernar la ciudad, cuyo paradigma es el partenariado, la coalicion
entre los actores publicos y privados.

CAUTELAS FINALES

Ante la fascinacion que el modelo anglosajon de los BID esta suscitando en el panorama
actual de los “centros comerciales abiertos” espafioles, conviene no perder de vista
algunas de las criticas anteriormente vertidas. La recepcion de un modelo no puede
hacerse de forma alocada, dejandose llevar de una moda o pensando exclusivamente
en sus aparentes bondades y haciendo caso omiso de sus consecuencias perniciosas.

En la préactica legislativa es extremadamente comun el transplante de normas indi-
viduales o de una buena parte de un sistema juridico de un pais a otro. Ahora bien, no
siempre las medidas y herramientas foraneas propuestas se aclimatan al sistema juri-
dicoy a las instituciones autdctonas (Watson: 1974: 21). Desde el punto de vista juridi-
co, trasladar esa férmula al ordenamiento juridico espafiol implicaria importantes
reformas legislativas que hicieran posible que todos los establecimientos comerciales
ubicados en el territorio del cCcA pertenecieran obligatoriamente a él y que contribuye-
ran a su financiamiento, mediante el pago de un impuesto adicional. Téngase presente
que eso supondria “publificar” las actuales asociaciones privadas de comerciantes y
convertirlas en una especie de Camara de Comercio de &mbito local, lo que generaria
notables dificultades institucionales y organizativas. Igualmente, en la implantacion
del modelo BID, habria de exigirse una ineludible accién publica en la recaudacién de
los fondosy en el control de los gastos. Y supondria, ademas, muchas otras cosas, entre
ellas, la necesidad de redefinir el papel que el sector publico y el sector privado desem-
pefian en el seno de un CCA, pues no siempre las actividades y los objetivos de ambos
seran idénticos.

Las estrategias cooperativas del tipo “la unién hace la fuerza” de los pequefios
comerciantes, su titanica lucha por la supervivencia frente a las grandes superficies
despiertan indudables simpatias. ;Quién no estd dispuesto a ayudar a David a tirar
piedras contra Goliat? Pero, al tiempo, no pueden ocultarse ciertos recelos, pues los
fines no siempre justifican los medios. Sin negar algunas de sus virtudes mas evidentes
(en especial, la recuperacion comercial de los centros urbanos), han de reconocerse las
debilidades y defectos de los BID. No parece razonable mantener una vision romantica o
sentimental de la resistencia de los pequefios tenderos frente al avance de los grandes
gue impida vislumbrar que los fines de las estrategias de los BID son el aumento del consu-
mo, el incremento de las ventas y, en fin, la mercantilizacion de los espacios publicos.
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CALLES: PATRIMONIO PUBLICO DEL CARNAVAL EN BRASIL
Rosa Moura

INTRODUCCION: IMPORTANCIA PUBLICA DE LAS CALLES

Las calles tienen la posibilidad de abrirse a multiples usos por la interaccion de gente
con diferentes propésitos. Aellas, junto con las plazas, se reserva la representacion mas
precisa de la nocién de espacio publico. Las calles centrales de las ciudades son los
lugares de la presencia de diversidad social y étnica, del encuentro impersonal y ané-
nimo, de la libre circulacién, del disfrute, del consumo, de actividades culturales y
artisticas, de distintas y antagénicas expresiones de la esfera publicay de la interaccién
entre clases y segmentos. Se constituyen también, por supuesto, en el espacio del acon-
tecer politico y de la construccién de ideas, asi como de las manifestaciones
reivindicativas o conmemorativas, fundamentales a la préactica de la democracia.

En ciudades de origen hispénico, las calles que confluyen al zécalo o a la plaza
mayor son densas y agitadas, sobre todo al atardecer, cuando se llenan de gente y de
animacién. Y en los centros de las ciudades de origen portugués, pasa lo mismo. El
pulso de la vida que llena cotidianamente esas calles y los valores culturales que se
consolidan en su construccion colectiva son la esencia de su condicién de espacio pu-
blico patrimonial, esto es, un espacio que, a diferencia de otros, ha sido erigido parael
disfrute del conjunto de la ciudadania.

El pasar apresurado y cotidiano de los transelntes en sus recorridos hacia el traba-
jo no les permite mirar los edificios y monumentos -y éstos cuentan historias que se
pueden olvidar ante los cambios urbanos, la ciudad efimera—. Tampoco devela los
multiples mensajes escondidos detras de construcciones, murales e incluso personas.
Las calles hablan, cuentan, reciben, rechazan.

Pero en medio de la riqueza material del patrimonio arquitecténico, asi como en
las relaciones y practicas sociales que se establecen en las calles, se interpone un dis-
curso de violencia e inseguridad. En la noche, en las zonas centrales de las metrépolis
brasilefas, cuando termina el horario comercial, el ambulantaje recoge sus mercancias
y las calles se transmutan en pasillos solitarios. Es el momento de los maleantes, de los
“sin techo”, de los que agarran las sobras y lo reciclable, y de unos pocos paseantes
solitarios. Las calles quedan como abandonadas, pues nadie vive en sus edificios, ocu-
pados por comercios y servicios tras los cambios de uso.

En muchas ciudades, donde los centros llamados “historicos” —que seguramente
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pueden reconocerse como espacios urbanos patrimoniales— han estado sometidos a
deterioro fisico, hay acciones de planeamiento que los demarcan y les dedican proyec-
tos especificos con el fin de garantizarles una cierta supervivencia, remarcanado el
valor de lo historico y lo artistico, de su monumentalidad. Sin embargo, las normas, la
privatizacion bajo la forma de acuerdos econémicos, politicos y urbanisticos, y las in-
tervenciones fisicas (reconstruccion, restauracioén, rehabilitacion...) muchas veces re-
crean el casco histérico haciéndole perder su sentido de ciudad para convertirle en un
gran centro comercial, aunque sea de comercio de culturay arte, o en un destino turis-
tico-tematico.

Los proyectos que propician y conducen estos procesos llevan en su retérica el
rescate de la memoria, la salvaguardia publica del patrimonio y la revitalizacion de los
multiples usos de esas areas. Sin embargo, en la préctica, buscan y consiguen como
resultado la valorizacion inmobiliaria. Por detras del mantenimiento de los inmuebles,
promueven una velada exclusion de los usos vivos de la gente y segregan los segmen-
tos pobres de la poblacion y, en ciertos casos, también algunos étnicos (Arantes, 2000).
De manera complementaria, para garantizar la seguridad de los objetos urbanos y de
los usos renovados, se introducen practicas de control, vigilancia y mantenimiento del
orden publico como requisitos del nuevo uso colectivo (Soja, 2002).

Los nuevos espacios publicos son pensados, estructurados y planificados para evitar
los encuentros efimeros o espontaneos. Y aunque éstos permanecen, los proyectos y
practicas de renovacién urbanay las leyes los ignoran, no ofreciendo condiciones para
gue se realicen (Coelho, 2006).

Como consecuencia del hecho de hacer segura la ciudad y reducir el contacto con
los “indeseables”, se mina el espacio publico. Las restricciones, la sospechay el miedo
vienen a limitar progresivamente las interacciones sociales y justifican enclaves fortifi-
cados como los condominios, los mall y otros espacios de diversion en comunidades
enrejadas, frutos de una ideologia privativista. Los tejidos urbanos dotados de espacio
publico adquieren la nostalgica vision de estar en crisis y se pretende reconstruir, al
menos parcialmente, su condicién de lugares de construccién de ciudadania y encuen-
tro social.

La verdad es que en ellos persiste alin esa condicién pero restringida a ssgmentos
elegidos de la sociedad, lo que los transforma en espacios “pseudo-publicos”, o sea,
espacios colectivos, similares en su forma a los espacios publicos, pero desproveidos
de los atributos civicos y democraticos de éstos (Hansen, 2002). Son espacios donde el
poder “se expresa y ejerce”, como dice Foucault (1987); donde, al mismo tiempo, es
posible la resistencia social al poder, como afiade De Certeau (1984) y postula Santos
(1996); donde, en definitiva, aunque la hegemonia social naturalice los usos espaciales
propuestos por los grupos dominantes, generando conductas o modos de habitar in-
conscientes, las practicas de resistencia siguen incorporando nuevos sentidos y usos
(Hansen, 2002).

Reflexionando sobre la presencia de las préacticas populares en la definicion del
uso publico del espacio, el presente texto tiene por objetivo subrayar laimportancia de
las calles en la celebracion del carnaval brasilefio, una actividad popular fuertemente
asociada a ellas.

A despecho de la creciente privatizacion de los espacios colectivos, las calles y los
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cascos histéricos recuperados constituyen el principal recorrido de algunos de los mas
disputados carnavales. Otros se han encerrado en estadios, grandes salones, clubes o
en los sambddromos, construidos para el desfile de escuelas de samba, con graderias,
tablados y otras instalaciones.

El texto relaciona sensaciones vividas por la autora con abordajes teéricos recu-
rrentes acerca de la importancia del espacio publico para la fiesta popular del carnaval,
teniendo en cuenta la presién continua para su privatizacion —esto es, para su utiliza-
cion en un sentido excluyente— que deflagra reacciones de rescate del derecho a un
espacio democratico.

Se plantea la calle como el méas importante de los espacios publicos, particular-
mente en las porciones centrales de las ciudades, alli donde los vestigios de la historia
y la cultura sobreviven en los monumentos y edificios (algunos preservados, otros a la
espera de lademolicion o adecuacion fisica a la sustitucion de funciones). Esta porcion
urbana central es el mapa de la fiesta en un gran niimero de ciudades, particularmente
Recife y Olinda-analizadas en detalle en este estudio—, que se mantienen en lucha para
garantizar un carnaval publico, multicultural e igualitario.

EL CARNAVAL Y LAS CALLES

El carnaval llega a la ciudad como una manifestacion pagana de resistencia al poder,
materializando el concepto y el discurso que definen el espacio publico como espacio
de construccion de ciudadania y encuentro social. Sus origenes, estudiados por Le Goff
(1988: 59), comprueban esa afirmacion: “El carnaval, que era en la Edad Media una
fiesta rdstica, campesina, con fuerte connotacién pagana, invade la ciudad, se urbani-
za, y entonces inserta una contestacion ideologica. El carnaval se transforma en algo
oponente a la cuaresma, combate la mentalidad penitencial y aséptica de la religion
cristiana, hace triunfar la risa, que vuelve a ser, como en la Antigliedad, algo propio del
hombre, contra el llanto, expresién de la contricion y del arrepentimiento que deben
caracterizarle al hombre pecador”.%®

En Brasil, el carnaval respeta el calendario de sus origenes y su contenido pagano.
No obstante, muchos de sus segmentos mas representativos emergen del seno de la
propia iglesia, de celebraciones religiosas, pero siempre asociadas a los esclavos, sus
procedencias, sus cultos, sus ofrendas (Lima, 2003). Los maracatus de origen africano,
presencia indiscutible en el carnaval pernambucano, surgidos a partir del siglo xvii1, se
asocian a las coronaciones de reyes negros que se realizaban en los atrios de las igle-
sias, promovidas por hermandades religiosas.

Del mismo modo, asociado a origenes africanos, el afoxé Filhos de Gandhi, de Sal-
vador de Bahia tiene entre sus componentes folides® vinculados con un terreiro de
candomblé.® Se trata de un bloco carnavalesco eminentemente masculino, que se viste de

%3 Las citas de publicaciones en portugués han sido traducidas por la autora.
% Los folides (en singular folido) son quienes andan en farra (folia), es decir, los que festejan el carnaval.
% Un terreiro de candomblé es un templo de culto orixd, de origen africano (N. de las E.).
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blanco y con turbante, y contrasta, por la simplicidad y conciencia de grupo, con el
carnaval de los trios elétricos® de Salvador. Su punto de partida es el Pelourinho, barrio
de la parte antigua de la ciudad, clave en la historia de la ocupacion de ésta y hoy
declarado patrimonio de la Humanidad. En definitiva, en la base de estas manifesta-
ciones culturales, estan la iglesia de los negros, los terreiros de candomblé y otras religio-
sidades africanas.

Después de la abolicion de la esclavitud, en el afio 1888, han surgido las primeras
agremiacdos carnavalescas de los trabajadores urbanos supuestamente inspiradas en las
fiestas (autorizadas) de los Reyes Magos de los antiguos barrios comerciales de Rio de
Janeiro, S&o Paulo, Recife y Salvador. Sin embargo, los grupos o blocos espontaneos que
salian a las calles eran reprimidos por la policia. De las agremiagdos autorizadas han
nacido muchas de las escuelas de samba tradicionales de Rio y Sdo Paulo, que disputan
una clasificacién anual en esas ciudades, mientras en Recife y Salvador, los maracatus y
afoxés mantienen activos los rasgos de identidad de sus origenes africanos y religiosos.

En las ciudades del sureste de Brasil, las escuelas iban construyendo sus sedes en
los barrios, en donde crecian las agremiagdos que han pasado a funcionar todo el afio
preparando los desfiles carnavalescos, expandiendo y consolidando como herencia la
cultura de la samba. En carnaval, los desfiles salian de esos barrios para desfilar en la
“avenida” —espacio publico mas central donde acontecia la fiesta mayoritaria.

En las regiones norte y noreste, las manifestaciones lograban mas diversidad: las
agremiacdos se distinguian por sus diferentes origenes africanos o caboclas, traducian en
lo urbano las identidades rurales, representaban creencias o espantaban a malos espiri-
tus. En todas partes, la farra (folia) pasaba por las calles, compuesta de blocos “pés no
chao”" caracterizados con disfraces, algunos de lo mas picaro.

Después el carnaval ha evolucionado hacia la forma de corsos o desfiles, con carros
alegoricos ricamente producidos, dando lugar a lo que se puede llamar el “carnaval-
espectaculo”. Simultaneamente, una dosis de segmentacion social llevé el carnaval a
clubes donde iban a jogar (festejar) las clases mas favorecidas, mientras las calles se
consolidaban como el espacio del carnaval popular. Con el tiempo, el carnaval también
ha entrado en espacios pseudo-publicos: mas alla de los salones y clubes, las muche-
dumbres se congregan hoy en sambédromos, como en las metrépolis del sureste brasile-
fio, y también en estadios deportivos y otros complejos. Cuando permanece en las calles,
por razones de seguridad y de proteccion contra la permisividad a la que inducen los
dias de esa fiesta, a menudo es vallado, de pago y realizado bajo control de empresas
de seguridad privadas.

La ideologia hegemdnica se ha aprovechado de esa perspectiva securitaria y ha
sintetizado el carnaval brasilefio como algo que ocurre bajo proteccion. Los medios de
comunicacion nacionales e internacionales transmiten las fiestas de los sambédromos o
las que “siguen” a los trios elétricos, como en Salvador. Esas transmisiones cautivan a
muchedumbres sedentarias y temerosas de la imprevisibilidad de los eventos, que se

% | os trios elétricos son tablados moviles, armados sobre un camién y dotados de potentes equipos de
sonido.

57 Literalmente, “con los pies en el suelo”, es decir, de la manera tradicional, sin trios elétricos o similares
(N. de lasE.).

[66]

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

ml

fijan en sus sillas ante las pantallas de television y consumen toda una clase de produc-
tos anunciados por los patrocinadores. De acuerdo con Zizek (2003), la sociedad se
entrega a un estado de interpasividad, de ser pasivo por medio del otro. En este caso, el
jogo del carnaval en la folia del otro, sustituye y compromete las presuposiciones natu-
rales relativas al estado de las emociones mas profundas, mientras provoca una sensa-
cion de alivio por no tener que someterse a los imprevistos del espacio publico.

No obstante, el carnaval sigue irrumpiendo en innumerables ciudades con la mis-
ma alegria en las calles. Incluso donde el carnaval esta privatizado, blocos irreverentes
invaden espacios centrales, lejos del circuito oficial, y reinstauran una tradicion que
dificilmente va a ser superada.

Los ESPACIOS PSEUDO-PUBLICOS DEL CARNAVAL

La ostentacion de los disfraces (fantasias), alegorias, el costo del lujo exigido por la
creatividad de los aderezos, posteriormente la competicion entre las escuelas de sam-
ba, o incluso entre blocos, y la evidencia del potencial econémico propiciado por un
encuentro de muchedumbres, han contribuido a la bisqueda de patrociniosy, por ende,
a la privatizacion de la folia.

La ampliacién de la demanda de la fiesta que continuaba en las calles ha hecho
alejar los desfiles de las areas centrales, para que las ciudades siguiesen fluyendo. Han
nacido los sambddromos que han inspirado otros espacios similares con apodos locales.
El samb6dromo del Rio de Janeiro ha sido construido a partir del cierre de una calle
antes abierta a la circulacion (Marqués de Sapucai) y tiene como marco del punto final
del desfile un monumento creado por el arquitecto Oscar Niemeyer y que identifica la
llamada “Plaza de la apoteosis”. Es conocido como “avenida o pasarela de la samba”,
guardando vinculos con sus origenes. El de Sao Paulo, menos monumental, se ubica en
un espacio reservado a grandes eventos, el Parque Anhembi. En ambos, s6lo se permite
la entrada a los que pagan y la relacién publico/escuela de samba es la de mero espec-
tador/espectaculo. Aquellos que no desfilan pagan por ver una secuencia de actuacio-
nes ricas en colores, brillo y evoluciones. Entre los que desfilan, gran parte se
responsabiliza por los costos de sus disfraces; otros, componentes pobres de las comu-
nidades, desfilan en alas especificas de la escuela.

En la region noreste, los carnavales acontecen en las calles, desde las pequefias
ciudades hasta las metropolis. En Salvador de Bahia, otro importante polo carnavalesco,
los blocos salen “detréas de los trios elétricos” y recorren grandes distancias en circuitos
ubicados entre los limites de la porcion central de la ciudad y una extensa area a orillas
del Atlantico. Inicialmente libres, ahora se encuentran cercados por gruesos cordones
y personal de seguridad, dejando en las partes laterales un espacio minimo a los que
van sélo a mirar. Para estar dentro de los cordones, o sea, verdaderamente “detréas del
trio elétrico”, los folides deben usar un abada, una vestimenta de identificacion (normal-
mente una camiseta o playera) cuyo coste varia aproximadamente entre uno y tres
salarios minimos, segun el grupo artistico que comanda el espectaculo en el tablado
armado en lo alto de los vehiculos. Evidentemente, cuanto mas popular es el artista,
mas caro el abada, mas disputado el horario del desfile y mas amplia la cobertura por
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los medios. Los que no pueden pagar el abada pueden seguir al trio elétrico por la pipoca,
es decir, por las areas laterales fuera de la cuerda o, en ultimo extremo, detras del todo,
cuando todos los pagadores ya han pasado, a kildémetros de distancia del tablado am-
bulante, conducidos solamente por el eco del sonido que va adelante, y sujetos a los
empujones, atracos, pellizcos y asedios que la seguridad privada cohibe en el area cer-
cada. Con una propuesta contrapuesta a la del carnaval oficial de la ciudad, en el caso
de los Filhos de Gandhi no instalan cordones y tampoco se cobra por los abadas.

En el Norte, celebraciones publicas como el carnaval se asocian a la fiesta del buey
(boi), oriunda de festividades rurales ligadas al pastoreo, a las fiestas del boi-bumba, que
ocurren tanto en calles de pequefias localidades como en grandes estadios deportivos
en las principales ciudades, cada una con sus especificidades, sus propios sonidos y
ubicaciones. Los grandes bois de las ciudades del Norte, realizados en espacios cerra-
dos amplios, también se han convertido en grandes espectaculos que estan en compe-
tencia entre ellos o que se valen de remeras (camisetas o playeras) de pago (tururisen el
Amazonas) para identificar a los participantes y se animan por bois elétricos (nombre
local del trio elétrico).

Es destacable que, en todas las ciudades brasilefias en donde ocurre el carnaval,
éste es realizado y disfrutado por miles de personas, aunque pocas son las celebracio-
nes efectivamente publicas, abiertas a toda la sociedad. La gran mayoria de los eventos
oficiales, bajo cobertura de los medios de comunicacion, aunque se realicen en calles,
excluyen a los que no pueden pagar. Se observa también que, si el sambédromo o simila-
res apartan la fiesta de las avenidas centrales y refuerzan el perfil moderno/contempo-
raneo de carnaval-espectaculo, la necesidad de rescate de los antiguos carnavales, antes
que se diluyan en la memoria, ha empujado a los irreverentes blocos pés no chéo al area
central de las ciudades.

En Rio, el bloco de las Carmelitas es una tradicion en el barrio de Santa Teresa
(patrimonio urbano vivo, con tranvia alin en circulacién, edificios del inicio del siglo
xX, verdadera postal de la ciudad); otros blocos salen en el centro, como el Cord&o do
Bola Preta —el mas tradicional de la ciudad, que desde 1918 sale en busca de los que
insisten en trabajar el lunes festivo—, o en la zona sur, como la tradicional Banda de
Ipanema. Todos ellos han logrado que el nimero de quienes los frecuentan sea crecien-
te. Muchos, como estrategia para no agregar muchedumbres y mantener el espiritu de
comunidad, no divulgan el horario de salida, salvo a los componentes méas antiguos
(Belchior, 2008; O Globo, 2008).

En muchas ciudades historicas brasilefias —como Ouro Preto, en Minas Gerais;
Santana do Parnaibay Sao Luis do Paraitinga, en el interior de Sdo Paulo; Parati, en Rio de
Janeiro; o en Bahia, la pequefia ciudad de Rio das Contas, en la Chapada Diamantina-,
afo a afo crecen las fiestas en las calles centrales, en espacios protegidos como patri-
monio histérico y cultural y en sus alrededores. En esas ciudades, mas que rescatar la
calle como patrimonio urbano, el carnaval rescata la propia ciudad como dicho patri-
monio.

Sambodromos, sitios cerrados, calles encordonadas componen el espacio privile-
giado del carnaval oficial en Brasil. Pero un carnaval alternativo sigue imponiéndose.
Timido, antes acontecia en pequefias ciudades o en parte de las grandes, sin la cobertu-
ra de los medios. Actualmente, se puede decir que hay un “circuito oficial de carnava-

[68]

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

ml

les alternativos”, hacia donde fluyen las personas que suefian con el retorno de los
“viejos carnavales” de las calles, con sus blocos, sus marchinhas suaves y nostalgicas, sus
disfraces, confeti y serpentinas.

Entre las posibilidades todavia existentes de carnaval efectivamente publico, abierto
ala participacion de la gente, se destacan los carnavales de Recife y Olinda, en el nores-
te brasilefio, que suenan como excepciones a la regla en los grandes centros. En ambas
ciudades, la fiesta ocurre en las zonas preservadas como patrimonio historico de la
humanidad, mantenida por el poder publico.

CARNAVAL DE RecIFe Y OLINDA

Cuentan las antiguas tradiciones que en Recife y Olinda, a finales del siglo xvi1, traba-
jadores de las compaiiias de cargadores de azUcar y otras mercancias conmemoraban
en las calles la Fiesta de los Reyes (Lima, 2007).

En el siglo xix, el carnaval recorria las calles mas importantes de las ciudades. En
Recife, pasaba por las calles de comercio, en donde festejaban el carnaval grupos popu-
lares disfrazados, muchos procedentes de areas rurales del Estado.

Mucho de esa historia sigue presente en el carnaval pernambucano del siglo xxi,
gue sigue siendo una fiesta de muchedumbre, colores y musica, de muchos y diferen-
tes ritmos, y de burla. Mascaras, disfraces, flores en el pelo adornan los componentes
de blocos nostalgicos (saudosos), liricos, de bromas, animados por orquestas de frevo®®
que se presentan en tablados, en las calles, en las esquinas. Grupos de maracatus disfra-
zados con su cabellera de colores; caboclinhos de todas las aldeas, guardando relacion
con naciones indigenas, disfrazados con cocares y aderezos de plumas; y mufiecos gi-
gantes, tipicos de Olinda: todos son personajes obligatorios de ese carnaval.

Es un carnaval que intenta perpetuar tradiciones, como afirma Mestre Salu, el or-
ganizador del encuentro de los maracatus rurales en la Cidade Tabajara, Olinda: “el
maracatu esta vivo y también otros jogos y expresiones de la cultura, hay mucha gente
llevando adelante, garantizando la continuidad” (Lacerda, 2008: C8).

MULTIPLES SENSACIONES

Los ritmos acontecen simultaneamente también en muchos sitios. En una misma man-
zana se puede escuchar una orquesta de frevo y un maracatu, un bloco de frevo-cancao y
tres masicos aislados, y alrededor de cada una, un bando de folides completa la fiesta.
Caminar en medio de eso es efectivamente una posibilidad multicultural: el ritmo

% Principal ritmo del carnaval de Pernambuco. En 2007, se han conmemorado los 100 afios de la primera
composicion. Originario de los ranchos de reyes y del pastoril, en carnaval se toca con orquesta formada
por guitarras, violines, cavaquinhos, banjos, clarinetes, contrabajos y percusion. Recientemente se han
incorpardo también algunos metales (tubas, saxofones, bombardino y trompetas). En el frevo-de-bloco esta
la mejor parte de la poesia del carnaval pernambucano, en la mezcla de nostalgia y evocacion que contie-
nen las letras y la melodia de gran parte de sus estrofas (Prefeitura, 2008b).
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marcante y las plumas de los caboclinhos; el tambor fuerte y los colores de los maracatus,
con sus estandartes en el aire; los clarines de las orquestas de frevo, pequefias o enor-
mes, sus folides de paraguas de colores y una agilidad asustadora se entrecruzan en
todo el tiempo y lugar. Si los musicos perciben que la folia se esta desvaneciendo, ento-
nan el “Vassourinhas”, uno de los frevos mas tradicionales y mas envolventes de
Pernambuco, y todos vuelven a bailar.

Los nombres de las calles tomadas por la fiesta son versos de otros tantos frevos.
Calles y veredas de una Recife antigua y de una Olinda en ladera, con sus iglesias y
conventos seculares en medio de palmeras y flamboyanes, quedan llenas, animadas,
tornadas en escenario de danzas y cantorias. En ellas esta el pueblo, el pobre y el rico, la
clase media, las familias, los intelectuales e incluso representantes de las elites. “Basta
salir a las calles y la fiesta ya esta alli, accesible, sin abadas ni cordones de aislamiento”
(Moreira, 2008: VV8).

En los altimos afios, el carnaval de Recife se ha organizado en polos para activida-
des especificas en el casco antiguo de la ciudad y en las periferias, todos apoyados por
el Ayuntamiento de Recife (Prefectura, 2008a). En el Marco Zero, el punto referencial
donde la ocupacién de la ciudad ha sido desplegada, ocurren los eventos principales y
la fiesta de la apoteosis, viéndose el alba cada dia.

Se nota, no obstante, que cada segmento social delimita su territorio, su espacio
particular de encuentro con los iguales, aunque haya cierto intercambio entre ellos. En
cada polo se concentra un segmento social, un grupo, pero, al final, todos convergen en
el Marco Zero. Igualmente, todos se mezclan en la “noche de los tambores silenciosos”,
cuando el Pateo do Terco es invadido por todas las clases sociales para uno de los
momentos mas emocionantes del carnaval pernambucano: a la medianoche del lunes,
después de un desfile de maracatus en homenaje a los negros muertos en la esclavitud,
el batuque se detiene, las luces se apagan, se hace un minuto de silencio, hasta que una
voz solitaria entona un canto y la fiesta continda.

Esa territorializacion se debe al valor simboélico de esas partes de la ciudad en su
cotidiano, valor que es reforzado con la presencia de mas o menos vigilancia publicay
con tipos y precios diferenciados de la alimentacién y de la bebida servida en los
chiringuitos, lo que reproduce la misma seleccion en el uso del espacio urbano, vivida
en cualquier otro dia del afio. Pero, alin asi expresadas, las diferencias no impiden el
dialogo entre si, demostrando que la convivencia no sélo es posible sino que da lugar a
intercambios.

Los puentes de Recife unen muchos de esos territorios y, en ellos, el flujo de los que
pasan es similar. Disfrazado o no, siempre hay alguien llegando o saliendo de una fiesta
que parece que no tiene fin. Como observando todo eso, el Galo da Madrugada, simbolo
maéaximo del carnaval recifense, se mantiene atento al movimiento del carnaval. En medio
al puente Duarte Coelho, el mas central de la ciudad y principal corredor del émnibus,
ese enorme gallo, con 30 metros de alto y llevando en el pico un paraguas de colores
—usado para bailar el frevo—, parael transito durante seis dias. En una ciudad en la que,
en verano, la temperatura alcanza muchos grados, él goza de un lugar privilegiado por la
brisa del rio Capibaribe, que agita sus plumas coloreadas seguin el aderezo del afio.

Es el mayor simbolo del carnaval en Recife porque todo empieza con la salida del
mas grande bloco carnavalesco del mundo, el Galo da Madrugada, el sabado por la ma-
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flana (aunque hay centenares de actividades previas que caldean el ambiente en la
ciudad). Sale del Forte das Cinco Pontas, mantenido como memoria de las invasiones
gue llegaban por el mar, en la region mas central de la zona portuaria. Detras del Galo,
salen los més variados blocos, recorriendo las calles centrales hasta alcanzar la Avenida
Guararapes, que desemboca en la cabecera del puente, en donde el Galo queda estacio-
nado durante todo el carnaval, como para bendecir al folido, esperando la apoteosis.
Afio tras afio, aumenta el nimero de los que han garantizado al Galo un lugar en el
Guiness Book como el mayor bloco carnavalesco del mundo (més de 1,5 millones de
personas).

Sin cordones, sin pagadores, como en todo el circuito del carnaval de Pernambuco,
el bloco sale con decenas de trios elétricos que animan a los demas pequefios blocos orga-
nizados alrededor de temas y bromas, portando con suavidad y picardia los més dife-
rentes mensajes para animar a los folides. Como esos pequefios blocos, anteriormente el
Galo salia con el frevo no chao (frevo en el suelo), o sea, sin carros de musica o folides
subidos a trios elétricos. Actualmente, los trios elétricos reciben patrocinios, la mayoria
de marcas de cerveza y destilados. Pero adn con patrocinio y fuerte recurso al marke-
ting, el temor es que pronto los organizadores se rindan a los aportes pecuniarios, in-
cluso porqgue los presupuestos van a ser cada vez mas pequefios para sustentar el pago
de los artistas de renombre nacional que empiezan a ser invitados a la fiesta, muchos
en busca de promocion personal. La presion del capital podria llevar a colocar cordo-
nes, como en el carnaval de Bahia, restringiendo el derecho a acompafiar el Galo. Peor
aun, podria extenderse cercando las demas actividades de ese resistente carnaval de
calle. jOjala no se llegue a esto!

Mientras esa perspectiva es un temor que se agrega a la nostalgia de los que recla-
man el Galo con el frevo no chdo, el carnaval evoluciona centralizado en esa majestad.
Los dias que se siguen son de multiples actividades, sucesivas, que acontecen en cada
uno de los polos organizados para la fiesta y entre ellos.

La fiesta de Olinda no es distinta de la de Recife. Sin embargo la geografia y la
historia ofrecen aqui un tono peculiar, pues hacen que el movimiento de los blocos, de
los estandartes, de las bandos de frevo, recorran un escenario de sobresalientes cUpulas
de iglesias coloniales alumbradas, conventos y casonas que, junto con el “sube y baja”
de sus laderas adoquinadas, posibilitan lo inimaginado. Al girar en una calle, se puede
avistar un bloco; desde lo alto de una ladera, contemplar un nuevo mufieco gigante;
delante de una casona del inicio del siglo, sumarse a una pequefia muchedumbre que
se divierte con el sonido de una orquesta de frevo. La angostura de las calles vuelve
todo mas denso y parece darle ain mas alegria a la fiesta. Al mismo tiempo, da margen
a mas confusion, a mas roces (esfrega-esfrega) y a la accion de los “manos-ligeras”. Pero
nada estropea la fiesta.

En lugar del Galo, los mufiecos gigantes conducen el carnaval olindense. Repre-
sentan maestros del frevo, ciudadanos destacados, politicos, coroneles... y también
satirizan a personajes y hechos del momento, artistas e incluso animaciones que tuvie-
ron éxito en el afio en curso. El viernes, abre oficialmente el carnaval el mufieco gigante
Homem da Meia-Noite, que desfila por las calles desde 1932.

Simultaneidad, espontaneidad, peculiaridad, colores y sonidos variados, sabores
y olores, contagio de alegria: esas palabras sintetizan el carnaval de Recife y Olinda que
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intenta mantener las raices de una cultura rica y diversa en pleno espacio metropolita-
no. Se trata de una fiesta que, despecho del miedo que las muchedumbres inspiran, se
mantiene atrayendo familias y jovenes, y que, por suerte, todavia no ha sido devorada
por el capital, que homogeneizay segrega, que elige el ritmo y el compositor y pasteuriza
la cultura.

LA CIUDAD SE REVELA

El carnaval sin cercas o cordones de Recife y Olinda acontece en las calles del centro de
esas ciudades y en sus periferias. En el cumplimento de esa funcién, la porcién cen-
tral de la ciudad es liberada, cerrada al transito de vehiculos, para que todos tengan
acceso. Es, por lo tanto, un carnaval efectivamente publico. Incluso aquellos que te-
men habitualmente los “peligros” e imprevistos de esas zonas populares, y se
enclaustran todo el afio en sus barrios nobles, en sus condominios cerrados, acceden
a las zonas centrales en el carnaval. La ciudad libre de vehiculos también permite
descubrir sus calles y callejones, sus monumentos, su arquitectura y, mas que €eso,
torna posible el contacto, el intercambio, a troca de palavras, de gestos... (a fin de
cuentas, en el carnaval, es de eso de lo que se trata) y deja lugar a que las personas,
mas que participar de la folia, se den cuenta de detalles invisibles en el dia a dia, se
acerguen a los valores y se comuniquen.

Recife es considerada la Venecia brasilefia. Es hermoso pasar lentamente por sus
puentes, desde uno contemplar otro, admirar la arquitectura de las vias marginales, de
las plazas, mirar el reflejo de los colores del dia, los barcos, las luces de la bella decora-
cion carnavalesca por la noche. Desde los altos de Olinda, inclinarse sobre las muradas
de las plazas y casonas y alcanzar el mar, lejos, entre los inmensos flamboyanes, es
como bucear en imagenes indescriptibles, paradisiacas.

Todo ello sélo lo permite el carnaval, ya que para él la ciudad se libra de los vehi-
culos y se ofrece a la escala humana. El ritmo urbano, los camiones y autobuses, los
cochesy el apresuramiento ceden lugar a los pasos de los folifes o incluso de los voyeurs.
El pasar despacio por las calles revela vestigios de ciudades que cuentan una vigorosa
historia de poder, que abrigan un patrimonio arquitecténico y natural riquisimo, vesti-
gios que se estan perdiendo poco a poco, a pesar de las inversiones en recuperacion y
restauracion. El agua de los rios que cortan la ciudad, podrida, también mata la Venecia
gue muchos habitantes todavia desconocen.

Bajo la perspectiva de estas revelaciones, surgen, incomodas, algunas cuestiones:
(por qué las ciudades no quedan cerradas a los autos mas veces al afio? Esta seria una
forma de permitir con mas frecuencia que la historia fuera contada, leida, vivida por
los moradores y transeuintes. ¢ Por qué no se obliga a que los cascos histdricos se liberen
de circulacion motorizada? Se invierte mucho en recuperacion, restauracién y en pro-
gramas de “revalorizacién” cuando su verdadero valor esta comprometido por la su-
premacia de los autos —que no leen y no permiten que sean leidos los simbolos y
significados urbanos- en detrimento de las personas.
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Y LLEGA EL MIERCOLES

Mientras Recife se despide del carnaval con un gran espectaculo de apoteosis que al-
canzael alba del miércoles, Olinda cierra el carnaval el dia de cenizas con el Bacalhau do
Batata, bloco que rememora que, tal dia como ése, un camarero o mesero salio a la calle
con un un bacalao como estandarte improvisado y fue seguido por muchos que, como
él, habiendo pasado los dias de fiesta sirviendo, no habian podido jogar el carnaval. En
Rio de Janeiro, es la fecha en la que los barrenderos (garis) hacen su desfile particular,
trabajando en la limpieza de la pasarela de la samba.

En las demas partes de Brasil, el miércoles de cenizas simboliza el Pierrot apasio-
nado que pierde su Colombina, el gusto a la vez dulce y amargo de los amores pasaje-
ros, los amores de carnaval, los trozos de disfraces, de aderezos echados en las calles,
confetis pisados, serpentinas amasadas, el desencanto, la saudade y la expectativa del
préximo carnaval. Junto a los restos de emociones y recuerdos, también queda en el
rescoldo de los tres dias de fiesta la contabilidad de aquellos que hicieron del carnaval
su ganha-péo.*®

Para ellos, la diversion del carnaval y la transmisién de la cultura se mezclan con
un arduo ritmo de trabajo. Desde los organizadores, musicos y barrenderos, hasta los
vendedores que cargan con sus productos en las entrafias de los eventos, en medio a
los empujones de los blocos, en la algazara de las calles, en la cabecera de los trios, en la
pipoca, en los lugares mas inusitados y de la manera mas malabaristica (Thomé, 2008:
C5). Cajas térmicas componen la imagen de la muchedumbre en fiesta. Junto a los
estandartes, carteles de papel improvisados anuncian agua o cerveza. Los vendedores
(de bebidas, de comida, frutas, aderezos...), con las cajas en las espaldas, suben las
laderas de Olinda, salen acomparfiando al Galo da Madrugada, se mezclan a los varios
bacalaos del miércoles de cenizas, estan presentes en todos los eventos. Junto a ellos, lo
lugares de comidas, bares y quioscos de calles contribuyen a que nadie tenga sed o
hambre.

Los musicos también se valen del carnaval. Hay muchos musicos tocando en las
calles y en los trios; muchos instrumentos, metales y tambores, en una efusion de soni-
dos y acordes. Y todo con mucha afinacion. También se producen cDs y DVDs
“artesanalmente”, alimentando un mercado fonografico, oficial o no, creciente. Cada
presentacidn es protagonizada por un artista y cobija alrededor de si una industria
musical.

Lo malo es que trabajan, también, manos imperceptibles de carteristas, atracadores
y otros maleantes. El forastero es todo el tiempo avisado para que no saque fotos, no
lleve dinero, no use tarjeta de crédito o celular, y esté atento: “Vale mas prevenir: lleve
en los bolsillos lo indispensable —en las muchedumbres, el hurto es comin” (Moreira,
2008a: V8). Para evitar que, a pesar de la presencia ostensiva de la policia en el circuito
carnavalesco, los maleantes puedan obligarlas a volver a casa es comuln que las perso-
nas salgan con poco dinero, solamente el necesario para divertirse. jGajes de la fiesta...!
0, mas que eso, reflejos de una sociedad violenta, pero de una violencia posible de

% Literalmente, “gana pan”, es decir, medio de subsistencia (N. de las E.).
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combatir sin cuestionar el espacio publico, por mas que su figura en el imaginario
social haya permitido el surgimiento de discursos y practicas que autorizan y legiti-
man los espacios pseudo-publicos como inevitables.

CONSIDERACIONES FINALES

El carnaval descrito muestra que aun en densas metropolis es posible cultivar la cultu-
ra de la fiesta publica. También sefiala las calles, particularmente en las porciones cen-
trales de las ciudades, como los mas importantes espacios publicos a ella ligados, donde
los vestigios de la historia y el carnaval popular sobreviven.

En el carnaval de Recife y Olinda, entre otras ciudades y centros histéricos de
Brasil, el redescubrimiento de la vida y convivencia posibles en las calles centrales
plantea claramente que hay una expresién ideoldgica en la demonizacion de una fiesta
efectivamente popular.

El discurso privatista ocupa todos los espacios. La industria de la seguridad y la
ideologia del miedo se apropian de todas las posibilidades y se sobreponen a las cos-
tumbres, creando ciudadanos cautivos en sus viviendas o confinados a espacios con-
trolados. Pero, en el momento en que el poder publico se impone y libera una bellisima
porcion central a la celebracion de una tradicion, el miedo se desvanece, las calles vuel-
ven a pisarse y la convivencia se establece, entera, con todas las diferencias e imprevis-
tos. En ese sentido, es importante rescatar que, en la historia politica del estado de
Pernambuco y en la trayectoria administrativa reciente de Recife y Olinda, asi como en
las pequefias municipalidades del interior del estado que luchan por la preservacién
de manifestaciones tradicionales, han pasado gobiernos de postura progresista, de iz-
quierda, que han contribuido a que prevaleciera el espiritu democratico, para el cual la
asociacion carnaval/calles es todavia la mas completa traduccion de una fiesta popular
y publica.

En otras urbes alejadas del ejemplo de Recife y Olinda, aunque se privaticen los
espacios de la fiesta, habra siempre blocos trasgrediendo ese nuevo orden y alegrando
repentinamente las cuatro esquinas de la ciudad.

Asi como en muchos temas prevalecen los intereses econémicos sobre los cultura-
les, la ciudadania, bajo presion de dichos intereses, puede convertirse en una asocia-
cion de consumidores y dejar que sucumba bajo otros intereses la nocion de derecho,
con su amplitud de valores y diversidad cultural. Pero eso no es una fatalidad, como
comprueban las manifestaciones democraticas descritas.

En donde la privatizacion del espacio de realizacién del carnaval niega esa com-
prension de la ciudadania y pone énfasis en la perspectiva del ciudadano consumidor,
la fiesta pasa a ser un gran evento comercial de todo tipo de productos, un espacio de
competencia entre circuitos mediaticos y entre grupos politicos en la busqueda de visi-
bilidad. Alli se descarta, en un movimiento excluyente, la importancia del espacio pU-
blico para la fiesta popular.

Sin embargo, se deflagran resistencias y reacciones de rescate al derecho a un es-
pacio democratico, como confirman las innumerables manifestaciones de blocos que
irrumpen en todas las ciudades, buscando circuitos alternativos a los carnavales oficia-
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les. Esto muestra que hay una rebeldia auténtica en la sociedad y que esa rebeldia
busca las calles para expresarse y devolverles a ellas la posibilidad de revivir “viejos
carnavales” —metafora de lamemoria nostalgica que resuena en todas las partes del pais.

Pasado el miércoles, la ciudad retoma su rutina. El patrimonio histérico y arqui-
tectonico se oscurece ante el movimiento urgente de la economia urbana. Las calles no
sienten mas las caricias de pies que vaguean, sino el rodar ruidoso de autos que las
tupen, el pasar rapido de trabajadores retrasados o cansados. Asimismo, por mas que
los planes racionalistas haya logrado éxito en ordenar, apaciguar y controlar la
imprevisibilidad de los ambientes publicos, y que en el cuerpo del capitalismo,
productivista y mercantilizado, las practicas urbanas y las relaciones sociales se estén
perdiendo, las calles siguen con su carga potencial, sesmbrada en el desconocido, y
siguen siendo el lugar del confrontarse a los poderes econémicos y politicos estableci-
dos, el lugar de la irrupcion de la vida urbana.

Hay que hacer pervivir una cultura que asuma que las calles, las plazas, los monu-
mentos, los puentes, son sitios simbolicos, lugares de encuentro, de comunicacion, ex-
presion publica, intercambio, ocio... y no sélo dispositivos para la movilidad —una
cultura que reconozca que los espacios urbanos estdn embebidos de valor civico y que
entienda que valorar las calles es garantizar el derecho inalienable del transeunte a la
libertad del espacio como proceso social-. Hay que reinventar la arquitectura de los
espacios publicos. La ciudad colonial ha creado espacios ideales para el encuentro. La
ciudad contemporanea, por el contrario, construye espacios “émicos”, como evoca
Bauman (2001), objetos cuyo Unico destino es el ser traspasados o dejados atras lo més
rapido posible, resbaladizos, frios a la convivencia, encuentro o fiesta. De ahi que las
celebraciones en los cascos histéricos de las ciudades coloniales hayan podido remanecer
en las ciudades contemporaneas.

En definitiva, habria que pensar lo urbano contemporaneo a partir de una ética
ciudadana (citadina), de derechos culturales asociados con la inclusién, la urbanidad y
la reciprocidad, mas alla de las tendencias hegemadnicas de la privatizacion y acul-
turacion en las ciudades.
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LA UTOPIA DE LO URBANO PATRIMONIAL O HEREJIAS
SOBRE EL PATRIMONIO URBANO
Mireia Viladevall i Guasch

...por lo respecta a la ciudad, el objeto de la ciencia no esta
dado. El pasado, el presente, lo posible, no se separan.
LereBvrE, 1978: 125

INTRODUCCION

Benjamin (2003), Adorno y Horkheimer (1988) apuntaron, ya hace algiin tiempo, el uso
que la sociedad capitalista (o “de consumo”) hace del arte y la cultura, es decir, de
como esta sociedad los convierte en mercancias y les da un uso ideolégico. El valor de
dichas mercancias culturales, segUn estos autores, no se fundamenta en la cantidad de
trabajo que contienen, sino en la capacidad de cada una de ellas para alienar a las
masas.

Si bien estos autores nunca analizaron la problematica de la ciudad ni la del patri-
monio, sus planteamientos pueden ayudarnos a revisar de una manera critica la apli-
cacion y el uso de lo patrimonial en la urbe mas alla del discurso oficial que del
patrimonio se hace, dado que los valores que definen clasicamente al patrimonio (va-
lor histérico y valor artistico) también se convierten en mercancias con valor de uso y
valor de cambio.

En este sentido, proponemos pensar al patrimonio desde su uso ideolégico en
sociedades capitalistas; recordando que en el caso de la ciudad, el uso del discurso
patrimonial, esconde —la mayoria de las veces- relaciones de poder sobre otra mercan-
cia: el espacio. Mediante el uso de un discurso eficaz (el patrimonial), se justifica la
privatizacion del espacio publico en la ciudad y con ello se niegan o truncan de cuajo
las posibilidades de diversidad y libertad que la urbe concibe en su seno y que se ex-
presan y se realizan en dichos espacios. Se trata de un discurso que finalmente justifica
una relaciéon de poder tal que desconoce los derechos de los ciudadanos y sobre ellos
implanta las necesidades econdmicas de la clase dominante.

Bajo el manto protector del discurso de moda, el del patrimonio, se borran de un
plumazo derechos basicos de los habitantes como el de la propiedad y la libre circula-
cion; asi por ejemplo se expropian casas, o se cierran al publico calles, plazas y parques
para evitar la “pérdida de un patrimonio” y su “mal uso”. Ejemplo de lo apuntado lo
tenemos en varias ciudades mexicanas. El primer caso seria el del Paseo del Rio San
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Francisco en Puebla, México, donde se expropian casas y terrenos para “recuperar la
memoria del primer asentamiento de la ciudad” y finalmente se acaba instalando ahi
un centro comercial. Resumiendo: se expropia, para re-privatizar luego de haber au-
mentado la renta del suelo al poner en valor el caracter histérico de ese espacio y haber
construido sobre dicho valor y en ese espacio todo un proyecto de “detonador comer-
cial”, como gustan de llamarlo sus promotores. El segundo caso estaria ilustrado por
los business improvements districts de los cuales Villarejo da buena cuenta (Villarejo,
2010): calles que bajo un “contrato” quedan bajo control privado; calles que no son
cualquier calle sino, muy a menudo, aquellas a las que se reconoce algun valor histori-
co o artistico. También es el caso de espacios publicos emblematicos de los que se hace
un uso politico orientado por los intereses de determinados grupos. Esto estaria bien
ilustrado por el uso que actualmente se le da al zocalo de la ciudad de México, tal y
como Rosas (2010) resefia, donde las manifestaciones sociales, lo inesperado, lo es-
pontaneo, lo diverso, lo contrapuesto dejan de tener un lugar en ese espacio (hasta
ese momento realmente publico) de la ciudad, para convertir al zocalo en un escena-
rio donde el politico en turno se exhibe y se promueve regalando actos culturales y
deportivos a la ciudadania.

Pero, como todo en la ciudad, estos usos y discursos no son univocos y despiertan
otros usos y discursos. Asi por ejemplo los vecinos de San Pedro los Pinos o los del
Multifamiliar Aleman, como nos lo sefiala Pensado (2010), piensan y usan el discurso
patrimonial como el medio a partir del cual poder crear una sensibilidad y solidaridad
en la ciudadania y en la clase dominante que les permita defender y conservar sus
propiedades y su manera de vivir, sentir, entender y, en definitiva, apropiarse de la
ciudad. Sin embargo, el discurso de lo patrimonial puede convertirse paraellos en una
navaja de doble filo: el reconocimiento de lo patrimonial podria desatar laambicion de
aquellos promotores inmobiliarios dedicados a aumentar la renta del suelo a partir del
reconocimiento de algun valor cultural, y con esto daria inicio el proceso de desposesion
popular, sobradamente ensayado en los entornos histérico-artisticos.

El uso del discurso patrimonial en la actualidad se sustenta finalmente en la vision
del patrimonio como mercancia con dos usos posibles: uno, como ya hemos apuntado,
como elemento que ayuda a aumentar las rentas del suelo; y el otro, el de recurso turisti-
co sobre el cual se desarrolla toda una industria que hoy en dia se vende en México,
como la panacea que nos devolvera la prosperidad y el bienestar.®° Asi, en definitiva,
lo patrimonial se convierte en lo exclusivo o lo turistico, 0 en ambas cosas a la vez.

¢Es necesario entonces desechar la totalidad de los discursos sobre lo patrimonial
en la urbe o hay otras maneras de pensarlo, usarlo, significarlo? Para contestar esta
pregunta quiza sea necesario empezar por el principio entendiendo la especificidad de
lo urbano patrimonial.

8 Al respecto recomendamos la revision del Programa Nacional de Cultura 2007-2012 del CONACULTA, don-
de se habla de la cultura y del patrimonio como recurso indispensable para el desarrollo humano y econé-
mico de México.
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Lo URBANO Y LO PATRIMONIAL

Si nos atenemos a la esencia de lo urbano y al origen moderno de las ciudades como el
espacio donde se dan un nuevo tipo de relaciones sociales (en el sentido marxista del
término) y de convivencia entre los hombres al punto de poder afirmar que: “en la
ciudad se respiran aires de libertad” como se hizo en la Edad Media, lo patrimonial
urbano no puede quedarse restringido —como tradicionalmente lo ha hecho-en aquellos
elementos que cumplen con los valores historico-artisticos que hasta ahora han venido
definiendo al patrimonio, desde el punto de vista de la historia del arte y la arqueologia.

Desde esa perspectiva, lo urbano patrimonial debe preservar y desarrollar ese po-
tencial innovador de la ciudad, ese espacio de libertad y de diversidad d