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�1 � /),',&(, � ,'(*;2- � ;, � 0$'- � ,' � *&

;2$7&='(20- � '-4), � 1-' � -4'(>0*1-' � ?*,

,@/,)2+,&($& � 1$' � /,)'-&$' � 0-&

;2'0$/$02;$; � - � 0-& � 12+2($02-&,' � ;,

+-()202;$;�$1�()$&'2($)�-�+-32126$)',�/-)�1$

02*;$;� � �, � 2;,&(2:20$)-& � -4'(>0*1-' � ;,

+-3212;$; � ($&(- � :A'20-'B � 0-+- � '-02$1,' � .

/-1A(20-'B�,&�,1�0-)),;-)�32$1�;,1�
-*1,3$);

�-)C$;-),'B � 1$ � 	3,&2;$ � �,:-)+$ � . � 1$

	3,&2;$�8��-&2,&(,�,&(),�1-'�+*&202/2-'�;,

�$& � �,;)- � �D-1*1$ � . � �*,41$B � 0-& � ,1

-4C,(23- � ;, � ;2',E$) � /)-/*,'($' � ?*,

0-&()24*.$& � $ � 1$ � 0),$02=& � ;, � /-1A(20$'

/F4120$' � ,&0$+2&$;$' � $ � D$0,) � ;,1 � �),$

�,()-/-12($&$ � ;, � �*,41$ � *& � ,'/$02-

2&01*.,&(, � /$)$ � 1$ � +-3212;$; � ;, � 1$

/-41$02=&�0-&�;2'0$/$02;$;�

������

�D,�/),',&(�0$',�'(*;.�'D-G'�$�;2$7&-'2'

-: � (D, �-4'($01,' � (D$(�D$&;20$//,; � /,-/1,

:$0,�-&�(D,2)�,3,).;$.�12:,�GD,&�(D,.�D$3,

(- �+-3, � (D)-*7D�(D, �02(.� � �D.'20$1B� '-02$1

$&; � /-12(20$1 � -4'($01,' � GD,), � 2;,&(2:2,;

G2(D2& � $ � '/,02:20 � )-$; � 0-))2;-) � GD20D

2&01*;,' � 
-*1,3$); � �-)C$;-),'B � 	3,&2;$

�,:-)+$�$&;�	3,&2;$�8� �-&2,&(,B� 'D$),;

4.�(D,�+*&202/$12(2,'�-:��$&��,;)-��D-1*1$

$&; � �*,41$� � �D, � -4C,0(23, � -: � (D2' � G-)HB

(D,&B�2'�(-�;,'27&�/)-/-'$1'�(D$(�0-&()24*(,

(-�(D,�0),$(2-&�-:�/*4120�/-1202,'�)-*(,;�(-�$

+-), �2&01*'23,�02(.B�2&�GD20D�D$&;20$//,;

/,-/1, � 0$& � +-3, � :),,1. � G2(D2& � (D,

�,()-/-12($&�	),$�-:��*,41$�
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�1��),$��,()-/-12($&$�;,��*,41$�,'�*&�,'/$02-�,@01*.,&(,�,&�+$(,)2$�;,�+-3212;$;�'2

0-&'2;,)$+-'�?*,�,'(,�,'/$02-�&-�,'(>�0-&'()*2;-�&2�/,&'$;-�/$)$�1$'�/,)'-&$'�0-&

$17F&�(2/-�;,�;2'0$/$02;$;B�?*2,&,'�),/),',&($+-'�$�1$�+2&-)A$�+>'�7)$&;,�;,1�/$A'�I.

;,1�+*&;-%B�/*,'B�',7F&�1$��,0),($)A$�;,��,'$))-11-��-02$1�I�! #%B�,&��J@20-�D$42($+-'

"�#��+211-&,'�;,�/,)'-&$'�0-&�$17*&$�;2'0$/$02;$;�:A'20$�-�+,&($1B�,'�;,02)B�*&�#�8K�;,1

(-($1�;,�1$�/-41$02=&���&�,',�/-)0,&($C,�,'(>&�2&01*2;$'�/,)'-&$'�0-&�12+2($02-&,'�/$)$9

� �$+2&$)B�+-3,)',B�'*42)�-�4$C$)�

� �,)B�2&01*'-�*'$&;-�1,&(,'�

� �$41$)B�0-+*&20$)',�-�0-&3,)'$)�

� �A)B�$F&�*'$&;-�$/$)$(-�$*;2(23-�

� �,'(2)',B�4$E$)',�-�0-+,)�

� �-&,) � $(,&02=& � - � $/),&;,) � 0-'$'

',&0211$'�

� �2,&,&�$17*&$�12+2($02=&�+,&($1�
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�,�1$�$&(,)2-)�02:)$�0$4,�;,'($0$)�?*,�+>'�;,�1$�+2($;�;,�,11$'�'-&�/,)'-&$'�;,�1$

(,)0,)$�,;$;���,�D,0D-B�',7F&�1$�+2'+$��,0),($)A$�;,��,'$))-11-��-02$1B���� K�;,�1$'

/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�'-&�/,)'-&$'�;,�+>'�;,�#!�$E-'�;,�,;$;�

$' � /,)'-&$' � 0-& � ;2'0$/$02;$;B � ,& � '* � +$.-)A$B � 323,& � 0-& � *& � +$.-) � 7)$;- � ;,

/-4),6$ � . �+$)72&$02=&�+$.-)B � /-) �1- �?*, � ', � 3*,13,& �$F&�+>' �3*1&,)$41,' �$&(, �1$'

'2(*$02-&,' � ;, � ,@01*'2=&�?*, � ', �1,' � /),',&($&� ;A$�0-&� ;A$� � �&� �J@20-B� /-) � ,C,+/1-B

�8� K�;,�1$'�/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�323,�,&�0-&;202=&�;,�/-4),6$B�.�;,&()-�;,�,',

/-)0,&($C,B��<��K�323,�,&�'2(*$02=&�;,�/-4),6$�,@(),+$��I�����	B��! #%��L*2,),�;,02)

?*,�,'(,�',0(-)�;,�1$�/-41$02=&�,&:),&($�,@01*'2-&,'�($&(-�'-02$1,'�0-+-�,'/$02$1,'B�$'A

0-+-�*&$�,@01*'2=&�,0-&=+20$�.�*&$�,@01*'2=&�:A'20$B�?*,�,&�0-&C*&(-B�;,(,)2-)$&�'*

0$12;$;�;,�32;$�

L*2,&,'�D$&�0-&'()*2;-�1$'�02*;$;,'�D$&�$'*+2; -�?*,�(-;-'�.�0$;$�*&-�;,�&-'-()-'

/-',,+-'�*&$�0-)/-)$12;$;�/,):,0($B�'2&�&2&7*&$�1,'2=&�.�(-($1+,&(,�$/($�/$)$�0*$1?*2,)

$+42,&(,� � �$& � $'*+2;- � ($+42J& � ?*, � (-;-' � (,&,+-' � 1$ � 0$/$02;$; � ,0-&=+20$ � /$)$

$;?*2)2)B�/-)�,C,+/1-B�*&�$*(-+=321B�.�?*,�;,4,+-'�()$&'/-)($)&-'�,&�,11-'B�$*&?*,�,'(,

(2/-�;,�()$&'/-)(,�&-�',$�$00,'241,�/$)$�(-;$�1$�/-41$02=&��M�=&;,�?*,;$&�1$'�/,)'-&$'

;, �1$�(,)0,)$� ,;$;B�1$' � /,)'-&$' �0-&� ;2'0$/$02;$;B�- � '2+/1,+,&(, �1$' � /,)'-&$' �0-&

0*,)/-'�;2:,),&(,'�$1�0*,)/-�N*(=/20-OP

�&01*'-�1$'�+*C,),'�?*,�D$&�'2;-�-�',)>&�+$;),'�,&�$17F&�+-+,&(-�;,�'*�32;$B�',

3,& � ,@01*2;$' � ,& �1$' �02*;$;,'B � /*,' � '* �0*,)/-B� ;*)$&(, � ,1 � (2,+/- � ;, � ,+4$)$6-B� ,'

;2:,),&(,�$1�0*,)/-�*(=/20-�/$)$�,1�?*,�,'(>&�D,0D$'�1$'�02*;$;,'B�.�0*$&;-�'-&�+$;),'B

&-�,&0*,&()$&�&2�1-'�,'/$02-'�&2�1$'�D,))$+2,&($'�/$)$�?*,�1$'�/*,;$&�$0-+/$E$)�'*'

D2C-'�-�D2C$'���-)�,C,+/1-B�',7F&�1$��&0*,'($��$02-&$1�;,��0*/$02=&�.��+/1,-�I�����B

�! "%B�"<�<K�;,�1$'�+*C,),'�,&��J@20-�+$.-),'�$� ��$E-'�.$�D$&�'2;-�+$;),'B�,'�;,02)B

0$'2�<#�+211-&,'�;,�+*C,),'�,&��J@20-��M	�?*J�',�,&:),&($&�,11$'�0*$&;-�;,4,&�*(2126$)

1$' � 32$12;$;,'B �1$' � 4$&?*,($' � - � ,1 � ()$&'/-)(, � /F4120- � /$)$ �+-32126$)', � ;,&()- � ;, � 1$'

02*;$;,'P

�,&)2 � ,:,43), � I �#�%B � $'A � 0-+- � -()-'B � +,&02-&$ � ?*, � 1$' � 02*;$;,' � ,'(>&

0-&:27*)$;$'�/$)$�:$3-),0,)�$�02,)(-' � ',0(-),'� ;,�1$�/-41$02=&B�',0(-),'� /)2321,72$;-'B

+2,&()$'�?*,�,1�),'(-�;,�1$�/-41$02=&�?*,;$�,@01*A;$�$�1$'�/,)2:,)2$'B�4$))2-'�-�7*,(-'B�,&

;-&;,�1$'�0-&;202-&,'� :A'20$'�. �*)4$&$'� /$)$�&$;$� '$(2':$0,&�1$'�&,0,'2;$;,' � ;, �1$'

/,)'-&$'�
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�2'(=)20$+,&(, � ,& �1$� �2*;$; � ;, � �*,41$B� /-) � ,C,+/1-B� ,1 � ',0(-) � /)2321,72$;- � ;, �1$

/-41$02=&�323A$�,&�,1�0,&()-�;,�1$�02*;$;B�1-�?*,�,'�$D-)$�,1��,&()-��2'(=)20-B�+2,&()$'�1$

/-41$02=& �+$)72&$;$B �?*, � ,& � ,', � ,&(-&0,' � ,)$& �1-' � 2&;A7,&$' � -)272&$)2-'B � :*,)-& �$

D$42($) � ,& �1$ � /,)2:,)2$B� ,& �4$))2-' � ',7),7$;-' � ;, � $0*,);- � $ � ;2:,),&(,' � -0*/$02-&,'�

I5,)=&B���� �8�%�	*&?*,�.$�&-�'*0,;,�$0(*$1+,&(,B�1$�02*;$;�(-;$3A$�),:1,C$�,'$�D2'(-)2$

,&�'*�;2'()24*02=&�$0(*$1B�,@/),'$;$�;,�&*,3$'�+$&,)$'�

�&�1$�$0(*$12;$;B�1$�/-41$02=&�/)2321,72$;$�323, � ,&�&*,3$' �0,&()$12;$;,'B�,' � ;,02)B

&*,3-'�&F01,-'�;,+-7)>:20-'�.�,0-&=+20-'�;2:,),&(,'�$1��,&()-��2'(=)20-B�0-+-�1-�'-&

	&7,1=/-12'B�1$'��D-1*1$'�0-&�1-'�),02,&(,'�;,'$))-11-'�*&23,)'2($)2-'B�-�1$�6-&$�N(*)A'(20$O

;,�-'��*,)(,'���,�(-;$'�,11$'B�1$�+>'�),1,3$&(,�,'�1$�6-&$�;,�	&7,1=/-12'B�,&�;-&;,

D$42($ � *& � ',0(-) � /)2321,72$;- � ;, �1$ � /-41$02=&B�+2,&()$' �?*, �1$ � /-41$02=&� ;, � ,'0$'-'

),0*)'-'�(2,&,�?*,�3232)�,&�'*'�/,)2:,)2$'�

�@01*2;$'�',�?*,;$&�1$'�/,)'-&$'�?*,B�;,�,&()$;$B�&-�(2,&,&�$00,'-�$�*&�$*(-+=321

/$)(20*1$)B�?*,�;,�D,0D- � ),/),',&($&�$�*&�"��"K�;,�1$�/-41$02=&�,&�,1�>),$�;,�,'(*;2-B

0-+-�1-�),3,1$&�1-'�),'*1($;-'�;,1�/),',&(,�()$4$C-Q�/,)-�($+42J&�,@01*2;$'�;,�1$�02*;$;

.�'*�+-3212;$;�?*,;$&�1$'�/,)'-&$' �0-&�12+2($02-&,'�:A'20$'�-�+,&($1,'B�$0-+/$E$;$'

($+42J&�;,�1$�;2'0)2+2&$02=&�/-)�7J&,)-B�0-&;202=&�'-02$1�-�0-&;202=&�,0-&=+20$�

�$)$ � 0-+/),&;,) � ,'($ � /)-41,+>(20$B � , � 2&(,&($) � ;$) � '-1*02-&,'B � ),$126- � *&

;2$7&='(20-�,&�,1�0*$1�2;,&(2:20-�'2(*$02-&,'�;,�3*1&,)$4212;$;�.�,@01*'2=&�;,�1$'�/,)'-&$'

0-&�;2'0$/$02;$;�,&�1-'�'2'(,+$'�;,�+-3212;$;�;,�1$�02*;$;B�$�:2&�;,�/)-/-&,)�$002-&,'

0-&0),($' �/$)$�0),$)�*&� '2'(,+$�;, �+-3212;$;�2&01*.,&(, �,&�,1��),$� �,()-/-12($&$�;,

�*,41$�

$ � +,(-;-1-7A$ � ,+/1,$;$ � /$)$ � ),$126$) � ,1 � ;2$7&='(20- � ,' � *&$ � 0-+42&$02=& � ;,

4F'?*,;$ � 42412-7)>:20$B � +J(-;-' � 0*$&(2($(23-'B � +J(-;-' � ,'($;A'(20-' � . � +J(-;-'

0*$12($(23-'B�?*, �2&01*.,&�*&�()$4$C-� ;, �0$+/- � ,&� ;-&;, �*420-�4$)),)$' � :A'20$' � �?*,

12+2($& � 1$ � +-3212;$; � ;, � 1$' � /,)'-&$'� � �,$120J � -4',)3$02-&,' � '2'(,+>(20$' � ;, � 1$

2&:)$,'()*0(*)$�;,�+-3212;$;B�,&0*,'($'�$�1$�/-41$02=&B�$'A�0-+-�,&(),32'($'�$�*'*$)2-'�.

$0(-),'�01$3,�

�1 � /),',&(, � ,' � *&�()$4$C-� ;2),0($+,&(, � ),1$02-&$;- �0-&�1$� ,?*2;$;� '-02-(,))2(-)2$1

/*,'�(2,&,�0-+-�-4C,(23-�:2&$1�()$&':-)+$)�1-'�,'/$02-'�:A'20-'�;,�1$�02*;$;�/$)$�?*,�,'($

',$�'$1*;$41,+,&(,�()$&'2($41,�/$)$�(-;-'�?*2,&,'�D$42($+-'�,&�,11$Q�.B�/-)�-()-�1$;-B

($+42J&� (2,&, � /-) � -4C,(23- �32'242126$) �$ �1$' � /,)'-&$' � 0-& � ;2'0$/$02;$; � ;,&()- � ;, �1$'
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,':,)$'�7*4,)&$+,&($1,'�;,�1$�02*;$;�;,��*,41$B�'*�>),$�+,()-/-12($&$�.�,1�,'($;-���'

*&�()$4$C-�?*,�0-&024,�$�1$�02*;$;�0-+-�*&�'2'(,+$�0-+/1,C-B�*&�,0-'2'(,+$�0*. $�32'2=&

���������	

�����	��������������	���	���������������	���	��	����	���	������
���	���

�	 � 
���	�� � � � ���	���	����� � �� � ��
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+-&2(-),-B�,3$1*$02=&�.�+,C-)$�

��������� ��-)),;-)��-)C$;-),'�V�	3���,:-)+$�V�	3��8��-&2,&(,�
���� �� ��1$4-)$02=&�/)-/2$�

����	��������!���������

ML*J�$002-&,'�/-1A(20$'�.�*)4$&$'�',�;,4,&�2&202$)�-�0-+/1,($)�/$)$�?*,�1$'�/,)'-&$'

0-&�$17*&$�;2'0$/$02;$;�-�+-()202;$;�12+2($;$�(,&7$&�$00,'-�$�*&$�+-3212;$;�2&01*.,&(,

,&�,1��),$��,()-/-12($&$�;,��*,41$P

"�������

�1�;,),0D-�$�1$�+-3212;$;�/$)$�1$'�/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�,&�,1��),$��,()-/-12($&$

;,��*,41$�',�1-7)$�,12+2&$&;-�1$'�4$)),)$'�$)?*2(,0(=&20$'B�:A'20$'�.�/-1A(20$'B�/,)-�'-4),

(-;- � '-02$1,' � . � ,0-&=+20$' � ?*, � ;$& � -)27,& � , � 2&32'242126$& � $ � ;20D$' � /,)'-&$'� � �&$

/)-/*,'($ �2&(,7)$1 � ;, � ;2',E- � *)4$&-B� /-1A(20$' � /F4120$'B� . � ;, � ()$&'/-)(,B �?*, � ,12+2&,

�



;20D$'�4$)),)$'B�/,)+2(2)>�$�1$'�/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�+-32126$)',�'$1*;$41,+,&(,�$

()$3J'�;,�1$�02*;$;�

�-�-4'($&(,B�,1�$0(*$1�+-;,1-�;-+2&$&(,�;,�02*;$;�,&�;-&;,�',�1,�;$�1$�+$.-)

C,)$)?*A$ � $ � 1-' � $*(-+=321,' � /)23$;-'B � $+/1A$ � 1-' � -4'(>0*1-' � /$)$ � 1$' � /,)'-&$' � 0-&

;2'0$/$02;$;�+-()26B�.$�?*,�7,&,)$�32$12;$;,'�,&�+$1�,'($;-�.�0-&�-4'(>0*1-'�:A'20-'B�.

;$�/$'-�$�*&�()$&'/-)(,�/F4120-�32,C-�.�/,127)-'-�/$)$�?*2,&,'�1-�*(2126$&�

��#��!��

� ������$%

� �,&,)$)�/)-/*,'($'�/$)$�+,C-)$)�.�D$0,)�+>'�2&01*.,&(,�1$�+-3212;$;�*)4$&$

($&(-�$�&23,1�;,�0$11,�0-+-�)-;$;$B�$�()$3J'�;,�*&�;2$7&='(20-�'-02-,'/$02$1�,&

,1�>),$�;,�,'(*;2-B�0-&�,1�:2&�;,�0-&()24*2)�$�1$�0),$02=&�*&$�/-1A(20$�/F4120$�;,

()$&'/-)(,�2&01*.,&(,�/$)$�,1��),$��,()-/-12($&$�;,��*,41$�

� �&'�()*�(+&%

� �2'(,+$(26$) � 2&:-)+$02=& � 0*$&(2($(23$ � . � 0*$12($(23$ � '-4), � 1$' � ;2&>+20$' � ;,

+-3212;$;�;,�1$�/-41$02=&�,&(),�1-'�+*&202/2-'�;,��$&��,;)-��D-1*1$�.��*,41$�

� �;,&(2:20$) � 1-' � /)2&02/$1,' � -4'(>0*1-' � ?*, � ,&:),&($ � 1$ � /-41$02=& � 0-&

;2'0$/$02;$;�/$)$�;,'/1$6$)',�,&(),�1-'�+*&202/2-'�;,��$&��,;)-��D-1*1$�.

�*,41$�.�6-&$'�$1,;$E$'�

� �&32($) � $ � 1$ � ),:1,@2=& � '-4), � 1$ � &,0,'2;$; � ;, � 0),$) � *&$ � /-1A(20$ � /F4120$ � ;,

+-3212;$;�.�()$&'/-)(,�2&01*.,&(,�,&�,1��),$��,()-/-12($&$�;,��*,41$�

� �420$) � $17*&$' � 2;,$' � 4>'20$' � /$)$ � 1$ � ,1$4-)$02=& � ;, � /)-/*,'($' � /$)$ � 1$

/-1A(20$�/F4120$�;,�+-3212;$;�.�()$&'/-)(,�2&01*.,&(,�

#	����������

�2'(=)20$+,&(,�,&�1$��2*;$;� ;, � �*,41$�.� '* �>),$�+,()-/-12($&$�',�D$�/)2321,72$;-�*&

+-;,1-�*)4$&-�;,�+-3212;$;�4$'$;-�,&�,1�$*(-+=321�/$)(20*1$)���'(,�+-;,1-�&-�,'B�0-+-

',�D$�,@/),'$;-�0-&�$&(,)2-)2;$;B�2&01*.,&(,B�.�$;,+>'�32-1$�,1�;,),0D-�$�1$�+-3212;$;

',7*)$�.�$00,'241,�;,�*&�$+/12-�',0(-)�;,�1$�/-41$02=&�?*,�$DA�D$42($B�.$�?*,�'=1-�*&

/-)0,&($C,�+A&2+-�;,�1$�/-41$02=&�(2,&,�$00,'-�$�*&�$*(-+=321B�+2,&()$'�?*,�,1�),'(-�;,

 !



1$'�/,)'-&$'�;,4,&�+-32126$)',�$�/2,B�,&�()$&'/-)(,�/F4120-�-�()$&'/-)(,�+$'23-B�+,;2-'

/$)$�1-'�0*$1,'�&-�',�D$�0-&'()*2;-�1$�02*;$;�,&�1$'�F1(2+$'�;J0$;$'�

�$.�*&$�&,0,'2;$;�*)7,&(,�/-)�/$)(,�;,�1$�/-41$02=&�0-&�;2'0$/$02;$;�.�+-()202;$;

12+2($;$�,&�,1�>),$�;,�,'(*;2-�I.�,&�,1��),$��,()-/-12($&$�;,��*,41$%�;,�0-&($)�0-&�*&

,'/$02-�*)4$&-� . �*&� '2'(,+$�;, � ()$&'/-)(, � ',7*)- � . �$00,'241,B�?*, � ', �$;$/(, �$� '*'

&,0,'2;$;,'B�.$�?*,� ,@2'(,&�4$)),)$'�$)?*2(,0(=&20$'� . �*)4$&$'B�-)272&$;$' � ;,';, �*&

0-&(,@(-�,0-&=+20-�.� '-02$1�$;3,)'-B�?*,�;2:20*1($&�-�2+/-'24212($&�,1�/1,&-�,C,)0202-�.

$00,'- �$ �1$ �+-3212;$; � /-) � /$)(, � ;, � ;20D$ � /-41$02=&� �	0(*$1+,&(,B �&2 �1-' � +,;2-' � ;,

()$&'/-)(,�&2�,1�,'/$02-�/F4120-�,'(>&�-)2,&($;-'�$�',)32)�$�,'(,�',0(-)�;,�1$�/-41$02=&�.B

$;,+>'B�,@01*.,�$�1$'�/,)'-&$'�?*,�&-�(2,&,&�1$�0$/$02;$;�,0-&=+20$�;,�()$&'/-)($)',

,&�$*(-+=321�/$)(20*1$)B�?*,B�0-+-�',�),'0$($�+>'�$;,1$&(,B�),/),',&($&�$�0$'2�,1�"!K

;,�1$�/-41$02=&�

�-+-�,@/-&7-�+>'�$;,1$&(,�,&�,1�+$)0-�0-&(,@(*$1B�',�,'(2+$�?*,�1$�/-41$02=&�;,

/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�,&(),�1-'�+*&202/2-'�;,��$&��,;)-��D-1*1$�.��*,41$�$10$&6$

$0(*$1+,&(,�*&$�02:)$�;,�  <B!!!�/,)'-&$'�I���	����B��! �%B�?*,�/$)$��!<�B�/-;)A$

',)�;,� <�B�!!��	�,11-�D$.�?*,�'*+$)�$�1$'�/,)'-&$'�0-&�*&$�;2'0$/$02;$;�(,+/-)$1B�$

1$'�+*C,),'�,+4)$6$;$'B�$�1-'�&2E-'B�.�$�1$'�/,)'-&$'�;,�1$�(,)0,)$�,;$;�0*.$�+-3212;$;

,'�12+2($;$�.�;2:,),&(,�$�1$�+-3212;$;�/$)$�1$�0*$1�,'(>�/,&'$;$�.�D,0D$�1$�02*;$;�

$��,01$)$02=&��&23,)'$1�;,�1-'��,),0D-'�D*+$&-'B�/)-+*17$;$�/-)�1$��)7$&26$02=&

;, � 1$' � �$02-&,' � �&2;$' � ,& �  �8�B � ,'($41,0, � /-) � ,C,+/1-B �?*, �N !��� � �������� � ����

����
"��	��	����	��	��	�������	����	��	��������	�������������	��#$��%
����&'(�� .�?*, �����	

�����	����������
"��	�
��
��	����������������#$��%
����)&'(� � L*2,),�;,02)�?*,�',�,'(>&

32-1$&;-�1-'�;,),0D-'�D*+$&-'�*&23,)'$1,'�;,�1$'�/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�0*$&;-�1$

02*;$;�1,'�2+/-'24212($�()$&'2($)�124),+,&(,�.�0*$&;-�1-'�'2'(,+$'�;,�+-3212;$;�&-�3,1$&

/-)�'*�',7*)2;$;�,�2&01*'-�$(,&($&�0-&()$�'*�32;$�

�'�/-)�,11-�?*,�',�3*,13,�2+/,)$&(,�7,&,)$)�$002-&,'�;,�2&01*'2=&�?*,�,:,0(23$+,&(,

;,& � ),'/*,'($ � $ � 1- � ,'(2/*1$;- � ,& � 1$ � ;,01$)$02=& � ;, � 1-' � ;,),0D-' � D*+$&-'B � ,& � 1$

0-&'(2(*02=&�+,@20$&$B� . � ,& �1$' � 1,.,' � ,'($($1,'� � �- �D$0,)1- � '27&2:20$)A$ � /,)/,(*$) �1$

32-1$02=&�;,�;,),0D-'�D*+$&-'�4>'20-'�;,�1$'�/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�.�12+2($02-&,'

  



+-()20,'B�.�$;,+>'�',�0-&(2&*$)A$�2&0*))2,&;-�,&�1$�21,7$12;$;B�'2�,'�?*,�(-+$+-'�1-'

$&(,)2-),'�;-0*+,&(-'�0-+-�32&0*1$&(,'�/$)$�(-;-'�?*2,&,'�D$42($+-'�,&�,'(,�(,))2(-)2-�

�&�,1�/$/,1B�,1��-42,)&-�;,1��'($;-�,'(>�:$0*1($;-B�/-)�,C,+/1-B�/$)$�0$/$02($)�$�1-'

/),'($;-),'�;,� ',)3202-�;,�()$&'/-)(,�/F4120-�,&�+$(,)2$�;,�4*,&�()$(-�$�1$'�/,)'-&$'

0-&�;2'0$/$02;$;B�;, �$0*,);- �$1�	)(A0*1-�   8� ;, �1$� ,. � ;, ��)$&'/-)(, � ;,1� �'($;- � ;,

�*,41$����'2&�,+4$)7-B�$1�+-+,&(-�;,�),$126$)�-4',)3$02-&,'�.�),0-))2;-'�$4-);-�;,1

()$&'/-)(,�/F4120-B�,'�,32;,&(,�?*,�($1,'�0$/$02($02-&,'�&-�',�11,3$&�$�0$4-B�/*,'(-�?*,

,1� ',)3202-�4)2&;$;- �&- � ,' � ,1 �$;,0*$;-B�1$' � *&2;$;,' � ;, � ()$&'/-)(, � /F4120-�&- � ,'(>&

$;$/($;$'B�.�,1�+$&,C-�;,�1-'�0-&;*0(-),'�,'�($1�?*,�/-&,&�,&�)2,'7-�1$�2&(,7)2;$;�;,

1$'�/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�

�7*$1+,&(,B�;,�$0*,);-�$1�	)(A0*1-� #�;,�1$�,.�/$)$�1$'��,)'-&$'�0-&��2'0$/$02;$;

;,1 � �'($;- � ;, � �*,41$B � 1$' � /,)'-&$' � 0-& � ;2'0$/$02;$; � ;,4,& � /-;,) � ������	�	���

����������
���	������	�����	�����
�	�"��		��	��	����
�	��������������������
�
���
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�� � ��
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���	��� � �� � 
�	������ � %����*�� � 	1 � ),$126$) � ,&(),32'($'B � ,&0*,'($' � . � ;2>1-7-' � 0-& � 1$

/-41$02=&�;,1�>),$�;,�,'(*;2-B�,'�,32;,&(,�?*,�1$�02*;$;B�2&01*2;-'�'*'�,'/$02-'�:A'20-'�.

+,;2-'�;,�()$&'/-)(,B�32-1$&�1-�,'($41,02;-�,&�1$�1,.�+,&02-&$;$�

�,)-B�&-�-4'($&(, � (-;-' �1-' � ;-0*+,&(-' � . � ;,01$)$02-&,' � ,@2'(,&(,'B�7$)$&(26$)�1$

+-3212;$;�.�,1�()$&'/-)(,�,&�1$'�02*;$;,'�$�1$'�/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�.�+-()202;$;

12+2($;$�,'�*&�$0(-�;,�,?*2;$;�'-02-(,))2(-)2$1B�,&�;-&;,�(-;-'�.�0$;$�*&-�;,�&-'-()-'

/-;$+-'�7-6$)�;,�*&�D>42($(�'$&-�/$)$�/-;,)�;,'$))-11$)&-'�($&(-�:A'20$B�0-+-�+,&($1B

0*1(*)$1�. � '-02$1+,&(,� � �' �7$)$&(26$)� ,1� ;,),0D-�$�D$42($)� '$&$+,&(, � ,&�1$�02*;$;B�.

D$0,) � ;, � 1$ � 02*;$; � *& � ,'/$02- � ?*, � &-' � /)-3,$ � ;, � 1$ � '$(2':$002=& � ;, � &*,'()$'

&,0,'2;$;,'B�.�&-�$1�0-&()$)2-B�0-+-�-0*)),�,&�1$�+$.-)A$�;,�1-'�0$'-'�

����������

$��2*;$;�;,��*,41$�D$�$()$3,'$;-�;2'(2&($'�,($/$'�;,�0),02+2,&(-�.�,@/$&'2=&B�($&(-

,0-&=+20$ � 0-+- � *)4$&$� � �& � J/-0$' � ;, � 1$ � �*,3$ � �'/$E$B � �*,41$ � ,)$ � *& � 1*7$)

2&(,)+,;2-�,&�1$'�)*($'�;,�0-+,)02-�,&(),�,1�/*,)(-�;,��,)$0)*6�.�1$�0$/2($1�;,1�/$A'���,

+$&(,&;)A$ � 0-+- � *&$ � 02*;$; � 0-+/$0($B � 0-& � $0(232;$;,' � /)2&02/$1+,&(, � $7)A0-1$'B

;*)$&(,�/)>0(20$+,&(,�(-;$�1$�/)2+,)$�+2($;�;,1�'271-����B�D$'($�?*,B�0-&�1$�11,7$;$�;,�1$

 �



2&;*'()2$ �N+-;,)&$O�$1 � /$A'B �2&0,&(23$;$ � /-) �1$' � ),;,' � ;, � :,))-0$))21 �?*, � 2+/1,+,&(=

�-):2)2- � �A$6B � 0-+,&6$)A$ � $ � ,@/,)2+,&($) � *& � 0),02+2,&(- � ;,+-7)>:20- � . � *)4$&-

;,'($0$;-B � ,& � ;-&;, � ', � 0),$)A$& �&*,3-' �&F01,-' � ;, � /-41$02=& � . � ', � 0-+,&6$)A$ �$

$4$&;-&$)�,1�0,&()-�

�'�$'A�?*,�1$��2*;$;�;,��*,41$B�;*)$&(,�,1��-)2:2)2$(-B�.� �	��	�	�	����	���	������	�

���%��
	�������������
���	���	��������������������������	��	������������	+����
"��	�#���

������,-,(������������
��������������	
�����
	��������	�� ���*,�$�/$)(2)�;,� � !

0*$&;- � ,1 � 0,&()- � ;, � 1$ � 02*;$; � ;, � �*,41$ � ;,C= � ;, � ',) � ,1 �&F01,- �D$42($02-&$1 � ;, � 1$

/-41$02=&B�/*,'�/$)$�,'$�;J0$;$B�'=1-�*&�<!K�;,�1$�/-41$02=&�;,�1$�02*;$;�323A$�$DA��$

/,)2:,)2$ � /-&2,&(, � ;, � 1$ � 02*;$; � 0-+,&6= � $ � (,&,) � *&$ � ),0*/,)$02=& � ;,+-7)>:20$

2+/-)($&(,B�/)-/202$;$�/-)�1$�/),',&02$�;,�1$'�,'($02-&,'�:,))-32$)2$'B�.�/$)$�1$�;J0$;$

;,� � !�,'($�6-&$�0-&0,&()$4$�$1�<�K�;,�1$�/-41$02=&�*)4$&$�;,�1$�02*;$;��I�-&(),)$'B

��� ���%

�1�&F01,-�*)4$&-�+>'�2+/-)($&(,�;,�1$�02*;$;�/$)$�1$�;J0$;$�;,� ��!�',�0-&:-)+=�$

1- � 1$)7- � ;,1 � �A- � 	(-.$0B � /)2&02/$1+,&(, � /)-/202$;- � /-) � 1$ � /),',&02$ � ;, � :>4)20$' � ,

2&;*'()2$'�(,@(21,'���-;-'�,'-'�&F01,-'�;,�/-41$02=&�',�32&0*1$4$&�$1�0,&()-�$�()$3J'�;,

*&$�4*,&$�),;�;,�0$+2&-'�+*&202/$1,'B�$�()$3J'�;,�1-'�0*$1,'�',�+-32126$4$&�/)-;*0(-'B

+$&-�;,�-4)$B�.�/-)�'*/*,'(-B�1$�01$',�-4),)$� �1 � 0,&()- � ;, � 1$ � 02*;$;B � &- � -4'($&(,B

�
����	�	 � �.��
���� � � � ���� � ���	���	� � ����� � �	� � ����	
���� � ��� � 
��
		�� � /�

������ � ��� � 
� � ��� � ���
��
�	 � 	����%	 � 	 � �	 � 
���	� � ��	 � �����	 � ��� � ������� � �� � 0

1"����	����$����
���2��.���������3	�	����� ��I�-&(),)$'B���� ���%

�,)-�'2&�;*;$�D*4-�*&�+-+,&(-�,&�1$�D2'(-)2$�;,�1$��2*;$;�;,��*,41$�?*,�+$)0=�*&

$&(,'�.�*&�;,'/*J'�,&�,1�0),02+2,&(-�;,+-7)>:20-�.�*)4$&-�;,�1$�+2'+$B�.�?*,�;$)A$

/$'-�$�1$�0-&*)4$02=&�;,�+*&202/2-'�0-+-��*$*(1$&02&7-�.��$&��,;)-��D-1*1$���-)�*&

1$;-B � ,& � ,1 � $E- � ;, �  �#�B � ,& � ,1 � +*&202/2- � ;, � �*$*(1$&02&7-B � ', � ,;2:20$)A$ � 1$ � /1$&($

$*(-+-()26 � �-1H'G$7,&B � :>4)20$ � ;, � $*(-+=321,'B � ?*, � /)-/202$)A$ � 1$ � ;,+$&;$ � ;,

$*(-+=321,'�/$)(20*1$),'�,&�1$�/-41$02=&�;,�1$�),72=&B�.�C*&(-�0-&�,11-B�1$�()$&':-)+$02=&

;, �1$�02*;$; �D$02$�*&$�02*;$; � /$)$ �1-' �$*(-+=321,'� � �-) � -()- �1$;-B� ,1 � �-&7),'- � ;,1

�'($;-�,&� �#��D$)A$�32&0*1$&(,�,1�;,0),(-�/-)�,1�0*$1�1-'�+*&202/2-'�;,��$&��,)=&2+-

�$1,)$'B��$&��,12/,��*,.-(12/$&B��$&��27*,1��$&-$B��,'*)),002=&�.��,-(2+,D*$0>&B�0-&

 <



1$�(-($12;$;� ;, � '*' � /-41$;-' �. �,@(,&'2-&,'� '*/,):202$1,'� ', �$&,@$)A$&�$1�+*&202/2-�;,

�*,41$��I�,0),(-�;,1��-&-)$41,��-&7),'-�;,1��'($;-�24),�.��-4,)$&-�;,��*,41$B� �#�%
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*&�D>42($(�,?*2($(23-B�,&�;-&;,�(-;-'� .�(-;$'�(,&7$&�1$'�0-&;202-&,'�$;,0*$;$'�/$)$

;,'$))-11$)�1$�32;$�/1,&$�.�'$1*;$41,���'�:2&$1+,&(,�,1�7)$&�-4C,(23-�,&�1-�?*,�0-&02,)&,

$1�D>42($(�.�1$�,?*2;$;�'-02-(,))2(-)2$1�(,&,)�,'/$02-'�'$1*;$41,'�/$)$�(-;$'�.�(-;-'B�?*,

/*,;$&�',)�*(2126$;-'�.�?*,�',$&�F(21,'�/$)$�1$'�&,0,'2;$;,'�;,�?*2,&,'�D$42($+-'�$DA�

L*,�',$&�,?*2($(23-'�.�;2':)*($41,'�/$)$�(-;-'�1-'�D$42($&(,'B�,&�;-&;,�',�),'/,(,&�1-'

'27&2:20$;-'B � /,)- � +>' � 2+/-)($&(,B � ,& � ;-&;, � ', � ),'/,(,& � 1-' � ;,),0D-' � D*+$&-'

:*&;$+,&($1,'�;,�&-'-()-'B�'*'�D$42($&(,'�


���������

�,0*/,)J � /)-0,'-'B � D,))$+2,&($' � , � 2&'()*+,&(-' � ($&(- � 0*$&(2($(23-'B � $'A � 0-+-

0*$12($(23-'�;*)$&(,�(-;$�1$�2&3,'(27$02=&�;,1�/),',&(,�0$'-�;,�,'(*;2-��$�',1,002=&�;,

1-' �+J(-;-'B�?*, � ,&12'(- �$�0-&(2&*$02=&B�),'/-&;, �$�1$�&,0,'2;$; � ;, �0-+/),&;,) � ;,

�#



+$&,)$�$+/12$�.�0-+/1,C$�1-'�D>42(-'�;,�+-3212;$;�;,�1$�/-41$02=&B�.�;,3,1$)�1$�),$12;$;

;,�$00,'-�$�1$�02*;$;�.�$�1$�+-3212;$;�/-)�/$)(,�;,�1$�/-41$02=&�0-&�;2'0$/$02;$;�,&�,1

>),$�;,�,'(*;2-��	;,+>'B�),0*/,)-�1$'�,@/,)2,&02$'�/)-/2$'�$4-);-�;,1�()$&'/-)(,�.�$1

*(2126$)�1$'�0$11,'�.�,1�,'/$02-�/F4120-�;,';,�1$�/,)'/,0(23$�;,�*&�*'*$)2-�0-&�12+2($02-&,'

;, � +-3212;$; � . � ;2'0$/$02;$;� � �-;- � ,11- � ($+42J& � 0-& � 1$ � :2&$12;$; � ;, � ,&)2?*,0,) � 1$'

/)-/*,'($'�:2&$1,'�;,1�()$4$C-�

�5 ��& ��,�� +&�0�'�+(�&+&�(��$� � �.+&%

� �2&��.�(�-�� �1$'�(J0&20$'�;,�-4',)3$02=&�/,)+2(,&�),72'()$)�:,&=+,&-'�($1�.�0-+-

'*0,;,&�,&�,1�>),$�;,�,'(*;2-Q�,'�*&�/)-0,'-�'2'(,+>(20-�,&�,1�0*$1�,1�2&3,'(27$;-)

),0-7, � /-) � 'A �+2'+- �1$ �2&:-)+$02=& � ),1$02-&$;$ � $1 � /)-41,+$ � ,'(*;2$;- � I�-1-),'B

�!!�%���&�J'(,�0$'-�1$�(J0&20$�;,�-4',)3$02=&�',�$/120=�,&�;-'�+-+,&(-'Q�,1�/)2+,)-

$�4-);-�;,�*&�$*(-+=321B�0-&�1$�0>+$)$�:-(-7)>:20$�;,�*&�(,1J:-&-�2&(,127,&(,�.�*&$

124),($�/$)$�,1�),72'()-�;,�-4',)3$02-&,'B�,&�,1�0-)),;-)�;,�32$12;$;,'�;,';,�,1�0,&()-

;,��$&��,;)-��D-1*1$B�/$)$�;,'/*J'�(-+$)�,1�
-*1,3$);��-)C$;-),'�;,��*,41$B�?*,

', � 0-&32,)(, � ,& � 1$ � �)-1-&7$02=& � ;, � 1$ �	3,&2;$ � �,:-)+$B �D$'($ � ,&()-&0$) � 0-& � 1$

�2$7-&$1� �,:,&'-),' � ;, �1$ � �,/F4120$B�2&(,7)>&;-', �$ � ,11$�D$'($ � ,&()-&0$) �0-&�1$

	3,&2;$�8��-&2,&(,B�:2&$126$&;-�,&�,1�0)*0,�;,�1$�	3,&2;$�8��-&2,&(,�.�1$��$11,�  

�*)�� �1� ',7*&;-�,C,)0202-�;, �-4',)3$02=&�0-&'2'(2=�,&�),0-)),)�$�/2,�1$'�32$12;$;,'

$1,;$E$'�$1�
-*1,3$);��-)C$;-),'B�2;,&(2:20$&;-�1$'�4$)),)$'�:A'20$'�.�*)4$&$'�?*,�1-'

/,$(-&,'�.�1$'�/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�;,4,&�,@/,)2+,&($)�;A$�$�;A$�

� �� ��.�& �&� � *&$�,&(),32'($B�,&�,'(, �0$'-B� ',+2,'()*0(*)$;$B�,' �$?*,11$�,&�;-&;,

02,)($+,&(,�,@2'(,&�/),7*&($'�7*A$�?*,�,1�,&(),32'($;-)�),$126$)>�$1�,&(),32'($;-B�/,)-

',�/,)+2(,�?*,�,1�;2>1-7-�/*,;$�$4-);$)�-()$'�3$)2$41,'�?*,�,1�2&3,'(27$;-)�&-�(,&A$

/1$&(,$;$'�,&�*&�2&202-�I�-1-),'B��!!�%���,�,&(),32'($)-&�$�;-'�$0(-),'�01$3,�,&�0$;$

+*&202/2-Q��7&$02-��-12&$��*,)($�;,1�	.*&($+2,&(-�;,��$&��,;)-��D-1*1$B�.�$1�$0(*$1

,&0$)7$;- � ;,1 � ;,/$)($+,&(- � ;, �+-3212;$; � ;,1 �+*&202/2- � ;, � �*,41$B�?*2,&� /),:2)2=

+$&(,&,)', � ,& � ,1 � $&-&2+$(-� � �$+42J&B � ', � ,&(),32'(= � $ � �$+$)$ � 
1$&0$ � �$'(211-B

*'*$)2$ � ;,1 � ()$&'/-)(, � /F4120- � ,& � ,1 �>),$ �+,()-/-12($&$B � . � $ � 	&(-&2- � 
,($&0-*)(B

:2'2-(,)$/,*($�0-&'*1(-)�;,�1$�),+-;,1$02=&�;,�*&�()$+-�;,1�
-*1,3$);��-)C$;-),'�

�"



25 ��& ��,�� +&�0�'�+(�&+&�(��� � � �.+&%

�& � ,1 � )*4)- � ;, � 2&3,'(27$02=& � 0*$&(2($(23$B � N,1 � /)2+,) � /$'- � 0-&'2'(, � ,& � ()$;*02) � 1$'

/),7*&($'�;,�2&3,'(27$02=&�,&�2&;20$;-),'�-�3$)2$41,'�?*,�1*,7-�',�X+,;2)>&S�+,;2$&(,

$17*&$�(J0&20$�;,�),0-1,002=&�;,�2&:-)+$02=&O�I�*,'-�R��$'0$&(B��! �%���-)�1-�+2'+-B

/)-/-&7-�$�0-&(2&*$02=&�*&$�',)2,�;,�3$)2$41,'�?*,�:*&02-&,&�0-+-�2&;20$;-),'�;,�1-'

(),'�)*4)-'�+>'�2+/-)($&(,'�?*,�0-&02,)&,&�$�+2�0$'-�;,�,'(*;2-�

� ��(�'���(�-��1+(�,�� �$�1���& �1)& �(�&� � ,&�,'(,�0$'-�N1$�),0-1,002=&�;,�;$(-'

', � ),$126$�$ � ()$3J' � ;, � �&(,)&,(B�42412-(,0$'B � -)7$&2'+-'B � ,(0� � �-&'2'(, � ,& � -4(,&,)

2&:-)+$02=&�. � ),0-1,0($;$ � /),32$+,&(, �Y� /$)$ �1*,7- �$&$126$)1$� ,'($;A'(20$+,&(,�O

I�*,'-�R��$'0$&(B��! �%��$)$�,1�0$'-B�',�),0*/,)=�2&:-)+$02=&�'-4),�,1�0),02+2,&(-

;,1 � /$)?*, � 3,D20*1$) � ,& � ,1 � �),$ � �,()-/-12($&$ � ;, � �*,41$B � $'A � 0-+- � ;$(-'

;,+-7)>:20-' � '-4), �1$� /-41$02=&�0-&�$17F&�(2/- � ;, � ;2'0$/$02;$; � ,& � �J@20- � . � ,&

�*,41$���20D$�2&:-)+$02=&�,'�F(21�.�?*,;$�/1$'+$;$�/)2&02/$1+,&(,�,&�,1�0$/A(*1-�;,

$&(,0,;,&(,'B�$*&?*,�',�),0*/,)$�,&�,1�0$/A(*1-�;,�$&>12'2'�.�;,�;2'0*'2-&,'�:2&$1,'�

� ��(��& �� � 1$ � ,&0*,'($ � ;2)272;$ � ,' � $?*,11$ � ,& � ;-&;, � '=1- � ', � 4*'0$& � ),'/*,'($'

0,))$;$'B�0-&�,1�-4C,(23-�;,�),0-1,0($)�/)2&02/$1+,&(,�2&:-)+$02=&�,'($;A'(20$���&�,'(,

()$4$C-�',�;2',E=�.�$/120=�*&�0*,'(2-&$)2-�0-&�-0D-�/),7*&($'�0,))$;$'�,&�(,+$'�;,

D>42(-' � ;, � -)27,& � . � ;,'(2&-B � *'- � ;,1 � ()$&'/-)(,B � )2,'7-' � /,)0242;-' � $ � 4-);- � ;,1

()$&'/-)(,B�,&(),�-()-'���1�0*,'(2-&$)2-�',�$/120=�,&�(),'�/*&(-'��,'()$(J720-'�;2'(2&(-'

;,&()-�;,1�>),$�;,�,'(*;2-B�0-+-�,1��,&()-�;,��$&��,;)-��D-1*1$B�,1��$',-�
)$3-�,&

�*,41$B � . � *'*$)2-' � ;,1 � 
-*1,3$); � �-)C$;-),'� � �, � ,'($41,02= � *&$ � +*,'()$

),/),',&($(23$�;,�#��/,)'-&$'�$�/$)(2)�;,�*&�2&(,)3$1-�;,�0-&:2$&6$�;,1� �KB�*&�&23,1

;, � 0-&:2$&6$ � ;,1 � ��KB � . � *& � *&23,)'- � ;, � /-41$02=& � ;, �  S�!!B!!! � /,)'-&$'� � -'

0*,'(2-&$)2-'�',�$/120$) -&�;*)$&(,�,1�()$&'0*)'-�;,1�3,)$&-�;,��! �B�$'A�0-+-�,&�,1

+,'�;,�',/(2,+4),�;,1�+2'+-�$E-B� ;,�+$&,)$�,?*2($(23$�,&(),�D-+4),'�.�+*C,),'B

'2&�;2'(2&02=&�;,�,;$;�

� �2&��.�(�-�� � ,&�,'(,�0$'-B�-4',)3$02=&�;2'0),($B � ���������
����������������
�	�

�� � ��
��� � �����	
�� � ������	��� � ����� � � � �������	�� � 	���
�� � �� � ������ � � � ��

	
������	������
������������	���
���� � I�*,'-�R��$'0$&(B��! �%���&�,1�/),',&(,

()$4$C-B � ),$120J � 1$ � -4',)3$02=& � '2'(,+>(20$ � '-4), � 1$ � ;,+$&;$ � ,&(), � D-+4),' � .

+*C,),'�$4-);-�;,1�()$&'/-)(,�/F4120-B�0-&�,1�:2&�;,�0-))-4-)$)�'2�D$.�*&$�;,+$&;$

+$.-) � ;, � *& � 7J&,)- � '-4), � -()- � . � $'A � /-;,) � ;2'0*(2) � '2 � ', � ,'(>& � ),'/,($&;- � ,

��



2&01*.,&;-�($&(-�$�+*C,),'�0-+-�$�D-+4),'�,&�1-'�'2'(,+$'�;,�()$&'/-)(,�/F4120-

;,1�>),$�;,�,'(*;2-B�.�/-)�,@(,&'2=&B�;,1��),$��,()-/-12($&$�;,��*,41$�

�,�0-&01*.,�?*,�1$�/),',&(,�,'�*&$�+,(-;-1-7A$�+2@($B�/*,'(-�?*,B�+>'�$11>�;,�?*,

', � *(2126$)-& � +J(-;-' � ($&(- � 0*$12($(23-' � 0-+- � 0*$&(2($(23-'B � :*, � ,1 � ;2>1-7- � . � 1$

2&(,)/),($02=&�()$&'3,)'$1�;,�1-'�),'*1($;-'�-4(,&2;-'�$�/$)(2)�;,�,11-'B�1-�?*,�/,)+2(2=�;$)

-)27,&�$�1$' �0-&01*'2-&,'B�),:1,@2-&,' � . � /)-/*,'($' � ;,1� /),',&(, �0$'- � ;, � ,'(*;2-� � $

:2&$12;$; � ;, � ;2',E$) � ,'($ � +,(-;-1-7A$ � ,' � 1$ � ;, � /-;,) � 0)*6$) � 2&:-)+$02=& � . � $'A

,&)2?*,0,)1$B � 1- � ?*, � $))-C$)A$ � ),'*1($;-' � 0-& � +$.-) � /)-:*&;2;$; � . � 0-+/1,C2;$;B

),'/-&;2,&;-�$�1$�0-+/1,C2;$;�;,�1$�),$12;$;�+2'+$�?*,�,'(-.�,'(*;2$&;-�

�&�,1�'27*2,&(,�$/$)($;-�/1$'+-�1$'�0-;2:20$02-&,'�;,�1$'�,&(),32'($'B�(,'(2+-&2-'�;,

1-'�),1$(-'�.�-4',)3$02-&,'B�$'A�0-+-�2&;20$;-),'�7,&,)$;-'�$�/$)(2)�;,�1-'�),'*1($;-'

-4(,&2;-' � ()$' � 1$ � $/120$02=& � ,& � 0$+/- � ;, � 1-' � +J(-;-' � 0*$12($(23-' � . � 0*$&(2($(23-'�

�-'(,)2-)+,&(,B�),$126-�,1�$&>12'2'�;,�;20D$'�0-;2:20$02-&,'�,�2&;20$;-),'B�2&(,)/),($&;-

1-' � ),'*1($;-' � -4(,&2;-' � . � $/-)($&;- � 2&(*202-&,' � . � 0-&01*'2-&,' � ;, � 1-' � +2'+-'B

$/-.>&;-+,�;,�,C,)0202-'�;,�D,))$+2,&($'�;,�;2',E-�0,&()$;-�,&�,1�*'*$)2-�

������������"����G���
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� �2&��.�(�-�� � /),',&(-�:-(-7)$:A$'�,�2&(,)/),($02-&,'�;,1�),0-))2;-�:-(-7)>:20-�,&

,1�()$+-�
-*1,3$);��-)C$;-),'�V�	3,&2;$��,:-)+$�V�	3,&2;$�8��-&2,&(,�I:27*)$

����%B�,&(),�1-'�+*&202/2-'�;,��$&��,;)-��D-1*1$�.��*,41$Q�$'A�0-+-�:-(-7)$:A$'�.

0-;2:20$02=&�;,1�),0-))2;-�$�/2,�,&�1$'�32$12;$;,'�$1,;$E$'�$1�
-*1,3$);��-)C$;-),'

;,��*,41$�

�������!���� �-0$126$02=&�;,1��,0-))2;-��-(-7)>:20-�
���� �� ��1$4-)$02=&�/)-/2$�

��
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�
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�&�,'(, � /*&(-B�1$�0-&7,'(2=&�3,D20*1$)�$*+,&($�)$;20$1+,&(, � /*,' � ', �0-&0,&()$&

3,DA0*1-'�/)-3,&2,&(,'�;,��*,C-(62&7-B�;,��*$&����
-&211$B��$&��,;)-��D-1*1$�.��*,41$�

�2�42,&�,1�0)*0,)-�,'�*&�N0)*0,)-�2&(,127,&(,OB�/$)$�,1�/,$(=&B�,1�02012'($�.�'-4),�(-;-�/$)$

*&$�/,)'-&$�0-&�;2'0$/$02;$;B�,'�+*.�/,127)-'-�$()$3,'$)�1$'�32$12;$;,'�/*,'�,&�(-;-

+-+,&(-�$17F&�',&(2;-�;,�1-'�$*(-+=321,'�,'(>�02)0*1$&;-���$4,�+,&02-&$)�?*,�,'�,&

,'(,�/*&(-�;-&;,�0-+2,&6$�*&$�2&:)$,'()*0(*)$�;,�N0$11,�0-+/1,($OB�0-&�;-'�0$))21,'�/$)$

3,DA0*1-' � /$)(20*1$),'B�*&�0$))21�/$)$� ()$&'/-)(, � /F4120- �0-&� /$)$;$' � ;,;20$;$'B� . � *&

0$))21�/$)$�420201,($'�42,&�;2:,),&02$;-�

�-�-4'($&(,�1$�2&:)$,'()*0(*)$B�1$�/-41$02=&�D$0,�*&�2&0-)),0(-�*'-�;,�1$�+2'+$B�/*,'

1-'�$*(-+=321,'�2&3$;,&�,1�0$))21�;,;20$;-�$1�()$&'/-)(,�/F4120-B�.�,1�()$&'/-)(,�/F4120-

< 

�&3$'2=&�;,1
0)*0,�/,$(-&$1
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��F*�(+&��!�0�!�� ��(2126$02=&�;,1��)$&'/-)(,��F4120-�/-)��J&,)-�,&��D-1*1$�.��D-1*1$�V��*,41$�
���� ��� �1$4-)$02=&�/)-/2$�

#������ �!��
�$� 1�������������	��������������������������������������	������	�������� ���
�

���������������	��������������

�),',&(- � ,1 �$&>12'2' � ;, � 1-' � ),'*1($;-' � -4(,&2;-B � /)2+,)- � ',7),7$;-' � /-) �+J(-;- � ;,

2&3,'(27$02=&B � /$)$ � ;,'/*J' � ),$126$) � *& � $&>12'2' � 7,&,)$1B �+2'+- � ?*, � ;$ � /$'- � $ � 1$'

/)-/*,'($'�/$)$�1$�0-&()24*02=&�$1�;2',E-�;,�*&$�/-1A(20$�/F4120$�,&�+$(,)2$�;,�()$&'/-)(,

/F4120-�2&01*.,&(,�/$)$�,1��),$��,()-/-12($&$�;,��*,41$�
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� �2&��.�(�-�� � ,1 � +$/$ � 0-&0,/(*$1 � 7,&,)$;- � $ � /$)(2) � ;,1 � ,C,)0202- � 0*$12($(23- � ;,

-4',)3$02=&�/,)+2(,�2;,&(2:20$)�(),'�'2(*$02-&,'�),1,3$&(,'��$�/)2+,)$�;,�,11$�,'�?*,B

$�/,'$)�;,�?*,�*&�()$+-�;,1�
-*1,3$);��-)C$;-),'�.$�',�),+-;,1=�;,�+$&,)$�?*,�,1

,'/$02-�:A'20-� ',$�$/(-�/$)$�/,)'-&$'�0-&�$17*&$�;2'0$/$02;$;� :A'20$�-�+,&($1B�1$

*(2126$02=&�;,�,'(,�,'/$02-�,'�2&0-)),0($�/-)�/$)(,�;,�1-'�$*(-+-3212'($'B�,�27*$1+,&(,

/-)�/$)(,�;,�1-'�0-&;*0(-),'�;,1�()$&'/-)(,�/F4120-��-�$&(,)2-)B�',�2&:2,),B�',�;,4,�$

?*,�&-�,@2'(,�*&$�,'()$(,72$�;,�0-+*&20$02=&�?*,�$0-+/$E,�$1�&*,3-�+-;,1-�;,

32$12;$;B �?*, � 2&01*., � *& �0$))21 �0-&:2&$;- � /$)$ � 420201,($'B � *& �0$))21 �0-&:2&$;- � /$)$

()$&'/-)(, � /F4120-B � . � ;-' � 0$))21,' � /$)$ �$*(-+=321,' � /$)(20*1$),'B �$'A �0-+- �0)*0,'

/,$(-&$1,'�0)-&-+,()$;-'�.�)$+/$'�;,�$00,'-�/$)$�'211$'�;,�)*,;$'�

�, � ,'$ �+$&,)$B �$*&?*, � ,1 � ,'/$02- � ),+-;,1$;- �D$.$ � '2;- � 0-&0,42;- � 0-+- � *&$

32$12;$; � 2&01*.,&(,B � '* � *(2126$02=& � . � ;2',E- � '27*,& � '2,&;- � 2&0-)),0(-'B � /-) � 1- � ?*,

'27*,&� ,@2'(2,&;- � -4'(>0*1-' � /$)$�1$' � /,)'-&$' �0-&�$17F&�(2/- � ;, � ;2'0$/$02;$; �-

+-()202;$;�12+2($;$B�/*,'�1-'�;,+>'�*'*$)2-'�;,�1$�0$11,�1,'�2+/-'24212($&�()$&'2($)�124),

.�'$1*;$41,+,&(,B�$1�2&3$;2)�0$))21,'B�)$+/$'�-�4$&?*,($'�$'27&$;$'�

�-'(,)2-)+,&(,B�$1�D$4,)�*&$�:)$0(*)$�;,�,'(,�+-;,1-�;,�32$12;$;�I0$11,�0-+/1,($%�$�1$

$1(*)$�;,�1$�	3,&2;$��,:-)+$�.�1$�	3,&2;$�8��-&2,&(,B�1-'�)2,'7-'�;,�$002;,&(,'�',

,1,3$&B�. �&*,3$+,&(, �1$' � /,)'-&$' �0-&�;2'0$/$02;$;B�. �1-' � /,$(-&,' � ,&�7,&,)$1B

?*,;$&�,@01*2;-'�/$)$�*(2126$)�,1�,'/$02-�/F4120-���$�&-�D$.�)$+/$'�/$)$�/,)'-&$'

0-&�'211$'�;,�)*,;$'�.�.$�&-�D$.�0)*0,)-'�0-&�0)*0,'�;,;20$;-'�$�/,)'-&$'�0-&�$17F&

(2/-�;,�;2'0$/$02;$;Q�.�$F&�+>'B�1-'�0-&;*0(-),'�($&(-�;,�()$&'/-)(,�/F4120-�0-+-

/)23$;- � $*+,&($& � 1$ � 3,1-02;$; � ;, � 1-' � 3,DA0*1-'B � $*+,&($&;- � 1-' � )2,'7-' � . � 1$

2+/-'24212;$; � ;, � ()$&'2($) � ,& � 1$ � 0$11, � $ � /,)'-&$' � 0-& � ;2'0$/$02;$;B � /,$(-&,' � -

02012'($'�

�-) �F1(2+-B � ,' � ,32;,&(, �?*, �&2&7*&$� *&2;$; � ;, � ()$&'/-)(, � /F4120- � ,& � ,1 �>),$ � ;,

,'(*;2-�,'(>�$;$/($;$�-�(2,&,�$;,0*$02-&,'�/$)$�;$)�*&�',)3202-�',7*)-�.�$00,'241,�$

/,)'-&$' � 0-& � ;2'0$/$02;$; � - � 12+2($02-&,' � ;, � +-3212;$;B � /-) � 1- � ?*,B � '2 � 42,& � 1-'

,':*,)6-'�/$)$�()$&':-)+$)�,1�,'/$02-�'-&�0-)),0(-'B�,'�&,0,'$)2-�0-+/1,+,&($)1-'

0-&�*&2;$;,'�;,�()$&'/-)(,�/F4120-�$/($'�/$)$�(-;$�1$�/-41$02=&�
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� �� ��.�& �&� � 1$'�,&(),32'($'�$�*'*$)2-'�11,3$&�$�*&�/*&(-�,&�0-+F&9�1$�0$12;$;�;,1

()$&'/-)(,�/F4120-�,&�,1��),$��,()-/-12($&$�;,��*,41$�,'�+*.�+$1$��$'�-/2&2-&,'�.

/-'(*)$' � ,@/),'$;$' � /,)+2(,& � 2;,&(2:20$) � ?*, � 1$ � 0$12;$; � ,' � +$1$ � ,& � >+42(-' � ;,

0$/$02($02=&�;,�1-'�0-&;*0(-),'B�($+42J&�,&�)*4)-'�0-+-�1$'�/)-/2,;$;,'�:A'20$'�;,

1$' �*&2;$;,' � ;, �()$&'/-)(, � /F4120-B�$'A�0-+-�,&�(,+$'� ;, � ',7*)2;$;� :A'20$�;, �1$'

/,)'-&$'�?*,�1$'�*(2126$&��

�,)-�),'$1($�*&$�1A&,$�;,�-/2&2-&,'�,&�/$)(20*1$)9�1-'�*'*$)2-'�;,1�()$&'/-)(,�/F4120-

'A� /,)024,&�?*, � ,@2'(, � ,@01*'2=&� . � ;2'0)2+2&$02=&B�&- � '=1- � /$)$ �1$' � /,)'-&$' �0-&

;2'0$/$02;$;B�'2&-�($+42J&�/$)$�1$'�+*C,),'� � �' �*&$�,@01*'2=&�($&(-�:A'20$�/-)�1$'

+2'+$' � 0$)$0(,)A'(20$' � ;,1 � ,'/$02- � . � 1$' � *&2;$;,' � ;, � ()$&'/-)(,B � 0-+- � *&$

;2'0)2+2&$02=&�'-02$1B�/)-/202$;$�/)2&02/$1+,&(,�/-)�1-'�0-&;*0(-),'�;,�1$'�*&2;$;,'

;,1�()$&'/-)(,�/F4120-B�',7F&�1-�,@/),'$&�1-'�,&(),32'($;-'���-+-�),'/*,'($�$�,'$

/)-41,+>(20$B�/-)�,C,+/1-B�02)0*1$&�$D-)$�*&2;$;,'�;,�()$&'/-)(,�/F4120-�,@01*'23$'

/$)$�+*C,),'�;,&()-�;,�1$��,;��)4$&$�;,��)$&'/-)(,�	)(20*1$;-B�0-+-�',�-4',)3$�,&

1$�'27*2,&(,�2+$7,&�

�,�������� ��&2;$;�;,��)$&'/-)(,��F4120-�;,�*'-�,@01*'23-�/$)$��*C,),'�
���� �� ��A$6B�����! ��

�,�,&(),32'($)-&�$�;-'�$0(-),'�/-1A(20-'B�;,�1-'�0*$1,'�*&-�/),:2)2=�,1�$&-&2+$(-���,

1,' � ,&(),32'(= � 0-& � ,1 � -4C,(23- � ;, � 0-&-0,) � '*' � /,)0,/02-&,' � . � /-'(*)$' � '-4), � ,1

()$&'/-)(,�/F4120-�($&(-�,&��$&��,;)-��D-1*1$�.��*,41$��$�/)2&02/$1�,@/),'2=&�;,

;20D-'�$0(-),'�:*,�?*,� '2'(,+$'�;,�()$&'/-)(,�0-+-�,1��,()-4F'B�,&�,'(,�0$'-B�1$
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�,;��)4$&$�;,��)$&'/-)(,�	)(20*1$;-B�'-&�$1(,)&$(23$'�32$41,'�.�&-3,;-'$'�/$)$�;$)

),'/*,'($ � $ � 1$' � &,0,'2;$;,' � ;, � 1$ � /-41$02=&� � �2& � ,+4$)7-B � $1 � /),7*&($) � $ � 1-'

*'*$)2-' � '*' � -/2&2-&,' � ),'/,0(- � $ � ,'($ � ),;B � 1-' � +2'+- � ,@/),'$& � ?*, � ,' � 0$)$B

2&$00,'241,B�,'(>�+$1�;2',E$;$�.�,'�($);$;$�,&�'*�',)3202-�

�'(-�?*2,),�;,02)�?*,�1$'�$002-&,'�;,�7-42,)&-�?*,�D$&�/),(,&;2;-�;$)�),'/*,'($�$

1$' �&,0,'2;$;,' � ;, �+-3212;$; � ;, �1$ � /-41$02=&�&- �D$&�$(,&;2;- � ),$1+,&(, � ;20D$'

&,0,'2;$;,'B�.�1-�?*,�,'�+>'B�D$&�7,&,)$;-�&*,3$'�/)-41,+>(20$'���&:2,)-�?*,�D$

'*0,;2;-�$'A�/-)?*,�1$'�2&(,)3,&02-&,'�/$)$�,'(,�(2/-�;,�'2'(,+$'�;,�()$&'/-)(,�',

D$&�D,0D-�'2&�;2$7&='(20-�/$)(202/$(23-'B�.�'2&�,'()$(,72$'�;,�0-+*&20$02=&�

� ��(��& ��� ;,�1$'�,&0*,'($'�$/120$;$'B�0*.-'�),'*1($;-'�',�/*,;,&�0-&'*1($)�,&�1-'

7)>:20-' � ;,1 � 0$/A(*1- � ;, � ���
��	��� � "	��	����� � ', � /*,;,& � 2;,&(2:20$) � 2+/-)($&(,'

D$11$67-'�.�7,&,)$)�'=12;$'�2&(,)/),($02-&,'���&�/)2+,)�1*7$)B�1$�/-41$02=&�;,1�>),$�;,

,'(*;2-�',�()$&'/-)($�/)2&02/$1+,&(,�/$)$�),$126$)�$0(232;$;,'�/)-;*0(23$'B�0-+-�1-�,'

2)�$1�()$4$C-�-�2)�$�1$�,'0*,1$B�. �/$)$�D$0,)1-B�1$�7)$&�+$.-)A$�*(2126$�,1�()$&'/-)(,

/F4120-B � '2,&;- �D$'($ � *& �8�K � (-($1 � ;, � 1$ � /-41$02=&Q� ;, �D,0D-B �1$ �+2&-)A$ � ;, � 1$

/-41$02=&�,&0*,'($;$ �*(2126$�*&�$*(-+=321� /$)(20*1$) � /$)$ � ()$'1$;$)',� � �, �2&:2,), �$

/$)(2)�;,�;20D-'�),'*1($;-'B�?*,�7)$&�/$)(,�;,�1$�/-41$02=&�;,1�>),$�;,�,'(*;2-B�0,)0$

;,�*&�"<KB�&-�(2,&,�1$�/-'24212;$;�;,�$;?*2)2)�*&�$*(-+=321�/$)(20*1$)B�/-)�1-�?*,�',�3,

-4127$;$�$�*(2126$)�-()-'�+,;2-'�;,�()$&'/-)(,�

�,'($0$ � ?*, � 1-' � /)2&02/$1,' � )2,'7-' � /,)0242;-' � *(2126$&;- � ,1 � ()$&'/-)(, � ',$& � 1-'

$002;,&(,'�.�1-'�$()-/,11-'B�'*+$&;-�D$'($�*&���K�;,�1$'�),'/*,'($'�-4(,&2;$'��-

$&(,)2-)B�$;,+>'B�+,&02-&$;-�/-)�/,)'-&$'�'2&�12+2($02-&,'�,&�'*�0$/$02;$;�+-()26�-

+,&($1���'�;,�'*/-&,)B�,&(-&0,'B�?*,�;20D-'�)2,'7-'�',�+*1(2/120$&�/$)$�1$'�/,)'-&$'

0-&�;2'0$/$02;$;�-�12+2($02-&,'�+-()20,'B�.$�?*,B�0-+-�D,�+,&02-&$;-�$&(,'B�&2�,1

,'/$02-�&2�1$'�*&2;$;,'�;,�()$&'/-)(,�/F4120-�,'(>&�;2',E$;$'�&2�$;,0*$;$'�/$)$�'*

*(2126$02=&�/-)�/$)(,�;,�/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�

�,�1$'�($41$'�;,�0-)),1$02-&,'�/*,;-�),0*/,)$)�($+42J&�3$)2$'�2&(,)/),($02-&,'���-&

1$'�+*C,),'�?*2,&,'�+>'�*(2126$&�,1�()$&'/-)(,�/F4120-B�.�$�;2:,),&02$�;,�1-'�D-+4),'B

1- � *(2126$& � /$)$ � '$(2':$0,) �&,0,'2;$;,' � :$+212$),'B �0-+- � /-;)A$ � ',) � 1$ �0-+/)$ � ;,

3A3,),'�

8�



�&(-&0,'B�*&$�2&(,)3,&02=&�/$)$�+,C-)$)�1$�0$12;$;�;,�1$'�32$12;$;,'�.�,1�()$&'/-)(,

/F4120- � ;,4, � ($+42J& � 2&01*2) � *& � ,&:-?*, � ;, � ,?*2;$; � ;, � 7J&,)-B � ,& � ;-&;, � ',

0-&'2;,),&�1$'�&,0,'2;$;,'�;,�1$'�+*C,),'B�?*,�11,3$&�0-&'27-�3A3,),'B�D2C-'�,�D2C$'B

. �0*.$ �0-)/-)$12;$; � ,@27, �1$ � /),',&02$� ;, � -()$' �+$&,)$' � ;, � /-;,) �+-32126$)', � .

*(2126$)�,1�()$&'/-)(,�.�1$'�32$12;$;,'�

� �2&��.�(�-�� � ;, � 1-' � ),'*1($;-' � -4(,&2;-' � ;, � 1$ � $/120$02=& � ;, � ,'($ � D,))$+2,&($

0*$&(2($(23$B� ', � /*,;, �7,&,)$)�*&$�2+/-)($&(, �0-&01*'2=&B�,1�()$&'/-)(, � /F4120-� ,'

,:,0(23$+,&(,�/)2&02/$1+,&(,�*(2126$;-�/-)�,1�7J&,)-�:,+,&2&-B�/*,'�()$'�'2'(,+$(26$)

1-'�;$(-'B�,1�/-)0,&($C,�;,�;,+$&;$�;,1�()$&'/-)(,�/F4120-�/-)�/$)(,�;,�1$'�+*C,),'

,'�;,�*&�#��8KB�+2,&()$'�?*,�/-)�/$)(,�;,�1-'�D-+4),'�,'�'=1-�;,�*&�<8�#K���'(,

;$(- � ,' � ),3,1$;-) � /*,'(- � ?*,B � 0-+- � 1- � ,@/),'$)-& � 1$' � ,&(),32'($;$'B � '-& � ,11$'

?*2,&,'�'-&�3A0(2+$'�;,1�$0-'-B�1$�2&',7*)2;$;�.�;2'0)2+2&$02=&�$�4-);-�;,1�()$&'/-)(,

/F4120-B�,� /,'$)�;, �?*,� '-&�?*2,&,' �+>' �1-�*(2126$&B�/-) �1-�?*, � ;,4,)A$�-0*))2)�1-

0-&()$)2-�

�2�42,&�,1�,C,)0202-�:*, �),$126$;-�;*)$&(,�*&�D-)$)2-�+$(*(2&-B�',� /*,;,�2&:,)2)�?*,

;*)$&(,�,1�3,'/,)(2&-�.�,1�&-0(*)&-�1$�-0*/$02=&�;,1�()$&'/-)(,�/F4120-�'27*,�'2,&;-

,&�'*�+$.-)A$�:,+,&2&$���,�/*,;,�2&:,)2)�?*,�/$)$�1$'�+*C,),'�1-'�)2,'7-'�;,�*(2126$)

1$'�32$12;$;,'�.�*&2;$;,'�;,�()$&'/-)(,�/F4120-�',�2&0),+,&($&�;*)$&(,�1$�($);,�.�1$

&-0D,B�.�$1� ',)�?*2,&,' �+>'�*(2126$&�,1�()$&'/-)(, �/F4120-B�+>'�,@/*,'($'�,'(>&�$

'*:)2)�32-1,&02$�-�$0-'-���'�/-)�,11-�?*,B�&*,3$+,&(,B�',�3*,13,�2+/,)$&(,�0$/$02($)�$

1-'�0-&;*0(-),'�;,1�()$&'/-)(,�/F4120-�,&�(,+$'�;,�,?*2;$;�;,�7J&,)-�.�/),3,&02=&

;,�1$�32-1,&02$�;,�7J&,)-B�0-+,&6$&;-�/-)�1-'�0-&;*0(-),'�+2'+-'

�),',&(- � $ � 0-&(2&*$02=& � *&$ � /)-/*,'($ � ;, � $002-&,' � 0*.$ � $/120$02=& � ),:-)+, � $1

'2'(,+$�+-3212;$;�;,1��),$��,()-/-12($&$�;,��*,41$�,&�+$(,)2$�;,�2&01*'2=&�$�/,)'-&$'

0-&� ;2'0$/$02;$; � , �2&01*'2=&� ;, �7J&,)-B� ;,';, �1$' � ,':,)$' � /-1A(20$'B� /$'$&;- � /-) �1$

,':,)$�'-02$1B�D$'($�1$'�,':,)$�*)4$&$�V�$)?*2(,0(=&20$B�;,�($1�+$&,)$�?*,�1$�/)-/*,'($

',$�()$&'3,)'$1�,�2&(,7)$1B�),'/-&;2,&;-�$�1$'�+*0D$'�&,0,'2;$;,'�;,(,0($;$'�;*)$&(,

1$�2&3,'(27$02=&B�($&(-�;-0*+,&($1�0-+-�,&�0$+/-�
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����	��� � �� � ��������� � ���������� � �	���
������ � ���� � 	��


�!�����������	����������������
���������������	����

	 � /$)(2) � ;, � 1-' � ),'*1($;-' � -4(,&2;-' � . � '* � 2&(,)/),($02=&B � ,& � ;-&;, � ', � 2;,&(2:20$&

-4'(>0*1-'�:A'20-'B�)2,'7-'�;,�$002;,&(,'�.�$0-'-�D$02$�1$'�+2&-)A$'B�0-+-�1$'�/,)'-&$'

0-& � ;2'0$/$02;$;B � ,& � 1$' � 32$12;$;,' � . � $4-);- � ;,1 � ()$&'/-)(, � /F4120-B � � /),',&(- � $

0-&(2&*$02=&�*&� ,'4-6- � ;, � /)-/*,'($' � . � /)2&02/2-' � ($&(- �$�&23,1� ;, �0$11,B�$�&23,1� ;,

;2',E- � *)4$&-B � $'A � 0-+- � /$)$ � 1$' � *&2;$;,' � ;, � ()$&'/-)(, � /F4120-B � ,& � +$(,)2$ � ;,

�-3212;$;�.��)$&'/-)(,��F4120-��&01*.,&(,�/$)$�,1��),$��,()-/-12($&$�;,��*,41$B�0-&�'*'

/-'241,'�4,&,:202-'�

����1�1�1���L���+�1�

�+�1�( +��&A�0

�+�1�( +��&�1�

���&'+� ���I2$�(+�(+�
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$ �+-3212;$; � . � ()$&'/-)(, � ,& � ,1 �0-)),;-) � �-)C$;-),' �V � �,:-)+$ �V �8 � �-&2,&(, � ,' � *&

/)-41,+$ � /F4120- � /-)?*,B �$1 �2&(,)/),($) �1-' �D$11$67-' � ,& �1$ � ,($/$ � ;, � ;2$7&='(20- � ;,1

/),',&(,�0$'-�;,�,'(*;2-B�'*0,;,�1-�'27*2,&(,9

$%�1�,'/$02-�:A'20-�;,�1$'�32$12;$;,'�$1,;$E$'B�.�;,�1$'�+2'+$'�32$12;$;,'�;,1�>),$

;, � ,'(*;2-B� '-& � ,@01*.,&(,' � /$)$ �1$' � /,)'-&$' �0-& � ;2'0$/$02;$; � . �+-()202;$;

12+2($;$B�,'�;,02)B�(-;$'�$?*,11$'�/,)'-&$'�?*,�',�3,&�12+2($;$'�/$)$�;,'/1$6$)',

/-)�'*'�/)-/2-'�+,;2-'�.�;,4,&�*(2126$)�1$�$.*;$�;,�$/$)$(-'�*�-()$'�/,)'-&$'Q

,11-�2&01*.,�$�/,)'-&$'�0-&�1,'2-&,'�(,+/-)$1,'�-�/,)+$&,&(,'B�/,)'-&$'�;,�1$

(,)0,)$�,;$;B�+*C,),'�,+4$)$6$;$'B�.�&2E-'�/,?*,E-'�0*.$�+-()202;$;�&-�,'(>

$F& �0-+/1,($+,&(, � ;,'$))-11$;$� � �& � 1-' � +*&202/2-' � ;, � �$& � �,;)- � �D-1*1$ � .

�*,41$B�1$�/-41$02=&�0-)),'/-&;2,&(,�$�,',�',0(-)�11,7$�$�1$�0$&(2;$;�;,�  <B!!!

/,)'-&$'�/$)$�,1��! ��

4%$'�*&2;$;,'�;,�()$&'/-)(,�/F4120-�),/),',&($&�*&�)2,'7-�/$)$�1$�/-41$02=&�0-&

;2'0$/$02;$; � - � /)-41,+$' � ;, � +-()202;$;B � /*,' � $1 � ),$126$) � 1$' � ,&0*,'($' � .

,&(),32'($'B � 1$ � /-41$02=& � ,@/),'$ � ?*, � 1$ � /)2&02/$1 � $+,&$6$ � /,)0242;$ � ,' � *&

$002;,&(, � - �*&�$()-/,11-B�?*, � /-) � ,@(,&'2=&B� '-&�$+,&$6$' �?*, � ', �+*1(2/120$&

/$)$ �1$ � /-41$02=&�0-& �$17*&$ � ;2'0$/$02;$;� � �'(- � ', � ;$ � /)2&02/$1+,&(, � /-) � ,1

;2',E-�2&$;,0*$;-B�1$�&*1$�/),',&02$�;,�*&�;2',E-�0,&()$;-�,&�1$'�/,)'-&$'�0-&

;2'0$/$02;$;�-�12+2($02-&,'�;,�+-()202;$;�

0%�:,0(23$+,&(, � '-& �1$' �+*C,),' �?*2,&,' �+>' � *(2126$&�,1� ()$&'/-)(, � /F4120-B� . � ,1

7J&,)- � :,+,&2&- � /-) � 'A� '-1- � ),/),',&($ �D$'($ �*&� ��K � ;, �1$� /-41$02=&�;, �1-'

+*&202/2-'�;,��$&��,;)-��D-1*1$�.��*,41$��$'�+*C,),'�,@/),'$&�',)�3A0(2+$'�;,

2&',7*)2;$;�.�;,�$0-'-�$4-);-�;,�1$'�*&2;$;,'�;,�()$&'/-)(,�/F4120-B�/-)�1-�?*,

'=1-�/-)�,'-B�,1�()$&'/-)(,�/F4120-�.$�,'�*&�/)-41,+$�/F4120-�

;% -'�0-'(-'�/$)$�$00,;,)�$�*&2;$;,'�;,�()$&'/-)(,�/)23$;-�I$*(-+=321,'%�'-&�+*.

,1,3$;-'�/$)$�*&�7)$&�/-)0,&($C,�;,�1$�/-41$02=&B�/*,'�;,�D,0D-�'=1-�,1��<K�;,

��



1$'�/,)'-&$'�,&�,1�>),$�;,�,'(*;2-�*(2126$&�,'(,�+,;2-�;,�()$&'/-)(,���'(-'�0-'(-'

. �1$�2+/-'24212;$;� ,0-&=+20$�;,1�""K�),'($&(, � ;, �1$�/-41$02=&�/$)$�$00,;,)�$

+,;2-'�;,�()$&'/-)(,�+>'�',7*)-'B�',�0-&32,)(,�,&�*&$�/)-41,+>(20$�?*,�;,4,

',)�),'*,1($�;,�+$&,)$�2&(,7)$1�.�/$)(202/$(23$�

,% �-;- � 1- � $&(,)2-) � 2&;20$ � *&$ � /)-41,+>(20$ � 0-+/1,C$ � ;, � +-3212;$; � . � ()$&'/-)(,

,@01*.,&(,'B�,&�;-&;,�1$�/-41$02=&�;,�/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;�.�+-()202;$;

12+2($;$�323,���	�����	
������������
���	���	����	

���0������������������

�	 � ����
�� � \2&&-3$;-)$W ���� � �	��� � ��� � ������� � \- � 1$' � 2&'(2(*02-&,'

0-+/,(,&(,'W �� �I	&;,)'-&B�����!!<%

�-&()$;20(-)2- � ,' � ?*, � ', � /),',&(,& � (-;$' � ,'($' � '2(*$02-&,' � ;, � ,@01*'2=& � ,& � ,1

()$&'/-)(, � . �+-3212;$; �0*$&;- � ,& � ,1 � �'($;- � ;, � �*,41$ � ,@2'(,& �1,.,' � ?*, � /),(,&;,&

),;*02) � ;20D$ � ,@01*'2=&� . �7,&,)$) � -/-)(*&2;$;,' � /$)$ �1$ �2&01*'2=&� ,& �1-' � +,;2-' � ;,

()$&'/-)(,B�0-+-�1$�,.�/$)$�1$'��,)'-&$'�0-&��2'0$/$02;$;�/$)$�,1��'($;-�;,��*,41$B�-

2&01*'- �1$�+2'+$� ,. � ;, � �)$&'/-)(, � /$)$� ,1� �'($;- � ;, � �*,41$� � �, �32-1$&�2&01*'- �1-'

;,),0D-'�0-&'(2(*02-&$1,'�;,�1$'�/,)'-&$'B�,@/),'$;-'�,&�J'(,�0$'-B�,&�,1�$)(A0*1-�  ]

;,�1$��-&'(2(*02=&��-1A(20$�;,�1-'��'($;-'��&2;-'��,@20$&-'�

�&$ � /)2+,)$ � 0-&01*'2=& � ,' � ?*, � ,'($' � '2(*$02-&,' � ', � ;$& � /)2&02/$1+,&(, � /-)?*,

D2'(=)20$+,&(,�D$�/),;-+2&$;-�*&�+-;,1-�;,�02*;$;�0,&()$;-�,&�,1�$*(-+=321�/$)(20*1$)Q

+-;,1-�/)-+-32;-�/-)�)$6-&,'�,0-&=+20$'�.�/-1A(20$'B�/,)-�?*,�&-�3,1$�/-)�,1�42,&,'($)

;, � (-;$ �1$ � /-41$02=&� � �-) � ,C,+/1-B � ,& �1-' � /)-.,0(-' � ;,(-&$;-),' � 0-+- � ,1 � �)-.,0(-

�,72-&$1 �	&7,1=/-12'B � ', � /)2-)26= � I. � ', � '27*, � /)2-)26$&;-%�$ � *&$ �+2&-)A$ �?*, � /*,;,

$00,;,)�$1�$*(-+=321�/$)(20*1$)B�2&32'242126$&;-�$�1$�/-41$02=&�?*,�',�;,'/1$6$�$�/2,B�,&

420201,($B�,&�'211$'�;,�)*,;$'B�0-&�4$'(-&,'�-�+*1,($'B�-�,&�,1�()$&'/-)(,�/F4120-���'�/-)

,11- �?*, � ', � ;,4, �$0(*$) � /)2&02/$1+,&(, �$ � ()$3J' � ;, � /-1A(20$' � /F4120$' �?*, � (-+,& � ,&

0*,&($�1$'�&,0,'2;$;,'�;,�,'$�/-41$02=&�

�-&�1$'�/)-/*,'($'�?*,�),$126-�,&�,1�0$/A(*1-�$&(,)2-)B�0-+-�2&(,7)$)�$�1$'�/,)'-&$'

0-&�;2'0$/$02;$;�$�1-'�=)7$&-'�7*4,)&$+,&($1,'�,&0$)7$;-'�;,�1$�+-3212;$;B�/),(,&;-

),U,&0$+2&$)�1$'�$002-&,'�;,�2&(,)3,&02=&�*)4$&$�),02,&(,�;,�1$�02*;$;���-&�/)-/*,'($'B

'2�',�?*2,),B�2&&-3$;-)$'�-�;,'0-&-02;$'�,&�,1�0-&(,@(-�1-0$1B�/,)-�?*,�D$&�'*)72;-�;,

/)-0,'-'� /$)(202/$(23-'B�0-+-�1$'� ,&(),32'($'�.�-4',)3$02-&,'B�,C,)0202-'�;, �;2>1-7-B�.

?*,�$;,+>'B�'-&�/)-/*,'($'�,0-&=+20$�.�1,7$1+,&(,�32$41,'�.�32&0*1$&(,'�

�#



�-& � /)-/*,'($' �C*'(2:20$;$' � ,& � 1$' � 1,.,' � .$ � ,@2'(,&(,' � $ �&23,1 � :,;,)$1B � ,'($($1 � .

+*&202/$1���-&�/)-/*,'($'�C*'(2:20$;$'�($+42J&�/-)�1$'�&,0,'2;$;,'�;,(,0($;$'�$�()$3J'

;, � D,))$+2,&($' � +,(-;-1=720$' � +2@($' � ?*, � ,&)2?*,0,& � ,1 � ,&(,&;2+2,&(- � ;, � 1$

/)-41,+>(20$�;,&()-�;,�1$�02*;$;�,@01*.,&(,�

�'�$'A�?*,�11,7-�$�1$�',7*&;$�0-&01*'2=&�;,�?*,�+*.�/)-4$41,+,&(,�1$'�/)-/*,'($'

.�),'*1($;-'�-4(,&2;-'�,&�J'(,�()$4$C-�&-�',�D*42,)$&�1-7)$;-�'2�+,�D*42,',�),'()2&72;-�$

*&$�+,)$�32'2=&�$+42,&(=1-7$��$�$/,)(*)$�;,�32'2-&,'�.�,1�;2>1-7-�0-&�-()$'�;2'02/12&$'B

;,';,�1$�+,;202&$�,&�:2'2-(,)$/2$�D$'($�1$�$)?*2(,0(*)$�.�,1�;,),0D-B�$'A�0-+-�,1�;2>1-7-

;,�'$4,),'�0-&�1-'�*'*$)2-'�;,�1$�0$11,B�+>'�?*,�;2:*+2&$)�1$'�/)-/*,'($'B�1$'�D202,)-&

+>'�$+/12$'B�0-&�+$.-)�$10$&0,�,�2&&-3$;-)$'�

�$;$ � *&$� ;, �1$' �32'2-&,' � . � ;2'02/12&$' �?*, � ', � (-0$)-& � ,& � ,'(, �0$'- � ;, � ,'(*;2-

$/-)($)-&�2+/-)($&(,'�0-&()24*02-&,'�/$)$�1$�7,&,)$02=&�;,�/)-/*,'($'���-)�,C,+/1-B�1$

+,;202&$�.�:2'2-(,)$/2$�/,)+2(,&�;,(,0($)�1$'�3,);$;,)$'�&,0,'2;$;,'�;,�;,'/1$6$+2,&(-

;,�1$'�/,)'-&$'�0-&�;2'0$/$02;$;B�1-'�$/$)$(-'�?*,�&,0,'2($&B�$'A�0-+-�1$�$'2'(,&02$

?*, � /),02'$&Q�1$ �$)?*2(,0(*)$B � ,1 � *)4$&2'+- � . � ,1 � ;2',E- � /,)+2(,& �+$(,)2$126$) � ;20D-'

$/-.-'� .�$'2'(,&02$'�,&�,1�,'/$02-�:A'20-B�($&(-�$�&23,1�;,�0$11,�0-+-�$�4-);-�;,�1$'

*&2;$;,' � ;, � ()$&'/-)(, � /F4120- � . � /)23$;-Q � 0-&-0,) � 1$' � 1,.,' � . � ),71$+,&(-' � /,)+2(,

2;,&(2:20$)�?*J�$002-&,'�',�/*,;,&�),$126$)�.�0*>1,'�&-�$�/$)(2)�;,�1-�,@272;-�1,7$1+,&(,B

.�$;,+>'�/,)+2(,�,@272)�$�1$'�$*(-)2;$;,'�,1�0*+/12+2,&(-�;,�1$'�1,.,'�.�),71$+,&(-'

0*$&;-�'*�2&0*+/12+2,&(-�$:,0($�$1�42,&,'($)�.�0$12;$;�;,�32;$�;,�1$'�/,)'-&$'Q�.�/-)

F1(2+-B � ;2$1-7$) � 0-& � 1$ � /-41$02=& � . � ,'0*0D$) � '*' � &,0,'2;$;,'B � /,)+2(, � $+/12$) � 1$'

/)-/*,'($'�.�$;$/($)1$'�$�1-�?*,�3,);$;,)$+,&(,�,'�,@272;-�.�&,0,'2($;-�/-)�1-'�.�1$'

D$42($&(,'�;,�1$�02*;$;�

�'�+2�/$),0,)�?*,�1-�$&(,)2-)�,'�*&-�;,�1-'�+>'�7)$&;,'�$/-)(,'�($&(-�;,1�/),',&(,

()$4$C- � 0-+- � ;, � 1$ � �$,'()A$ � ,& � �>42($( � . � �?*2;$; � �-02-(,))2(-)2$1� � �$0,) � ?*, � +2

/)-/*,'($�',$�2&&-3$;-)$�/,)-�?*,�/),02'$+,&(,�;,�0$42;$�$�1$�,?*2;$;�,&�,1�*'-�;,1

,'/$02-�.�&*,'()-�D>42($(���2&$1+,&(,�,1�D>42($(�,'�,',�,'/$02-�,&�;-&;,�',�/*,;,�;$)�.

),/)-;*02)�/1,&$+,&(,�1$�32;$B�.�,'�1-�?*,�4*'0$�7,&,)$)B�$1�+,&-'�,&�*&$�,':,)$B�+2

/)-/*,'($��	1232$)�1-'�-4'(>0*1-'�;,�+-3212;$;�,&�1$�02*;$;�/$)$�1$�/-41$02=&�,@01*2;$�,'

,&(-&0,'�7$)$&(26$)�'*�;,),0D-�$1�D>42($(�

�-+- � (,)0,)$ �0-&01*'2=&B� ;,'($0- �1$' �12+2($02-&,' � . � /,&;2,&(,' �?*, �?*,;$&� ()$'

D$4,)�:2&$126$;-�,'(,�()$4$C-���&$�/)2+,)$�12+2($02=&�D$�'2;-�,1�(2,+/-�.�1-'�),0*)'-'B�$'A

�"



0-+- � 1$ � '2(*$02=& � /-1A(20$ � ;,1 � 0-&(,@(-B � ?*, � &- � +, � /,)+2(2,)-& � /)-:*&;26$) � ,& � 1$

$/120$02=&�;,�+J(-;-'�;*)$&(,�1$�2&3,'(27$02=&�,&�0$+/-���$&(-�1$'�,1,002-&,'�,'($($1,'

0-+- �1$' � ,1,002-&,' � ,@()$-);2&$)2$' � ;,42;- �$1� :$11,02+2,&(-� ;, �1$�7-4,)&$;-)$� ,1,0($B

12+2($)-& � +2 � $00,'- � /$)$ � ;2$1-7$) � 0-& � $0(-),' � /-1A(20-'B � $;,+>' � ;, � 7,&,)$) � *&$

;,'0-&:2$&6$�,&�1$�/-41$02=&�/$)$�/$)(202/$)�,&�1$'�,&0*,'($'�.�-()-'�,C,)0202-'B

�-& �+J(-;-' � 42,& �$/120$;-' � ',7*)$+,&(, � ', �D*42,)$& � -4(,&2;- � +>' � . � +,C-),'

),'*1($;-'B�($&(-�0*$&(2($(23-'�.�0*$12($(23-'B�1-'�0*$1,'�$�'*�3,6B�D$4)A$&�;$;-�/$'-�$

/)-/*,'($'�+>'�,&:-0$;$'�.�;,:2&2;$'B�;>&;-1,�:-)($1,6$�$1�()$4$C-��	:-)(*&$;$+,&(,�1$

2&3,'(27$02=&�;-0*+,&($1�/),32$�$1�()$4$C-�;,�0$+/-B�1-7)=�),*&2)�1-'�'*:202,&(,'�;$(-'�,

2&:-)+$02=&�0-+-�/$)$�/1$&(,$)�*&$�C*'(2:20$02=&�'=12;$�

�11-�,'�/-)�*&�1$;-B�*&$�12+2($02=&�;,42;-�$1�D,)+,(2'+-�;,�1-'�$0(-),'�/-1A(20-'

/$)$ � /$)(202/$) � ,& � /)-/*,'($' � 02*;$;$&$'B � . � ?*, � 1-' � /-0-' � ?*, � /$)(202/,&B

/)-4$41,+,&(,�','7*,&�'*'�),'/*,'($'�;,42;-�$�0-))2,&(,'�;,�/,&'$+2,&(-�/-1A(20-�.

-4C,(23-'�;,�0$+/$E$�� �,)-�/-)�-()-�1$;-B�1$�'$0*;2;$�,&�,1�,'0,&$)2-�/-1A(20-�D$�0),$;-

&*,3$' � -/-)(*&2;$;,' � /$)$ � 0-)),72) � 1$' � ;,:-)+$02-&,' � ?*, � ', � 0),$)-& � ;*)$&(, � 1-'

F1(2+-'�-0D-�$E-'�,&�,1��'($;-�;,��*,41$��

�'�+2�2&(,&02=&�2&()-;*02)�+2�/)-/*,'($�,&�1$'�$7,&;$'�/-1A(20$'�.�;,�7-42,)&-�;,�1-'

?*, � ',)>& � 1-' � &*,3-' � (-+$;-),' � ;, � ;,02'2-&,' � $ � &23,1 � ,'($($1B � . � ?*, � 1-' � +2'+-'

2&()-;*60$& �1$ � /)-/*,'($ � ,& �1$' � $7,&;$' � /-1A(20$' � . � ;, � 7-42,)&- � ;, � 1-' � +*&202/2-'B

/),:,),&(,+,&(,�,&��*,41$�.�1$'��D-1*1$'�

�'�$'A�?*,B�0-+-�F1(2+$�0-&01*'2=&B�?*2,)-�,@/),'$)�$�?*2,&�?*2,)$�?*,�,'(J�1,.,&;-

,'(,�()$4$C-B�?*,�',�&,0,'2($&�;,�1$'�3-1*&($;,'�;,B�'AB�$0$;J+20-'�,�2&3,'(27$;-),'B

/,)-�($+42J&�1$�;,�1$'�.�1-'�/-1A(20-'B�/$)$�D$0,)�;,1��),$��,()-/-12($&$�;,��*,41$�*&

D>42($( � ,?*2($(23-� � - � ?*, � 3232+-' � ,& � 1$ � 02*;$; � 1$' � /,)'-&$' � 0-& � ;2'0$/$02;$; � ,'

(-($1+,&(,�,@01*.,&(,B�.�?*,;$�:2&$1+,&(,�,&�+$&-'�;,�1$'�.�1-'�/-1A(20-'�()$&':-)+$)

,'$'�0-&;202-&,'B�D$02,&;-�),'/,($)�1$�1,.B�/,)-�+>'�2+/-)($&(,B�D$02,&;-�),'/,($)�1$

32;$�

��
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>������� �� �,/$)($+,&(- � ;, � �2,&02$' � ;, � 1$ � �;*0$02=&B � �'0*,1$ � ;, � �2,&02$'

�-02$1,'B�	)(,'�.��*+$&2;$;,'B��&23,)'2;$;�;,�1$'�	+J)20$'��*,41$�
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