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CONCERTACION 'Y CO-CONSTRUCCION
PARA EL DESARROLLO DE LA ECONOMIA
SOCIAL: EL CASO DE QUEBEC
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__} Béatrice Alain, Encargada de asuntos internacionales para el Chantier de I'économie sociale y coor-
dinadora del retess, Centro internacional virtual de enlace y referencias sobre politicas piblicas en economia
social y solidaria

Durante més de cien afios, la economifa social (gs) ha dejado huella en el desarrollo de Quebec y ha
contribuido al desarrollo de una sociedad y una economfa mas humana a través de generaciones. En i
Quebec, se entiende por economia social a las empresas colectivas (mutuales, cooperativas o asocia-
ciones) cuya gestién es democritica e independiente del Estado y tiene como objetivo satisfacer la

necesidades de sus miembros o de la comunidad. Esta definicién fue retomada por el gobler .
aprobar la legislacién marco en 2013. : ] f”

Aunque las empresas de economia social existen en Quebec desde hace muchos afios (las pr1 e

cooperativas de ahorro y crédito Desjardins fueron creadas a finales del siglo x1x y las cooperativas
agricolas a principios del siglo xx), no fue sino hasta 1996 que comenzamos a utilizar este término
y asi comenzé un largo proceso colectivo para obtener el reconocimiento y apoyo neciesarios para el
desarrollo del movimiento. El presente articulo esboza el surgimiento de este movimiento en Quebec,
elucida las dindmicas politicas y “SOciales que dieron lugar a su evolucién e identifica las caracteristicas
principales de la economia social de hoy. Destaca en particular la importancia de la concertacién, tan-
to entre los sectores y las organizaciones de la economia social como con las instancias publicas, y los
beneficios de procesos de co-construccién que esto ha permitido, sobre todo en términos de utilidad
y legitimidad de las politicas resultantes.
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Aparicion del término “economia socia
En 1996, frente a una grave crisis econdémica y un déficit
publico importante, el gobierno de Quebec convocé a una
Cumbre sobre la Economia y el Empleo y creé cuatro gru-
pos de trabajo pidiendo a los miembros de cada uno, es de-
cir, a los principales actores econémicos, proponer solucio-
nes para fomentar el desarrollo econdmico, y en particular
la creacién de empleo, sin generar obligaciones financieras
significativas para el gobierno.

Una variedad de actores de la economia con objetivos
sociales, tales como el acceso a la vivienda, la mejora de las
condiciones de vida de las mujeres, el desarrollo territorial,
etc., fueron reunidos en un Chantier de ['économie sociale
(podemos traducir como: “espacio de construccién de la
economia social”), uno de los grupos de trabajo temporal
creados para la Cumbre. Juntos propusieron un plan de
accién ambicioso con el fin de crear puestos de trabajo y
satisfacer necesidades sociales, ambientales y culturales, a
través de un desarrollo econdmico al servicio de las perso-
nas intitulado “Atreverse a la solidaridad”.!

Reunirse bajo un gran lema de “economfa social” fue
iluminador y constructivo para muchos actores, quienes
solicitaron que el Chantier se mantuviese en pie otros dos
afios para promover el concepto de la economia social,
aclarar su papel y potencial, facilitar la implementacién de
nuevos proyectos y contribuir al desarrollo de las politicas y
medidas publicas necesarias para su futuro desarrollo. Mu-
chas instituciones clave para la economia social de Quebec,
de las cuales se hablard a continuacién, fueron establecidas
en estos afos. También se implementaron medidas impor-
tantes para el desarrollo de ciertos sectores, tales como la
creacién y apoyo de una red de guarderfas manejadas por
los padres y el establecimiento de una red territorial de em-
presas de la economia social para asegurar servicios a domi-
cilio a personas carentes de autonomfa. Se estima que los
proyectos desarrollados a raiz del Foro llevaron a la creacién
de més de mil nuevas empresas y 20 mil nuevos empleos.?

Después de dos anos se decidié hacer permanente este
grupo de trabajo. Asi, el Chantier de I'économie sociale se
convirtié en una organizacién independiente, con una
estructura organizacional compuesta de una asamblea ge-
neral y un consejo de administracion representando a los
distintos actores de la economfa social.?

La Cumbre sobre la Economia Social y Solidaria de
20006, a diferencia de 1996, no fue una iniciativa del go-
bierno; mds bien fue organizada por la sociedad civil, coor-
dinada por el Chantier. Al considerar, después de diez afios

1 Osons la solidarité: http://www.chantier.qc.ca/userlmgs/documents/
CLevesque/sitechantierdocuments/osonslasolidarite_1996.pdf

2 Chamberlain et al. (2011).

3 El Consejo de administracién del Chantier estd compuesto por 35
administradores provenientes de redes sectoriales de empresas, redes
territoriales, redes indigenas, organizaciones de desarrollo y movimientos
sociales.
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del crecimiento del sector y del deseo de todos los actores
de seguir promulgando este modelo de desarrollo basado en
la solidaridad, esta iniciativa permiti6 a los actores ponerse
de acuerdo sobre las prioridades y caminos a seguir para
continuar y ampliar el desarrollo de la economia social. De
nuevo fue una oportunidad para reforzar la concertacién
de los actores y demostrar el impacto de una larga movili-
zacién; reaccionando a las pistas de accién identificadas en
la Cumbre, el entonces primer ministro tomé un compro-
miso que llevd a la adopcién de un Plan de Accién Guber-
namental para el Emprendimiento Colectivo en 2008, un
paso importante para el reconocimiento y el apoyo de la
economifa social en todos los sectores.

En 2013, a raiz de consultas formales e informales entre
el gobierno y los distintos actores de la economia social a
nivel local y de Quebec, asi como una movilizacién cons-
tante de estos actores, el gobierno aprobé por unanimidad
una ley marco en economia social que reconoce la contri-
bucién de la economia social al desarrollo socioeconémico
de Quebec y compromete al gobierno a fomentarla, en par-
ticular a través de un plan de accién que inclufa medidas de
evaluacién y de rendicién de cuentas, todo esto elaborado
en consulta con una mesa consejera de actores de la Es.*

Dinamicas

que han permitido la evolucion de la ess

La definicién amplia e inclusiva de la economia social
adoptada en 1996 fue un paso clave no sélo para el recono-
cimiento de los logros del pasado, sino también para la rea-
lizacién de su potencial en el futuro. Asi, la economia so-
cial engloba diversos tipos de estructuras, aunque el control
colectivo de éstas asegura que su misién y prioridades sean
acordadas por la comunidad o los miembros, garantizando
de este modo sus orientaciones sociales, su responsabilidad
hacia la comunidad y la perennidad de la misién.

La capacidad de las organizaciones de crear redes, y la
capacidad de concertacién para identificar y promover in-
tereses comunes, fue un segundo factor benéfico para la
economia social. En los hechos, muchas redes sectoriales de
la economfa social ya existfan antes de 1996, y bajo el im-
pulso de la Cumbre de 1996 atin més fueron creadas. Mds
alld de estas redes, la creacién del Chantier de ['économie
sociale constituye una innovacién importante porque red-
ne las redes sectoriales, redes territoriales y movimientos
sociales que apoyan el desarrollo de la economia social. La
creacién de una estructura permanente, que permite a las
partes interesadas reunirse para identificar conjuntamente
los desafios comunes, acordar las prioridades de accién y
movilizarse cuando sea necesario para defender o avanzar
sus intereses, ha sido clave para el desarrollo de la economia
social en Quebec.

4 Para detalles sobre la ley marco, véase la ficha del ReLIESS: http://www.
reliess.org/centredoc/upload/loicadre_ve1384892463.pdf



De hecho, esta estructura ha jugado un papel funda-
mental en la tercera dindmica, a saber, la co-construccién®
de politicas publicas desde 1996. Asimismo, casi todas las
medidas y los programas adoptados por las autoridades pu-
blicas en cuanto a la economia social han sido el resultado
de propuestas hechas por los actores de ésta. Lo anterior
fue posible gracias a la credibilidad acumulada por la socie-
dad civil en los anos anteriores.® En efecto, antes de 1996,
diversas iniciativas le habfan hecho ganar legitimidad para
intervenir en materia de politicas publicas. A mediados de los
afios ochenta, las primeras corporaciones para el desarrollo
econémico de la comunidad, reuniendo a una serie de
actores, emergieron como una manifestacién de la labor
de la sociedad civil en el corazén de la economia. En 1989,
el Foro para el Empleo fue una iniciativa no gubernamental
que reunio a representantes de los sindicatos, de la comunidad,
de las cooperativas, de varios ministerios gubernamentales
y de empresas privadas.

Por lo tanto, antes de la Cumbre de 1996, el recono-
cimiento de la importancia de la sociedad civil habfa co-
menzado, pero siempre empujado por actores no guber-
namentales. La invitacién del gobierno a la sociedad civil
a participar en la Cumbre era ya un reconocimiento de la
importancia de sus opiniones. De frente a los problemas
complejos y estructurales de marginalizacién y pobreza
que el gobierno no podia resolver solo, se reconocié la im-
portancia de incluir a otros actores en las discusiones para
identificar soluciones que respondieron a la nueva reali-
dad socioecondmica. Por primera vez, se iba mds alld del
tripartidismo, convocando a otros actores distintos de los
sindicatos a participar en discusiones sobre orientaciones
econdmicas y proponer proyectos, junto con otros actores eco-
ndémicos importantes, tales como las grandes empresas
privadas. Mds alld de la mera participacién en una con-
sulta, la Cumbre fue una oportunidad para destacar la im-
portancia de la presencia de la sociedad civil en el debate
publico y, mds concretamente, el reconocimiento de la ne-
cesidad de su participacién en el desarrollo de la economia
social. Esto fue reconocido por el gobierno, tanto por la
creacién de proyectos conjuntos como por la adaptacién
de sus précticas para asegurar la contribucién de la sociedad
civil en la definicién de politicas publicas.

Finalmente, cabe mencionar la cultura politica de Que-
bec. Esta cultura, resultante entre otros factores de la con-
ciencia de ser una comunidad francéfona relativamente pe-
quefia y minoritaria en América del Norte, y por lo tanto
mas tendiente hacia la cohesién social,” durante décadas se

5 Co-construccién se entiende como un proceso de elaboracién, aplica-
cién y ajuste de politicas publicas hechas en un contexto de constante
didlogo con la sociedad civil. Esto debe distinguirse de co-entrega (co-
delivery) que supone sélo la implicacion de las empresas en una etapa de
la accién publica.

6 Chamberlain et al. (2011).

7 Neamtan (2008).

A MEDIADOS DE LOS
ANOS OCHENITA, LAS
PRIMERAS CORPORACIONES
PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO DE LA
COMUNIDAD, REUNIENDO
A UNA SEREE DE ACTORES,
EMERGIERON COMO UNA
MANIFESTACION DE LA
LABOR DE LA SOCIEDAD CI-
VIL EN EL CORAZON DE LA
ECONOMIA
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LAECONOMIASOCIAL
EN QUEBEC sE apOva
EN UNA INFRAESTRUCTURA
INNOVADORA DE ORGA-
NIZACIONES LOCALES,
REGIONALES Y PROVINCIALES
DE DESARROLLO, INSTITU-
CIONES DE FINANZAS
SOUDARIAS, INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES Y REDES
DE ACTORES, INCLUYENDO
LOS MOVIMIENTOS
SOCIALES
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ha caracterizado por un didlogo social sobre asuntos vitales
para su supervivencia, lo cual ha llevado a crear una amplia
gama de estructuras regionales y locales. Incluso, durante el
periodo fordista (1960-1980): “compromisos entre el Esta-
do, los empleadores y los sindicatos se han establecido para
promover la modernizacién de las empresas y el desarrollo
regional. La base para la asociacién a continuacion, se extiende,
sobre todo bajo la presién de los movimientos sociales”.® De
esta forma, Quebec era ya terreno fértil para el didlogo entre
el Estado y la sociedad civil, y el papel activo del Estado en
muchos sectores era aceptado. Por lo tanto, cuando la econo-
mia social fue reconocida como una parte integral del tejido
social y econémico de Quebec, fue posible proponer y nego-
ciar politicas publicas en una gama de sectores.

La economia social hoy
Hoy, mds de 7 mil empresas de economia social en Quebec,
de diferentes tamafos, operan en mds de veinte diferentes
sectores de actividades (las artes y la cultura, la agricultura y
la alimentacién, el comercio minorista, el medio ambiente,
la vivienda colectiva, el ocio y el turismo, tecnologfas de la
informacién y las comunicaciones, los medios de comuni-
cacién, la manufactura, los servicios a las personas, etc.). En
conjunto, la economia social representa més de 150 mil em-
pleos, genera mds de 17 mil millones de délares en ingresos,
y participa con alrededor del 8% del piB de Quebec,” con
un impacto social, cultural y ambiental atin mds importante.
La economia social en Quebec se apoya en una infraes-
tructura innovadora de organizaciones locales, regionales y
provinciales de desarrollo, instituciones de finanzas solida-
rias, instituciones gubernamentales y redes de actores, in-
cluyendo los movimientos sociales que trabajan juntos para
lograr sus fines. En conjunto, estos esfuerzos han produci-
do un apoyo sistémico para la economia social, reconocido
y reforzado por la Ley marco de 2013.

Principales estructuras de desarrollo de la
Economia Social

Se presenta aqui una breve resefia de los principales actores
de la economia social en Quebec, de la sociedad civil y del
gobierno. Cabe mencionar que muchos de ellos nacieron
precisamente a raiz de este didlogo.

Concertacion, representacion y promocion

El Chantier de ['économie sociale, ya presentado, es una red
de redes que agrupa promotores de la economia social, los
representantes de los principales movimientos sociales y los
actores del desarrollo local. Fue fundado por la sociedad
civil y constituye un foro permanente de concertacién para
ésta, pero, igualmente, es una herramienta de movilizacién

8 Bouchard (2008).

9 Datos provenientes del Chantier de I'économie sociale. Cabe senalar que
la actualizacién del retrato estadistico de la economia social en Quebec fue
identificado como asunto prioritario por el gobierno y por la sociedad civil.



y de representacién politica para hacer valer sus intereses.
Sus principales mandatos son: concertar a los actores y
aliados de la economia social; promover la economfa social
como vector de cambio social y econémico; crear las con-
diciones y las herramientas favorables a la consolidacién, la
experimentacién y al desarrollo de nuevos nichos y proyec-
tos, y participar en la construccién de alianzas con otros ac-
tores socioecondémicos y movimientos sociales afines a este
modelo de desarrollo, incluso a nivel internacional.

Los Péles Regionaux de I'Economie Sociale (“polos/centros
regionales de la economia social”) estdn compuestos principal-
mente de empresas colectivas y organizaciones de apoyo de un
territorio, incluyendo muchas veces agencias ptiblicas. Se fueron
creando progresivamente desde 2006 y ahora estdn presentes en
cada regién.' Su funcién es promover la economia social local
y facilitar la cooperacién y la colaboracién entre los actores de
su regidn para maximizar el impacto de sus acciones en eco-
nomifa social. Los péles son socios del Chantier y cuentan con
puestos reservados en su junta directiva.

Hay varias redes de empresas de la economia social que per-
tenecen a un sector especifico. Los centros para la primera
infancia que proporcionan servicios de guarderfa educati-
va, estaciones de radio y television comunitarias, empresas de
insercién, o empresas de ayuda doméstica son ejemplos bien
conocidos en Quebec. También hay distintas federaciones de
cooperativas (de vivienda, de servicios funerarios, dedicadas a
la silvicultura, la alimentacién, la salud, etc.). Varios sectores
estdn bien estructurados y poseen herramientas para ayudar al
desarrollo de las empresas y representarlas.

Por otra parte, las cooperativas y mutuales estdn represen-
tadas por el Conseil québécois de la coopération et de la mutualité
(cQcem). Fundado en 1939, tiene como misidn participar en
el desarrollo social y econdmico de Quebec, promoviendo el
pleno desarrollo del movimiento cooperativo de conformidad
con los principios y valores de la Alianza Cooperativa Inter-
nacional. Trabaja también para la consulta, representacién y
desarrollo de las cooperativas y mutuales.

Desde el dltimo cambio de gobierno, la Direccién de la
economia social estd bajo el Ministerio de la economia, la
innovacién y las exportaciones (MEIE)'' de Quebec. La
Direccién tiene como mandato la promocién de la econo-
mia social dentro del aparato gubernamental, el desarrollo de
politicas y estrategias gubernamentales para el fomento de la
economia social y la coordinacién de la accién del gobierno.
En efecto, varios ministerios tienen responsabilidades rela-
cionadas con empresas de la Es segin su sector de actividad;
tal es el caso del Ministerio de la Familia, responsable de la
Ley bajo la cual operan las guarderias, pero también los
Ministerios de la Salud, del Turismo, de la Educacidn, de las
Relaciones internacionales, etc. La pertinencia de considerar

10 Existen igualmente polos/centros indigenas que reagrupan iniciativas
de ciertas naciones indigenas presentes en varios territorios.

11 Desde 1996 y hasta 2014, esta oficina estaba bajo el Ministerio de
Asuntos municipales, de las Regiones y de la Ocupacién del territorio.

y coordinar el trabajo de todos los aparatos del gobierno en
materia de economia social fue justamente un motivo para
la adopcién de la Ley marco en 2013 que norma el trabajo
de la Direccién de Economia Social. La Direccién estd bajo
la responsabilidad directa del ministro. Existen también estruc-
turas parecidas a otros niveles de gobierno. Por ejemplo, el
Partenariado en economia social de la Ciudad de Montreal
de 2009, siempre como resultado de un proceso de concerta-
ci6n entre actores de la £s y actores publicos, llevé a la creacién
de una Oficina para la Economia Social que promueve la
economia social dentro del aparato municipal y facilita colabo-
raciones entre actores de la Es y agencias municipales.

Apoyo al desarrollo

Quebec tiene muchas organizaciones que apoyan a los desarro-
lladores de empresas colectivas, ya sea en el momento de crear
un proyecto o para extender sus actividades. Algunas redes sec-
toriales pueden ofrecer orientacién o herramientas comparti-
das para las empresas de su sector. Por otra parte, existe una
red de organizaciones de desarrollo territorial, integrada por las
corporaciones de desarrollo econémico comunitario (CDEC) y
los centros de desarrollo local (cLp). Son la puerta de entrada
de todo proyecto empresarial en su territorio, ya sea privado o
colectivo, y para todo sector de actividad. Apoyan a los desa-
rrolladores en su planificacién, los acompanan para recaudar
fondos y pueden dirigirlos hacia otras instancias u organizacio-
nes, seglin sea necesario.'? Si el proyecto es una cooperativa, los
empresarios también pueden recibir apoyo de la Cooperativa
de Desarrollo Regional (cDR).

Financiacion

Varios instrumentos financieros estdn disponibles para las
empresas de la economia social. Algunos son exclusivos para
el sector, mientras que otros estdn abiertos a todas las for-
mas de empresas. Los principales agentes de financiacién
son: Uniones de Crédito Desjardins (CEcosov), Investissement
Québec (Gobierno de Quebec), fondos locales gestionados por
cLp y las Sociedades de la Comunidad de Ayuda al Desarrollo
(sapc), fondos laborales del movimiento obrero y las herra-
mientas creadas por el Chantier (Le Réseau d’investissement
social du Québec (R1sQ), originado en 1997, y la Fiducie du
Chantier de ['économie sociale,”® nacida en 2007 para hacer
frente al crecimiento del sector y a la necesidad de ofrecer
mids financiamiento). Los productos ofrecidos son diversos y
van desde la subvencidn, el capital cuasi-paciente (inversién
sin retorno de capital por 15 afios), pasando por los préstamos
y garantias de préstamos. Las condiciones asociadas a estos
diferentes instrumentos financieros varfan.

12 Desde la redaccién de este articulo en el verano de 2014, el gobierno del
Quebec ha recortado drdsticamente, a pesar de su impacto reconocido, esta
red de organizaciones de desarrollo territorial: las cLD han sido suprimidas y la
financiacién de las cpic se ha reducido de forma importante.

13 “Red de inversion social del Quebec”, http://www.fonds-risq.qc.ca/ y “Fi-
deicomiso del Chantier de I'économie sociale”, http:/fiducieduchantier.qe.ca/
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Formacion y desarrollo de recursos humanos

El Comité sectoriel de la Main d'oeuvre en économie sociale et action communautaire™ (CASM-ESAC) tiene como misién
facilitar y consolidar la concertacién y las asociaciones para favorecer el desarrollo de la mano de obra y el empleo en
la economia social. En particular, trabaja para resolver problemas de mano de obra comunes a las empresas, como
la participacién y el empleo de los jévenes, la transferencia de conocimientos, la falta de candidatos o de formacién
para ciertos tipos de empleo, etc. Por esto ha desarrollado un conocimiento profundo del mercado de trabajo y cola-
boraciones fructiferas con los servicios publicos de empleo.

Generar y transferir conocimiento util para la es

Entre 2000 y 2011, una “alianza” entre practicantes y académicos® facilit6 el dialogo y la co-produccién de inves-
tigacién para producir datos y andlisis que permitirfan un mejor desarrollo de la economia social. Desde 2013, la
creacién del TiESs,'® un organismo de enlace y transferencia de mejores practicas en economia social, integrado por
un conjunto de actores practicantes y académicos, permite no sélo identificar investigacién innovadora y util para
la economifa social, sino también ayudar a los actores a integrar estas innovaciones en sus pricticas. El RELIESS!” un
centro virtual internacional sobre las politicas publicas para la economia social y solidaria creado y manejado por el
Chantier desde 2012, también contribuye a alimentar las reflexiones y las practicas en el 4mbito de la Es.

Conclusioén: la co-construccion para politicas publicas legitimas y utiles

El desarrollo de la economia social en Quebec en los tltimos 20 afios ha sido notable. Esto, en gran parte, es el resul-
tado de précticas de concertacidn, y particularmente de co-construccién de politicas publicas. Gracias a lo anterior,
se ha logrado crear un niimero importante de organizaciones y medidas innovadoras, que responden a las necesidades
de la sociedad civil y que logran resultados igualmente importantes para las diferentes entidades publicas, ya sea a
nivel local o de Quebec.

Si bien la historia y cultura particular de Quebec han sido importantes para favorecer la movilizacién y concer-
tacién que han permitido esta co-construccién, procesos similares estdn desarrollindose en todas partes del mundo,
como se evidencié durante el Foro Internacional sobre la Economia Social y Solidaria (F1Ess), organizado en 2011
sobre el tema.'® Dada la complejidad de los desafios econdmicos, sociales y ambientales que enfrentamos, estas préc-
ticas colaborativas a todos niveles, entre sectores, actores y agencias, y las précticas innovadoras que emergen de ellas
parecen cada vez mds necesarias.

PARA SABER MAS:

Para saber més sobre la economia social en Quebec, las principales politicas piblicas que han permitido
su expansién y las instituciones relevantes creadas en este proceso, consultese el RelEss, en particular las
Fichas de su Centro de documentacién: http://reliess.org/centro-de-documentacion/2lang=es

Para saber mds sobre experiencias de economia social y solidaria en todas partes del mundo, en

particular en América Latina, constltese la Red Intercontinental de Promocién de la Economia Social y
Solidaria-Ripess: http://www.ripess.org/2lang=es

14 “Comité Sectorial de la mano de obra en economia social y accién comunitaria”, http://www.csmoesac.qc.ca/
15 Alliance de recherche universités-communautés en économie sociale, http://www.aruc-es.uqam.ca/

16 Territoire innovants en économie sociale et solidaire, htep://tiess.ca/

17 hep://reliess.org/?lang=es

18 El tema principal del Fiess era «la co-construccion de politicas publicas en economia social y solidaria». Para més informacién, véase htep://
reliess.org/fiess/?lang=es

PRIMAVERA 2015



Bibliografia

Bouchard, M et al. (2008). Modéle québécois de développement et gouvernance: entre le partenariar et
le néolibéralisme?, Cahier de I'aruc-gs, C-09-2008, p. 13, hetp://www.aruc-es.uqam.ca/Portals/0/
cahiers/C-09-2008.pdf

Chamberlain, P, M. Toye, G. Huot y E. Gruet (2011). Co-construction de politique publique pour '‘économie
sociale: Etude de cas Canada, Estudio de caso preparado por el Foro internacional sobre la economia
social y solidaria (r1Ess), 19-21 October, http://www.reliess.org/centredoc/upload/FIESS_EC_Canada_
Oct2011_FR.pdf

Lévesque, B., M. Mendell (1999). Léconomie sociale au Québec: éléments théoriques et empiriques pour le
débat et la recherche. Cahiers du crises, Collection “Working Papers”, Etudes théoriques, No ET9908,
http://www.unites.uqam.ca/econos/Levesque-Mendell. pdf

Lévesque, B. (2007). “Un siécle et demi d’économie sociale au Québec : plusieurs configurations en
présence (1850-2007)”. Cahier de I'aruc-£s, No. C-15-2007, http://www.aruc-es.uqam.ca/Portals/0/
cahiers/C-15-2007.pdf

Lévesque, B. (2011). “La reconnaissance de I'économie sociale au Québec: un long parcours qui n'arrive a
maturité qu'au tournant du XXIe si¢cle”, en Marie Bouchard (Dir.), Léconomie sociale, vecteur d’innovation.
Lexpérience du Québec. Québec, Presses de I'Université du Québec.

Mendell, M. y B. Alain (2013). “Evaluating the Formation of Enabling Public Policy for the Social and
Solidarity Economy from a Comparative Perspective: The Effectiveness of Collaborative Processes or the
Co-Construction of Public Policy”. Articulo preparado para la conferencia UNRISD Potential and Limits of
Social and Solidarity Economy, 6-8/5/2013, Ginebra, Suiza.

Neamtan, N. (febrero 2008). “Lapport de I'économie sociale au développement économique du Québec”.
Conferencia dada en México, durante el Foro internacional Contribuciones de la economia social y solidaria
al desarrollo de México. Legislacion y politica piiblica, pp. 19-22, http://www.chantier.qc.ca/userImgs/docu-
ments/CLevesque/sitechantierdocuments/conferenciamexicofevrier2008. pdf

RUBRICAS] 79



