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FORMACION Y PARTICIPACION PARA EL DESARROLLO EN COMUNIDADES
DE LA SIERRA NORTE DEL ESTADO DE PUEBLA

Ma. [sabel Royo Sorrosal

RESUMEN

Las relaciones y procesos conformados en talleres llevados a cabo durante 2009 para
la capacitacion de agentes sociales locales en dos municipios de la Sierra Norte del
Estado de Puebla, México, han motivado Y comprometido a los participantes para
trabajar en equipo y elaborar nuevos proyectos en beneficio de la comunidad.

La indagacidn sobre el proceso de capacitacion de agentes locales para el desarrollo
humano y social se realiza desde una perspectiva cualitativa etnogréfica a partir del
procesamiento, analisis e interpretacion de la informacion obtenida por el equipo
responsable de los proyectos de capacitacién 2009 a partir de sus funciones de asesores
de proyecto, coordinadores de campo vy facilitadores de taller.

Las técnicas e instrumentos usados para la recogida de informacién fueron:
observaciones, entrevistas, cuestionarios y sesiones de grupo de los investigadores,
Se invité a los participantes maestros y estudiantes de bachiller con sensibilidad
investigadora para colaborar en el equipo donde también hay estudiantes de nuestros
programas universitarios.

Los sujetos estudiados son los participantes en los talleres que tuvieron lugar desde
octubre a diciembre 2009 en ambos Municipios.

PALABRAS CLAVE: Participacion, Desarrollo, Formacion, Interculturalidad.

Introduccién

' Vinculacion de la-Universidad, la sociedad e instancias gubernamentales

- MOMENTOS DE LA VINCULACION

la Universidad Iberoamericana Puebla (Ibero) inicié sus trabajos en Huehuetla y
Hueytlalpan en el marco de Ia Estrategia 100x100 del gobierno Federal y como parte
dela Red de Agencias de Desarrollo Integral de SEDESOL. Los proyectos se debian
realizar con municipios con Muy Bajo indice de Desarrollo Humano con el fin de

realizar un diagndstico y llegar a la propuesta de mejoras a través de proyectos de
intervencion e investigacion, desarrollados en etapas:

433
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e 2007 Diagndstico desde vertientes: educativa, social, vivienda, salud, empleo;
medioambiental. Coordinador del Departamento de Economia y Negocios.
e 2008 Divulgacion: video, publicacion impresa, y congresos
« 2009 Programa de intervencién-investigacion. Coordinado desde el
Departamento de Ciencias para el Desarrollo Humano.
e 2010 Evaluacién y Propuestas-2011 con las comunidades, desde un equmo
interdisciplinar e interdepartamental de la universidad

Datos generales de los Municipios

HUEHUETLA
(Fuente: INEGI. Il Conteo de Poblacién y Vivienda , 2005.SEDESOL. Los 250.
municipios de la estrategia 100 x 100) !
Toponimia: Nahuatl: “Lugar viejo o lugar de viejos” ‘
Totonaco: Kgoyomachuchut — “un armadillo tirado en el agua”

Grupo étnico predominante: Totonaco

Extension territorial: 48.0 km?

Poblacién total: 15,616 habitantes. 49.88 % hombres. 50.12 % mujeres.
Densidad de poblacidn: 325.33 hab. por km?

Numero de viviendas: 3020

Promedio de personas por hogar: 5.17

HUEYTLALPAN
(Fuente: INEGL. Il Conteo de Poblacién y Vivienda, 2005)
Toponimia: Nahuatl: “En tierras grandes”
Grupo étnico predominante: Totonaco
Extension territorial: 42.41 km?
Poblacién total: 4,661 habitantes. 49.80 % hombres. 50.20 % mujeres.
Densidad de poblacién: 109.91 hab. por km?
Numero de viviendas: 958
Promedio de personas por hogar: 4.87

Programa de formacion para el desarrollo humano y social 2009

Origen y finalidad del programa

El Programa inicié como respuesta de la Universidad a convocatoria gobierno Fed-
eral (Sedesol) para Municipios alta marginacion. Vinculacién. ¢PARA QUE? Mision

y Funciones universitarias: en Beneficio de Sociedad desde la Extension universitaria
(vinculacién-divulgacion-difusion) la Investigacion, la Docencia
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éCon Quién?

Con Equipo Interdisciplinar e Interinstitucional. Comité de Contraloria Social.
Organizaciones comunitarias.

Equipo del Programa:

- Ma. Isabel Royo Sorrosal, coordinadora del programa

- Frederick Thierry Palafox, Asesor del programa vy facilitador de Planeacidn
Municipal

- Carlos Benitez, facilitador para Historia oral

- Guadalupe Delgado, facilitadora para Participacién social

- Blanca Flores Flores, Coordinadora de Campo en Hueytlalpan

- Lorena Lépez Lépez, Coordinadora de Campo en Huehuetla

- Ramén Montes, facilitador para Mejora de viviendo y salud

- Dayra Pulido, facilitadora para Familia y Valores

- René Tabarez, facilitador para instrumentos musicales

Dimensiones

PROGRAMA Capacitacion Agentes Locales para el Desarrollo Humano y Social
.- Intervencién: Objetivo: Fomentar el bienestar a través de la promocién de
equipos de agentes locales que impulsen el desarrollo humano y social
Il- Investigacién: Supuesto: Las relaciones y procesos conformados en el
Programa 2009 motivan a los participantes para trabajar en equipo y

elaborar nuevos proyectos en beneficio de la comunidad
Formacién de Investigadores y Difusidn: promover la experiencia en
investigacion, logro de titulacién de posgrado y de Publicaciones.

I.-

Tipo de alcances previstos

Alternativas a Problematica comunitaria desde los usuarios (intervencion)
Mayor conocimiento de la Problematica social (investigacién y difusion)

Vinculacién institucional con instancias gubernamentales Yy con
organizaciones civiles

Docencia y Formacién de investigadores y otros profesionales

Proyectos de intervencién 2009

La Capacitacion de agentes locales para el desarrollo huma
Proyectos en los 2 municipios.

Objetivo general: Fomentar el bienestar social a través de [a promocidn de
agentes de la comunidad para el desarrollo humano vy social.

no y social se inicid con 6
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Talleres y Foro

Etapa 1: Talleres de Integracion: Taller 1: Elaboracion de Instrumentos Musi-
cales Prehispanicos. Taller 2 : Rescate de Historia y Tradicion Oral

Consiste en facilitar la capacitacién de agentes locales que convoguen a
miembros de la comunidad para realizar actividades relacionadas con la musica y
tradicion oral, como medios para el fomento del trabajo en equipo e integracion
social

Etapa 2: Talleres de profundizacién: Taller 3: Participacidn Social, Valores y Fa-
milia. Taller 4: Planeacion Municipal

Etapa de reflexién y apropiacion de los proceso participativos de los agentes
locales en capacitacion

Etapa 3: Aplicacion e intercambio de experiencias: Taller 5: Mejora de vivienda:
autoconstruccién, y Foro de Intercambio de experiencias.

Consiste en el taller “aprendiendo a mejorar mi vivienda” donde se requieren
habilidades de participacién, colaboracién y acuerdos; y en un Foro final donde se
compartiran las experiencias, avances y prospectiva de las 3 etapas.

Participantes

Hombres y Mujeres a partir de 15 afios
Con espiritu de servicio a la comunidad

Con deseos de aprender

Dispuestos a invitar y organizar a otras personas

Con iniciativas para dar seguimiento y proponer nuevos proyectos de
desarrollo humano y social

TOTAL: 54 / municipio

vV VY

v Vv

v

Objetivos de la intervencién

Fomentar el bienestar social con dignidad a través de la promocion de agentes de la
comunidad para el desarrollo humano y social.

Objetivos de la Etapa 1

a) Desarrollar habilidades y capacidades relacionadas con la musica y la
tradicion oral , como intervencion educativa para sensibilizar a los
participantes en el trabajo colaborativo y la integracion social.

b) Proponer alternativas de expresion para apropiarse de su desarrollo humano
y social comunitario, y compartirlo con otras esferas sociales.

Objetivos de la Etapa 2:
a) Favorecer la apropiacién de valores humanos y comunitarios, de procesos

participativos, y aprendizajes familiares.
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b) Desarrollar habilidades y capacidades en las autoridades locales de |a

administracion publica, para alinear la politica del Ayuntamiento con las
necesidades de la comunidad.

Objetivos de la Etapa 3

a) Construir un prototipo de mejora de vivienda, acorde y pertinente para el
municipio, a partir de las recomendaciones Y sugerencias que realicen los
participantes en el taller de elaboracién de adobe.

b) Intercambiar las experiencias de las diferentes etapas para dar continuidad
a estas iniciativas en los préximos afios

Investigacién de relaciones y procesos para el desarrollo

Pregunta de Investigacidn

¢lasrelacionesy procesos vividos en el Programa 2009 para la capacitacién de agentes
local...fomentaron en los participantes el Trabajo en Equipo y la Propositividad en
beneficio de las personas y la comunidad... entre Totonacos de los Municipios v,
Mestizos de los Municipios y la Universidad?

Supuesto: Las relaciones y procesos conformados en los talleres 2009 para la
capacitacion de agentes sociales locales en dos municipios de la Sierra Norte de
Puebla, han motivado a los participantes para trabajar en equipoy elaborar nuevos
proyectos en beneficio de la comunidad, en un clima de interculturalidad (apertura,
aprendizaje constante y horizontal)

Objetivos de Investigacion

- Describir y analizar relaciones Y procesos de desarrollo humano y social de
municipios del Estado Puebla con alto grado de marginacidn

Referentes tedricos

Entre los retos que la humanidad tiene est3 la necesidad de abrirse y presentar
diferentes modelos de humanismo e instrumentos de desarrollo, a fin de elegir
mejores para la sociedad. Hoy la funcidn profética, de denuncia Y propuesta,
corresponde a todos y consiste en ofrecer alternativas que lleven a la construccién
de la comunidad. Se trata de un trabajo de re-conciliacién con nosotros mismos, con
los otros, con los altos valores, con Dios, con el pasado y el presente, con el fuera %
adentro, con la naturaleza, etc. (Nicolds, 2010). Es el gran reto de Ia educacién y dela
sociedad. Los jévenes quieren relaciones nuevas, desarrollar la dimensién interior,
pasar de la idea a la accion, edificar la persona interior. Se trata de una educacidn
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transformativa y abierta a nuevas necesidades e inquietudes profundamente
humanas.

Aceptamos la tesis de que la verdadera relacién educativa esta formada por el
amor, y sélo asi transforma trayectorias vitales y representa alternativas de humanidad
y de sociedad. Las caracteristicas fundamentales que la definen son: el compromiso
activo de los sujetos implicados, la convivencia cultual de respeto mutuo, la
comunicacién desde la intimidad y el dialogo, |a colegialidad y la vida comunitaria, y
el cuidado como forma de trato, también llamado terapia educacional (Rielo en
Grosso: 2009). Estas cinco caracteristicas se convierten en las piedras de toque,
necesarias cada una, y no suficientes individualmente, para una educacién que afronta
los retos de un cambio de época; y que necesita no perderse en la inmensidad exte-
rior sin rumbo, sin direccidn ni sentido.

Todas estas claves tienen una trayectoria por la que se sale de si mismo para
unirse con el otro. Este movimiento produce un estado intenso de inteligencia,
voluntad vy libertad en el educando que le impulsa a unirse a los mas altos valores
que se le propongan, logrando la motivacién vital que estdn necesitando los jévenes
de hoy y la sociedad en su conjunto.

Entre las lineas de reflexion que estamos elaborando se encuentran:

- Integrar: intervencidn - creatividad - investigacién

- Conciencia potestativa como Meta

- Compromiso y poder simétricos de actores internos y externos

- Programas disefiados en participacién de las comunidades y los profe-
sionales

Método de Investigacién i

¢COMO fue el proceso de investigacién? (

e Perspectiva cualitativa etnogréfica [

* Sujetos estudiados: participantes en los talleres 2009 |

* Técnicas e instrumentos : observaciones, entrevistas, cuestionarios

* Procesamiento, analisis e interpretacién de la informacién

* Sesiones de grupo de los investigadores: coordinadoras genera y de campo |,
asesor y facilitadores, maestros y estudiantes de los municipios

Resultados

BENEFICIOS DE LA INTERVENCION

A. Desarrollo de habilidades y capacidades en 54 personas del municipio en
temas de musica e historia oral, como intervencién para sensibilizar en el
trabajo en equipo e integracién social

P S SS g S
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Promocidén del interés por la recuperacién de tradiciones del municipio al
mostrar, a través de los talleres, sus habilidades y patrimonio cultural, poco
explorados hasta el momento.

Promocion de la participacién social, la sensibilizacién sobre la familia y la
reflexion sobre los propios valores, en el municipio.

Sensibilizacién de 20 servidores y funcionarios locales de la administracion
publica, en relacién con la planeacién municipal.

Facilitacion de alternativas de expresién de los participantes para apropiarse
de su desarrollo humano y social comunitario, asi como compartirlo con
otras esferas sociales

Un prototipo de vivienda acorde y pertinente para el municipio a partir de
las recomendaciones y sugerencias de los participantes en el taller, para
proponer su réplica al resto del municipio.

INVESTIGACION. La investigacion estd en proceso y se dard un avance de
Resultados préximamente.

Conclusiones

l.- Intervencion: Sobre el Programa 2009:

Propiciar agentes locales son procesos cuidados a medio y largo plazo:
estamos etapa inicial

Equipo de académicos, de los externos: Articulacidn digna (interna y externa)
Autonomia -financiera y en tiempos- respecto a los gobiernos

Necesario Trabajo interdisciplinar: Psicologia, Antropologia, Ciencias de la
Educacidn, Historia, etc.

Recomendaciones préximos programas

Articulacién Participativa entre Universidad - Agentes de las comunidades
Respuesta integrada desde varios Departamentos de la universidad
Académicos y estudiantes: investigaciones, titulaciones, servicio social, prac-
ticas profesionales, etc.

Colaboracion critica y propositiva Universidad — Gobiernos: 100x100, 3x1,
etc.

Programas de intervencién con Plan de Evaluacidn Participativa
Transformativa

Enfasis en la Intervencién Preventiva
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