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FoRMActóN y pARTtctpActóN paRA EL DESARRoLt o EN coMUNTDADES
DE LA SIERRA NORTE DEI ESTADO DE PUEBTA

RESUMEN

Las relacionesy procesos conformados en talleres l levados a cabo durante 2009 parala capacitación de agentes sociales locales en dos municipios de f"Ji"rr. ,""" *iEst¿do de Puebla, México, han motivado y comprometijo u lo, f.ni. ip"nt", p"rutrabajar en equipo y elaborar nuevos proyectos en benef¡cio de la comunidad.La indagación sobre el proceso de capacitación de agentes locales para "l ¿"rur.o,,onumano y soc¡at se realiza desde una perspectiva cualitativa etnográfica a part¡r delprocesamiento, análisis e interpretación de la información oOt"nia" por. Ji"quporerponsable de ros proyectos de capacitación 2009 a partir de sus funaionl, d" ar".or",oe proyecto, coordinadores de campo y fac¡litadores de taller
Las  técn icas  e  ins t rumentos  usados para  la  recog¡da de  in fo rmac ión  fueron :observaciones, entrevistas, cuestionarjos y sesiones de grupo de los inu"li ig"Uor"r.Se ¡nvitó a los part¡cipantes maestros y estudiantes d;bachil ler .on."ni¡¡it¡¿"¿¡¡vestigadora para coraborar en er equipo donde también hay estudiantes de nuestrosprogramat univers¡tarios,
Los sujetos.estudiados son los partic¡pantes en los talleres que tuvieron lugar desdeoctubre a diciembre 2009 en ambos Munrcrptos.

PATABRAS CLAVE: participación, Desarrol¡o, Formación, Interculturalidad.

Mo. lsobel Royo sorrosol

Introducción

V¡nculoc¡ón de la lJniversidad, la sociedad e instonc¡os guberndmentdles

lvloMENros DE LA vtNcuLActóN

433



ApoRTEs DE iNVESTGACTóN EN EoucactoN Y vaLoRB EN

2OO7 Diagnóstico desde vertientes: educativa, soc¡al, vivienda, salud,

medioambiental. Coord¡nador del Departamento de Economia y

2008 Divulgación: video, publicación impresa, y congresos

2009 Programa de in te rvenc ión- inves t igac¡ón .  Coord inado desde

Departamento de C¡encias para el Desarrollo Humano.

20LO Evaluación y Propuestas-2011 con las comunidades, desde un
¡nterd¡sciol¡nar e interdepartamental de Ia un¡versidad

Datos generoles de los Mun¡c¡P¡os

ñUEHUETLA

(Fuente: lNEG|. lt Conteo de Pobloción y V¡v¡enda, 2005 SEDESoL. Los 250

munic¡pios de Ia estrateg¡a 100 x 100)

Toponim¡a: Nahuatl: "Lugar viejo o lugar de viejos"

Totonaco: Kgoyomochuchut - "un armadil lo t irado en el agua"

Grupo étnico predominante: Totonaco
Extensión territor¡al: 48.0 km'

Población total: 15,616 habitantes.49 88 % hombres 50.12 % mu.ieres

Dens idad de  pob lac ión :  325.33  hab.  por  km' �

Número de viviendas: 3020
Promedio  de  personas por  hogar :  517

(Fuente: lNEGI. t l conteo de Pobloc¡ón y V¡v¡endq,2oo5)

Toponim¡a: Nahuatl: "En tierras grandes"

Grupo étnico predomlnante: Totonaco
Extens¡ón terr¡torial: 42.4I km'�
Población total:4,661 habitantes.49.80 % hombres. 50.20 % mujeres

Dens idad de  pob lac ión :109.91  hab.  por  km' �

Número de viviendas: 958
Promedio de personas por hogar: 4.87

Programa de formación para el desarrollo humano y soc¡al 2009

origen y finolidod del progroma

El Programa inició como respuesta de la Univers¡dad a convocatoria gobierno Fed-

eral (Sedesol) para Munic¡pios alta marginación. Vinculación. ¿PARA QUÉ? N4isión

y Func¡ones universitarias: en Benef¡c¡o de sociedad desde Ia Extensión universitaria

(vinculación-divulgación-difus¡ón) la Invest¡gación, la Docencia
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¿Con Quién?

435

Con Equipo Interd isc¡p l inar  e In ter¡nst ¡ tuc¡onal .  Com¡té de Contrator¡a Soc¡a l .Organizaciones comunitar¡as.
Equ¡po del programa:
- Ma. tsabel Royo Sorrosal, coord¡nadora del programa- Frederick Thierry parafox, Asesor der programaiT faciritador de praneación

Mun¡c ioal
- Carlos Benítez, facilitador para H¡storia oral- Guadalupe Delgado, facilitadora para participac¡ón social- Blanca Flores Flores, Coordinadora de Campo un ¡lruvilulp"n- Lorena López López, Coord¡nadora de Campo "n ltu"hr"il"- Ramón Montes, facilitador para Mejora de viviendo y saluJ- Dayra pulido, facil¡tadora para Familia y Valores- René Tabarez, fac¡l¡tador para Instrumentos mus¡cales

D¡mensiones

PROGRAMA Copac¡tación Agentes Locales poro el Desarrollo Humdno y Soc¡oll.- lntervención: Objetivo: Fomentar el b¡enestar a través de la promoclOn deequrpos de agentes locales que impulsen el desarrollo humano y soc¡alll.- Investigación: Supuesto: Las relac¡ones y procesos conformados en elPrograma 2009 mot¡van a los part¡cipantes parr,rrU"¡.-I. en equ¡po yelaborar nuevos proyectos en benefic¡o O" l, cornuniO"J'
l l l . -Formación de lnvest igadores y Di fus¡ón:  promover la  expef lenc¡a eninvest¡Bación, logro de titulación de posgrado y au rrUii.J.ion"r.

npo de olconces previstos

- Alternat¡vas a problemática comun¡taria desde los usuarios (rntervención)- Mayor conocimiento de ta problemát¡ca ,oc¡.1 (¡nu".iig".ijri y difusión)-  V inculac¡ón ¡nst l tuc¡onal  con instanc¡as guber ;menta les y  conorgan¡zaciones civ¡¡es
- Docenc¡a y Formación de invest¡gadores y otros profes¡onales

Proyectos de intervención ZOO9

Lacapacitación de agentes roca¡es para er desarrofio humano y soc¡ar se in¡ció con 6proyectos en los 2 mun¡cipios.
Objetivo general: Fomentar el bjenestar social a través de la promoción deagentes de la comunidad para el desarrollo humano V soc¡al.
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Tolleres y Foro

Etapa 1: Talleres de lntegración: Taller 1: Elaboración de Instrumentos lvlusi-

cales Prehispánicos. Taller 2 : Rescate de Historia y Tradición Oral

Cons is te  en  fac¡ l ¡ ta r  la  capac¡ tac ión  de  agentes  loca les  que convoquen a

miembros de la comunidad para realizar act¡vidades relacionadas con la música y

tradición oral, como medios para el fomento del trabajo en equipo e integración

soc ia  I
Etapa 2: Talleres de profundización: Taller 3: Participación social, Valores y Fa-

mi l ia .  fa l le r  4 :  P laneac ión  Mun ic ipa l

Etapa de reflexión y apropiac¡ón de los proceso participativos de los agentes

locales en capacitación
Etaoa 3: Apl¡cación e intercambio de exper¡encias; Taller 5: Mejora de vivienda:

autoconstrucción, y Foro de Intercambio de exper¡encias'

consiste en el taller "aprendiendo a mejorar mi vivienda" donde se requ¡eren

habil¡dades de participación, colaboración y acuerdos; y en un Foro final donde se

compartirán las experiencias, avances y prospectiva de las 3 etapas'

Pottic¡pantes

Hombres y Mujeres a part¡r de 15 años

Con espíritu de servicio a la comunidad

Con deseos de aprender
Dlspuestos a inv¡tar y organizar a otras personas

Con in ic ia t i vas  para  dar  segu imien to  y  p roponer  nuevos  proyec tos  de

desar ro l lo  humano Y soc¡a l

TOTAL: 54 / municipio

objet¡vos de la ¡ntervención

Fomentar el bienestar social con dignidad a través de la promoción de agentes de la

comunidad para  e l  desar ro l lo  humano y  soc ia l '

Objetivos de la Etapa 1

a)  Desar ro l la r  hab i l idades  y  capac¡dades re lac ionadas con la  mús ica  v  la

t rad ic ión  ora l  ,  como in te rvenc ión  educat iva  para  sens ib ¡ l i zar  a  los

participantes en el trabajo colaborativo y la integración soclal '

b) Proponer alternativas de expresión para apropiarse de su desarrollo humano

y soc¡al comunitario, y compartirlo con otras esteras soclales'

Objetivos de la Etapa 2:

a) Favorecer la apropiación de valores humanos y comunitarios' de procesos

participativos, y aprendizaies familiares
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b)  Desar ro |a r  hab¡ r idades  y  capac¡dades en  ras  au tor idades  rocares  de  raadmin jstración pública, para alinear Ia polít ica i l lyuntamrenro con tas
neces¡dades de la comun¡dad.

Objetivos de la Etapa 3
a) Construir un protot¡po de meJora de vivienda, acorde y pertinenre para elmunic¡pio, a partir de las recomendacionet y rrg"r"naiu, que rear¡cen rosparticipantes en el taller de elaboración de adobe.
b) lntercambiar las experiencias de ¡as diferentes etapas para dar continuidad

a estas ¡niciativas en los próx¡mos años

Investigación de relac¡ones y procesos para el desarrollo

Pregunto de I nvest¡goc¡ón

¿Las relac¡ones y procesos vividos en el programa 2009 para la capac¡tac¡ón de agenteslocal...fomentaron en ¡os part¡cipantes el Trabajo en Equipo y la propos¡t¡vidad enbeneficio de las personas y la comunidad... entre Totonacos de los Municipios y,
Mest¡zos de los Mun¡cip¡os y la Universidad?

Supuesto: Las relaciones y procesos conformados en los talleres 2009 para lacapacitación de agentes sociales locales en dos municipios A" t.-siirru rvort" O"Puebla, han motivado a los participantes para trabajar en equ¡po y elaborar nuevosproyectos en beneficio de la comun¡dad, en un cl¡ma de interculturatiJao lapertura,aprend¡zaje constante y hor¡zontal)

Objet¡vos de I nvest¡oación

Descr¡b¡r y analizar relac¡ones y procesos de desarrollo humano y soc¡al demun¡cip¡os del Estado puebla con alto grado de marginación

Referentes teór¡cos

Entre los retos que la human¡dad tjene está la necesidad de abr¡rse y presentar
diferentes modelos de humanismo € instrumentos ¿" A"rrrrol¡o, "-t in de eleg¡rmejores  para  la  soc¡edad.  Hoy la  func ión  pro fé t ¡ca ,  O"  J "nrn . ¡ . -v  p ropuesra ,
corresponde a todos y cons¡ste en ofrecer alternativas que lleven a ¡a construcciónde la comun¡dad. Se trata de un trabajo de re-concil iación aon noroar* a,rror, aonlos otros, con los altos valores, con D¡os, con el pasado y el presente, con el fuera yadentro,. con ta naturateza, etc. (Nicolás, 2010). Es el gr." r.",J¿lü "iüción y de tasociedad. Los jóvenes quieren relaciones nuevas, desarrollar la d¡mens¡ón interior,pasar de la idea a ra acción, ed¡ficar ra persona ¡nter¡or. s" ".L l" "". educación
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t rans format iva  y  ab ie r ta  a  nuevas  neces idades e  inqu¡e tudes  pro fundamente
h u m a n a s .

Aceptamos la tesis de que la verdadera relac¡ón educativa está formada por el
amor, y sólo asítransforma trayectorias vitales y representa alternatjvas de humanidad
y de sociedad. Las características fundamentales que la definen son:el compromiso
ac t ivo  de  los  su je tos  imp l icados ,  la  conv ivenc ia  cu l tua l  de  respeto  mutuo,  la
comun¡cación desde la intimidad y el diálogo, la colegialidad y la vida comun¡taria, y
e l  cu¡dado como fo rma de t ra to ,  también  l lamado te rap ia  educac iona l  (R ie lo  en
Grosso: 2009). Estas c¡nco características se convierten en las piedras de toque,
necesarias cada una, y no suficientes individualmente, para una educac¡ón que afronta
los retos de un cambio de época; y que neces¡ta no perderse en la inmensidad exte,
r io r  s in  rumbo,  s in  d i recc ión  n i  sen t ido .

Todas estas claves tienen una trayectoria por la que se sale de sr mrsmo para
unr rse  con e l  o t ro .  Es te  mov im¡ento  produce un  es tado ln tenso de  in te l igenc¡a ,
vo lun tad  y  l iber tad  en  e l  educando que le  impu lsa  a  un i rse  a  los  más a l tos  va lo res
que se le propongan, logrando la mot¡vación v¡tal que están neces¡tando los jóvenes
de hoy y la sociedad en su conjunto.

Ent re  las  l íneas  de  re f lex ión  que es tamos e laborando se  encuent ran :
- Integrar: ¡ntervención - creatividad - ¡nvestigación
- Conc¡enc¡q potestotlvo como Meta
- Comprom¡so y poder s¡métricos de actores ¡nternos y externos

Programas d iseñados en  par t i c ¡pac jón  de  las  comunidades v  los  o ro fe
Stona les

Método de Investigac¡ón

¿CÓMO fue el proceso de ¡nvestigación?
. Perspectiva cualitat¡va etnográfica
. Sujetos estudiados: part¡c¡pantes en los talleres 2OOg
. Técnicas e instrumentos : observac¡ones, entrev¡stas, cuestionanos
.  Procesamiento ,  aná l ¡s is  e  in te rpre tac ión  de  la  in fo rmac¡ón
. Sesiones de grupo de los invest¡gadores: coordinadoras genera y de campo l,

asesor y fac¡l itadores, maestros y estudiantes de los munic¡pios

Resultados

BENEFICIOS DE IA  INTERVENCION
A.  Desar ro l lo  de  hab i l idades  y  capac jdades en  54  personas de l  mun ic ip io  en

temas de  mús ica  e  h is to r ia  o ra l ,  como in te rvenc ión  para  sens ib i l i za r  en  e l
t raba jo  en  equ ipo  e  in tegrac ión  soc ia l

_,L _.,
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B. Promoc¡ón del interés por la recuperación de trad¡c¡ones del municioio al
mostrar, a través de los talleres, sus hab¡lidades y patr¡mon¡o cultural, poco
explorados hasta el momento.

C. Promoción de la participac¡ón social, la sensibil ización sobre la familia y la
reflexión sobre los propios valores, en el municio¡o.

D. Sens¡bil¡zac¡ón de 20 servldores y func¡onar¡os locales de la adm¡nistración
públ¡ca, en relación con la planeación municioal.

E. Fac¡litación de alternat¡vas de expres¡ón de los part¡c¡pantes para aprop¡arse
de su desarrollo humano y social comun¡tar¡o, así como compartirto con
otras esferas sociales

F. Un protot¡po de v¡vienda acorde y pert¡nente para el mun¡c¡pio a partir de
las recomendaciones y sugerencias de los part¡cipantes en el taller, para
proponer su réplica al resto del municiDio.

INVESTIGACION. La investigación está en proceso y se dará un avance de
Resultados próx¡mamente.

Conclusiones

l.- Intervención: Sobre el programa 2OO9:
. Prop¡ciar agentes locales son procesos cuidados a medio y targo ptazo:

estamos etapa inic¡al
. Equ¡po de académ¡cos, de los externos: Articulación digna (interna y externa)
. Autonomía -financ¡era y en tiempos_ respecto a los gobiernos
. Necesar¡o Trabajo ¡nterdisciplinar: ps¡cología, Antropología, Ciencias de Ia

Educación, Histor¡a, etc.

Recomendaciones próximos programas

- Articulac¡ón part¡c¡pativa entre Un¡vers¡dad _ Agentes de las comun¡dades
- Respuesta integrada desde varios Departamentos de la un¡versidad
- Académ¡cos y estudiantes: ¡nvestigaciones, t itulaciones, serv¡c¡o soc¡al, prác_

ticas profesionales, etc.
- Colaboración crít ica y proposit¡va Un¡vers¡dad _ Gobiernos: 100x100, 3x1.

etc.
-  P r o g r a m a s  d e  i n t e r v e n c i ó n  c o n  p l a n  d e  E v a l u a c i ó n  p a r t ¡ c i p a t i v a

Transformativa
- Énfasis en la Intervenc¡ón preventiva
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