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RESUMEN

60 CONGRESO DE INVESTIGACION EDUCATIVA

El presente trabajo recoge reflexiones sobre el desarrollo y problemadtica de la
investigacion educativa, y se presenta a la colaboracion interinstitucional y de los
cuerpos académicos como alternativa para la formacion de investigadores. Asi mismo,
se exponen los retos institucionales, de los académicos y de los procesos de formacion
de investigadores educativos; retos que se identifican a partir de la experiencia de un
programa de doctorado nacido en la Universidad Iberoamericana Puebla.

PALABRAS CLAVE: Formacion, Investigadores educativos,
Posgrado, Cuerpos Académicos e Interinstitucionalidad.



PONENCIA EN EXTENSO

Introduccion

En el segundo semestre de 1996 inicio el primer programa de
doctorado de la Universidad |Iberoamericana Puebla, cuando
solo tenia 13 afnos de fundada. Su trayectoria era ascendente
y considerable el interés de sus autoridades por los programas
académicos que desarrollaran diferentes vertientes de la
realidad educativa de la region. La ciudad de Puebla se
caracterizé desde la colonia por la atencion a los estudios de
Humanidades y Educacion. Uno de los primeros colegios

de la Companiia de Jesus en México fue el Colegio del Espiritu
Santo fundado el 15 de abril de 1587 en Puebla (Palomera,
1999). Ademas, es tradicional la llegada a la ciudad de
estudiantes de toda la region sur de la Republica
principalmente de Veracruz, Oaxaca, Guerrero, Chiapas y
Tabasco. El contexto estatal y la motivacion institucional de
aquel momento llevo a las autoridades a encargar el disefio y
puesta en marcha de un Doctorado en Educacion. Nos lo
encargaron a los académicos Rafael Reyes Chavez y Maria
Isabel Royo Sorrosal, quienes trabajamos durante un afo en
el proyecto hasta la apertura de su convocatoria.

Desde sus inicios, los seis miembros de su Comité Académico
hoy integrados en la Comisidon Académica Interinstitucional,
trabajaron en la conformacion, seguimiento y evaluacion de
tres generaciones de estudiantes: la de 1996, 1998 y 2001. El
Comité Académico estuvo constituido por doctores de nuestro
campus UIA-P: Eduardo Almeida Acosta, Armando Rugarcia
Torres, Rafael Reyes Chavez y Ma. Isabel Royo Sorrosal, asi
como doctores de otras universidades: Carlos Mufioz Izquierdo
de UIA- Mx y Mario Rueda Beltran de la UNAM. A lo largo de
estos afnos vimos en la investigacion educativa realizada por
los doctorandos y en el crecimiento de ellos como



investigadores, un desafio que nuestra Universidad habia
tomado en respuesta a las necesidades educativas y de
formacion de investigadores que presentaba el pais. Este
comité, responsable ultimo de los procesos llevados a cabo
durante nueve afnos, logré aunar esfuerzos y acciones para
que el programa estuviera al servicio de la formacion
académica y humana de los doctorandos, al mismo tiempo que
consiguié ser un espacio para interactuar, discutir y
consensuar criterios de exigencia y calidad que debian orientar
los avances de cada estudiante y las asesorias de los tutores.
Con estos antecedentes, buscando crecer y dar un mejor
servicio a un mayor numero de estudiantes se logro, en el aino
2004, la elaboracion de un convenio entre tres de las
universidades del Sistema Universitario Jesuita pasando a ser
un programa interinstitucional denominado Doctorado
interinstitucional en Educacion.

El presente trabajo tiene como propdsito mostrar aprendizajes
y retos de la colaboracion interinstitucional vivida entre la
Universidad Iberoamericana Puebla, la
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Universidad Iberoamericana Ciudad de México y el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Occidente de
Guadalajara, para formar investigadores educativos en el
contexto de este programa de doctorado. En la publicacion
Knowledge economy: implications for educacion and learning
systems de 2004 del Centro de Investigacion e Innovacion
Educativas de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (CERI- OCDE) expone “para que un
pais pueda considerarse en la vanguardia del aprendizaje para
la transformacion se deben apoyar, sistematicamente, tanto las
innovaciones radicales como las incrementales. Mas aun, las
innovaciones exitosas deben de ser transferidas rapidamente
a través de un sistema en red, y la transferencia del



conocimiento por si misma se convierte en un area radical para
la innovacion” (citado en OCDE, 2004: 516). Con la conviccion
de que el origen y desarrollo de nuestro programa constituye
una innovacion exitosa, nos proponemos transferir el
conocimiento adquirido en el proceso.

El desarrollo de la investigacion educativa es uno de los
desafios que actualmente tienen planteados los responsables
de la educacion, la ciencia y la tecnologia; los académicos de
los diferentes niveles del sistema educativo mexicano; y los
sectores de la sociedad. En México se han realizado estudios
sobre “la eficacia del sistema para desarrollar y aplicar
conocimiento utilizable con el fin de mejorar la calidad de las
practicas y politicas educativas” (OCDE, 2004: 515). Una de
las instancias desde las que se puede y debe impulsar la
investigacion educativa son los programas de doctorado
comprometidos con la formacion de investigadores del campo
de la educacion. Ante la internacionalizacién del conocimiento,
las enormes y urgentes necesidades que en este campo
presenta nuestro pais, y los insuficientes recursos humanos y
financieros; una estrategia de desarrollo de la investigacion
educativa es la cooperacién horizontal entre las instituciones
educativas y cientificas nacionales, asi como de otros paises.
La interinstitucionalidad se presenta como una alternativa
posible que tiene implicaciones académicas y de gestion, de
imprescindible atencion, para su mantenimiento y alcance del
impacto social deseado.
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A fin de presentar los aprendizajes desde una experiencia de
la Universidad Iberoamericana Puebla, trataremos los
siguientes puntos: 1.- Problematica de la Investigacion
Educativa: contexto regional e historico 2.- Experiencia de
Formacion de Investigadores Educativos en la Universidad
Iberoamericana Puebla: teoria y practica 3.- Retos



Institucionales, de los Académicos y del Proceso Formativo en
Programas Interinstitucionales de Educacién Superior para la
Formacion de Investigadores.

1.- La problematica de la Investigacion Educativa
1.1.- Contexto nacional

A partir de 1936, ano en que se crea el Instituto Nacional de
Pedagogia, el Centro Regional de Educaciéon Fundamental
para América Latina (CREFAL) y el Instituto Latinoamericano
de Comunicacion Educativa (ILCE) estos ultimos de la
UNESCO se inicia propiamente la investigacion educativa en
Meéxico. En 1961 se crea el Centro de Estudios Educativos
(CEE) y el primer doctorado en educacion, en la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM). Los afos setenta sera
una década de desarrollo de instituciones y en 1981, Pablo
Latapi Sarre al frente del Programa Nacional Indicativo de la
Investigacion Educativa aglutind a directores de instituciones
de investigacion educativa, la mayor parte de la Secretaria de
Ecuacion Publica, para la organizacion del Primer Congreso
Nacional de |Investigacion Educativa. Se reunieron
investigadores de diferentes instituciones universitarias y de
SEP, y las dos corrientes principales, marxistas y tecndlogos
educativos, “coincidian en que la investigacion tenia como fin
prioritario cambiar la educacion”. La crisis financiera del estado
de 1982 imposibilitd llevar a cabo ese programa nacional y
mantener la dinamica que se habia logrado en el Congreso
(Weiss, 2005).

En 1984 se creo el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT)
para retener a los cientificos mas destacados
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en pais, pero de 1989 a 1995 dirigido por fisicos y bidlogos, “se



abandona la determinaciéon de prioridades nacionales de
investigacion a partir de necesidades de desarrollo econémico
y social, en pro de fomentar la investigacion de excelencia,
basada en criterios de comparacion internacional y evaluada
por comités de pares académicos. Hacia finales de los afnos
ochenta el SNI empieza a abarcar las ciencias sociales y
humanas y sus criterios comienzan a influir en la investigacion
educativa que se profesionaliza”. (Weiss, 2005).

En 1993, directivos de posgrado y centros de investigacion
organizaron el Il Congreso Nacional de Investigacion
Educativa del que salié los llamados estados de conocimiento
publicados en el mismo afno. También se cred el Consejo
Mexicano de Investigacion Educativa A.C., como asociacion de
investigadores que mantendrian la realizacion bianual del
congreso. El IX Congreso Nacionales de Investigacion
Educativa celebrado en Mérida en noviembre de 2007 con
cerca de 3,000 participantes, y un total de 963 contribuciones
aceptadas distribuidas en de investigadores de diferentes
tipos: ponencias, simposios, conversaciones educativas,
presentaciones de libros, materiales educativos, talleres y
carteles. Es importante mencionar que con motivo del VII
Congreso Nacionales de Investigacion Educativa en 2003,
donde se realizaron los estados del conocimiento publicados
como “La Investigacion educativa en México 1992-2002" se
conformaron redes estatales o regionales como las de
Guanajuato, Sonora, Posgrado de Occidente, Puebla que
siguen trabajando y buscan su consolidacion.

Pero las necesidades educativas del pais siguen siendo muy
elevadas para los investigadores de este campo. En la Revisiéon
nacional sobre Investigacién y Desarrollo educativos publicada en
2004 por OCDE se identificaron como principales problemas
de los investigadores educativos (p.520):

a) La escasez de investigadores en comparacion con las



dimensiones del sistema educativo. Su numero oscila entre los
170 reconocidos por el S N | en 2004; los 309 que contabilizan
en su estudio Colina y Osorio (2003) y los 1,804 “agentes de
investigacion educativa” del Programa de Mejoramiento del
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Profesorado (PROMEP) que coordina la Subsecretaria de
Educacion Superior

e Investigacion Cientifica de la Secretaria de Educacion
Publica.

. b) Lainsuficiente formacidén académica de los investigadores

. €) Su concentracion en la regidon metropolitana, a pesar de la
iniciada descentralizacidén educativa de 1992

. d) Falta de condiciones institucionales que permitan el
desarrollo de una investigacion educativa rigurosa

. €) Un promedio de edad de los investigadores, superior a los
50 anos y la ausencia de jovenes que renueven la
construccion y los cuestionamientos de investigacion

La investigacion educativa en México tiene un gran potencial
que es necesario aprovechar. EIl momento actual es de
formacion y desarrollo que es ineludible atender con una
estrategia nacional y a largo plazo (OCDE, 204: 533).

1.2.- La investigacion Educativa en el Estado de Puebla

La iniciativa de descentralizacion educativa de 1992 todavia no
se ha percibido en lo relativo a la investigacion. La mayoria de
los investigadores se encuentra en la zona metropolitana y sélo
8 6 10 secretarias de los estados han mostrado interés por
incrementar la capacidad investigadora en su entidad.



En el marco de los estados del conocimiento presentados en
2003, las investigadoras Laura Porras de la UDLA, Alma
Yolanda Castillo de la BUAP y Maria Isabel Royo de la Ibero
Puebla, como coordinadora, elaboramos el estado del
conocimiento en nuestras universidades, publicado como “La
investigacion Educativa en las universidades de Puebla, 1993-
2001”. En el estudio dejamos constancia de la necesidad de
estrechar vinculos entre los investigadores y las diferentes
instituciones de educacion superior, incluidas la UPN vy las
Normales. También sefalamos la necesidad de sensibilizar a
las autoridades para que propicien
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la investigacion de calidad; y la necesidad de mecanismos para
el reclutamiento y formacion de nuevos investigadores; y la
posibilidad de seguir colaborando constituidos en red estatal
de investigacion educativa de Puebla. (Royo, Porras y Castillo,
2003: 513-561).

Los dirigentes de SEP federal, incluidos los funcionarios de
subsecretarias, tienen antecedentes de investigacion vy
esperan estudios sobre problematicas importantes para
desarrollar politicas y materiales educativos. Por el contrario,
en la mayoria de los estados hay que impulsar la capacidad y
competencias de investigacion (OCDE, 2004: 544).

A fines de los noventa y principios de la primera década del
nuevo siglo, universidades, escuelas normales, e instancias de
investigacion educativa de la SEP de Puebla organizaron
Foros Regionales en los que participaron muchos estudiantes
y maestros. También hay que mencionar la convocatoria de
Fondos sectoriales, mixtos y otros que difundidos desde
CONACyYT Regional y CONCyYyTEP (Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado de Puebla, antes Consejo Estatal de
Ciencia y Tecnologia) son los apoyos financieros en los que



participa el ejecutivo de la entidad.

2.- La Experiencia de Formacion de Investigadores educativos en la
Universidad Iberoamericana Puebla: teoria y practica.

2.1.- El Doctorado de la UIA-P como parte del Sistema Universitario
Jesuita

La Universidad Iberoamericana Puebla pertenece al Sistema
Universitario Jesuita (SUJ) de México. En Junio de 2005, David
Fernandez Davalos -entonces Asistente de Educacion de la
Provincia Mexicana de la Compania de Jesus para
universidades y todas las instituciones educativas que dirigen-
expresaba la responsabilidad del SUJ en la construccidon de
una sociedad mas humana y mas justa, desde nuestro
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campo de trabajo educativo: “en el corazon de la investigacion
que requerimos deben estar las mayorias pobres del pais, y
las necesidades sociales de México. Se impone como
necesidad convertir la educacion publica en un asunto
efectivamente publico, y poner en el centro de las politicas
educativas a la escuela y a quienes en ella aprenden” (citado
en Royo, 2005).

En la década de los 80, las Universidades Jesuitas en México
se constituyeron en sistema educativo con programas
conjuntos sociales, de docentes, de editoriales asi como de
pastoral. Poco a poco, la construccion del gobierno sistémico
se va haciendo mas clara y se elabora una Prospectiva 2002 —
2011 con campos estratégicos: Educacién, Pobreza,
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, y Dialogo Fe-
Cultura. El objetivo sera incidir en la politica publica educativa
mediante: a) la creacion de modelos educativos;

b) la formacion de agentes de cambio, y c) el desarrollo de



equipos académicos competentes y comprometidos con la
construccion de una sociedad mas justa y humana.

En este contexto surgié en 2004 el Doctorado Interinstitucional
en Educacién, a partir del convenio de la Universidad
Iberoamericana Puebla (UIA-P), la Universidad
Iberoamericana Ciudad de México (UIA-Mx) y el Instituto
Tecnologico de Estudios Superiores de Occidente (ITESO
Guadalajara). De este programa académico el mismo
Fernandez Davalos dijo:

Nuestro Sistema Universitario tiene en el Doctorado
Interinstitucional una apuesta de caracter estratégico, es decir,
de gran importancia, de orientacion principal y de largo plazo.
Incluye el compromiso de todos y cada una de las
universidades que constituyen el Sistema y de sus académicos
dedicados a la educacion. No es, pues, un programa educativo
mas, sino un programa constitutivo, estratégico, primordial.
(Citado en Royo, 2005)

El reconocimiento que tiene la Universidad Iberoamericana y
sus mas destacados investigadores es nacional e
internacional. Los examinadores de Estados Unidos,
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Espana y Chile coordinados por Kurt Larsen del CERI-OCDE
la reconocen como institucion donde se produce “investigacion
basica y académica”, es decir, en ella “es posible identificar a
investigadores con un alto grado de autonomia y de
autorregulacion y a otros académicos dedicados a la
produccion de conocimiento relacionado con politicas y con la
toma de decisiones”. Valoran su investigacion, mas todavia,
por estar relacionada con los problemas de la educacion
basica, solo estudiada profundamente por otra institucion
publica (OCDE, 2004:525).



2.2.- Una experiencia de Formacion de Investigadores educativos

Reconocida la escasa capacidad de investigacion educativa en
Meéxico, también se sabe de las limitaciones de formacion en
posgrados de calidad. La colaboracion en investigacion entre
las instituciones se hace imprescindible para conformar y
sostener esa capacidad.

Es necesaria una inversion en programas de formacion de
investigadores y en la investigacion misma. “Los estudios de
posgrado constituyen un espacio privilegiado para la formacién
de investigadores, bien sea los de maestria o de doctorado”
(OCDE, 2004: 540). La oferta es amplia pero los programas
reconocidos por su calidad muy pocos, a lo que suma la
dificultad de estudiar en el extranjero. ElI Doctorado
Interinstitucional en Educacién ofrecido por la UIA-Puebla, la UIA-
Meéxico y el ITESO-Guadalajara; inici6 con un grupo de 23
doctorandos entre las tres sedes, y una planta académica de
27 doctores de los que el 20% eran de otras instituciones. Pero
la concentracion de investigadores no garantiza la buena
formacion de los nuevos; es necesaria una meta comun,
articulacion de esfuerzos, interés por resolucion de lagunas y
barreras asi como criterios efectivos de difusién. Se requiere
vinculacion que permita a investigadores que trabajan
problemas diferentes interactuar lo suficiente y estimar las
diferentes perspectivas y métodos de trabajo. Presentamos
este programa como aporte de un modelo formativo de
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investigadores creado en y para México pero con posibilidad
de adaptacion a otras realidades.

Doctorado Interinstitucional en Educacion Ibero Puebla, Ibero Ciudad
de México, e ITESO de Guadalajara

En 2005 se inici6 la primera generacion interinstitucional. Entre



las tres sedes, la Generacion 2005 quedo constituida por 28
estudiantes (11 Guadalajara, 9 Puebla y 8 Ciudad de México),
atendidos por 17 académicos de planta fija (8 Iteso-
Guadalajara, 6 Ibero Puebla y 3 Ibero Ciudad de México)
(Royo, 2006). Durante los dos anos y medios del Plan
curricular se ofrecian Tutorias de investigacion, Seminarios de
Evaluacion y, Cursos metodolégicos y tematicos. Estas
actividades académicas se habian configurado en la
experiencia de las tres generaciones de la Ibero Puebla
desarrolladas a partir de 1996 (Royo, 2000). Los académicos
desarrollaban su trabajo individual y colegial para los
doctorandos, en la asesoria personalizada y en los comités
tutoriales, asi como en la comision académica del programa
(Royo, 2001). Finalizado el plan curricular se presentaba la
tesis o bien seguia el régimen tutorial hasta concluir la
investigacion sin exceder los 4 aios y medio.

En México es necesario impulsar el numero y calidad de los
programas doctorales. Un medio es el subsidio a las
universidades, las becas para sus estudiantes, a fin de que se
formen los investigadores jovenes junto a los experimentados.
Algunas caracteristicas de la colaboracion interinstitucional en
formacion de investigadores son: constituirse en espacios
colectivos de trabajo; circular los trabajos en la comunidad
académica y someterlos a debate; impulsar la investigacion y
difusion sistematicas (532-533); promover la aportacion de
conocimiento por lo menos de ambito nacional; estimular la
presentacion de trabajos en congresos. Ademas es muy
importante la colaboracion entre programas de posgrado y
centros de investigacion nacionales e internacionales a través
de intercambios académicos y becas para estancias.
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3.- Retos Institucionales, de los Académicos y del Proceso de
Formacion en Programas Interinstitucionales



A partir de la colaboracién de instituciones a lo largo del tiempo
(2005-2010), se han dado aprendizajes que consolidan los
logros alcanzados y exponen los desafios y oportunidades
pendientes. Estos retos se presentan clasificados en tres tipos:
institucionales, de cuerpos académicos y de formacion.

3.1. Retos institucionales

Las instituciones que ofertan el programa en convenio tienen
desafios que cumplir para favorecer la calidad y existencia del
programa que forme investigadores capaces de comprender y
ofrecer alternativas a la problematica educativa. Algunos de los
retos son:

+ Responder decididamente a los compromisos de gestidon
académica, financiera y administrativa para con el programa y
con las instituciones en convenio. Ello supone planear
interinstitucionalmente con flexibilidad, capacidad de reaccion
y propuesta a partir de la problematica cotidiana que se da en
los procesos de formacidn, sin perder el objetivo propuesto.

+ Articular las politicas educativas de los diferentes niveles, es
decir, las politicas institucionales, las del Sistema Universitario
Jesuita, y las politicas de SEP y CONACYT. La voluntad de
impulsar la interinstitucionalidad como un beneficio mayor para
cada institucion y su mision, permitira superar las
incompatibilidades y llegar incluso a dialogar y revisar los
criterios, indicadores y valores puestos por CONACYT a los
programas de calidad. Algunos resultan muy elevados e
inadaptados a la realidad nacional como por ejemplo los
tiempos de titulacion o los requisitos para disfrutar de las
becas.
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+ Cumplir el espiritu y la normativa generada a partir del
Convenio interinstitucional. Cada institucion y sus cuerpos



académicos necesitan asumir las relaciones y procesos de
formacion que, a partir de la experiencia previa del Doctorado
iniciado en 1996 en la Ibero Puebla, fueron recogidos en el
Reglamento de Comision Académica Interinstitucional, el
Reglamento de los Consejos Técnicos y en el Programa de
Tutorias. Es importante sefalar esta normativa sera
compatible con el Reglamento de Posgrado de cada
universidad que se encuentran en el marco de la normativa
nacional de SEP y CONACYT.

+ Mantener el seguimiento de los estudiantes y su formacion
en investigacion como el criterio rector del programa, desde
donde surgiran las implicaciones académicas y de gestion de
la interinstitucionalidad. Ello requerira que el programa
continue con académicos de otras instituciones externas al
convenio, por lo menos un 20% de la planta total. También sera
necesario aumentar la vinculacion con distintos sectores y
organismos de la sociedad para que los resultados de las
investigaciones repercutan en su beneficio de manera mas
eficiente y significativa.

3.2. Retos interpersonales y de los cuerpos académicos

Los académicos del programa de doctorado que ofertan las
instituciones en convenio, estan articulados en asesorias
personales, en comités tutoriales, en consejos técnicos y en la
comision académica del programa. Los desafios y metas que
tienen son:

+ Potenciar que los diferentes cuerpos académicos sean un
espacio para interactuar, discutir y consensuar criterios de
exigencia y calidad que orienten los avances de cada
estudiante y las asesorias de los tutores. Esto supone avanzar
en la adecuacion de criterios comunes para guiar el desarrollo
de las asesorias del
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director, la co-tutoria del Comité tutorial, y la evaluacion de las
actividades tematicas y de investigacion.

+ Aumentar las investigaciones en equipos de académicos de
las tres universidades que integren a estudiantes y cubran los
estandares nacionales e internacionales. Un instrumento
posible es potenciar el seguimiento de los comités tutoriales
quienes hacen asesoria colegial junto al director o tutor
principal de cada estudiante.

+ Consolidar la Junta de Coordinadores (coordinadores del
programa en cada campus) como motor del seguimiento y de
la evaluacion de estudiantes, de académicos y de los procesos.
Desarrollan relaciones y decisiones interpersonales articuladas
y por consenso, y son puente entre el Consejo Técnico de cada
campus y la Comision Académica Interinstitucional. Asi mismo
se consolidara la Comision Académica Interinstitucional,
Colegio de Tutores y Consejos Técnicos como responsables
académicos de la formacion.

3.3. Retos del proceso de formacion

Los procesos de formacion vinculan a los estudiantes y los
académicos en el marco del programa. Son procesos
individuales y colegiales que para alcanzar sus objetivos se
encuentran con los siguientes desafios:

+ Formar investigadores que, mas alla del logro de la titulacion,
generen conocimiento y propongan alternativas a los
problemas del sistema educativo nacional y de la educacion en
su conjunto. Lograr investigadores con talante critico, abierto y
de busqueda que lleguen a la construccion de modelos para la
comprension de los problemas educativos nacionales y la
propuesta de soluciones. La pertinencia y relevancia de su
investigacion podra vincular creativamente sus intereses
profesionales, las necesidades sociales de México, y los
requerimientos tedricos de sus campos de conocimiento.



182

+ Revisar el Plan curricular para enriquecer los trabajos,
habilidades y potencial de los investigadores en formacion.
Conformar la asesoria de investigacion adecuada director-
doctorando con vinculacion continua, basada en la realidad del
estudiante, en el objeto de estudio a desarrollar y en el
programa de formacion. La seleccion de los académicos
acompafantes debera prevenir dificultades en la relacién
personal, asi como en lo relacionado con el método de
investigacion y el contenido.

+ Mejorar los procesos de Seleccion de los aspirantes a
ingresar al programa comprobando las habilidades basicas
para la investigacion, una iniciacién en el problema que se
propone trabajar, y las condiciones suficientes para dedicarse
al programa de formacion. Facilitar que las instituciones
otorguen a los estudiantes las condiciones financieras y de
tiempo necesarias para su formacién y conclusion de su tesis.
Asi mismo, es necesario revertir la tendencia de que los
investigadores titulados sean demandados, principalmente,
para la administracién académica, mas que para continuar con
su labor investigadora.

Conclusiones yrecomendaciones

La investigacion educativa en Meéxico esta necesitada de
empuje y fomento para la manifestacion de toda su
potencialidad. La formacion de jovenes investigadores que
continuen con el estudio, innovacion y transferencia de
conocimiento, es impostergable. Un espacio privilegiado para
esta formacion son los programas de posgrado, principalmente
de doctorado, que dificilmente los sostiene una sola
universidad; se requiere la colaboracion a diferentes niveles de
instituciones nacionales e internacionales.

La realizacion del avance necesario llegara, segun los



expertos, en la medida que se plantee una “estrategia nacional
de investigacion” que incluya a los actores principales: los
usuarios, los proveedores y los intermediarios de Ia
investigacion.
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También sera necesario impulsar “a la infraestructura y a la
capacidad de investigacion” para lo que se cuenta sobretodo
con el desarrollo de buenos programas de doctorado, que
acompafen a los nuevos investigadores en sus procesos de
generacion de conocimiento. Por ultimo, se requerira promover
el uso de la investigacion y para el desarrollo educativo.

Para la formacion doctoral es imprescindible una atmdsfera de
investigacion en las instituciones. Los académicos necesitan
que su actividad fundamental sea la investigacion para poder
ser maestros y acompanantes de los estudiantes que se
acerquen. Para ellos hay que conseguir puestos de trabajo
como auxiliares, adjuntos, etc., que les permita entrar en la
profesién paulatinamente.

El conocimiento que necesitamos ha de caracterizarse, como
propone Robert Reich, por: a) la proximidad a los contextos en
que se aplicara b) el planteamiento de temas o problemas
(interdisciplinariedad) y c) gran cantidad y diversidad de
organizaciones que produzcan y difundan el conocimiento
(citado en OCDE, 2004:545-540).

Mejorar la calidad de las practicas y las politicas educativas es
un reto que demanda un ajuste nacional para coordinar
esfuerzos desde todos los niveles y sectores. Si no hay
colaboracion y unidad de metas sera imposible la creacion y
consolidacion de espacios para la formaciéon de nuevos
investigadores asi como para la generacion de innovaciones.
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