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Origenes de la
NISTOrCOS cooperativa

MONDRAGON

3 Javier Marcos. Director de Comunicaciones de Mondragdn

Nada diferencia a los hombres y a los pueblos como su respectiva actitud en

orden a las circunstancias en que viven. los que opfan por hacer historia y cambiar

por si mismos el curso de los acontecimientos llevan ventaja sobre quienes deci-
den esperar pasivamente los resultados del cambio.

José Maria Arizmendiarrieta

(Fundador y dinamizador de la Experiencia Cooperativa de Mondragén)
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Como otras comunidades humanas, el Pais Vasco ha
desarrollado, a lo largo de su historia, diversas activi-
dades econémicas en régimen de cooperacién. Ejem-
plo de dichas actividades lo constituyen las practicas
esporddicas de trabajos vecinales, “Hauzo Lan”, o li-
gadas a labores agricolas, llegando a cristalizar incluso
esta actividad comunitaria en instituciones, tan im-
portantes en la economia vasca, como las cofradias de
pescadores o el aprovechamiento organizado de tierras
comunales.

Légicamente, el advenimiento de la Revolucién In-
dustrial redujo de manera considerable la importancia
de tales pricticas e instituciones, surgiendo al mismo
tiempo nuevos ejemplos de actividades econdémicas
emprendidas en régimen de cooperacién. Asi, las coo-
perativas de consumo, de temprana aparicién en la
comarca del Gran Bilbao, e incluso cooperativas de pro-
duccién industrial como la Eibarresa Alfa de inspiracién
socialista. Ulgor fue fundada en 1956.

Sin embargo, tanto las experiencias practicas en curso
como la labor tedrica apuntada, resultaron truncadas
por el estallido de la Guerra Civil espafiola en 1936,
cuyo desenlace supuso un claro retroceso en el desarrollo
de dichas actividades, sumiendo al Pafs Vasco en una
profunda postracién econémica y social.

Con estas condiciones llega a Mondragdn, en
1941, José Marfa Arizmendiarrieta, un joven sacer-
dote nacido en Marquina, provincia de Vizcaya. Do-
tado de un gran pragmatismo y enorme capacidad
de trabajo, José Maria jugaria el papel de propulsor
y constante animador de la Experiencia Cooperativa
de Mondragén, constituyendo un modelo natural de
referencia de todos los cooperativistas hasta su falleci-
miento en 1976.

En el afio 1943, José Marfa crea la Escuela Profesional,
hoy Mondragén Eskola Politeknikoa, democriticamente
administrada, y abierta a todos los jévenes de la comarca.
Mondragén Eskola Politeknikoa desempefiard un papel
decisivo en el nacimiento y posterior desarrollo de la Ex-
periencia Cooperativa.

En 1956, cinco jévenes procedentes de esta escuela
establecen en Mondragén la primera unidad productiva
de la actual Corporacién: Ulgor (hoy Fagor Electrodo-
mésticos), dedicada en sus comienzos a la fabricacién
de estufas y cocinas de petréleo.

Ulgor, Arrasate ( Fagor Arrasate) y la actual Eroski surgen
en la zona en los tltimos afios de la década de los
cincuenta. Animados por un espiritu comin serdn estas
cooperativas las que en 1959, el mismo ano del Plan
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de Estabilizacién, alumbrardn la cooperativa de crédito
Caja Laboral Popular, auténtico banco de cooperaciéon
y pieza clave en el devenir de las cooperativas integran-
tes en la Experiencia de Mondragén.

En los anos siguientes se produce la gran eclosién de
las cooperativas. As{ nacen, entre otras, Fagor Electré-
nica, Fagor Ederlan y Danobat, y se constituye la Divi-
sién Empresarial de la propia Caja Laboral, incubadora
de empresas y figura bésica en la posterior evolucién de
Mondragdn.

La década de los setenta es una etapa de creacién de
nuevas cooperativas y de consolidacién de las ya exis-
tentes, produciéndose un gran avance en el 4rea de la
investigacion y desarrollo con la creacién del Centro de
Investigaciones Tecnoldgicas Ikerlan.

Los afios ochenta se caracterizan, sobre todo, por
la gestacién de Mondragén Corporacién Cooperati-
va en respuesta al desafio que plantea la creacién de
la Comunidad Econémica Europea y la globalizacién
de la economfa. Las cooperativas, antes agrupadas co-
marcalmente atendiendo a razones de proximidad, se
estructuran sectorialmente de acuerdo con sus afinida-
des productivas.

En la década de los noventa, y propiciado por Mon-
dragén, se crea la Universidad de Mondragén, de ca-
rdcter privado, orientada a satisfacer las necesidades de la
empresa. Asimismo, en estos ultimos afios se produce
un espectacular aumento de la cifra de negocio, en gran
medida propiciado por el vigoroso incremento de la in-
ternacionalizacién. Actualmente, Mondragén, dispone
de 38 plantas industriales en el exterior y se prevé llegar
a 60 plantas en el afio 2005.

Hoy, casi medio siglo después de su primera funda-
cién, Mondragén Corporacién Cooperativa es, tanto
por sus ventas como por el ndmero de trabajadores,
la primera corporacién empresarial del Pais Vasco y la
séptima de Espafa.

» Mondragén cuenta con un aproximado de 83 000
empleados

» Nuestras empresas: Sector / Subsector

» Mondragén tiene mds de 100 empresas que trabajan
en distintos sectores econdmicos.

Las cooperativas de Mondragén en las diversas 4reas: la
pionera fue Copreci, que llegé a este pais en el ano de
1989. Esta desarrolla y fabrica componentes para electro-
domésticos, coccidn de gas, coccidn profesional, barba-
coas, etcétera.Después de esta empresa llegaron también
a México:



En el ano 1943, José Maria
crea la Escuela Profesional, hoy
Mondragon Eskola Politeknikoa,
democraticamente administra-
da, y abierta a fodos los jovenes
de la comarca.

Fagor-Industrial. Su planta estd ubicada en San
Luis Potosi. Y su produccién se refiere a la coccién,
lavavajillas, refrigeracién comercial, bufete, lavanderia,
etcétera.

Fagor Arrasate. Implantada en El Marqués, Queré-
taro. Su labor es producir prensas, sistemas de estam-
pacidn, lineas de corte de prensa, etcétera.

Ulma Agricola. Ubicada en Cuautitldn Izcalli, Es-
tado de México, dedicada principalmente a la ins-
talacién de invernaderos, cultivos, proteccién de los
mismos, etcétera.

Ulma Construccion. Entre otros se sitda en Tlal-
nepantla, Estado de México, su principal actividad es
construccién de cimbras, andamios, edificacién, obra
civil, construcciones industriales, encofrados, etcétera.
Matz-Erreka. Implantada en El Marqués, Queréta-
ro. Su produccién incluye, automatismos en puertas,
plédsticos de precisidn, y otros.

Mondragon Assembly. Empresa ubicada en El
Marqués, Querétaro. Se dedica a la creacién de so-
luciones integrales de automatizacién, tecnologfa solar,
células solares, etcétera.

Loramendi. Su oficina de ventas se encuentra en
Saltillo, Coahuila. Es una empresa lider en equipos de
fundicién, en moldeo vertical y horizontal.

Batz Mexicana. Ubicada también en el estado de
Querétaro. Bdsicamente se dedica a la fabricacién de
equipos de transporte y sus partes; incluye sectores
como automotive, troqueles, energfa y sistemas auto-
motrices.

Eilca. Sus instalaciones se encuentran en Querétaro, fabri-
ca equipos de generacién eléctrica, aparatos y accesorios
eléctricos.
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Aurrenal. Se encuentra en Ramos Arizpe, Coahuila. Di-
sefia y fabrica utillajes para la industria de la fundicién de
hierro y aluminio.

Danobat. Su oficina de representacién se ubica en el
Distrito Federal, esta empresa abarca la tecnologia de
fabricacién de mdquinas herramientas, principalmente
en 4reas de punzonado, rectificado, fresado, plegado,
pues son maquinas especificas para sectores de alta tec-
nologfa.

Elevadores EV Internacional. Empresa implanta-
da en Tijuana, BCN, el nombre define su actividad.
RPK. Ubicada en Celaya, Guanajuato, tiene una anti-
giiedad de 10 afios y es empresa lider en la fabricacién
de resortes para el sector automotriz.

También hemos de mencionar que, a principios del
afio préximo, la Empresa Cikautxo, la cual desarrolla y
fabrica piezas o conjuntos en materiales polimeros para
diversas aplicaciones, en automocién, electrodomésti-
cos, biomédicos y materiales, iniciard actividades en su
nueva planta, construida en el estado de Guanajuato.
Mondragdén también colaborard en la formacién de
nuevos estudiantes en el nivel internacional, ya que se
ha colocado la primera piedra para la edificacién de un
nuevo plantel de la uco-Mondragén en el estado de
Querétaro, la cual tendrd excelentes lazos de comunica-
cién con las universidades de Mondragén en Espana y
la ubicada en el pafs sudamericano de Colombia.Aqui
mostramos abiertamente lo que somos, lo que hacemos,
lo que nos distingue y finalmente, quiénes integramos
la Corporacién Mondragén.
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Fotografia: MONDRAGON-Corporation

Las delegaciones corporativas de Mondragon se fueron implementando @
nivel mundial como un seguimienfo a los paises iNcluidos en grics. Por esta
razon se hallan en Brasil, Rusia, India, China y México,; existen otras en Chile,

Estados Unidos de Norteamérica y Vietnam.,
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A través del cooperativismo se podria dar apoyo al desarrollo de este
pais de manera mas equitativa, solidaria e igualitaria, e incluyente de la

poblacion rural,

Evolucién histérica

A continuacién, algunas de las magnitudes econdmicas
mds importantes de los tltimos diez afios con el fin de
ver su evolucién.

» Recursos intermediados por Caja Laboral. Desde
1991 inicié operaciones con 2 132 millones de euros
y en el afio 2011 sus recursos llegaron a 13 954 millones
de euros

» Fondos de Lagun-Aro. Los fondos también evolucio-
naron de manera favorable, desde el afio 1991 inici6
con 643 millones de euros, hasta el final de 2011 sus
cifras aumentaron a un total de 4 532 millones de euros
» Area Industria: Ventas y ventas internacionales. En
este rubro las operaciones de venta iniciaron con 310
millones de euros en el afio 1991 y a finales del 2011
sus cifras eran de 3 973 millones de euros. Las ventas
internacionales también comenzaron en 1991 con
1 229 millones de euros; las cifras aumentaron en el
afio 2006 a 6 876 millones de euros, después tuvieron
una caida en el 2011 y llegaron a 5 929 millones de
euros en ese ano

» Area Distribucién-Ventas. Las ventas iniciaron con
919 millones de euros para llegar en 2011 a una cantidad
de 8 040 millones de euros.

Distribucion de empleo

» Empleo generado por Mondragén. Esta empresa,
aproximadamente tiene 83 000 empleados, divididos
de esta forma: 40.4% se encuentran en Espana, 18.1%
son empleados a nivel internacional y 41.5% pertene-
cen a Euskadi

» Empleo en Espafia por comunidades auténomas.
Los empleos creados por Mondragén en comunidades
auténomas son aproximadamente 67 929

» Evolucién del empleo. Desde el afio 1991, inicié con
un promedio de 25 479 empleados hasta llegar a un
promedio aproximado de 83 569 empleados en el afio
2011

» Empleo por actividades. El total de empleados de
puestos de trabajo medios es de 83 859.

Delegaciones corporativas

Las delegaciones corporativas de Mondragdn se fueron
implementando a nivel mundial como un seguimiento
a los paises incluidos en BRics. Por esta razén se hallan
en Brasil, Rusia, India, China y México; existen otras

en Chile, Estados Unidos de Norteamérica y Vietnam.
Las delegaciones corporativas como la que se encuentra
en México, tienen como principal misién: apoyar a
cada una de las cooperativas del grupo en:

Negociaciones

Busqueda y seleccién de socios
Asesoramiento

Logistica
Estudios de mercado

Constitucién de sociedades

»

Apoyos comerciales

»

Gestién de compra y venta

» Relacionarlas con otras asociaciones, como Club Cata-

lan de Negocios, Umegal, Gobierno Vasco, etcétera.

Funciones de las delegaciones corporativas

Desarrollo  empresarial. Implantaciones productivas,
apoyo en negociaciones, bisqueda y seleccién de so-
cios, participacién en los consejos de administracidn,
asesoramiento, logistica, estudios externos, permisos,
constitucién de sociedades, etcétera

Difusién y representacion. Acciones tendentes a la con-
solidacién de relaciones de cardcter institucional, par-
ticipacién activa en foros, relaciones con los medios de
comunicacién y mds

Apoyos comerciales. Animacién de las delegaciones,
acompanamiento al personal de cooperativas que no
cuentan con soportes locales, logistica y organizacion
de visitas, bisqueda de informaciones puntuales, con-
tratacién de estudios, entre otros

Actividad comercial. Gestién de compras y ventas.

Comentarios finales

El cooperativismo en México, desafortunadamente no
estd muy desarrollado a gran escala, sélo hay algunos
ejemplos en el sector de construccién y de bebidas.
Existen muchas cooperativas agricolas, pero no tienen
gran impacto en la economia mexicana. A través del
cooperativismo se podria dar apoyo al desarrollo de este
pais de manera mds equitativa, solidaria e igualitaria, e
incluyente de la poblacién rural.

Ademds, serfa importante desarrollar un centro de
informacién y vinculacién para todas las cooperativas
existentes. Esto les permitirfa crecer y unirse por el bien
de ellas mismas y de la poblacién mexicana.
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