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EL DESARROLLO ACADEMICO

DE LA IBERO PUEBLA: UN RECUENTO A LOS
VEINTE ANOS DE ESFUERZO PERMANENTE EN
LA FORMACION DE PROFESIONALES

Ma. Eugenia Mena Sdnchez”

Hablar del desarrollo académico de la Ibero Pucbla es traer a la memo-
ria un sinniimero de esfuerzos, acciones, dccisiones, innovaciones,
respuestas audaccs a los retos y a las demandas sociales, propuestas
académicas y educativas y muchas otras cosas que seguramente se me
escapan.

La Ibero Puebla fuc el ultimo de los planteles de provincia que se
creo alla en 1983, con la esperanza de poder compartir el espiritu que
inspira al modclo educativo de la Universidad Tberoamcricana y al
propio modclo, con la regién Golfo-Centro del pais. Con esto quiero
decir que por un lado, no naci6 sin fundamento o no nacié con una
propuesta cducativa emanada de su propio scr, sino que se baso cn el
modelo educativo de la Compafiia de Jesiis, con una historia de 450
anos iniciada cn ¢l viejo contincnte.

Al ser un plantel mas del Sistema Educativo Universidad Iberoame-
ricana (SEUIA), se sustento en el Ideario y cn la Filosofia Educativa de
la UIA que han dado pie a la propuesta educativa quc sc traduce en pla-
nes y programas de estudio.

Su mision, que quisicra referirme a clla desde la perspectiva del
compromiso que como institucion ha contraido con la socicdad, se

* Directora General Académica, UIA Pucbla.
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resume en la frasc “formar hombres y mujeres capaces para y con los
demas”, manifiesta y orienta su fin de lograr una formacion integral y
profesional de excelencia para todos sus alumnos, con el Gnico afan de
poner todo ello al scrvicio de la sociedad, para atender pertinentemen-
tc los problemas que ésta enfrenta y contribuir en la construccién de
un mundo mas justo y fraterno.

Con este sustento especifico, la Ibero Puebla ofrecio por tanto, los
programas de licenciatura que ya operaban en los otros cuatro plante-
les del SEUTA (Administracion, Relaciones Industriales, Diseito Grafi-
co y Comunicacion) y los puso a disposicion de la poblacién aspirante
a la universidad de la region golfo-centro y especialmente de la ciudad
de Puebla.

Con cl afan de organizar las ideas en torno al desarrollo académico
de nuestra Universidad, me permito agruparlas en los siguientes tres
aspectos: la organizacion de los recursos académicos, la estructura
curricular y los plancs de cstudio, la planta docente y la tecnologia
para la educacion.

La organizacién de los recursos académicos

El modclo educativo de la Universidad [beroamericana apunta a la
persona, es decir, propone que un profesional formado para atender
los compromisos que ya he expuesto, necesita mas que la sola forma-
cion profesional; requicre también una formacion integral que con-
sidere la reflexion profunda sobre la relacion del sujeto consigo
mismo v con los demas, busca la formaciéon de personas capaces de
criticar propositivamente la cultura dominante y contribuir con alter-
nativas que hagan posible el logro dc una sociedad més justa y soli-
daria.’ v

A fin de favorecer lo anterior, lo mismo que el trabajo interdis-
ciplinario, la Universidad Iberoamericana, desdc su reforma de 1974,
agrupo ¢l quehacer académico en dos grandcs ércas: la correspondien-

' Dircecidn General de Servicios Educativo-Universitarios. Definicion, Funciones v Estructura
de la Direccion General de Servicios Educativo-Universitarios. Universidad Tberoamericana
Pucbla. Junio de 2003. (Documento de trabajo), p. 2.
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tc a lo académico, en la que se aglutinaba la administracion académica
de los diferentes programas que se ofrecian y la que atendia
cspecificamente y de una manera transversal, la formacion integral de
los estudiantes.

La Ibero Puebla opt6 por este tipo de organizacion, sélo que cn sus
inicios y con cuatro programas de licenciatura, no se hacia nccesaria
una estructura organizacional compleja. Existio la figura del Coordi-
nador General Académico que atendia todos los asuntos relacionados
con ¢l area, incluyendo los relacionados con la formacion integral.
Posteriormente se designo a un jesuita para atender lo relacionado con
la pastoral universitaria y el servicio social.

Por el ano de 1988 se constituyo la Direccion General Académica
y luego la Dircccion General de Servicios Educativo-Universitarios.
De la primera seguian dependiendo de forma directa, los coordinado-
res de los programas y de la segunda, pasaron a depender las areas que
atendian la formacion intcgral, la pastoral y ¢l servicio social.

Direccion General Académica

A principios de la década de 1990, habi¢ndonos trasladado ya al
campus que ocupamos actualmente, hubo un crecimiento rapido cn la
matricula, lo cual demando una organizacién mas cficiente. Se consi-
derd que ya era momento de agrupar a las coordinaciones de licencia-
tura y luego de posgrado, en departamentos académicos y se
conformaron cuatro: ¢l de Ciencias Economico Administrativas, de
Ciencias e Ingenierias, dc Ciencias Sociales y Humanidades y de Arte,
Disefio y Arquitectura. La Direccion General Académica agrupo a es-
tos cuatro departamentos y al Centro de Informacion Académica.

En esta misma época se inicio la oferta de programas de posgrado
cn educacion, mismos que pasaron a formar parte del Departamento de
Ciencias Sociales y Humanidades. A finales de la década, este ultimo
departamento se dividio para separar de él a los programas en Educa-
cién y Psicologia, mismos que conformaron un nuevo departamento
con ese nombre.

A finales de 2001, ademas dc las seis direcciones académicas referi-
das, se creo cl Departamento de Tecnologia para la Educacion,
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necesario para lograr el desarrollo académico en materia de tecnologias
de informacion y quc es parte constituycnte del plan estratégico de de-
sarrollo de éstas cn la Universidad, el cual comentaré mas adelante.

Finalmentc y con la claridad de apoyar decisivamente el desarrollo
del posgrado y la investigacion, se acaba de crear la Direccion Adjunta
de Investigacion y Posgrado, dependiente de la misma Direccién Ge-
ncral Académica.

Con cl fin de precisar al lcctor el concepto de “dcpartamento” que
emplecamos en la Tbero Puebla, a continuacion sciialo su definicién. El
departamento es “una comunidad de profesores que articula la admi-
nistraciéon dc programas de formacion para una practica social profe-
sional, con una organizacién curricular centrada cn procesos de
aprendizaje que permitan resignificar los conocir..entos socialmente
producidos cn el marco de un objeto dc estudio y en el marco de una
serie de problemas complejos del entorno en cl que vive el pais”.? Esta
definicion es bastante posterior al momento, sin embargo, no por eso
es infiel al concepto mismo que desde su inicio se tuvo.

Por los afios 1994 y 1995, la Direccion General de Plancacion cm:
pezo a trabajar una propuesta para quc cada departamento académico
orientara su quchacer y sus esfuerzos a través de un desafio que defi-
nicra las tensiones existentes entre el proyecto educativo de la Univer-
sidad y las demandas de la sociedad. Estos desafios buscan ser
también una mediacion entre el Ideario y la Filosofia Educativa de la
Ibero y los contenidos de cada curso que conforman los planes de es-
tudio de los programas académicos.

Los “desafios”, segun se entiende en la Ibero Puebla, “son un re-
corte de la realidad y sc plantean desde una postura ética, como
tensiones y contra-tendencias de las dinamicas sociales dominan-
tes. Se constituyen como una propucsta de busqucda de alternativas
a dichas dinamicas”.3 De esta manera, cada departamento académi-
¢o, tras un proceso de reflexion colegiada y profunda, fue definien-
do su desafio.

- Sanchez Diaz de Rivera, Javier y Juan Ramén Salinas Gonzalez. La Organizacion de los De-
partamentos Académicos en la Universidad theroamericana Golfo Centro. Universidad [bero-
amcricana Golfo Centro. Pucbla, 2001. p. 19

*1bid, pp. 22-23.
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Posteriormente y con fundamento en este avance, cada departamen-
to fue analizando y definiendo su respectivo objeto de estudio, enten-
diendo por “objetos de estudio” a los “procesos y ambitos de
construccion y transformacion de la realidad que permiten detectar,
conceptualizar y confrontar problemas a trabajar por razones éticas”.4
Ambos elementos, desafios y objetos de estudio, han sido piezas indis-
pensablcs en el proceso de revision de la estructura curricular que ac-

tualmente vivimos y que explicaré mas adelante.
Direccion General de Servicios Educativo-Universitarios

Paralelamente a este proceso de desarrollo organizacional de los recur-
sos académicos en csa area, la Direccion de Servicios Educativo-Uni-
versitarios fue avanzando también, conformando varios “centros” que
fueron atendiendo el quchacer transversal de la formacion integral y
definiendo ya sea sus propios desafios o insertindose en las reflexio-
nes al respecto en los distintos departamentos académicos. Reciente-
mentc esta direccion general concluyé un proceso de redefinicion de
su mision, vision, areas funcionales, unidades organizativas y modc-
lo de organizacion.

Del documento que reiine este proceso quiero extracr el concepto
dc “centros” quc tiene la Ibero Puebla. “Los centros son unidades es-
tructurales que sc caracterizan por su transversalidad, transpro-
fesionalidad y finalidad formativa integral y se componen de equipos
interdisciplinares de académicos de alta calidad profesional y humana
y un gran compromiso e identificacién con la propuesta educativa de
la Universidad Iberoamericana”.’

Estc proceso de redefinicion concluy6 recientemente y a partir de €l
se conformaron cuatro centros: ¢l de Formacion Social y Ambiental,
¢l de Formacién Humanista, cl de Participacién Comunitaria y el de
Procesos Educativos.

Estas dos direcciones generales son las encargadas de realizar el
quehacer académico y educativo que demanda el modelo de la Ibero

* Idem.
* Dirceeion General de Servicios Educativos Universitarios, op. cit., p. 6
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Puebla y su cvolucion ha sido la consccuencia de estar constantemente

pensando y repensando la organizacion mas adecuada para la opera-
ci6n de dicho modelo.

La estructura curricular y los planes de estudio

Otro clemento constituyente dec la organizacion académica es la cs-
tructura curricular y su traduccion a los planes de estudio.

La estructura curricular de la UIA hasta ahora ha estado conforma-
da por areas (basica, mayor, menor, de integracion. de servicio social
y de titulacion). En esta misma estructura se han fundamentado los
planes de cstudio ofrecidos por la Ibero Puebla, que ademds sc orga-
nizan por un curriculo flexible y sus asignaturas, en mayor o menor
grado, se administran tanto por la coordinacién del programa como
por un servicio departamental.

La Ibero Puebla inicié con los planes de estudio que en el SEUIA
se conocian como “plan nuevo”. Por 1987 se llevo a cabo una revi-
s10n de planes de cstudio en la que por primera vez participaria nucs:
tra Universidad, con lo cual los coordinadores de los cinco
programas que se ofrecian tuvicron la oportunidad de intervenir a
traves de las reuniones con sus homoélogos, en la construccion de los
nuevos planes. Hasta aqui se puede decir que poco se aceptaba la
experiencia quc ofrecian los planteles de provincia, entre ellos el
nuestro, que ademas era el mas joven de todos. Sin embargo, de aqui
se formularon los planes conocidos como “Santa Fe I” que pretendie-
ron responder mejor a las demandas de los problemas sociales a aten-
der con la formacion integral de profesionales en distintas disciplinas
y profesioncs.

En 1993 ¢l SEUIA vivio la experiencia de una scgunda revision de
planes de estudio que concluyo en 1996-1997. En clla ya hubo una
mayor participacion de la Ibero Puebla, que para entonces ofrecia al-
rededor de catorce programas de licenciatura y con varios cientos dc
cgresados. Esta participacion se caracterizé por una mayor aportacion
de todos los planteles de provincia y me atreveria a sefialar a la Ibero
Pucbla como uno de los que mas quiso hacerse cscuchar, debatiendo
con los demas sus ideas y propuestas en cuanto a como ir atendiendo
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mejor los problemas y retos de la region, del pais y del mundo que
veia finalizar cl siglo XX.

No en todos los casos sc llego a un acuerdo pleno entre los plante-
les sabre los nuevos plancs formulados, sin embargo, considcro que
las aportaciones de la Ibero Puebla fueron muy valiosas y asi surgie-
ron los planes de estudio “Santa Fe 117, que son los vigentes.

En cl afio 2000 todos los planteles del SEUIA iniciaron un proceso
distinto a los anteriores cn relacion con la revision de los planes de
cstudio, pues ante los muchos cuestionamientos de la pertinencia y
vigencia dc la formacion universitaria actual ante los problemas tan
cambiantes y abundantes de nuestro mundo, del cambio de época que
vivimos en este siglo XXI, s¢ vio indispensable revisar la manera en
que abordamos tales problemas, los consideramos en nuestros planes
dc estudio y construimos la formacién integral de nuestros alumnos.

Todos los planteles hicieron sus propucstas y creo que la nuestra fue
la mas revolucionaria dec todas, pues proponia “comos” poco explora-
dos y audaces en el proceso de formacion de nuestros alumnos y en las
maneras dc construir el curriculo.

Estoy convencida de que en estas busquedas constantes de las Uni-
versidades Iberoamcricanas por encontrar los mejores modos y estratc-
gias para abordar y rcformar los planes de estudio siempre ha estado
presente el modelo educativo de la Compaiiia de Jesis —aunque en este
momento tan distinto en contextos a las revisiones de plancs de estudio
pasadas como un referente fundamental para todas y en especial para la
Ibero Puebla. El Padre General Hans Peter Kolvenbach lo ha expresa-
do de muy diversas mancras y en distintos sitios al referirse a la univer-
sidad, en este caso la Iberoamericana: que mas alla de ser un
instrumento apostdlico y ambito adecuado, no sélo para cl dialogo en-
tre ciencia y fe, fc y cultura, ciencia y vida, es el lugar donde se quiere
llevar a cabo la misién que pretende la Compaiiia de Jesus en el servi-
cio de la fe y la promocion de la justicia, en un mundo que naufraga en
la increencia y la injusticia.®

En esta ocasion y ya constituido el Sistema como Sistema Educa-

» Kolvenbach, H.P. Educacion y Valores. Discurso dictado cn la Universidad Ibcroamericana
Ciudad dc México. México, DF 23 dc agosto dec 1990.
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tivo Universidad Ibcroamericana-Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Occidente (SEUIA-ITESO), después de avanzar sobre las
primeras propuestas de una nucva estructura curricular, las cinco
Universidades Iberoamericanas y el ITESO lograron construir el co-
rrespondiente marco conceptual, que fue aprobado a finales de 2002.

En estc marco conceptual se establecen ademas de las dreas (basi-
ca, mayor, menor, de reflexion universitaria, de servicio social y de
sintesis y evaluacion), dos elementos nuevos: las competencias gené-
ricas (comunicacion, liderazgo intelectual, organizacion de personas y
tareas, innovacion y cambio, perspectiva global humanista y manejo
dc si) y las dimensiones del curriculum (de formacion profesional, dc
articulacion social y de formacion integral universitaria) que dcben
permearlo cn su totalidad.” Con lo anterior sc cspera lograr la forma-
cion integral de nuestros alumnos, mucho mas de acuerdo con las de-
mandas de este siglo XXI.

Hasta cstc momento, el desarrollo académico de la Ibero Pucbla ¢n
cuanto a planes de estudio se refiere, estuvo cslabonado al desarrollo
académico del SEUTA. Sin embargo, ha sucedido un hecho que marca
nuevas formas de constituir Sistema y que es la desvinculacion esco-
lar dc las cinco Universidades Iberoamericanas, lo que trae como con-
sccuencia inmediata la no obligacion de formular planes de estudio
iguales en cada una de ellas.

El Conscjo dc Educacion Superior de la Provincia Mcxicana de la
Compaiiia de Jests ha otorgado a cada plantel la facultad de disenar
sus propios planes y programas de estudio, siempre que se garantice
la aplicacion del modelo educativo, la movilidad de los estudiantes
entre los planteles, propiciar y fortalecer las reuniones de homologos
y contar con instancias de control de calidad en cada universidad.®

A partir de este acuerdo, las Universidades Iberoamericanas y cl
ITESO seguimos compartiendo los elementos que nos constituyen,

" Consejo Académico del SEUIA. Marco Conceptual para la Revision Curricular del SEUIA.
México. 21 de noviembre de 2002, pp. 11-14.

* Conscjo de Educacion Superior de la Provincia Mcexicana de la Compaiiia de Jesus. Acuerdo
4372 por el que se reconoce la fucultad de cada plantel para disefiar sus propios planes y progra-
mas de estudio v realizar su gestion ante la SEP. Comunicacion Oficial num. 6, México, febrero
de 2003,
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como la misién, el modelo educativo, la pedagogia al modo ignaciano,
la misma concepcidn curricular, agendas de investigacion comunes, un
cstilo de gestion particular, una planeacion estratégica para ¢l sistema
y organos de gobierno compartidos.

Considero que las razones fundamentalcs para que cada Universi-
dad disefie sus propios planes de estudio son las demandas y proble-
mas sociales especificos de cada una de las regiones a atcnder por las
cinco Universidades Iberoamericanas. Otra es la necesidad de formu-
lar los modelos pedagogicos mas adecuados, considerando la infracs-
tructura de cada plantel.

La Ibcro Pucbla decidid que para construir sus nuevos planes dc
estudio con base en los clementos sefialados en ¢l Marco Conceptual
para la Revision Curricular del SEUIA, habia que hacerlo sobre el tra-
bajo desarrollado durante tanto tiempo en la Universidad: la construc-
cion de los desafios y los objctos de estudio departamentales. Con
estos elementos, cada programa de licenciatura definié sus propios
objetos dc estudio, siempre en relacion con el trabajo departamental y
definio cl perfil de sus egresados en términos de compctencias, con
base en los problemas a atender por cada profesion, a la luz de las
orientaciones mencionadas.

Actualmente estamos concluyendo el disefio de los mapas curricu-
lares para después detallar el disefio de cada asignatura y proceder al
registro correspondicnte en la Secretaria de Educacion Piblica. Sc cs-
pera iniciar la operacion de los primeros nuevos planes para Otofio de
2004.

Quisiera expresar quc este nuevo modo de proceder en el SEUIA re-
conoce la madurez de las universidades de provincia, que las hace ple-
namente capaces de disefiar sus propios planes, plasmando cn cllos el
producto de una reflexion permancnte, seria y comprometida para ir
atendiendo responsablemente la formacion de los profesionales de este
siglo.

Con respecto al namero de programas, en 1983 el plantel inici6 con
cuatro programas de licenciatura. Hoy contamos con 21 programas de
licenciatura, dos dc especialidad, 18 de maestria y dos de doctorado.
Algunos de los programas de posgrado se ofrecen en vinculacion con
otras universidades tanto nacionales como del extranjero. Tambi¢n
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sciialo que cada vez hay mas alumnos nuestros y de otras universida-
des, en intercambio nacional e internacional.

Ademas, la institucion en su totalidad, a través de sus diversos pro-
gramas y funciones académicas, ha pasado ya por un proceso de evalua-
cion por parte de los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES), mismos que han hecho recomendaciones
valiosas, pero quc sobre todo nos permitieron hacer un alto en el cami-
N0 para vernos a nosotros mismos y darnos la oportunidad de mejorar
nuestro quehacer educativo. Asimismo, varios programas de licenciatu-
ra han sido evaluados en lo particular y han logrado la acreditacion ante
las instancias correspondientes de profesionales.

La planta docente

Como cs de suponer, en los inicios de este plantel, la planta docente de
tiempo vy de asignatura era muy reducida. Asimismo cabe sefialar que
en el modelo educativo de las Universidades Iberoamericanas, la ma-
yor parte de los cursos rccaen cn los profesores de asignatura.

Con respecto al personal de ticmpo, al principio se limitaba practi-
camente a los coordinadores de programa. A medida que se¢ fuc
incrementando la matricula, se fueron contratando mas profesorcs de
tiempo o medio tiempo para apoyar el programa. Posteriormente se
diversificaron las funcioncs y sc requirieron proyectos académicos
especificos que incrementaron sustancialmente al personal de planta
de la Universidad. Al dia de hoy, a pesar de que la planta docentc dc
tiempo se ha multiplicado, se siguen requiriendo académicos para las
demandas diversas que consideran la administracion de lo académico,
¢l acompaiamiento a alumnos y profesores, los proyectos especificos,
la investigacion, la difusion, la docencia, la reflexiéon educativa y aca-
démica, la vinculacion, etcétera.

Por otro, lado me parece importante sefialar que cada vez hay mas
académicos de tiempo con grados superiores al de licenciatura. Se ha
incrementado sustancialmente el nimero de académicos con maestrias
y doctorados y hay muchos mas que estan actualmente en estos proce-
sos de formacion. La Universidad cuenta también con tres académicos
que pertenceen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
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Retomando el caso de los profesores de asignatura, ellos siempre han
supucsto un rcto, pucs ain cuando se¢ comprometan plenamente con
nucstro modelo cducativo, es dificil su contribucion a la formacién de
nuestros alumnos por el poco tiempo que permanecen en la institucion.

A fin dc atender csta necesidad, la Ibero Puebla ya ofrecia desde
1988 un diplomado cn docencia universitaria y se instaba a los profe-
sores a cursarlo. Posteriormente y a través de Extension Universitaria,
sc organizaron varios cursos de metodologia de ensciianza, cl diplo-
mado mencionado y el diplomado en Filosofia para Nifios, para lucgo
ofrccer la Macstria en Docencia Universitaria, misma que siguc sicn-
do uno dc los programas de posgrado que mas contribuyen a resolver
esta necesidad. Asimismo, varios departamentos empezaron a ofrccer
(y lo siguen haciendo), cursos especificos de formacion de profesores.

En rclacion con los modcelos pedagégicos, creo que al inicio no ha-
bia mucha claridad al respecto, pero a medida que se fue haciendo con-
ciencia de la necesidad de definirlos para el desarrollo docente dc
nuestra Universidad, varios modelos fueron hacicndo su aparicion.
Durantc los afios noventa s¢ conformé el Departamento de Desarrollo
Educativo, con ¢l propoésito de ofrecer apoyo en la formacion de pro-
fesores. A partir de alli vivimos la etapa de la revolucion docente. Hizo
su aparicion el CHA (conocimientos, habilidades y actitudes), luego el
PEA (proceso de ensefianza-aprendizaje) y actualmente hay un progra-
ma cn desarrollo que pone cl acento en los procesos de aprendizajc de
los alumnos y las ganancias cducativas que van teniendo.

También se han ido incrementando los csfuerzos por acompanar v
dar seguimiento a los profesores de asignatura a través de cstratcgias
diversas. dentro dc las que destaca cl portafolios docente.

La tecnologia para la educacién

Es cvidentc que ¢l mundo en ¢l siglo XXI no puede prescindir de la
tecnologia informatica; cs mas, cada vez depende mas de ella. Fuera
de la discusion de los efectos positivos y negativos dc esta tendencia.
¢s imposible dar marcha atras o escaparse al uso de clla.

Hace dos afos se concluyd un diagndstico sobre la situacion dc la
Universidad en este terreno y se formuld un Plan Estratégico del De-



82 El desarrollo academico de la Ibero Puebla

sarrollo de Tecnologias de Informacion 2002-2004,° cuya visién al
2004 establece “dar un salto cualitativo en ¢l uso de tecnologias de
informacion, tanto para la administracion, gestion y toma de decisio-
nes como en la incorporacidn de las tecnologias en los procesos aca-
démico-educativos”.

Resultado de este plan fue la creacion del Departamento de Tecno-
logia para la Educacion, cuya mision ¢s poner las tecnologias de infor-
macion a disposicion del trabajo académico. Sus funciones principales
son la capacitacion docente en el uso de plataformas y software diver-
so, la generacion de una cultura del cambio hacia el uso de estas tec-
nologias, la formacién de expertos en la herramienta para apoyar las
actividades académico-educativas y ¢l control de la infracstructura
informatica para la educacion. ,

Evidentemente que cste plan considera muchos mas aspectos a apo-
yar en la vida universitaria, pero por tratarse aqui de abordar el desa-
rrollo académico de la Universidad, inicamente me concreto a referir
los avances en esta materia, que son amplios. Ha sido posiblc apoyar
a los diversos programas tanto en hardware como en software y se ha
ido avanzando en la satisfaccién de las necesidades de las areas; se
disefid, construyd y esta en operacion la aldea virtual, que es el prin-
cipal vinculo entre los grupos de profesores, alumnos y autoridades
académicas; se conslruyd y ya se opera el portafolio electronico que
apoya directamente el acompailamiento, la vinculacién y la comunica-
ci6n de alumnos y profesores en cada uno de los cursos; existen ya 192
cursos operando en la plataforma educativa Blackboard y un nimero
creciente del personal docente ha tomado diversos cursos de aprendi-
zaje distribuido.

Scguramente se me escapan muchos mas logros obtenidos a lo lar-
go de cstos veinte afios. He tratado de comunicar los mas cvidentes y
relevantes y al hacerlo fui cayendo en la cuenta de que hemos sido una
institucion de muy rapido crecimiento, con avances poco logrados en
veinte afios por otras instituciones de educacion superior, con mucho

" Direccion General de Plancacion y Evaluacion, Plan estratégico del desarrollo de tecnologias
de informacion 2002-2004. Universidad Tberoamericana Pucbla. septiembre de 2001. (Docu-
mento de trabajo), p. 9.
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quc aprender, innovar, desarrollar, hacer, evaluar, pero con una gran
conviceidn de querer servir a los demas con ¢l proposito de formar
personas convencidas de la necesidad de construir una sociedad mas
digna, justa, solidaria y fraterna. El camino es largo, dificil, complejo,
pero creo que nuestra brijula es nuestra utopia. No la perdamos de
vista.

29 de agosto dc 2003



