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PARADIGMAS

“BUSCARME ENTRE LOS OTROS...”
Hacia una vision humanista de la Dindmica de Grupos

J. MARTIN LOPEZ CALVA®

“...Soy otro cuando soy, los actos mios
son mds mios si son lambién de todos,
para que pueda ser he de ser otro,

salir de mi, buscarme entre los otros,
los otros que no son st yo no existo,

los otros que me dan plena existencia...”

Octavio Paz.

Mucho se ha dicho y escrito sobre “Dinamica de Grupos” en las
ultimas décadas. Mucho se ha caminado en el estudio sistematico
de lo que sucede en los grupos escolares de unos veinte o veinti-
cinco anos a la fecha. Muchisimos cursos se habrdn impartido a
cientos de profesores en todo este tiempo de “ensefianza activa”,
desde la “Reforma” echeverrista hasta la “Modernizacién” salinista
de nuestro sistema educativo nacional que se renueva y “renace”
cada seis anos.

Sin embargo, la mayoria de estos textos, estudios y cursos pare-
cen concretarse a la recopilacién, descripcién y capacitacién sobre
el uso de “técnicas de facilitacién o trabajo grupal” —mal llama-
das “dindmicas”—, elementos técnicos indudablemente titiles pero
insuficientes para comprender la dimensién educativa de los gru-
pos escolares en toda su perspectiva.

Esto es lo que sucede en casi todos los cursos y en muchisimos
textos de “Dindmica de Grupos”: Se enfocan exclusivamente a en-
sefiar al maestro cémo hacer mejor en el aula, aprovechando los re-
cursos de la Tecnologia Educativa para hacer una clase mas parti-
cipativa y dar al alumno un papel més activo en el Proceso de
Ensefianza-Aprendizaje. Pero la mayoria de estos cursos o textos
olvidan dos preguntas fundamentales sobre este proceso: ¢Por qué
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es necesario o conveniente hacer la clase mas dindmica? (el funda-
mento), y ¢para qué las técnicas grupales, para qué la Dindmijca
de Grupos? (el sentido)

Ademas de estas dos preguntas ausentes, O precisamente por
ignorar estos cuestionamientos fundamentales, en muchas de estas
experiencias, los frutos son acervos mas o menos abundantes de
técnicas para los profesores, alguna experiencia o nociones basicas
para su aplicacién y, en el mejor de los casos, el desarrollo o asi-

milacién de ciertos criterios para su uso.
Pero: <Dénde esta la relacién de estas técnicas con la educacién

auténtica?, éel simple hecho de aplicarlas hace que un proceso sea
educativo?, ¢la Dindmica de Grupos se reduce al conocimiento su-
ficiente y a la aplicacién eficiente de técnicas grupales?

Si nos atenemos a su significado etimolégico, podemos ver que
la “Dindmica de Grupos” es mucho mas que eso. Dindmica (Duna-
mikos, Dunamis) es fuerza, fuerza que produce movimiento. La di-
namica de un grupo es precisamente la fuerza que lo lleva a mo-
verse, a avanzar, a lograr metas previamente establecidas. La
dindmica de un grupo es la resultante de todo un conjunto de
multiples fuerzas internas y multidireccionales que estan presentes
en su vida desde su formacién hasta su desaparicién; conjunto de
interaccién de fuerzas, que dependen de diversas y muy complejas
variables y que determinan el modo de ser, la duracién y el alcan-
ce que puede tener un grupo u otro.

Visto de esta manera podemos entender que el problema al
que se enfrenta la “Dindmica de Grupos” es un problema suma-
mente complejo: el problema de observar, entender, analizar y de
algiin modo orientar o influir en el juego de fuerzas que mueven
a un grupo, en este caso a un grupo escolar.

Sin embargo éste no deja de ser un problema técnico (un pro-
blema de cémo hacer), o cientifico (un problema de cémo expli-
car), si no se enfoca desde toda su profundidad humana y se ana-
liza en toda su riqueza.

En efecto este tema puede ser abordado desde una perspectiva
puramente técnica o “cientifica”, aun si se estudian grupos escola-
res. Es el caso de la llamada “Tecnologia Educativa” que es el 4m-
bito tedrico en el que nace y se ha desarrollado esta disciplina.

Sin embargo, si se pretende analizar el fenémeno grupal desde
una perspectiva auténticamente educativa, es decir, desde la pers-
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pcctiva cigl Flesarrollo hun:ano inlcgral de los sujctos quc protago-
nizan C_Otldmnameme cl “Proceso de Enseﬁanm-l\})rcndizzljc". es
necesario entender que la fuerza o ¢l rejuego de fuerzas que ha-
cen MOVeETse a un grupo no es un fenémeno fisico sino up proceso
humano y que por tanto, nos encontramos, como diria Marcel
mds que ante un problema, ante el misterio. ’

De manera que bien entendido, cl fenémeno de la “Dindmica
de Grupos” nace C.IC la necesidad o caracteristica humana de ser
en relacion, de: la inevitable necesidad humana de construirse con
los otros, de irse definiendo en convivencia con los demas. El
hombre es un ser inacabado, un ser que necesita hacerse a si mis-
mo, pero que tiene que hacerse a si mismo en intima relacién con
sus semejantes.

No parece desprenderse de esta necesidad la realidad de nues-
tra educacién escolar que educa en grupo mas por comodidad o
economia de recursos, pero “educa” individuos centrados en si
mismos. No parece dar cuenta de esta exigencia humana la vida
cotidiana en las aulas en las que se aprende en grupo pero para
competir, para probar quién sabe m4s o tiene mas o logra acumu-
lar mas que los demas.

Vivimos una época y una educacién individualistas, una época y
una educacién competitivas, una época y una educacién que nos
encierra cn metas personales.

Vivimos una época y una educacién que piden a gritos un cam-
bio. Una época y una educacién que claman por construir grupal
o comunitariamente. Una época y una educacién sedientas de
nosotros.

Esta es la importancia de la auténtica “Dinémica de Grupos™ en
la Educacién contemporénea: ayudar a maestros y alumnos a “sa-
lir de su individualismo, a buscarse entre los otros..."”, a reconocer-
se y construirse con los otros, a formar cl nosotros que quiere
emerger como reclamo urgente de nuestra época. 5

fste es el reto de los docentes de hoy: transformar la educacién
para que empiece a formar en grupos auténticgs, que forme para
crear y compartir y no para competir y consumir, que forme hom-
bres y mujeres con y para los demas. o

Porque “...la vida no es de nadie, todos somos la vida”. Pf)rq\}e
“..no soy —sin los demas—, no hay yo —encerrado en si mis-
mo—, siempre SOmos nosotros...
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1. “...Los OTROS QUE ME DAN PLENA EXISTENCIA...

“Anterior al ‘nosotros’ que resulta del amor mutuo

entre un o'y un 'tit’, existe el ‘nosotros’ originante

que precede a la distincion entre los sujetos y sobrevive

a su olvido. Ese nosotros primario es vital y funcional...”
“..La intersubjetividad aparece no solamente en la ayuda

mutua espontdnea sino en varias de las formas en que
los sentimientos son comunicados...”

Bernard Lonergan.

Antes del nosotros libre y responsablemente construido, del no-
sotros que nace de la decisién entre un “yo” y un “td” que se co-
nocen y van identificindose en la convivencia sensible, inteligente,
razonable y responsable, existe un nosotros primario que precede
a nuestra afirmacién frente al otro, un nosotros fruto de una base
comun de una consciencia intencional humana compartida, que es

relacional, abierta a “lo otro”.
En efecto, el hombre en su proceso de autoconstruccién es

siempre un ser situado frente al otro, ante lo otro.

“Nadie educa a nadie...” dice Freire (1990), “...los hombres se
educan entre si con la mediacién del mundo...”, los hombres
“...se liberan en comunidad...”, es decir, en relacibn mediada

por el amor auténtico.
La comprensién del fenémeno grupal en Educacién no puede

ser, pues, la mera explicacién sistematica de “las fuerzas que dina-
mizan” a un conglomerado de alumnos, cuya finalidad sea hacer
mas eficiente el proceso de aprendizaje de contenidos académicos.

El estudio de los grupos en la Educacién debe ir al fondo de
esta necesidad de educarnos en comunién, exigencia fundamental
de nuestra estructura consciente intersubjetiva, de ese “nosotros
originante” que existe antes de la “diferenciacién entre los sujetos
y sobrevive a su olvido...”

“...Los otros que no son si yo no existo,
los otros que me dan plena existencia...”

La educacién es por naturaleza un {enémeno intersubjetivo, un
proceso de unos sujetos frente a o junto a otros, con los demas,
desde el bebé que empieza a identificarse y diferenciarse del mun-
do y de las demads personas al escuchar y aprender a pronunciar
su nombre hasta el hombre que muere y es re-cordado, re-inter-

pretado por los otros.
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La Educacién es necesariamente “un pr :
985 : proceso social..." (U
1985), en el que el sujeto va dt‘sarrolh, i ‘ . _(l IA,
junto con,‘gracias 2. 0 a pesar de, los o(r(‘)s.l(o sus potencialidades
' De aqui la necesidad de ir mds allg de |3 identificacié
dio del comportamiento grupal, buscando llegay : e O estu-
profunda del fenémeno de mteraccién y c ga'x' . la‘ cotprension
ser humana y humamzante o mecanica 51)1' e?:.:\_“’fnma que p uede

Mucho del logro de avances en em‘;‘ bl?s ucCc;a Yy enajenante.
vencia coudiana, es responsabilidad de] ?Ofesg,. cn esta con-vi-
obstaculiza el encuentro humano, que vap 1 ldque fac'h.m u
de experiencias o poniendo barreras 3 b gcoler:u? o‘_comumdad
“disparando” la identificacién emocional, |a ex::n::fl:a;;.én'. que v‘a
cando la comunidad de sentimientos e ideas opblo :Jezcx:gg tblclis-
intento de convivencia humana en aras de |3 repetigién de in?oro
macién y a nombre de la “disciplina” L .
lencio o)ziel “orden” que ocultacgihllx])?edgue GI‘s el 1.1 ‘.“QP'“"J‘-‘ del si-

o ; y el aburrimiento.

Salir de mi, buscarme entre los otros...", éste debe ser el reto
fundamental por lograr en cada alumno: romper con el individua-
lismo que enmarca nuestro horizonte y aprender a irse descy-
briendo en los demds. Pero este reto se logra solamente si el pro-
fesor logra estar en el proceso de “salir de €l mismo y buscarse
entre los otros...”, aunque los otros sean sus alumnos y aparente-
mente no puedan ensefiarle nada.

“...Los otros que no son si yo no existo...” En este proceso de
salir del propio egofsmo y empezar a buscarse en los demis se va
logrando una auténtica autoafirmacién y autoestima; los otros no
son —plenamente— si yo no existo, los otros me necesitan para
crecer, para irse encontrando.

“...Los otros que me dan plena existencia...” Los otros que me
construyen, que me sirven de espejo para ver mis limitaciones,
que me refuerzan en mis logros, que me acompaian en mis pro-
blemas y momentos dificiles. Los otros que soy a veces, los otros
que quisiera ser, los otros que me ayudan a ver el mundo en toda
su complejidad, que complementan mi conocimiento de la reali-
dad, que me entienden y me malentienden, que me dicen y me
contradicen, que me elevan o me pisotean, los otros que me dicen
que estoy vivo, *...los otros que me dan plena existencia...”

Este es el punto de partida, la idea generadora, la invitacién
fundamental, el compromiso bésico de un docente que se enfrenta

con seriedad al fenémeno grupal: la tarea cotidiana y contradicto-
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ria, rica y cuestionante, apasionante y conflictiva (e partir de
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sotros originante para colaborar a L construccion (e NOSOLI 04
. . N 3 l\‘
consciente, inteligente, razonable y responsablemente decidiae

Q. PERSONA DE PERSONAS

P

“Una comundad es una persona de persongs

l‘.. M()u"“.','

Un grupo es mucho mis que una suma de individuos, up, gru-
po constituye una unidad compleja y con caracteristicas y fuerzy
propias. Un grupo no es el resultado de la adicion de varios ind'i-
viduos sino la resultante de la compleja y muludirecciong] interae.
cion entre los mismos.

De manera que podrfa entenderse un grupo también como una
“persona de personas” tal como Mounier define a la comunmdad,
es decir, como una unidad con “personalidad™ propia. Fsta perso-
nalidad grupal es a la que Bany y Johnson (s/f) llaman sintalidad.

Esta sintalidad es dindmica y progrestva, estd en permanente
modificacién asf como el grupo estd en permanente bisqueda de
cohesién, comunicacién, logro de metas, desarrollo de normas de
convivencia, etc. Un grupo es pues, una “persona de personas” er
construccién permanente, una comunidad en potencia. En el fon-
do de todo grupo estd este elemento de intersubjetividad humana,
este “nosotros originante”, esta posibilidad y desco, siempre linu-
tado y contradictorio pero real, de compartir.

Un grupo es un deseo de comunidad, un potencial de integra-
cién intersubjetiva que en diversos grados y maneras va manifes-
tando el cumplimiento de las exigencias de esta base comin hu-
mana que todos los sujetos compartimos y que nos hace tender
hacia el otro, crecer con y a partir del otro.

Un grupo es una semilla de comunidad, un llamado desde la
libertad hacia la solidaridad, una vocacién que se realiza en el
amor humano, una apertura profunda sustentada en la autentici-
dad de ser simult4dneamente sujetos humanos individuales y ele-
mentos componentes del sujeto social humanidad en permanente
construccién dentro de la historia.

Un grupo es un deseo de comunidad porque en el fondo esta
llamado a construir el “nosotros” responsablemente decidido a

partir del “nosotros originante” en un proceso limitado y contra-
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dictorio. Un proceso dialéctico que implica discernimiento perso-
nal ¥ grupal, que c’onllcva una lucha entre la sana autoafirmacion
individual y f‘l cgoismo, cntre la sqlidaridad y la masificacién, en-
tre la comunicacion y la m¢?n.1pulaaén, entre la convivencia autén-
tica y la coexistencia superficial.

Se trata ¢n cl f‘on(l(? d; una lucha entre la autenticidad y la
inautenticidad de .cada individuo que conforma el grupo y entre la
autenticidad y la inautenticidad del grupo como “persona de per-
sonas”. Sc trata de qué tan genuinamente se va viviendo en la
prictica estc llamado desde el "nosotros originante y anterior” ha-
cia cl “nosotros libre y comprometido™.

Sin cmbargo, todo grupo, como desco de comunidad, como
“persona de personas” en formacién y busqueda permanente, es
la semilla de humanidad con la que contamos los profesores para
labrar la tierra de la historia y tratar de producir los frutos parcia-
les y limitados pcro imprescindibles para contribuir a la continua
y cada vez mé4s humana re-creacién del universo.

De manera que vale la pena cstar abierto a esta invitaciéon y
asumir con pasién el compromiso que implica liberar la energia
potencial de esta dimamis grupal que haga crecer a cada uno de
nuestros alumnos como sujetos individuales en contacto con ese
“otro que les da plena existencia”.

Porque ‘“...el mundo cambia si dos se miran y se recono-
cen...”, porque la Educacién verdadera no puede suceder si no es
a partir de éste, mirarnos y reconocernos como seres humanos.
Porque cada aula debe ser un espacio privilegiado en el que se ac-
walice cotidianamente la reflexién y la vivencia del “desamparo
que es ser hombres”, de “la gloria que es ser hombres y comparur
el pan, el sol, la muerte, el olvidado asombro de estar vivos..."”
(Paz)
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