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LA INVESTIGACION Y LA FORMACION
| PARA LA INVESTIGACION
EN LOS POSGRADOS EN EDUCACION!

Ma. Cecilia Fierro Evans’
Guillermo Tapia Garcfa™

Consideraciones preliminares

La investigacion y la formacion para la investigacion en los programas
de posgrado en educacion representa, probablemente, uno de los topi-
cos mas polémicos dentro del campo de estudio de la educacion supe-
rior. Susceptible de ser enfocado desde cualquiecra de los tres
clementos que lo conforman —posgrado, investigacion y formacion—,
el tema ofrece multiples posibilidades analiticas que permiten enfocar
el problema desde angulos diversos y complementarios, como pueden
ser: la participacion de los posgrados en la produccion de investiga-
cion en educacion; la formacion para la investigacion que reciben los
estudiantes de posgrado en educacién; el uso ¢ impacto de la investi-
gacion educativa en los programas de posgrado; el papel de los inves-
tigadores en estos programas, por citar algunos ejemplos.

' El presente texto fuc preparado parala I Jornada de Conferencius “El Posgrado Pedagogico
y la Calidad Educativa cn Guanajuato”, organizada por ¢l ISEPEG, ¢l 20 de noviembre de 1999,
Una versién resumida del mismo se cxpuso cn cl panel sobre Desarrollo del Posgrado en Edu-
cacion cn ¢l Scgundo Encuentro Regional de Estudiantes y Académicos dc Posgrados cn Edu-
cacion, Guanajuato, 9 de marzo dc 2000.

* Macstra. Coordinadora dc Investigacién de la Dircceion de Programas ¢ Investigaciones en
Educacién, UIA Ledn,

" Director de Posgrado ¢ Investigacion y Académico de la Direccion de Programas ¢ Investi-
gaciones en Educacion, UIA Leodn.
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62 La investigacion y la formacion...

Si consideramos, por otra parte, queé cualquic'ra' de estos asuntos
puede ser abordado desde diversas perspect1vas tedricas, ta!c?s como el
analisis curricular, la teoria de la organizacion, la evaluacion (fle pro-
gramas, los modelos psicopedagégicos de forma?ién, l.oS S_lfjetOS y
actores politicos implicados en el desarrollo de la mvestigacion o los
fenomenos sociopoliticos relacionados con las instituciones de educa-
cién superior, abrimos un abanico amplio y complejo para la compren-
sion de este campo temético, al que se han dedicado no pocas paginas
dentro de la produccion de investigacion.

Sin embargo, observamos que mientras avanza la produccion de
teoria y se generan propuestas curriculares que atienden con formas
novedosas el complejo trinomio “investigacion, posgrado y forma-
cion”, los académicos —coordinadores de programa, docentes, directo-
res de tesis y responsables de dreas de investigacion y posgrado-
dedicamos incontables horas en poner en operacion determinadas pro-
puestas curriculares, con frecuencia de manera empirista e intuitiva.
Los tiempos reales de dedicacion de los académicos se destinan a aten-
der los diversos problemas relacionados con los programas, los cuales
dejan de ser “temas de discusion” para convertirse en situaciones vi-
tales que demandan atencién, algunas veces apremiante, en la medida
en que estan involucrando trayectorias de personas concretas con quie-
nes hemos establecido una determinada relaciéon de compromiso pro-
fesional.

Que un alumno tenga que abandonar el programa de Maestria por
estar “debajo del nivel académico” establecido; que no logren avanzar
en su trabajo de tesis algunos egresados; no inscribir alumnos que evi-
dencia_n insuficiencias en el desarrollo de habilidades y que provienen
de regiones con menos oportunidades educativas; que persista el bajo
indice de titulacion y se emprendan esfuerzos diversos por elevarlo,
etc., son todos ellos problemas del “posgrado, la investigacion y la for-
mac.lc')n”, frente a los cuales muchas veces nos apoyamos mas en el
sentido comun “informado” que tenemos que en lo que hemos estudia-
do sgbr.e el tema. Esto evidencia un grave problema: la carencia de
mediaciones que articulen los aportes de la discusion teérica con los
prop]emiis de.la pr.éictica, lo cual conlleva, en ocasiones, a arrastrar por
Varlos anos situaciones que sabemos es menester modificar, pero que
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ante la carencia de elementos de anlisis para comprenderlas y afron-
tarlas de otra manera, seguimos utilizando el camino mas pragmatico
y poco productivo: la via del ensayo y el error. Parece que “la teoria y
los problemas” siguen su propio curso y escasamente se dan momen-
tos de encuentro entre ambos.

Nos proponemos plantear una forma de abordar los problemas de la
relacion entre posgrado, formacion e investigacion intentando identi-
ficar algunos organizadores perceptuales definidos desde la teoria. Lo
hacemos basandonos en la reflexion de la propia experiencia en este
campo, que recupera caminos andados y tematiza problemas enfrenta-
dos en la vida institucional del posgrado en educacion, como una via
para hacerle preguntas significativas a la teoria y desde ahi recuperar
algunos de sus aportes para analizar la relacion antes descrita.

La forma més adecuada que encontramos es la de elaborar un ins-
trumento —si bien preliminar e indicativo— que permita formular las
preguntas pertinentes (que con frecuencia todos nos hacemos), si bien
planteadas en forma distinta a la habitual. Este instrumento podra apli-
carse de manera individual, por parte de los actores involucrados, o en
forma institucional, refiriéndolo a un programa en particular.

A través de la recuperacion de las orientaciones y procesos referi-
dos a distintos ambitos del quehacer del posgrado, pretendemos
visualizar que las decisiones respecto del presente y el futuro de la
investigacion en cada una de nuestras instituciones se resuelva cada
dia, mas alla de las declaraciones, a través del conjunto de procesos de
gestion ligados a la vida institucional, algunos de los cuales son tradi-
cionalmente considerados ajenos a las decisiones de caracter estricta-
mente pedagdgico. En consecuencia, si queremos modificar algunas
tendencias en este ambito, sera necesario también revisar la estructu-
ra y procesos de gestion de lo académico.

Para efectuar lo anterior, primero exponemos la manera en que en-
tenderemos los conceptos de investigacion y formacion en el espacio
del posgrado, asi como el enfoque tedrico desde el cual es elaborado
este analizador de la vida de nuestros posgrados.
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Investigacion y formacion para la investigacion

en los posgrados en educacion

El concepto tradicional del posgrado conlleva una idea poco definida
amente de lo que es la investigacion y una imagen despro-
lo que implica producir investigacion. Origi-
nalmente orientada hacia la formacion de docentes universitarios, la
oferta educativa del posgrado, en consecuencia, estaba centrada en la
docencia y dirigida a atender las necesidades de un sector de académi-
cos de carrera.

En México, el desarrollo del posgrado, en los afios cincuenta y se-
senta en las principales instituciones, surge como un espacio de forma-
cion especializada para la investigacion, dirigido a los académicos
universitarios de carrera, centrado en la produccion de conocimiento.
Mas adelante, hacia los afios setenta, dada la expansion y masificacion
de la educacion superior, el posgrado en educacion fue una entre va-
rias estrategias de formacioén de profesores universitarios y no exclu-
sivamente referido a la formacién para la investigacion sino, por
ejemplo, a capacitar para el ejercicio de la docencia. Sé6lo algunos pro-
gramas en educacion ubicados en los centros de investigacion (con
fuerte tradicién académica universitaria) tuvieron el caracter explici-
to de formacién para la investigacion, en términos de reclutar y formar
nuevos investigadores profesionales.

Desde la primera mitad de la década de los noventa entramos a una
nueva ctapa. Han ocurrido cambios dramaticos en el sistema educati-
vo propiciados, entre otras, por medidas orientadas a la profesionali-
zacion del magisterio (como carrera magisterial) combinadas con el
fendmeno del credencialismo. Estos cambios han generado un creci-
miento acelerado de la demanda del posgrado en educacion, tanto en-
tre sectores universitarios como de la educacion basica.

Adicionalmente, cabe sefialar que para el caso de los maestros de
educacion bésica el establecimiento del nivel licenciatura a partir de
1979, a través de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) y luego
en 19?4, en las Escuelas Normales, como perfil profesional del ma-
gisterio, hace posible que los egresados de ese nivel sean candidatos

operativ
porcionada y ficticia de
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para zcceder 2l nivel de posgrado? sumandose a los egresados de las
Normales Superiores. Esto significa que un grupo que antes nunca
habia accedido al nivel de posgrado esté ahora en condiciones de ins-
cribirse en ¢l desde una tradicion distinta a aquella de la carrera aca-
démica de los universitarios, en funcién de quienes este nivel adoptod
determinadas caracteristicas.

En forma analoga a lo ocurrido en las décadas de expansién acele-
rada del sistema de educacién basica, la ampliacién —casi podriamos
decir la masificacidn— que actualmente experimenta el nivel de
posgrado no ha sido acompanada de cambios internos en la configu-
racion de la oferta para que ésta se ajuste a las caracteristicas y nece-
sidades de los sectores recientemente incorporados —y de sus propias
tradiciones académicas—, en cuyas filas se encuentra el magisterio
nacional en primer término.

De esta forma estamos asistiendo a un proceso de fuerte desajuste
entre la oferta —disefiada inicialmente para sectores académicos, prin-
cipalmente universitarios ocupados de la docencia en educacién supe-
rior o la investigacion- y los nuevos y crecientes sectores de poblacion
que dia con dia ingresan a los programas de posgrado.

Todo ello se refleja, entre otros problemas, en un concepto de
investigacion en el nivel de posgrado que no conesponde con las con-
diciones institucionales que soportan la nueva oferta ni con las carac-
teristicas y las necesidades profesionales de este nuevo sector de
alumnos.

Se presentan entonces distintos dilemas derivados de una represen-
tacion de la investigacion a partir de estindares profesionales y de
modelos y paradigmas metodoldgicos construidos desde la tradicion
universitaria. La pregunta que surge es: ;la investigacion en los
posgrados solo puede concebirse a partir del modelo de la investiga-
cién profesional construido en la tradicion universitaria? o (podemos

* Hay que considerar gue la Universidad Pedagogica Nacional comenzo sus programas de licen-
ciatura en 1979 y la reforma curricular de la educacién normal, otorgando el nivel licenciatura
inici6 en 1984, Hasta hoy se han acumulado dieciséis generaciones de la UPN y catorce de licen
ciados normalistas. En adicién, hay que contemplar a los profesores de secundaria de extraccior
universitaria.
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hablar de distintas formas de entender la investigacion y su funcién
segin los actores y sus pricticas pro fesionales? La hipotesis que sos-
(enemos es que, mientras ¢stamos ocupados por dc'szm'ollur un tipo de
investipacion definido desde modelos distantes, dejamos de realizar |a
in\-’csli;.uci(m que es pertinente y valiosa de acuerdo con nuestras con-
diciones institucionales y con las necesidades profesionales de los es-
tudiantes y su particular sistema de relevancias.

Algunos datos nos permiten ilustrar la situacion de masificacion y
desencuentro entre posgrado ¢ investigacion: la Secretaria de Educa-
cion de Guanajuato tiene registrados, para el caso de la educacion ba-
sica solamente, mas de 800 egresados de doctorado y mas de 3 500
que han concluido la maestria.? A éstos habria que sumar los profeso-
res de educacion media superior, superior universitaria y tecnolégica.
Si contrastamos estos datos con la presencia de académicos guanajua-
tenses en el Sistema Nacional de Investigadores (SIN) en el campo de
la educacion, tenemos cero doctores representando al Estado en este
organismo.* Si contrastamos esta informacion, por ejemplo, con la
produccion de investigacion sancionada por un espacio académico
como ¢l Conscjo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE) y la
valoramos a través del nimero de ponencias presentadas en el pasado
V Congreso Nacional de Investigacion Educativa, y siguiendo hacia
atras en el cuarto y tercer congresos, podemos afirmar que no pasan de
cinco los trabajos presentados en cada uno de estos foros, por acadé-
micos locales. Hay que notar que los criterios de dictaminacion res-
ponden a normas de calidad académica de alcance nacional.

Tal desencuentro entre el nimero de egresados del nivel posgrado
y la escasez de produccion académica de investigacion, nos lleva a
precisar este Gltimo concepto de manera pertinente al campo de forma-
cion que nos ocupa, el posgrado en educacion destinado principalmen-
te a sectores de tradiciones académicas distintas a la universitaria. Para
efectos de este trabajo vamos a definir la investigacion en el contexto
del posgrado como el proceso sistematico de indagacion sobre

} Datos de Carrera Magisterial, 1999.

* En los campos de las Ciencias Sociales y Humanidades hay dos: Luis Miguel Rionda y Benja-
min Valdivia,
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problemas relacionados con la practica educativa, capaz de producir
conocimiento relevante para la mejor comprension o intervencién en
dichos problemas en distintos niveles de la practica, con distintos gra-
dos de formalizacién y validacién académica de acuerdo con esic
niveles.

Acorde con este concepto de investigacion, el concepto de forma-
cion para la investigacion, alude, por una parte, a la adquisicién v de-
sarrollo de estructuras cognoscitivas, habilidades vy co*npotanma: que
permiten al sujeto desarrollar cada una de las operaciones del procese
sistematico de indagacion y, por otra parte, el desarrollo de sus com-
petencias comunicativas para expresar sus comprensiones o explica-
ciones acerca de un fenémeno y sus posibilidades de intervencién. En
consecuencia, la formaciéon contempla el desarrollo de habilidades
relacionadas con el uso de la teoria, la operacionalizacién metodold-
gica, el uso consistente de las técnicas para producir y analizar Iz in-
formaciodn, la elaboracion de reportes y la comunicacién de resultados
de investigacion ante las comunidades académicas de referencia.

Estos conceptos se sustentan en una perspectiva constructivista que,
aplicada al caso de la investigacion, destaca como eje de analisis los
procesos operacionales del sujeto que desarrolla este conjunto de ha-
bilidades y competencias, a diferencia de otras posturas sobre la for-
macion que enfatizan la l6gica de la investigacién como secuencia de
etapas o bien aquellos que solo la visualizan desde la dimension téc-
nica del disefio curricular.’

OS

Perspectiva tedrica para abordar el problema de la relacién
posgrado, investigacion y formacion

(h

Ante la complejidad que presenta el analisis de los procesos interno
de la vida de las instituciones educativas, en décadas recientes han
surgido nuevos enfoques tedricos que articulan las apon..uo es de
diversas disciplinas ligadas al campo de la educacion. Su eje analiti-

co esta dado por la posibilidad de ofrecer una mirada interdisciplinar

e

S Esta perspectiva es desarrollada como propuesta metodologica de formacidn para la investiga-
cion por autores como Ricardo Sanchez Puentes (1995) y Juan Luwis Hidalgo (19911



68 La investigacion y la formacion...

a fenomenos que tradicionalmente se abordaban desde un solo campo
del conocimiento.

Tenemos asi la posibilidad de enfocar, por ejemplo, los problemas
del aula desde una vision no ocupada solo por documentar los proce-
sos psicopedagdgicos que ahi se desarrollan, sino tambien por
entender de qué manera se hace presente el conjunto de procesos nor-
mativo-administrativos de las escuelas o bien la parte politica laboral.
El analisis que resulta de este tipo de enfoques da cuenta esencialmen-
te de la estrecha relacion de distintos ambitos de la vida institucional.

Aplicado al campo del posgrado, la formacidn y la investigacion,
este enfoque desde la gestion nos ayuda a dejar de lado las interpreta-
ciones fragmentarias de los problemas que ahi se presentan como
asuntos unicamente financieros, administrativos o académicos. Por el
contrario, en la medida en que podemos enfocar la mirada justamente
en la forma en que unos y otros se enlazan y condicionan, es posible
derivar propuestas de indagacién mas eficaces por cuanto atienden a
la complejidad de los problemas analizados.

Para el caso que nos ocupa identificamos tres grandes grupos de
procesos o dimensiones que intervienen en la vida del posgrado, a tra-
vés de los cuales —vistos por separado y de manera conjunta— inten-
tamos aproximarnos a propoésito de la formacioén para la investigacion
que tiene lugar en el posgrado.

1. La dimension académico curricular. Esté referido a dos tipos de
procesos:

a. La formacion de un grupo de trabajo académico con objetivos y
metas compartidas y manifiestas en un proyecto de formacion con
intencionalidades claras, tales como: un enfoque tedrico definido, un
consenso en relacion con los problemas relevantes a ser estudiados y
las metodologias pertinentes para ello.

b. El conjunto de procesos vinculados con la operacionalizacion del
curriculum, tales como: la orientacion tedrica de los cursos y semina-
rios; la conduccion de los procesos de ensefianza; el establecimiento
de instancias de apoyo a los procesos de aprendizaje, los espacios de
interaccion de los sujetos en proceso de formacion, asi como las for-
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mas predominantes y criterios de evaluacion de tales aprendizajes.

2. La dimension de la gestion institucional. Alude a las cuestiones
de orden normativo, administrativo, laboral, financiero, de infraestruc-
tura académica y material que posibilita la concrecion de las orienta-
ciones y supuestos con los que se desarrolla la gestion académica
curricular.

3. La dimension politica de los programas hacia dentro y hacia fue-
ra. Tiene que ver con la intencionalidad de las instituciones que
ofertan los programas, los compromisos a los que atienden y la forma
en que todo ello se traduce en los &mbitos administrativo y curricular
del programa, mediando la conformacion de ciertas practicas escola-

res de los sujetos.

En la concrecion de cada uno de estos grupos de procesos estan
implicadas las condiciones de posibilidad para que un programa sea o
no el espacio adecuado de formacion para la investigacion de los
alumnos o para el ejercicio de la investigacion como parte del queha-
cer del posgrado. Adicionalmente, las formas en que suceden €sos pro-
cesos en el funcionamiento cotidiano de los programas, conllevan la
operacionalizacion de conceptos o supuestos acerca de lo que es o no
la investigacion, condicionandose tanto el concepto de formacion
como las practicas educativas y escolares que resultan legitimas a la
luz de tales supuestos.

Desarrollo de un instrumento para revisar el papel que tiene la
investigacion en nuestros programas de posgrados y para tomar
decisiones en consecuencia

Toda vez que hemos rechazado la idea de ofrecer un discurso sobre “lo
que debe o no hacerse” en relacion con la investigacion y la formacion
para la investigacion en el posgrado o proponer lineas sobre “como
debe hacerse”, nuestro proposito €s ofrecer un instrumento que nos
permita analizar qué es lo que si estamos haciendo; contrastarlo con
nuestros propios discursos sobre lo que hemos declarado —y compro-
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metido— en nuestros programas que qucremos hacer; echar una mira-
da al “como lo estamos haciendo”, de mancra que sca posible identi-
ficar con mayor claridad algunas contradicciones, insuﬁcicnfzias 0
problemas, asi como las grandes rutas que s¢ abren para la accion en
el esfuerzo por resolverlas.

Este instrumento, de caracter indicativo, se encucntra ¢n fase de
desarrollo. Pretende generar una estrategia de autodiagnostico que
eventualmente pudiera constituirse en estrategia de evaluacion (en sus
distintas modalidades), atil para los equipos responsables de la con-
duccién de programas de posgrado y sus directivos. Se soporta en los
conceptos y enfoques que ya se han descrito y no alude necesariamen-
te al asunto de la “calidad” del posgrado ni se apoya en un marco de
referencia de ese tipo. Se plantea como una secuencia de momentos en
los que se sitia el equipo que lo aplica, realizando procesos de anali-
sis y reflexion sobre el programa, para hacer observables problemas y
sus posibles soluciones. En méas de un momento esta implicada la
toma de postura o de decisiones que afectan —o afectaran— tanto a la
concepcién que se tiene del programa como a los criterios con los cua-
les se opera.

Primer momento. Reconocer distintos niveles de investigacion perti-
nentes al posgrado en educacion y ubicarnos en un escenario

En congruencia con los conceptos de investigacion y de formacion
para la investigacion que hemos propuesto, podemos identificar distin-
tos niveles y usos de la investigacion que nos ayuden a diversificar el
concepto monolitico y ortodoxo de lo que se ha entendido como inves-
tigacion y la accion de investigar. El uso acritico de ese concepto es
uno de los factores que nos impide pensar y operar distintas formas de
investigacion, todas ellas valiosas y pertinentes en distintos contextos
institucionales hacia las cuales podemos orientar los esfuerzos de
acuerdo con el caracter, condiciones y sujetos involucrados en nues-
tros programas. Con esta base, podremos encontrar diversas formas

concretas de la relacion investigacion, formacion y posgrado (véase
Esquema I).
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Segundo momento. Andlisis del caracter declarado de nuestro progrg.
ma y su relacion con el tipo de investigacion que le es pertinente

Una vez que hemos reconocido distintos niveles en los cuales Iz inves-
tigacion cobra forma en un programa, podemos analizar cuél de éstog
corresponde a la modalidad que formalmente ha establecido nuestro
programa. Asi lo ilustra el siguiente cuadro, que relaciona la tipologia
convencional de programas de posgrado, con la modalidad de
escolarizacion que le corresponde. De acuerdo a ambas un determina-

do tipo de investigacion le es pertinente o posible:

ESQUEMA II

TiPO DE PROGRAMA®

Mopavipap pe EscoLarizacos

T1PO DE INVESTIGACION
PERTINENTE O QUE PRIVILEGIA

PROFESIONALIZANTE:
Centrado en la actualizacion para
mejorar ¢l desempeiio en el campo
profesional. No supone el desarrollo
de habilidades para la produccién del
nucvo conocimiento sino para un uso
6ptimo del disponible.

Semiescolarizado Con dedicacionde 15
hrs a la semana o menos.

[ Nivel

ACADEMICO:Centrado en el
desarrollo de habilidades para la
investigacién y orientado a la
produccidn de nuevo conocimiento en
¢l campo en distintos Ambitos y escalas
y desarrollado de manera auténoma.

Escolarizado Con dedicacion de 40 hrs
omis, ode tiempo completo. Tutorial,
en el caso de doctorado, con dedicacién
exclusiva,

[l y IV Niveles

MIXTO: Busca combinar la
actualizacion y formacién de
habilidades tanto para ¢l consumo
critico de la investigacién, como para
c]fdes:-.rrollo de ésta.

Semiescolarizado, presencial Minimo 20
hrs de dedicacién a la semana,

[ Nivel

DE FORMACION BASICA PARA
EL CAMPO: Rcdunda en la
formaci6n bisica del nivel previo. No
implica formacion o desarrollo de
habilidades para la investigacion y
tampoco especializa.

Semiescolarizado Abierto Con menos de
10 hrs a la semana.

La investigacion no se presenta come
problema referido al desarrollo de
habilidades, sino como un tema de
estudio en el que se aprende acercade’.

®Esta clasificacion de los tres primeros tipos de programas.
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Tercer momento: Analisis de la forma en que cobran vida, en nuestro
programa, los procesos académico-curriculares, de gestion institucio-
nal y politicos

Analisis de los procesos académico-curriculares que caracterizan 4
un programa. Hemos afirmado que contempla dos tipos de asuntos: la
formacion de un grupo de trabajo académico con objetivos y metas
compartidas y el conjunto de procesos vinculados con la operaciona-
lizacion del curriculum. Haciendo un ejercicio indicativo, no exhausti-
V0, que no necesariamente considera una secuencia ordenada, tenemos
preguntas como las que siguen para clarificar de qué manera se desarro-
llan los procesos académico-curriculares en nuestro programa:

FSQUEMA UL PROCESOS ACADEMICO-CURRICULARES

PreGuNTAas: GRUPOS DE TRABAJO ACADEMICO

PRECUNTAS: PROCESOS DE OPERACIONALIZACION DEL
CunrricuLus

¢Quiénes son nuestros profesores? (De donde vienen?
{Cuinto tiempo le dedican al programa? ;Cuil es su
formacion? (En qué instituciones colaboran? ;Cuénto
tiempo dedican en trasladarse? ; Cudl es sutipo de contrato?
(Cudl es su experiencia docente en el nivel de posgrada?
{Cuil ¢s su experiencia en el desarrollo auténomo de
mvestigaciones? (Cual es el nivel de compromiso con el
programa y con sus metas?

¢Quines son nuestros alumnos? ;De qué lugares vienen?
;Culnto tiempo invierten en trasladarse? (Qué perfil de
conocimientos y habilidades tienen? ; Donde trabajan y qué
hacen? (Cuinto tiempo pueden dedicar al estudin? ;Cuiles
0N sus motivaciones para estudiar un posprado? (En qué
lugar hacen sus tareas? (Cual es la formacion profesional
previa de nuestros alumnos?

¢Qué tendencias tedricas privilegiamos?

¢Cudl es la orientacion tedrica y filoséfica de nuestros
programas?

(Cuil es el perfil del coordinador? ;Qué tarcas desarrolla?
¢Como se relaciona con los estudiantes y con los
profesores?

(Cuiles son los requisitos de admision y permanencia en ¢l
programa?

¢Como se construyen liderazgos al interior del equipo?

1 Qué tipo de pricticas de ensenanza se privilegian?

¢Quién tiene el liderazgo académico del grupo?

£Como evaluamos el trabajo de los alumnos?

{Qué es lo que privilegia cse liderazga?
¢Lo académico, lo administrativo, lo politico?

¢Cudles son los criterios y minimos académicos en la
claboracién de tesis?

¢Cudles son los espacios y pricticas de relacion académica
¥ extra-académica entre docentes y alumnos?

¢Cuénto cuesta cursar nuestro programa?

¢Cémo evaluamos a los profesores?

iCon qué criterios adscribimos a los alumnos a sus
directores de tesis?

iCon qué criterios académicos asignamos tutores y
asesores?
B

éQué espacios de trabajo colegiado tenemos con los
profesores del programa?

éQué grado de definicion y operacidn de lincas de

1nvestigacion tiene nuestro programa?
SR
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Analisis de los procesos de gestion institucional: referidos a proble-
mas de orden normativo, administrativo, financiero y de infraestructu-
ra académica y material, responden a cuestiones como las que siguen:

ESQUEMA IV. PROCESOS DFE GEST 1ON INSTITUCIONAL

PREGUNTANS

(Ui qué planes o politicas institucionales eath sustentado el progrima?
(A qué unidad académica o drea de la inshitucion pertencee el programa?
(De qué tipo y nivel son ls unidades adminstrativas que intesvienen en 1a conduccidn del programa?
(Cudles son las fuentes o exquemas de financiamiento del programa’?!
(Cubles son las politicas laborales y salariales?

JCon qué nfracstructurn matenal (papeleria, salones, mobiliario y equipe didictico) y académica: biblioteca, centro de
computo, cte, cuenta ¢l programa’

(Qué tipa de relaciones intennstitucionales establece ¢l programa scgln su objetivo?

(De qué manera la institucion provee espacios y liempos de intericcion entre profesores y alumnos més alld del programa
curricular (capacidad de integracion e idennficacion de los cstudiantes con la institucidn)?

1Out eaquemas adminsstrativos para atender la tutoria, asesorda y direccion de tesis son utilizados?

;Cohme recluta a sus profesores y qué tipo de contrato les ofrece?

L Como asegura su permanencia y continuidad?

(Cuenta con reglamentos? ; Qué enfatizan esos reglamentos (¢l control burocrdtico o la promocion de caricter académico)?

Qué procedimientos administrativos tiene para inscripciones, reinscripeiones, titulacion?

Analisis de los procesos de orden politico de los programas hacia
dentro y hacia fuera; referidos a la intencionalidad de las instituciones
que ofertan los programas, los compromisos a los que atienden y la
forma en que todo ello se traduce en las dimensiones administrativas
y curriculares del programa, mediando la conformacién de ciertas
practicas escolares de los sujetos.

ESQUEMA V. PROCESOS DE ORDEN POLITICO-INSTITUCIONAL

PHLGUNTAS

LA qué motivos obedece la npertura de este programa?

LCulles son los objetivos centrales que perseguimos con el programa?

(Qué tipo de relaciones tiene con otrus actores sociales?

¢Cuiles son los grupos hegembdnicos dentro de la institucion?

&Qué upo de liderazgos o consensos alrededor de la investigacion se dan?

(Cuiles son los principales grupos de referencia?

$Qué situaciones de conflicto o confrontacion tedrica entre profesores se dan?

£Que valor se ha asignado n la investigacion desde la institucion y desde los distintos grupos de actores?

(Cudles son las intencionahidades de los promotores o directivos de la institucién en relacion con ampliacion de 1a demanda,
atencion de la matricula, ete,?

¢Lus decisiones estdn referidas n programas o politicas del Estado o expresan el interés de grupos independientes?
Qué tipo de alianzas y con qué sectores se dan dentro de |a institucion o ¢l programa?

£Qué tipo de conflictos internos de la institucion afectan al programa?

¢Existe un uso de la cooperacidn como recurso con instituciones andlogas o faltan vinculos externos?
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Cuarto Momento. Identificacion de tres escenarios posibles respecto
de cada grupo de procesos
Una vez identificados los escenarios a través de preguntas, es necesa-
rio hacer un balance en el que, de manera conjunta, pueda caracterizar-
se la situacton que guarda cada uno de ellos respecto del quehacer de
investigacion. Para esto configuramos tres tipos de escenarios, cada
uno de los cuales ofrece en distinto grado, condiciones institucionales
~en este ambito- para apoyar la formacion para la investigacién. Te-
nemos asi en el ambito académico-curricular:

ESQUEMA VI, PROCESOS .\(.‘:\Ill’-‘,MlC()—CUllRICUL:\Rl-ZS

ESCENARIOL IMerobucTIVO: no logra las condiciones minimas para una

formacion, reescolariza a las personas, pero carece de:
docencia de calidad, asesoria, fiempo para las personas,
biblioteca, acceso a Intemet. No hay contacto minimo entre
maestros y alumnos

ESCENARIO N DE AKTICULACION DE RESPUESTAS A LOS PRODLEMAS: ¢n biisqueda

por atender contradicciones, resolver insuficiencias, evaluar
¥ MEjorar procesos

ESCENARIO I De ALTO coMPROMISO CON LA FORMACION: se dan de manera

estable las condiciones para lograr un alto nivel de exigencia
y desempeiio de los alumnos

ESQUEMA VIL PROCESOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
(NORMATIVO, ADMINISTRATIVO, FINANCIERO, LABORAL)

ESCENARIO L Desarrollo con bajo apoyo institucional: burocratizado,

insuficiente, en ¢l que ln asignacion de recursos estd sujeta
a largas negociaciones, con tiempos indefinidos, con
nomatividad poco explicita pero aplicada con ngor.

ESCENARIO 11 Inconsistente, mestable o arbitrario, sujeto a la discrecidn

de los funcionarios, a la falta de claridad de normas y
procedimientos o de politicas transparentes en su aplicacién,
afectando la asignacion de recursos, la disposicion de
tiempos, 12 relacion con las personas, ete.

ESCENARIO 1T De alto compromise institucional con el programa:

nonnatividad clara y aplicada consistentemente;
financiamiento suficiente; condiciones materiales y salariales
adecuadas, estabilidad de la planta docente, apoyos logisticos.
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ESQUEMA VI PROCESOS POLITICO-INSTITUCIONALES

ESCENARIO |

Demagogico: sc abre para satisfacer acucrdos o dirimir
conflictos entre actores de la institucion o compromisos
externos de sus actores, pero no esta en el honzonte de
asumir un programa de formacion y atencion a las personas;
recluta gente, no paga, no da apoyos administrativos, enuncia

pera no s¢ compromete.

ESCENARIO NI

Ambivalente: sc siente presionado por la demanda, tiene la
necesidad de erecer como programa, formar ciertos equipos
para atender de manera mas o menos consistente la oferta,
pero no le da un claro destino a los resultados del programa;
asigna recursos de forma arbitrana.

ESCENARIO I

Asume compromisos de formacién y de cambio con los

usuarios del programa. Segun ¢l tipo de investigacion que
se desarrolla, incentiva, alienta, localiza recursos para lograr
metas, procura generar los consensos necesanos, cuenta con

un trabajo colectivo, enfocado.

Quinto momento. Integracion del conjunto de observaciones sobre el
programa e identificacion de problemas

Toda vez que se ha analizado por separado la situacién que guarda
cada grupo de procesos, es posible visualizar de manera conjunta la
situacion del programa, integrando los distintos aspectos revisados:
modalidad de programa, tipo de investigacion que le es pertinente y
escenarios que presenta en los distintos grupos de procesos. Asi lo

ilustra el siguiente esquema:

ESQUEMA IX. RELACIONES ENTRE INVESTIGACION, FORMACION Y POSGRADO

PROCLSOS

ESCENARIOS

1 Académico
curriculares

Improductivo

En proceso de anticulacién
de respuestas

De alto compromiso con la formacién

1l Gestion
institucional

Bajo apoyo
institucional

Inconsistente, inestable o
arbitrario

Favorable: alto compromiso de la
institucidn con ¢l programa

111 Politico
institucionales

TIPO DE PROGRAMA
MOOALIDAD DE [NVESTIGACION PERTINENTE

Demagdgico

Ambivalente

Asume compromisos de formacion ¥ de
cambio

R—
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Sexto momento. Identificacion y elaboracion de lineas de intervencion
para asegurar una mayor congruencia entre las declaraciones y los

procesos de formacion para la Investigacion en el contexto del
programa

Por Gltimo, solamente indicamos que el ejercicio culmina con fa for-
mulacion de una seric de recomendaciones y propuestas para |z accion
que se¢ desprenden del analisis realizado. Se trata de avanzar haciz una
mayor congruencia entre plantcamientos y procedimientos: trabajar en
los margenes de la accion posible y apoyados fuertemente en los as-
pectos en los que se identifican fortalezas, para atender las principales
carencias que presenta el programa. Esto puede configurar una rutz de
accion basada en un optimismo realista que permita ajustar los
esfuerzos alrededor de la investigacion, en llevar z czbo, lo mejor

posible, los niveles definidos como pertinentes y posibles para el
programa.

Consideraciones finales

Proponemos aqui un instrumento que nos permita realizar un auto-
diagnostico de la situacion que guarda la formacion para la investiga-
cion en nuestras instituciones, orientado a su vez a apovar la toma de
decisiones en cada programa. Su elaboracion esta basada en el
supuesto de que la formacion para la investigacion es condicionada
por el conjunto de relaciones entre los procesos académico-curricular,
de la gestion institucional y politicos y que no puede existir al margen
de ellos ni de las posibilidades que ofrecen. El proceso de formacién
sucede en ese entramado y, en consecuencia, lo que hay que hacer ob-
servable son sus caracteristicas, las que permiten una mayor y mas efi-
ciente formacion o una débil formacion.

En ese sentido, intentamos mostrar que este tipo de ejercicio puede
contribuir a clarificar los procesos de distinto orden que intervienen o
interfieren para lograr el proposito fundamental de un programa edu-
cativo, que es la formacidn de las personas. Si nosotros, como respon-
sables de los programas no atendemos esos procesos, dificilmente
podremos lograr objetivos o fines que son valiosos en su enunciacién
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pero lo son mas aun cuando se concretan y posibilitan la transforma-
cion de las practicas de las personas.

Por tultimo, hemos tratado de desmitificar un concepto de investiga-
cién en el posgrado en educacion que a falta de condiciones
institucionales, de pertinencia y de operacionalizacion ha propiciado
la paralisis de los esfuerzos de coordinadores, docentes y alumnos,
ocupando su atenciéon en avanzar hacia modelos y estilos de investi-
gacion que resultan lejanos e inaccesibles, ademas de poco Utiles para
sus practicas profesionales. La sensacion de frustracion, de desalien-
to o de incapacidad que suscita en estudiantes de posgrado la eviden-
cia de carecer de herramientas basicas supuestamente comprometidas
para ser desarrolladas por sus programas, suele gravitar precisamente
en ellos, como alumnos, cuando el origen del problema esta en otras
dimensiones.

Por el contrario, queremos alentar la investigaciéon modesta, 1til,
definida en distintos niveles, de acuerdo con la naturaleza, condicio-
nes y objetivos reales de las instituciones en que se desarrolla, la cual
permitird, en efecto, enriquecer el perfil profesional de sus académi-
cos y apoyar el aprendizaje y desarrollo profesional de los alumnos.



