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Datos Economicos e Informacion Financiera Orlando

Actividades economicas:
turismo, servicios de salud y
tecnologia.

Poblaciéon de casi 310 mil
personas en 2021.

40 cocinas étnicas

Clima subtropical hiumedo.
representadas.

17 chefs nominados o
ganadores del James Beard
Award.

Mas de 75 millones de turistas
recibidos en 2019.

Fuente: Orlando Sentinel 2021 & Visit Orlando 2021
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Eventos y actividades en Orlando

PGA TOUR CITRUS BOWL
GOLF FUTBOL AMERICANO

ORANGE COUNTY WALT DISNEY OMNI ORLANDO
CONVENTION WORLD DOLPHIN RESORT AT
CENTER RESORT CHAMPIONSGATE

ESPN WIDE WORLD COMPLEJO AMWAY CENTER
OF SPORTS DEPORTIVO EMERY
HAMILTON

Fuente: Orlando Sentinel 2021 & Visit Orlando 2021
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ProEiedades y cuartos en Orlando

Datos de Orlando a Julio de 2021

70 %
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Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Propiedades y cuartos por submercado

Datos de Orlando a Julio de 2021

® Cuartos totales ® Cuartos muestra

Orlando International Drive, FL SUBMERCADO N 5
_ 57 mil Kissimmee East 87 28
Lake Buena Vista, FL
Kissimmee West 31 22
Kissimmee East, FL 12 mil .
S ' Lake Buena Vista 50 36
E Orlando South, FL -01;:1” Orlando Central 70 48
7z il Gt L m”m mil Orlando Intl. Drive 138 122
, Orlando North 97 64
Orlando North, FL gl il
m Orlando South 67 57
- 7 mil
Kissimmee West, FL - TOTAL 540 377
0 mil 10 mil 20 mil 30 mil 40 mil

Cuartos totales y Cuartos muestra

Orlando International Drive y Lake Buena Vista representan el 60% de la oferta total de cuartos.
Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




ProEiedades y cuartos por escala

Datos de Orlando a Julio de 2021

® Cuartos totales ® Cuartos muestra

21,4 mil
Upper Upscale Chains sy 25,7 mil Luxury 9 7
s Upper Upscale 45 37
16,5 mil Upscale 89 84
Economy Chains - 88 mil Midscale 38 37
8,3 mil
. Economy 74 68
Luxury Chains 6 §|'4 il
o Independents 175 38
Midscale Chains >3 ni”' .
5,3 mil Luxury Chains 9 7
0 mil 5 mil 10 mil 15 mil 20 mil 25 mil 30 mil 35 mil TOTAL 540 377

Cuartos totales y Cuartos muestra

La escala independiente es la mas representativa con 175 propiedades Y mads de 35 mil cuartos.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




ProEiedades y cuartos por clase

Datos de Orlando a Julio de 2021

® Cuartos totales ® Cuartos muestra

Upper Upscale Class CLASE & n
Luxury 11 8
Upscale Class Upper Upscale 52 41
L | Upper Midscale 115 107
© : 22,2 mil
Upper Midscale Class : 3
o vidscale w |
Midscale Class 9,1 mil Economy 194 84
TOTAL 540 377
Luxury Class
0 mil 5 mil 10 mil 15 mil 20 mil 25 mil 30 mil

Cuartos totales y Cuartos muestra

De las propiedades de clase economica, 120 eran de la escala Independiente.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Propiedades y cuartos por ubicacion

Datos de Orlando a Julio de 2021

® Cuartos totales ® Cuartos muestra

et 93077 UBICACION N n
€50 69181

Urban 26 16

17862
Suburban -nga Suburban 165 109
Airport . 8134 Airport 51 43
7170

c
10
§ Interstate 1 1
g Urban 3339
2658 Resort 290 204
Small Metro/Town | 7 Small Metro/Town 7 4
386
TOTAL 540 377
Interstate 122
122
0 mil 20 mil 40 mil 60 mil 80 mil 100 ...

Cuartos totales y Cuartos muestra

La mayoria de los hoteles en Orlando clasifican como Resort.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




ProEiedades y cuartos por tamano de hotel

Datos de Orlando a Julio de 2021

® Cuartos totales ® Cuartos muestra

Mas de 500 cuartos
37839 Less Than 75 Rooms = 107 | 4,327
26513 75 - 149 Rooms 207 24,052
150 - 299 cuartos
150 - 299 Rooms 133 26,513
% 75149 cuartos 1552“052 300 - 500 Rooms 42 | 16,242
°
Greater Than 500 51 52,927
16242
300 - 500 cuartos Rooms
TOTAL 540 377
4327
Menos de 75 cuartos
1430
0 mil 10 mil 20 mil 30 mil 40 mil 50 mil

Cuartos totales y Cuartos muestra

La mayor cantidad de hoteles tienen entre 75 y 149 habitaciones; sin embargo, el mayor numero de habitacion en hoteles de mads de 500 cuartos.
Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Propiedades y cuartos por cadena

Datos de Orlando a Julio de 2021 con base en el censo de cuartos

Disney's Value Resorts [ s, 8 mil
Disney's Moderate Resorts [ 3,9 mil
Disney's Deluxe Resorts [ 3,9 mil
Hilton I 3,6 mil
Loews [N 3.4 mil
Marriott | 3,1 mil
Holiday Inn [N 3,0 mil
DoubleTree by Hilton I 2.9 mil
Hyatt Regency (NN 2 9 mil
Sheraton Hotel NN 2 5 mil
Hampton by Hilton N 2,1 mil
Quality Inn IR 2 0 mil
SpringHill Suites NN 2 0 mil
Embassy Suites by Hilton [N 17 mil
Gaylord NG 1,7 mil
Residence Inn [N 1,7 mil
Courtyard NG 1,7 mil
Holiday Inn Express [N 1 6 mil
Extended Stay America [N 1 6 mil
Fairfield Inn ISR 1 6 mil

0 mil 1 mil 2 mil 3 mil 4 mil 5 mil 6 mil 7 mil
Cuartos totales

Cadena

El top 3 por cadenas representa el 16% de la oferta y son hoteles pertenecientes a Walt Disney World Resorts.
Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Hoteles de interés

1° MAS GRANDE 2° MAS GRANDE 3° MAS GRANDE
DISNEY'S POP DISNEY'S CORONADO UNIVERSAL'S CABANA
CENTURY RESORT SPRINGS RESORT  BAY BEACH RESORT

MAS ANTIGUO HISTORICO LUXURY CHAIN LUXURY CLASS
EO INN & SPA COURTYARD @ LAKE LOEWS ROYAL THE ALFOND INN
LUCERNE PACIFIC RESORT

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Conclusiones - Composicion general del mercado

36% de los hoteles son de clase econdmica.

51 hoteles cuentan con mas de 500 cuartos.
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Indicadores clave del mercado de Orlando

Datos con base en 12 meses moviles. Ranking considerando los 96 mercados metropolitanos en Estados Unidos

Hoteles Oferta Demanda Ingresos
540 42M 20.1M 2.2B
A0.9% V -18.2% V-27.7%
Rank 10 de 96 Rank 2 de 96 Rank 4 de 96 Rank 5 de 96
Habitaciones Ocupacion ADR RevPAR
124,061 48 % $108 $51
V-19% V-11.6% V-28.4%
Rank 2 de 96 Rank 64 de 96 Rank 34 de 96 Rank 39 de 96

Primeros lugares en oferta demanda e ingresos. Bajos lugares en el ranking en indicadores.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Conclusiones - Estadisticas actuales

Solo se muestra porcentaje de cambio positivo
en la oferta.
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Orlando: Porcentaje de cambio de oferta y demanda

Datos a 12 meses moviles — Enero 2000 a Julio 2021

20
Recuperacion

0 PC Oferta
Virus ZIKA
=
o Alertas de B o Huracan IRMA
g Efecto derivado huracanes Recesion economica
o-20 del9/11 en 2008 PC Demanda
o
@
)
c
@
2
& -40
COVID-19
-60
2005 2010 2015 2020

Altas y bajas constantes en el porcentaje de la demanda, la oferta se mantiene estable en los ultimos 21 anos.
Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




Orlando: Oferta y demanda

Datos a 12 meses moviles — Enero 2000 a Julio 2021

50 mill.

+26% oferta
2000 vs 2020

Oferta
40 mill.

Recuperacion a
partir de marzo
2021

+40% demanda

30 mill. 2000 vs 2020

20 mill. Demanda

Cantidad de habitaciones en 12MM

10 mill.

2005 2010 2015 2020

Mayor crecimiento de la demanda en contraste con la oferta en los ultimos 20 afos.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




Orlando: Porcentaje de cambio de ocupacion y ADR

Datos a 12 meses moviles — Enero 2000 a Julio 2021
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Constante incremento de la tarifa a excepcion de efecto post 9/11 y recesiéon econémica. Similar efecto para la ocupacion.




Orlando: Ocupacion y ADR

Datos a 12 meses moviles — Enero 2000 a Julio 2021

— Ocupacion — ADR

80 ; : 130
: i A

70 i s 120
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S 60 110 =
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30 80

2005 2010 2015 2020

Crecimiento sostenido en ADR y ocupacion entre 2010 y 2018.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




Orlando: RevPAR en porcentaje de cambio y valor actual

Datos a 12 meses moviles — Enero 2000 a Julio 2021

20 100
90
0
=
= PC Negativo post 80
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5 20 S
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o
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o 60 >
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40
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2005 2010 2015 2020

Crecimiento sostenido del RevPAR en los 10 anos previos al inicio de la pandemia.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




Conclusiones — Tendencia de los datos

01

Incremento constante de RevPAR derivado
principalmente por alza constante en tarifas.
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Orlando por escalas: Porcentaie de cambio de oferta y demanda

Datos a 12 meses moviles a Julio 2021

® Oferta ® Demanda
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La oferta de las cadenas Upper Upscale aumento, Upper Midscale disminuyo. Todas las escalas con pérdida en porcentaje de cambio de demanda

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
FLORIDAY

wywen PUEBLA ®



Orlando por escalas: Porcentaie de cambio de ocueacién y ADR

Datos a 12 meses moviles a Julio 2021

® PC Ocupacion ®PC ADR
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Pérdida de ocupacion en todos los niveles de escala. Solo luxury increment? tarifa con respecto al afio anterior.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Orlando por escalas: RevPAR actual y Eorcentaie de cambio

Datos a 12 meses moviles a Julio 2021

® PC RevPAR ®RevPAR
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Pérdida de RevPAR en todos los niveles con respecto al ano anterior. Niveles cercanos de REVPAR entre ellos, excepto Luxury y Upper Upscale.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




Orlando por submercado: Porcentaje de cambio de oferta y demanda

Datos a 12 meses moviles a Julio 2021

® PC Oferta ® PC Demanda
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Porcentaje de cambio de oferta y demanda positivos en Orlando Central. Lake Buena Vista con mayor afectacion en oferta y demanda.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Orlando por submercado: Porcentaje de cambio de ocupacion y ADR

Datos a 12 meses moviles a Julio 2021

® Ocupacion ® ADR
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Mayores afectaciones en ocupacion en Lake Buena Vista. Kissimmee West con porcentaje de cambio positivo en tarifa.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Orlando por submercado: Ocupacion y ADR

Datos a 12 meses moviles a Julio 2021

® Ocupacién ® ADR
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Mejor ocupacion en Orlando North, sequido de Orlando Central. Mejor tarifa en Lake Buena Vista.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Orlando por submercado: RevPAR actual y Eorcentaie de cambio

Datos a 12 meses moviles a Julio 2021

® PC RevPAR ®RevPAR
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Aunque Lake Buena Vista tiene el mejor RevPAR también es el submercado que mayor pérdida tuvo en este indicador.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Conclusiones — Desgloses del mercado

01

Porcentajes de cambio positivos solo vistos en el
submercado de Orlando Central.
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Mercados comparables elegidos

ORLANDO

124,061 HABITACIONES

540 HOTELES

280,832 HABITANTES
45,807 USD PIB/CAPITA

75 M VISITANTES ANUALES

ORANGE COUNTY

59,895 HABITACIONES

477 HOTELES

1,393,000 HABITANTES
41,514 USD PIB/CAPITA

49 M VISITANTES ANUALES

LOS ANGELES

108,150 HABITACIONES
1,227 HOTELES

3,967,000 HABITANTES
67,763 YSD PIB/CAPITA

50 M VISITANTES ANUALES

SAN DIEGO

63,846 HABITACIONES

506 HOTELES

1,041,000 HABITANTES
60,517 USD PIB/CAPITA

35 M VISITANTES ANUALES

SAN ANTONIO

48,161 HABITACIONES

460 HOTELES

1,508,000 HABITANTES
47,794 USD PIB/CAPITA

34 M VISITANTES ANUALES

WASHINGTON, DC

109,758 HABITACIONES

722 HOTELES

692.683 HABITANTES
69,761 USD PIB/CAPITA

24 M VISITANTES ANUALES

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




Orlando vs otros mercados: Ocupacion Actual

Datos a 12 meses moviles a Julio 2021

Los Angeles — Orange County — Orlando — San Antonio — San Diego —— Washington DC

80
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40

30
2005 2010 2015 2020

Comportamiento similar en la ocupacion en los ultimos 20 anos en los mercados comparables.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




Orlando vs otros mercados: ADR actual

Datos a 12 meses moviles a Julio 2021

Los Angeles — Orange County — Orlando — San Antonio — San Diego —— Washington DC
180
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Post recesion del 2008, todos los mercados presentan incrementos importantes en la tarifa.




Orlando vs otros mercados: RevPAR Actual

Datos a 12 meses moviles a Julio 2021

Los Angeles — QOrange County — Orlando — San Antonio — San Diego — Washington

140
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Crecimiento fuerte en RevPAR entre 2010 y 2018, con crecimientos menores posteriores a 2018 y hasta antes de la pandemia.
Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Orlando vs otros mercados: indice de Recuperacién de RevPAR

Datos a 12 meses moviles a Febrero 2020 y Julio 2021

®Feb-21 ®Mar-21 ® Abr-21 ® May-21 ®Jun-21 @ Jul-21

100
Recuperacion
80
68
Recesion -
60 59
55
50 52
46
Pt 43
40 3939
Depresion
20
0 : X .
San Antonio San Diego Los Angeles Orlando Orange County ~ Washington DC
Mercado

Mayor recuperacion de RevPAR versus 2019 en San Antonio y San Diego, Orlando en cuarto lugar entre los mercados comparables.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77bff470-c734-4921-ad55-0612e83af1f1/ReportSectionc389f63af7a8c8ff3294?pbi_source=PowerPoint

Conclusiones — Mercados comparables

01

Fuerte afectacion por COVID-19 con inicio de
procesos de recuperacion en etapa similar.
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Ocupacion entre semana, fin de semana y total por aho para Orlando
\ |

Datos anualizados para los ainos 2010 a 2020 y afio a la fecha para 2021

©2010 ®2011 ®2012 #2013 2014 2015 #2016 2017 ®2018 © 2019 * 2020 ®YTD 2021
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80 R
0 {=} ~ QO
L N + R 2
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wn 8 O o
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o
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~0 —
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18]
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oJ
S © i
40 o0
20
0
Entre semana Fin de semana Total

Years

Crecimiento sostenido de ocupacion tanto entre semana como fin de semana del 2010 al 2017. Disminucion a partir de 2018.
Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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ADR entre semana, fin de semana y total por aho para Orlando

Datos anualizados para los afnos 2010 a 2020 y afio a la fecha para 2021

©2010 ®2011 ®2012 #2013 2014 2015 #2016 2017 ®2018 © 2019 * 2020 ®YTD 2021
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Years

110

127

Total

YTD 2021 en fin de semana presenta récord de tarifa comparandolo con los afos previos.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Ocupacion por dia de la semana para el mercado de Orlando

Datos a 12 meses moviles a julio 2019, 2020 y 2021

©2019 2020 #2021

100
83
80 76 76
65
59
_ 60 57 >8
~O
o
§ 47
o 42
© 40
20
0 > , .
Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado

Dia de la semana

La ocupacion incrementa conforme se va avanzando en los dias de la semana, siendo sabado el dia con mayor ocupacion en los 3 afos.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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ADR por dia de la semana para el mercado de Orlando

Datos a 12 meses moviles a julio 2019, 2020 y 2021

©2019 2020 #2021

140
129 130 128
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120 22118 120 129,16 22119
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Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado

Dia de la semana

Martes es el dia que presenta los mayores niveles de tarifa en 2019-2020. 2021 fin de semana un mayor nivel de recuperacion.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
FLORIDAY

wiwes PUEBLA®



Estacionalidad de la ocupacion en Orlando

Datos a 12 meses moviles a julio 2019, 2020 y 2021

— 2016 — 2017 2018 — 2019 — 2020 — 2021
90 Vacaciones de

/ verano
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Fin de afo

“"\\(

Temporada de
lluvias

80

(o)} -~
o o

Ul
o

Ocupacion

40

30

20

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Temporadas altas debidas al Spring Break, vacaciones de verano y celebraciones de fin de aio. Bajas debido a condiciones climaticas.



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77bff470-c734-4921-ad55-0612e83af1f1/ReportSectionc4d8ae8831075899b000?pbi_source=PowerPoint

Participacion de segmentos de grupos e individual en Orlando

Porcentaje de participacién en la demanda total con base en 12 meses méviles

100
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g 80 % Demanda Individual
1]
o
cC
1]
:
- 60
L
Q
=]
©
o
= 40
(]
o
_d)
i)
o
v 20
E % Demanda Grupos

2005 2010 2015 2020
Incremento de la demanda del mercado individual en los ultimos afos.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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ADR del segmento individual y grupos en Orlando

Porcentaje de participacién en la demanda total con base en 12 meses méviles

140

130
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§ 110 ADR Individual
o~
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S 100

Incremento similar

90

80

70
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Crecimiento de tarifa con comportamiento similar en ambos segmentos, siendo mayor el crecimiento en individual.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




Conclusiones — Tipos de negocios

01

Mayor recuperacion en ocupacion durante
COVID-19.

wenr PUEBLA ®



;

2




Crecimiento historico de la oferta por escalas

Informacion por cantidad de cuartos del 2016 al 2021

©2016 ©2017 ©2018 ©2019 ®2020 ®2021

35 mil
. o
30 mil TN NS
2RSS 9d
Aol N
0
@ 25 mil
&
o
-: .
@ 20 mil
°
©
1]
= 15 mil
= mi
@
(&
10 mil
<+ O
Sl epSrt
gwmamg
5 mil
0 mil
Luxury Upper Upscale Upscale Upper Midscale Economy Independent
Midscale
Escalas

Mayor crecimiento en escala independiente, sequido de Upscale y Upper Midscale.
Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Aperturas recientes de hoteles

Datos a julio 2021
Marriott Hilton

Independe...

160

Wyndham

En el periodo de enero a julio de 2021 se aperturaron 15 hoteles con 2140 cuartos. Mas del 50% pertenecen a Marriott International.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77bff470-c734-4921-ad55-0612e83af1f1/ReportSection37a0d48414d2c56208bc?pbi_source=PowerPoint

Oferta futura por fase y escala

Datos a julio 2021

® n Construction ®Final Planning @ Planning ® Unconfirmed
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T 2 mil
=]
©
=
=
@
o
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Luxury Upper Upscale Upscale Upper Midscale Economy Independent
Midscale
Escalas

Mayor crecimiento a futuro en Upscale y Upper Midscale. Menor crecimiento en Midscale.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group
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Proximas aperturas

Datos a julio 2021

Marriott International Independent

Final Planning

26

Hoteles
Planning

32

Hoteles

Choice Hotels I... |IHG Hotels...

Unconfirmed

T

Hoteles

Hilton Worldwide

Under Const...

26

Hoteles

Crecimiento proyectado de 13% de la oferta con respecto a valores actuales. Mayor crecimiento en Marriot, Hilton e Independientes.
Fuente: STR. 2021 © CoStar Group




Oferta futura por mercado - Top 5 mercados USA

Datos a julio 2021

New York City Atlanta Orlando

Prondstico de cuartos , Rcr
Pronostico de cuartos Prondstico de cuartos

7074 3499 3393

Prondstico de hoteles

Prondstico de hoteles Prondstico de hoteles

) 25 21

Nashville Houston

Prondstico de cuartos Prondstico de cuartos

3011 2787

Pronéstico de hoteles Prondstico de hoteles

Entre los mercados con mayor crecimiento en 2021, Orlando se encuentra en el tercer lugar en crecimiento por nimero de habitaciones.

Fuente: STR. 2021 © CoStar Group & Lodging Econometrics
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Conclusiones - Evolucion de la oferta

< o1

Crecimiento proyectado de 13% con mas de 14
mil cuartos adicionales.
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Resumen de los datos mas importantes

Descripciéon del mercado

51 hoteles con mas de 500
cuartos

Estadisticas del mercado

Incremento de 0.9% en la
oferta

Tendencias del mercado

Incremento constante de
RevPAR desde el 2011

Nichos de mercado

Orlando Central con
crecimiento en ofertay
demanda

Comparacién de mercados

Desempenio inferior en
comparaciéon con otros
mercados comparables en KPIs

Tipos de negocios

Mayor crecimiento en el
mercado individual

Crecimiento del mercado

Crecimiento proyectado de
13% sobre la oferta actual
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Reflexiones y deducciones

HOTEL, HOTELEROS
- R
R == == == g - Recuperacién de la tarifa EMPRESAS DE ENTRETENIMIENTO
— ~ - Cuidar mercado de casas
- ™~

vacacionales - .
- Experiencias personalizadas

- Tecnologia

INVERSIONISTAS

-/\' - Conversion de hoteles en
vivienda | ' AGENCIAS DE VIAJES

- Politicas flexibles
- Segmento b-leisure

’v . VISIT ORLANDO
(St
Orlondo - Restaurantes Guia Michelin
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Acciones a implementar en el futuro

Orlando, Florida

v 4

Corto Plazo Largo Plazo
Aprovechar el 50° Cuidar la disponibilidad
Aniversario de Walt de rutas aéreas.
Disney World.
A A
v v
Mediano Plazo Transversal en los Plazos
Especial atenciéon en Cuidar el efecto del
empresas futuras con crecimiento de la oferta
base Orlando. para no afectar los

indicadores.

il

.......

Fuente: Orlando Sentinel 2021, Visit Orlando 2021, HVS 2019
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