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y costos que se dan durante la ejecución del proyecto, lo cuál nos va a permitir tomar 

decisiones. 

     Para la elaboración de un proyecto de inversión se necesita seguir una serie de estudios 

complementándose unos con otros: Estudio Técnico, Estudio de Mercado y Estudio 

Económico-Financiero. 

Todos los proyectos deberán realizarse con información relativa a los aspectos de 

mercado, técnicos, organizacionales, financieros y de evaluación, de tal modo que 

los resultados obtenidos de los análisis y evaluaciones den como resultados una 

toma de decisiones adecuada para realizar o no un proyecto de inversión, o bien 

para darle un nuevo enfoque a su estructura (Castillo, 2005) 

Además de la evaluación de un proyecto de inversión, es indispensable realizar un análisis 

y gestión del riesgo, para determinar la variabilidad que puedan tener los flujos de 

efectivo proyectados.  

La simulación Montecarlo es un proceso iterativo y dinámico que requiere 

cálculos matemáticos para imitar la realidad de un problema, para posteriormente 

resolverlo. La aplicación de este método ejecuta los sucesos varias veces con 

valores aleatoriamente modificados, para el cálculo del valor medio y de la 

variabilidad. Esta herramienta resulta de utilidad para la Gestión de Riesgos en 

la Dirección de Proyectos. (García, 2017) 

 

Marco Contextual 

Se establece que la misión de la empresa de elaboración y comercialización de helados 

De Crème es la siguiente: 

https://www.ealde.es/gestion-de-riesgos-direccion-de-proyectos/
https://www.ealde.es/gestion-de-riesgos-direccion-de-proyectos/
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Ofrecer a personas de todas las edades helados napolitanos de calidad con un sabor de 

crema único, que puedan disfrutar en cualquier momento. Además ser una empresa de 

preocuparse por la salud de los clientes, ser amigable con el medio ambiente.  

      Por lo consiguiente la siguiente visión: 

     Ser una empresa elaboradora y comercializadora de helado napolitano de crema que 

logre tener un buen impacto con los clientes, creando nuevos sabores, de manera que 

pueda crecer y expandirse a diversas zonas del estado de Puebla.  

     La elaboración y comercialización de helados napolitanos de crema De Crème será 

dirigida específicamente a la ciudad de Puebla a la región IV Angelópolis cuya ubicación 

es: Situada en la parte central y poniente del estado, limita al norte con Tlaxcala, al oriente 

con la región Valle Serdán, al poniente con el estado de México y al sur con las regiones 

valle de Atlixco y Matamoros y Mixteca. Tiene una extensión 3,322 km2. Es la región 

más poblada del estado con cerca de 3 millones de habitantes, de los cuales 6.4% viven 

en comunidades rurales y 93.6% en comunidades urbanas. Además, en esta zona se 

concentra aproximadamente el 84% del PIB de Puebla principalmente a las empresas que 

se ubican en la zona, son de los sectores: alimentos, bebidas, textil y agropecuario, al 

igual que en esta zona se ubican una gran cantidad de hoteles y restaurantes, por lo que 

hay una importante cantidad de consumidores potenciales.  

 

Metodología  

Los primeros métodos que se llevaron a cabo para iniciar la evaluación del proyecto de 

inversión fue obtener la tasa adecuada con la que se manejaría todo el proceso mediante 

la TREMA (Tasa de Rendimiento Mínima Aceptada), para la cuál se necesito obtener el 

CAPM (Capital Asset Pricing Model o Modelo de Valuación de Activos de Capital) que 
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nos permite correlacionar el riesgo del mercado, y nuestro costo de oportunidad el WACC 

(Weighted Average Cost of Capital o Coste Medio Ponderado de Capital). 

     En la parte del  Estudio Técnico, se elaboró un diagrama de flujo para observar el 

proceso de producción del helado tomando en cuenta operación, transporte, demora, 

almacenamiento, inspección y operaciones combinadas, así como cuadros de 

identificación de maquinaria y equipo tomando en cuenta las características principales, 

tamaño físico, capacidad de producción, requerimientos de energía eléctrica, precios y 

proveedores. Todo esto ayudó a definir el tamaño óptimo de la planta y a realizar el 

presupuesto que se debería de tener disponible para maquinaria y equipo, los cálculos 

necesarios para obtener su depreciación anual tomando en cuenta las tasas de 

depreciación según lo establecido en libros fiscales y los años a depreciar, así como 

determinar su valor de salvamento en el mercado tomando como periodo de tiempo los 

cinco años de desarrollo del proyecto de inversión.  

     En esta parte de estudio también se elaboró una Memoria de Cálculo, que con base a 

la materia prima necesaria para un escenario conservador de la capacidad de producción, 

se determinó el área total de la empresa con sus respectivos espacios de cada área. 

     En el Estudio de Mercado, para saber una cantidad exacta de las personas que 

consumen helado se tomaron en cuenta recopilación de fuentes primarias mediante un 

método de observación directamente a la conducta del usuario y mediante la aplicación 

de un cuestionario que permitió conocer las preferencias del consumo. También se tomó 

en cuenta fuentes secundarias de páginas de gobierno de México y del Estado de Puebla, 

así como de INEGI, de igual manera se encontraron encuestas en línea ya aplicadas a las 

personas acerca de los gustos y preferencias de los helados.  
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a cero entonces el proyecto no es rentable. Asimismo el IVAN se define como un 

indicador que muestra la relación (razón) entre la ganancia obtenida en el VAN y la 

inversión inicial. 

     La TIR definida como la tasa de descuento  que hace que el VAN se iguale a cero, 

muestra al inversionista la tasa de interés máxima a la que puede adquirir préstamos para 

que en un futuro no se incurra en pérdidas financieras. Los indicadores para los criterios 

de decisión en este caso son: si la TIR es mayor a la TREMA entonces el proyecto es 

rentable, si es igual a la TREMA el proyecto es indiferente de realizar, y si es menor a la 

TREMA entonces se considera que el proyecto no es rentable y se rechaza. 

     Algo más que podemos mencionar es que a menor TREMA mayor es el VAN, y entre 

la TIR sea más similar a la TREMA el proyecto tiende a ser más riesgoso. En esta última 

parte del estudio se obtuvo el Punto de Equilibrio que nos dice el nivel de producción en 

el que los ingresos por ventas son iguales a la suma de los costos fijos y las variable, es 

decir, a que precio se tendría que dar el producto y que cantidad se tendría que 

comercializar para no incurrir en pérdidas.  

     Para realizar el análisis de riesgos, mediante un estudio de sensibilidad con respecto a 

las ventas, costos, precio y crecimiento, se establecieron tres escenarios posibles en donde 

el proyecto podría colocarse en el periodo de cinco años, cada uno contempla una 

situación pésima, base y optimista. Se utilizó el método Monte Carlo, útil para la gestión 

de riesgos de proyectos de inversión, el cuál consiste en la simulación de diferentes 

iteraciones con respecto a las variables críticas y los pronósticos. Una vez hecha la 

simulación, se podrá observar si después de diversas situaciones aleatorias posibles 

(positivas y negativas), el proyecto presentará mayor rentabilidad o menor rentabilidad, 
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La planta de elaboración de helado, consta de un total de 112 m2, de los cuáles 22 m2, 

están destinados al área de producción, 10 m2 para el área de oficinas, 30 m2 para el 

almacenamiento de materia prima.  

El Recurso Humano de la empresa, está conformado por: un gerente general, un jefe de 

departamento de producción, un jefe de ventas y mercadotecnia, un personal 

administrativo, una persona de mantenimiento, un chofer y cinco obreros para el área de 

producción. Se tiene un presupuesto total de personal, considerando sueldo anual con 

prestaciones (35%), de $1´363,800. En el análisis de la Localización del proyecto, se 

consideraron los siguientes factores: número de hoteles y restaurantes, infraestructura 

industrial, disponibilidad de proveedores de materia prima, estímulos fiscales, clima y 

nivel escolar de la mano de obra,  Por lo que se concluye que del análisis de las 

alternativas (Tlaxcala, Hidalgo y Puebla), el lugar óptimo para el establecimiento de la 

planta productora de helado de crema, es el estado de Puebla que tuvo la calificación 

ponderada más alta. 

     En el Estudio de Mercado se desarrollo lo siguiente: 

     Las pequeñas empresas compiten en mercados regionales al desarrollar productos que 

penetren en el mercado y que tengan un buen nivel de aceptación por parte de los 

consumidores. El presente proyecto de inversión forma parte del sector alimenticio y de 

consumo, específicamente en el sector de alimentos procesados a nivel nacional e 

internacional. Según fuentes de PROMEXICO la categoría de los helados tiene un 

pronóstico de crecimiento 2015-2020 de 4.8% por lo que es buena oportunidad para 

incentivar en este mercado empezando de manera regional. El consumo anual de helados 

en el país creció 1.5% en 2014, y la estimación del sector es crecer 6.7% en los próximos 

años. El país cuenta con 428,000 establecimientos, 80% de los cuales son pymes, lo que 
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Los resultados obtenidos de los pronósticos de simulación de riesgo (variables de salida) 

con respecto al VAN fueron los siguientes.  

 

       Figura 1. Histograma de Probabilidad de Frecuencia VAN Escenario 1 
       Fuente: Elaboración Propia con base en Risk Simulator 
 

El método de simulación permite establecer con un 95% de confianza una certeza del 

77.93% de que el VAN será mayor a cero, es decir 78 de cada 100 veces el proyecto 

tendrá la posibilidad de realizarse. Aunque es una cantidad bastante considerable, al hacer 

la prueba unilateral izquierda indica que la probabilidad de perder al invertir en este 

proyecto es de 22.07% .  

ESTADÍSTICAS 
Número de Simulaciones 200,000.00 
Media $   736,728.69 
Mediana $   710,409.31 
Desviación Estándar  $   878,344.31 
Coeficiente de Variación 119.22% 
Precisión de error al 95% de confianza 0.52% 

                                
                                 Tabla 5. Estadísticas VAN Escenario 1 
                                 Fuente: Elaboración Propia 
 
El VAN promedio que arrojan las 200,000 simulaciones en este primer escenario es de 

$736,728.69, el punto medio o valor central se encuentra en $710,409.31, ambos 

resultados están muy por debajo de la inversión inicial lo que indicaría que es probable 

que en un futuro el VAN actual pueda disminuir. La desviación estándar es de 

$878,344.31, indicando que esta es la dispersión de los datos con respecto a la media, la 
















































