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NOTAS CIENTIFICAS

LA DOCENCIA DE LA CREATIVIDAD

Guillermo Celis Colin’

En esta investigacion se plantea una revision bibliografica de los ele-
mentos principales del proceso creativo: como aparece el acto creativo,
codmo es la persona creativa, qué estudios se han realizado acerca de las
variables que intervienen en la creatividad y en el proceso ensefianza-
aprendizaje de la creatividad, asi como algunas técnicas propuestas por
diversos expertos en el tema para lograr realizaciones creativas.

Antecedentes

El primer cerebro inteligente pes6 200 gr; actualmente el cerebro pesa
1 350 gr; sin embargo, 60 % de la corteza cerebral esta libre de funcio-
nes especificas.

La base de la actividad cerebral son las conexiones neuronales que
se forman a partir de las experiencias que nos rodean; pero si tales cir-
cuitos neuronales no se forman antes de llegar a cierta edad, quedan
atrofiados. El cerebro va deshaciendo las redes indtiles y mantiene sélo
aquellas que son reforzadas por la experiencia. Epstein, Kirshnit,
Lanza & Rubin (84) dicen que los comportamientos nuevos represen-
tan interconexiones espontineas de comportamientos previamente
aprendidos.
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Los cerebros jovenes tienen mayor facilidad para generar conexio-
nes neuronales. Los nifios aprenden cosas nuevas mas rapidamente.
Vernon, M.D. (48) dice que el pensamiento creativo aparece a los 11
afios; Barkan (60} lo ubica en primero y segundo de primaria y Ligon
(57) dice que entre los 8 y 10 afios los nifios presentan muchas habili-
dades creativas que hay que desarrollar.

Prince (70) indica que desde los 8 o 9 afios se inicia el pensamiento
logico y que gradualmente €l entrenamiento analitico restringe la crea-
tividad y nos volvemos demasiado l6gicos: los recursos emocionales e
imaginativos se devaldan con la educacion. Se fundamenta en el hecho
de haberse encontrado que a los 5 afios, 90% de los nifios son muy
creativos; a los 10 afios sélo 10% y después de los 40, 2%.

Torrance (76) propone que la edad en que los nifios muestran mas
imaginacion es entre 4 y 4.5 afios (aunque empieza a desarroliarse des-
de la edad de un afio) y decrece significativamente a los 5 afios, cuan-
do entran al kinder, ese descenso continua durante sus estudios.

Diversos autores han encontrado una reduccién muy importante de la
creatividad en la secundaria y un resurgimiento importante en la prepa-
ratoria. Lehman (56) concluye que hay dos etapas importantes: una en
la nifiez temprana y otra de los 16 a los 20 afios, aproximadamente.

Rossman (35) encontré que los inventores empiezan su trabajo mu-
cho mas jovenes que otros profesionistas. De 710 inventores que estu-
dié, 61% hicieron su primer invento antes de los 25 afios, con una
media de 21.3 afios. El periodo més activo en que se patentan inventos
fue entre los 25 y los 29 afios.

Estudios sobre lateralizacién hemisférica

Diversos investigadores (Bever, 75; Bogen, 69; Krashen, 77; Ornstien,
78) han presentado fuertes argumentos para asegurar que la diferencia
fundamental entre los hemisferios es el modo de procesar los estimulos
(analitico contra holistico) y no la naturaleza especifica de los estimulos.

Por ejemplo, se han encontrado evidencias de que en la percepcién
de la musica no es el estimulo (musica) lo que determina en qué hemis-
ferio sera procesado, sino el estilo del individuo que la escucha. Los
escuchadores relativamente poco sofisticados de musica muestran ven-
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taja en el hemisferio derecho (HD) y los sofisticados en el hemisferio
izquierdo (HI). Puede suponerse que los novatos responden al gestalt de
la miisica y los expertos procesan el mismo sonido secuencialmente, de
un modo mas analitico (Bever & Chiarello, 74).

Doktor (82) encontré que en los japoneses, probablemente debido al
tipo de lenguaje y a la adquisicién del mismo, el proceso primario y la
expresion no verbal se localizan en el Hi, en vez de encontrarse en el HD,
como en los occidentales. El autor sugiere que la cognicidn japonesa se
caracteriza por una percepcidn concreta, la fundamentacién en datos
sensoriales y una alta sensibilidad al contexto ambiental y a las relacio-
nes interpersonales, lo que favorece el hecho de que el pensamiento 16-
gico y las respuestas emocionales no se separen en los hemisferios.

Fischer, Hunt & Randhawa (82) investigaron las diferencias en los
registros electroencefalograficos (EEG) de 35 adolescentes talentosos (CI
= 147) y 20 adolescentes deficientes (CI = 79). Las edades de los ado-
lescentes fluctuaban entre 12 y 14 afios. Los resultados mostraron que:

—~En el grupo talentosa la variable mas importante fue la mayor ac-
tividad del HI.

—En el grupo deficiente el periodo y la proporcion alfa fueron las
variables que mostraron mayor correlaciéon con el funcionamiento in-
telectual.

—En ambos grupos se observo la importancia de la simetria hemis-
férica: a mayor simetria, mejor desempeiio.

Tegano, Fu y Moran (83) encontraron una correlacidn positiva en-
tre €l dominio del HD vy las puntuaciones de mejoramiento de producto
{pensamiento divergente) en el Torrance Test of Creativity. Los resul-
tados demuestran que el pensamiento divergente se asocia con el domi-
nio del HD en los nifios desde los 4 afios.

Martindale et al. (84) estudiaron la relacion entre actividad EEG de
los hemisferios y creatividad, desde la hipétesis de que la creatividad
requiere ¢l uso del proceso primario de cognicidon y que dicha cogni-
cién va acompafiada de la activacion del HD. Asi, predijeron que duran-
te la ejecucidn de una actividad creativa la gente altamente creativa
mostraria mayor actividad EEG en el HD que en el HI y que este patrén
no se observaria en gente poco creativa. Tres experimentos con 83 es-
tudiantes de licenciatura apoyaron tales predicciones: la asimetria fue
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especifica para el trabajo creativo y no se observé en actividades de
memorizacion o en la ejecucién de tareas no creativas.

Houtz & Frankel (88) estudiaron la relacion entre las habilidades
para resolver problemas y el uso de los hemisferios cerebrales. Encon-
traron correlaciones pequefias pero significativas entre el nimero de
anagramas de alta imaginacion resueltos y las puntuaciones de uso del
HD y uso de ambos hemisferios, respectivamente. Los sujetos integra-
dos hemisféricamente fueron més eficientes que cualquier otro grupo.

Harvey (88) estudi6 en 2 200 sujetos si la ciencia puede considerar-
se como una actividad de un sélo hemisferio, concluyé que: 1) para los
hombres, la ciencia podria ser considerada como una actividad del Hr;
y 2) para las mujeres, la ciencia es una actividad de ambos hemisferios.

De Bono (94) observé en emisiones tomograficas que cuando una
persona se entrega al pensamiento creativo, el Hi y el HD est4n en acti-
vidad al mismo tiempo.

La persona creativa

Las caracteristicas del individuo creativo han sido estudiadas por
multiples investigadores: Read (43), Osborn (53), Barron (57),
MacKinnon (62), Steiner (65), Parnes (67), De Bono (69), Torrance &
Torrance (73), Torrance (74), May (75), Torrance (76), Gowan (77),
Kaufman (82), Csikszentmihalyi (88), Hennessey (89), Amabile (90)
y Amabile, Goldfarb & Brackfield (90), Montgomery, Bull & Baloche
(93), Runco (93), Paul (93), Menssen (93), Bailin (93), Gardner (94)
y Eysenck (94), entre otros.

Por una parte, los autores plantean algunos rasgos de la personali-
dad caracteristica de las personas creativas: se trata de individuos con
valores distintos a los establecidos y que inconformes con ello, a par-
tir de un propésite definido y de un caracter fuerte que los impulsa a
luchar por €l, se vuelven curiosos, entusiastas y dedicados. Gustan de
realizar tareas dificiles, que constituyan un desafio a su ingenio. Su
comportamiento social tiende a ser sobreinclusivo, imprudente, rebel-
de, no convencional, presuntuoso, cinico, egoista, hostil, desinhibido
y agresivo. En otro rango de ideas, han observado caracteristicas de
funcionamiento cerebral que pueden clasificarse en funcion del com-
portamiento hemisférico:
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a) Hemisferio izquierdo

Orientacion superior de la realidad.

Alto nivel de inteligencia y capacidad de juicio.

Capacidad especial para encontrar problemas, sentirlos y encontrar
soluciones.

b) Hemisferio derecho

Sensibilidad estética.

Imaginacién y capacidad de fantasia.
Pensamiento intuitivo y divergente.

¢} Integracion hemisférica

Pensamiento sintético.

Tolerancia a la ambigiiedad.

Amplitud y fertilidad de enfoques o puntos de vista.

Percepcidn de la naturaleza interna de las cosas.

Comprensién e integracién de pensamiento-sentimiento-sensacion-
intuicién.

Finalmente, pueden distinguir un conjunto de actitudes y conductas
que subyacen el acto creativo:

Receptividad respecto a los estimulos del medio.

Apertura a la experiencia. Exploracién placentera e indisciplinada.

Libertad para invalidar restricciones, suspender los juicios y redu-

¢ir inhibiciones.

Refocalizar elementos de la propia experiencia en relaciones nuevas

y significativas.

Ciclos dedicacion-relajacion-stress-fantasia-juego.

Otros estudios
A partir de ias investigaciones de Martindale & Armstrong (74) me-
diante biofeedback, se han realizado diversos estudios acerca de la re-
lacion entre creatividad y activacion cortical volitiva,
Martindale & Armstrong (74) estudiaron a 30 estudiantes de psico-
logia en la Universidad de Maine y probaron que: 1) Durante la obten-
cion de la linea base (p<0.1), los sujetos altamente creativos
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exhibieron un indice electroencefalogrifico alfa mas elevado que los
poco creativos. 2) Durante el entrenamiento, los sujetos altamente
creativos mostraron un mayor decremento en el indice alfa que los
poco creativos (p < 0.1). 3) Los sujetos altamente creativos aprenden
a controlar alfa (p < 0.1). 4) Los sujetos creativos redujeron
significativamente alfa como resultado de las instrucciones de supre-
sién (p < 0.001), mientras la reduccién en los poco creativos no fue
significativamente diferente de la inicial.

Whisenant & Murphy (77), utilizando un disefio experimental pre-
post test manejaron cinco categorias de intervencion, basadas en la fre-
cuencia (no en amplitud): a) entrenar ambos hemisferios a reducir la
frecuencia; b) entrenar el HD a reducir y el HI a incrementar la fre-
cuencia; c) entrenar el HD a incrementar y el HI a reducir la frecuencia;
d) entrenar ambos hemisferios a incrementar la frecuencia, y €) grupo
control. Se midi6 la ejecuciodn creativa y se encontraron incrementos
significativos para los sujetos entrenados para el trabajo similar de sus
hemisferios.

Green & Green (77) enfocaron el incremento de la energia (ampli-
tud) emitida por la regi6n occipital del cerebro en los rangos de fre-
cuencia de las ondas alfa y theta. Pensando que “hacer conscientes los
procesos inconscientes puede llevar a un incremento de la creatividad™.
Proponen utilizar entrenamiento en relajacion profunda para promover
un didlogo entre los aspectos conscientes e inconscientes de la expe-
riencia humana.

Durante el entrenamiento en relajacion profunda los sujetos de in-
vestigacidn reportan comunmente la vision de imagenes hipnagégicas,
gue proveen el acceso a material de proceso primario, normalmente in-
consciente {(Green & Green, 86).

Parks (96) disefid y realizé una investigacién muy bien controlada,
aunque con pocos sujetos, para tratar de corroborar las propuestas de
Green & Green (77 y 86). Su hipotesis conceptual fue la siguiente: a)
El entrenamiento en relajacion profunda provee el acceso a material de
proceso primario. b) La integracion de los materiales de proceso
primario y secundario proporciona una oportunidad para el insight
creativo. ) La integracion de los procesos primario y secundario es in-
dicativa de salud: fortalece el YO y lo hace mas capaz de mantener la
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conexién con las percepciones internas de sus procesos somaticos,
mientras estd expuesto a los estimulos externos. La teoria psicodind-
mica predeciria un incremento asociado con una funcion creativa sana.

Los resultados revelaron un incremento significativo en las medidas
de las ondas delta (p = 0.04) y theta (p = 0.04), en fluencia verbal (p =
0.01) y en resistencia al cierre prematuro (p = 0.05), del grupo experi-
mental respecto al grupo control, asi como en la comparacion postest-
pretest; y correlacién significativa entre el cambio en la amplitud theta
y los cambios de la amplitud delta, para el grupo completo (grupo ex-
perimental y grupo control combinados). S¢ observé también una ten-
dencia correlacional entre los cambios en la amplitud delta y los
cambios en la resistencia al cierre prematuro.

Los resultados soportan las nociones planteadas en las hipétesis,
pero no demostraron concluyentemente que el incremento de la habi-
lidad para producir ondas de baja frecuencia y alta amplitud en el EEG
lleve a un incremento en las capacidades de producir pensamiento di-
vergente. Sin embargo, el hecho de que los sujetos altamente creativos
muestren mayor habilidad para incrementar la amplitud de las frecuen-
cias alfa del EEG sugiere que la mayor flexibilidad psicofisiologica esta
asociada con la creatividad.

Tegano (90) estudio la relacion entre tolerancia a la ambigiiedad,
conducta relajada y creatividad en 50 cuidadores de nifios de entre 20 y
55 afios. La tolerancia a la ambigiledad y la conducta relajada correla-
cionaron positivamente con creatividad. Entre relajamiento y creati-
vidad result6 significativa, sdlo si la tolerancia a la ambigiiedad era
controlada.

Gryskiewicz y Tullar (95) examinaron las relaciones entre el MBTI
y los estilos de creatividad medidos por el Kirton Adaption-Innovation
Inventory (KAI) en 51 administradores que asistieron a un programa
universitario de desarrollo profesional. Los sujetos con preferencias
sensoriales, razonadoras y ordenadas superaron en creatividad a todos
los demis tipos. Encontraron también correlaciones entre espontanei-
dad e intuicidn y el tipo innovador del KAI; asi como entre los ordena-
dos y el tipo adaptador del KAI Los resultados soportan lo encontrado
por Carne y Kirton, en el sentido de que la intuicién y la espontanei-
dad estan asociadas con un estilo innovativo de solucién de problemas.
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Kaufman, McLean y Lincoln (96) aplicaron el MBTI y el KAIT a 764
mujeres y 533 hombres, de entre 14 y 94 afios. Los resultados mostra-
ron que los sujetos intuitivos obtuvieron mayores CI's compuestos que
los sensitivos y no sucedi6 lo mismo con la discrepancia entre los CI's
fluido y cristalizado.

Oakes (95) estudio las diferencias entre estudiantes identificados
como de alto rendimiento académico y simultineamente de alto poten-
cial creativo y un grupo control seleccionado al azar, en cuanto a pre-
ferencias de procesamiento, su relacién con elementos de creatividad
y las calificaciones de los estudiantes.

En su estudio, Oakes (95) utiliz6 24 preferencias de procesamiento
medidas por €] Learning Style Profile (LSP); seis puntuaciones de po-
tencial creativo medidas por el Torrance Test of Creative Thinking
(TTCT) y tres medidas de rendimiento académico (composicién, lectu-
ra y matematicas) para describir la manera en la cual 117 estudiantes
prefieren aprender. Los resultados mostraron que:

—Los estudiantes que estin mas inclinados a la introspeccidn, en vez
de a la accién, puntuaron mas alto en la escala de resistencia al cierre
prematuro del TTCT.

—Las preferencias de procesamiento de los estudiantes y puntuacio-
nes de creatividad no se relacionaron con el rendimiento académico.

—Los estudiantes con alto potencial creativo prefieren aprender de la
introspeccion, agudizando sus recuerdos, observando y revisando sus
reacciones emocionales.

—Los estudiantes con alto rendimiento académico y alto potencial
creativo prefieren aprender con la persistencia y la introspeccion, agu-
dizar sus recuerdos y las respuestas emotivas.

Existe evidencia de que los zurdos pueden tener mejores habilida-
des espactales (Herrmann & Van Dyke, 78; Porac & Coren, 81), lo que
se ha usado para explicar el gran mimero de zurdos entre maestros de
ajedrez (Cranberg & Albert, 88), jugadores ganadores (O‘Boyle &
Benbow, 90), estudiantes de ciencias (Coren & Porac, 82; Kimura &
D’ Amico, 89), mateméticos (Annett & Kilshaw, 82; Peterson, 79), ar-
tistas y arquitectos. Sin embargo, no todos los estudios han replicado
esta asociacion {(Coren, 95).

Coren (95}, utilizando el test de originalidad del Comprehensive
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Abilities Battery (CAB-0) encontr6 que los hombres obtienen mayores
puntuaciones en pensamiento divergente que las mujeres. En las mu-
jeres no encontrd diferencias significativas entre diestras y zurdas; en
cambio, en los hombres fue muy significativo que entre mas zurdo es
el individuo hay mayor pensamiento divergente.

Para tratar de explicar la falta de significatividad en las mujeres uti-
liz6 el Comprehensive Abilities Battery de Hakstian & Catell (82), que
mide el razonamiento divergente de una manera mas verbal y seman-
tica. Encontré que el promedio de las mujeres fue significativamente
superior al de los hombres. Sin embargo, en la relacién con ser diestro
o zurdo los resultados fueron similares a los del experimento anterior.

Finalmente, midi6 el pensamiento convergente con el subtest de ra-
zonamiento inductivo del Comprehensive Abilities Battery (CAB-i) sin
encontrar diferencias significativas entre las medias de hombres y
mujeres, ni ventajas para los zurdos. En cambio, encontré mayores
puntuaciones de pensamiento convergente para los diestros.

Coren (95) considera que el hecho de encontrar mas zurdos entre
los matematicos, arquitectos, artistas y maestros de ajedrez puede de-
berse a que, como la excelencia en tales actividades también requiere
de pensamiento divergente, se producen ideas originales o creativas.
La zurdez se asocia con mayores habilidades de pensamiento divergen-
te en los hombres, pero no se observa en las mujeres.

Torrance (63) creia que la creatividad requiere sensibilidad (carac-
teristica femenina) e independencia (caracteristica masculina), pero al
correlacionar creatividad con la escala masculinidad-feminidad del
MMPI encontré que a mayor masculinidad, mayor creatividad, tanto en
hombres como en mujeres.

Kriegel (96) suponia que la gente que es mas andrégina en su iden-
tificacién de rol sexual tenderia a mostrar un mayor potencial creativo.
Aplico a 117 estudiantes de licenciatura tests de creatividad cotidiana
y de fuerza del rol sexual. Encontr6 que las mujeres andréginas tienen
un potencial de creatividad cotidiana significativamente més alto que
las mujeres femeninas; sin embargo, no encontro diferencias entre los
hombres. También observé alta correlacién entre masculinidad y los
atributos positivos de la creatividad cotidiana.
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Ensefianza de la creatividad

Torrance & Torrance (73) evaluaron 142 experimentos con diversas
técnicas para ensefiar pensamiento creativo y encontraron que los pro-
cedimientos mas eficaces, son:

a) Diversos acercamientos estructurados (92%), particularmente los
utilizados por Torrance & Myers (62, 70), Dunn (68) y Schaefer (70).

b) “Osborne-Parnes Creative Problem Solving Procedures” y/o
modificaciones (91%).

¢) Artes creativos, como vehiculos (81%).

d) Programas multimedia y de lectura (78%).

Los autores concluyen que definitivamente es posible ensefiar el
pensamiento creativo; las aproximaciones mas exitosas son las que
combinan lo cognitivo y lo emocional, proveen una estructura y una mo-
tivacién adecuadas, y brindan oportunidades para involucrarse, practicar
¢ interactuar con el profesor y con otros estudiantes. Plantean que los
mejores resultados se presentan cuando se utilizan cursos especifica-
mente dedicados a ensefiar pensamiento creativo.

Técnicas para desarrollar la creatividad
A. Las técnicas de De Bono

Con base en el concepto de “pensamiento lateral”, De Bono ha gene-
rado un conjunto importante de técnicas de sensibilizacién, provoca-
cién y utilizacion de herramientas especificas, para desarrollar la
habilidad de producir pensamiento lateral.

Ante una situacion determinada o problema especifico, De Bono
plantea que deben seguirse ciertos pasos, tendientes a la bisqueda de
una solucidn creativa. Para la obtencién de soluciones creativas, los
primeros pasos se refieren al uso del pensamiento tradicional y poste-
riormente se incursiona en las técnicas propias del pensamiento lateral.
Los pasos iniciales son:

1} Definir el problema y lo que se piensa al respecto: metas, fines y
objetivos; dirigir la atencién a aquellas cosas que son realmente impor-
tantes y a las prioridades.
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2) Centrarse totalmente en la informacion: factores implicados, in-
formacién disponible, informacién necesaria, informacién faltante y
su obtencion.

La bisqueda de alternativas creativas se realiza con base en ¢l pen-
samiento lateral, el cual se fundamenta en dos principios:

1. Reconocer y escapar de las ideas dominantes y de los factores
cruciales. En cada situacion existe una idea dominante y/o factores
cruciales que siempre se incluyen independientemente de como se
visualice la situacién. Mientras no se identifiquen y eliminen estos
mecanismos las alternativas a considerar seguiran dominadas por ellos
dificultando la generacion de patrones y modos alternos de visualizar
una situacion.

Se requiere seleccionar y definir la idea dominante y luego distor-
sionarla hasta que pierda su identidad o rechazarla vigorosamente. Hay
que cambiar 10s supuestos (los limites que muchas veces nosotros mis-
mos establecemos gratuitamente), desafiar las restricciones en la defi-
nicién del problema, la necesidad de los limites y la validez de los
conceptos individuales.

2. Escape del pensamiento vertical utilizando maneras distintas de
enfocar las cosas. El cerebro estd disefiado para formar patrones a par-
tir de los datos del mundo exterior y cefiirse a ellos. Un patron es el
arreglo de informacion en la memoria, una secuencia repetible, reco-
nocible y utilizable de actividad neuronal, que puede incluir palabras,
clasificaciones, conceptos e ideas, pensamientos ¢ imagenes. El pensa-
miento lateral trata de reestructurar los patrones poniendo las mismas
cosas de una manera diferente.

Existen diversas técnicas para hacer de lado el pensamiento vertical
y enfocar los asuntos de una manera distinta. Por ejemplo, defender una
idea que parece incorrecta puede descubrirnos un mejor punto de vista.

Hay que pensar en términos de imagenes visuales sin utilizar pala-
bras; hay que dividir los problemas en partes més pequefias y recom-
binarlas para formar nuevas unidades mas grandes; para evitar falsas
suposiciones se puede predeterminar un numero de maneras distintas de
enfocar una situacién; se pueden voltear las cosas invirtiendo algunas
relaciones; se puede cambiar deliberadamente el énfasis de una parte
del problema a otra o se pueden transferir las relaciones de la situacidn
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a otra situacion que se maneje con mas facilidad, de manera que una si-
tuacion abstracta pueda convertirse en una analogia concreta.

Otra técnica consiste en examinar el asunto o problema desde tres
perspectivas complementarias: 1) desde la perspectiva de lo mas im-
portante y lo mas valioso; 2) desde los aspectos de menor importan-
cia y de los detalles negativos, y 3) visualizando los aspectos que no
son ni buenos ni malos pero vale la pena tomar en cuenta.

No se trata de buscar la mejor alternativa sino de generar tantas al-
ternativas como sea posible, sean éstas razonables o no, con base en
una cuota predeterminada. No se trata de hacer un anélisis sino de pro-
veer material que puede estimular una reestructuracién de la situacién
original, escapando de la unidad inhibitoria de un patrén fijo.

B, Las técnicas de Torrance

Torrance (70) propone algunos principios fundamentales para la reali-
zacion de un curso dirigido a desarrollar las habilidades creativas y un
procedimiento jerarquico que nos muestra una secuencia de niveles de
desarrollo de las habilidades creativas que podria aplicarse al disefio de
un curso de creatividad.

1. Principios fundamentales

—Entrenar en principios.

—Motivar en la cantidad, en vez de la calidad.

—Respetar las preguntas e ideas inusuales o raras, encontrando su

valor.
—Promover el autoestudio.

2. Niveles de desarrollo de las habilidades creativas

—Las habilidades enunciadas deben mantenerse y desarrollarse per
manentemente, incrementando progresivamente su complejidad.
En este listado sélo se presentan las habilidades nuevas que de
ben irse afiadiendo progresivamente:

—Identificar elementos perdidos en fotografias, dibujos, diagramas,
etcétera, en alto nivel.

—Producir nuevas combinaciones de simbolos, objetos, numerales,
gentes, lugares, etc.



Notas Cientificas 199

—Incrementar la fluencia verbal, nombrando nuevas combinaciones
de figuras, sonidos, movimientos, animales y gente.

~Hacer sintesis simples poniendo titulos a fotografias, historias,
canciones, poemas, etc.

~Ordenar secuencias de eventos en caricaturas, fotografias, etc.

—Desarrollar habilidades de empatia.

—Rehacer la secuencia de un proceso creativo de solucién de problemas.

—Aceptar creativamente las limitaciones y no cinica o pasivamente.

—Concientizar combinaciones mas complejas de sonidos y producir
combinaciones propias.

—Desarrollar mayor sensibilidad tactil.

—Imaginar consecuencias de nuevas combinaciones de objetos, per-
sonas, lugares y acciones.

—Incrementar los deseos de afrontar tareas dificiles.

—Hacer predicciones simples de informacion limitada.

—Desarrollar la habilidad de usar la imaginacion para ver y oir co-
sas a distintas distancias.

—Producir finales alternativos para historias.

—Producir y jugar con analogias.

—Producir soluciones alternativas de problemas.

—Empezar a producir utilizaciones inusuales y novedosas.

—Desarrollar habilidades para sintetizar diversos elementos.

—Desarrollar habilidades para imaginar sentimientos.

—Ir mas alla de lo obvio, lo superficial y lo comun para inferir sig
nificados en historias establecidas, descripciones de eventos, etc.

—Desarrollar habilidades para la elaborar ideas, trabajando en sus
detalles, configurando una imagen y llenando vacios de informa-
cion.

—Desarrollar habilidades de cuestionamiento.

—Ser capaz, con ayuda, de manejar la secuencia de la solucién
creativa de problemas.

~Incrementar las habilidades para diferenciar deseos de hipotesis,
para llegar a conclusiones.

—Desarrollar habilidades para escribir historias y poemas.

—Producir ideas alternativas acerca de la relevancia o aplicacion de
una historia particular.
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C. Ortros autores

Para Osborn (53) existen dos factores primordiales del pensamiento
creativo: la informacién que tenemos almacenada en la memoria y la
imaginacién para construir nuevas ideas. Primero debe usarse la ima-
ginacioén, olvidando temporalmente los datos de la memoria y los da-
tos observados, para construir una estructura de ideas que serviran de
cimentacion para el trabajo posterior: la inspiracién es incontrolable,
pero las probabilidades de que ocurra pueden incrementarse al aumen-
tar el niimero de ideas en la mente y multiplicando las observaciones.

Algunas técnicas propuestas por Osborn (53) para promover ideas
creativas, son: a) adaptacién, modificacién o substitucion; b) lpara qué
otra cosa se podria utilizar?; (¢) adicion, multiplicacién, sustraccién y
divisién; (d) maximizar o minimizar; (¢) actividades manuales cons-
tructivas, y (f) jugar ajedrez.

Dice que para lograr la méximo creatividad de un grupo de trabajo,
cada miembro debe tomar cierto tiempo de meditacién solitaria, luego
trabajar juntos, solos, juntos, etc. A estos grupos sélo hay que asignar-
les la creatividad sacéandolos de los probiemas, las presiones cotidia-
nas, las cosas practicas, mundanas y cotidianas.

Para Pamnes (67) el propésito fundamental de un programa para
promover creatividad en otros es facilitar el uso efectivo de las habili-
dades asociativas, mediante:

1) Proporcionar cantidad de impresiones sensoriales de calidad (en-
tre mas datos importantes llegan al cerebro pueden crearse mas relacio-
nes de calidad).

2) Desarrollar una concientizacién aguda, sensibilidad y la habili-
dad de crear relaciones que no sean obvias o aparentes, a través del
desarrollo de una amplia curiosidad, que incrementara el gusto por
descubrir conexiones entre campos remotos o areas de interés y el
asunto en cuestion.

3) Quitar los bloqueos que impiden el funcionamiento creativo:
absoluta libertad para la exploracién mental, completa autoaceptacién
y diferir el juicio de las ideas.

Nierenberg (82) propone utilizar la meditacién, la interpretacion de
los suefios, las metaforas y las analogias. Dice Boden (94) que los
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filésofos de la ciencia han observado 1a importancia de las analogias
para el descubrimiento cientifico y para la teorfa. Una analogia liga
dos conceptos no relacionados previamente y la simple recombinacién
de ideas y temas conceptuales puede, algunas veces, llevar a ideas po-
tencialmente valiosas.

Conclusiones

La edad normal de los universitarios parece un tanto tardia para el de-
sarrollo de la creatividad; sin embargo, algunas investigaciones con-
templan posibilidades si se intenta antes de los 20 afios. Parece ser que
a esta edad todavia es posible generar interconexiones neuronales que
amplien la posibilidad de generar respuestas creativas.

Aunque los conceptos que un individuo ha aprendido y hecho
propios constituyen obstaculos importantes para la generacion de ideas
creativas, también es cierto que las personas que son creativas desarro-
1tan ideas novedosas en el campo en el que ejercen un dominio supe-
rior al normal. Se propone que existen dos niveles de creatividad: la
que surge en algunos jovenes con habilidades especiales para ello y la
que es producto de la alta profundizacién en un tema especifico.

Quizas los jovenes generan ideas creativas que quedan latentes en su
mente y so6lo las desarrollan productivamente cuando cuentan con el co-
nocimiento experto en el tema. A su vez, los individuos con amplio
conocimiento de un campo especifico son mas capaces de cambiar su-
puestos y de identificar y desafiar la validez de conceptos establecidos.

Se han observado comportamientos antisociales en los individuos
creativos, por lo que cabria preguntarse si el desarrollo de Ia creatividad
no provocaria la adquisicion de esos rasgos en individuos “normales”.

Aunque no existen reportes de investigacion al respecto, se propo-
ne que esos rasgos se generan y refuerzan en un entorno hostil y de
falta de comprension acerca del pensamiento creativo, por lo que la
disponibilidad de un espacio para su desarrollo favoreceria el manejo
armoénico del pensamiento poco frecuente y una mejor adaptabilidad
social: de hecho, se ha encontrado que no existen correlaciones entre
creatividad y rendimiento académico.

El sistema educativo esta dirigido fundamentalmente al desarrollo
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de las habilidades del hemisferio izquierdo vy no es posible suplir el
trabajo de tantos afios con un curso para desarrollar el pensamiento
creativo, por lo que las habilidades propias de tal hemisferio deben
considerarse como caracteristicas o propiedades de la variable inde-
pendiente. Sin embargo, las habilidades propias del hemisferio derecho
estan normalmente descuidadas. Un curso para desarrollar pensamien-
to creativo debe promover el desarrollo de dichas habilidades: medita-
cidn, sensibilidad estética, espontaneidad, imaginacion y capacidad de
fantasia, pensamiento intuitivo y divergente.

A su vez, debe lograr un grado de integracidn hernisférica desarro-
llando el pensamiento sintético; la tolerancia a la ambigiiedad; la per-
cepcidn de la naturaleza interna de las cosas; amplitud y fertilidad de
enfoques o puntos de vista, y la comprensién e integracién de percep-
cidn-sensacion-sentimiento-intuicion-pensamiento.

La actividad creativa per-se puede desarrollarse mediante el ejer-
cicio de la receptividad a los estimulos del medio; la apertura a la ex-
periencia; la exploracion placentera e indisciplinada; la libertad para
escapar de las ideas dominantes; invalidar restricciones; visualizar
desde otras perspectivas; pensar en imagenes visuales; suspender los
juicios y reducir inhibiciones; la habilidad para utilizar analogias;
refocalizando elementos de la propia experiencia en relaciones nuevas
y significativas, y el uso de ciclos dedicacidén-relajacion-estrés-fanta-
sia-juego.
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Curso programado (17 sesiones)

1. MEDICION DE LA CREATIVIDAD DE LOS PARTICIPANTES.
Expectativas de los alumnos acerca del curso.
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Deben abrir un cuaderno, con dos partes: teoria (si quieren) y notas.
Entregar copia del marco tedrico a los alumnos.
T. Lectura del marco tedrico de este proyecto.

2. PLANTEAMIENTO Y DISCUSION DEL MARCO TEORICO DE LA CREATI-
VIDAD.
T. Escribir una historia, cancioén o poema, sin ponerle titulo (méxi-
mo, una cuartilla)

3. PONER AL MENOS TRES TiTULOS A LAS HISTORIAS, CANCIONES O
POEMAS QUE ESCRIBIERON,

En dos grupos, primero defender y luego atacar una idea que es o pa-
rece incorrecta: “No deberia haber escuelas”.

Reflexiones sobre los ejercicios anteriores.
Anotar en el cuaderno las ideas que mas me impactaron.
T. Exponerse a una gran variedad de estimulos (una tienda, exposi-
cidn, biblioteca), sin buscar algo en concreto, sino en actitud recep-
tiva a cualquier cosa que atraiga la atencién.

Anotar tres ideas que me hayan surgido durante el ejercicio.

4. COMPARTIR LIBREMENTE LAS IDEAS ANOTADAS POR EL EJERCICIO
DE TAREA.

Ejercitar la comunicacién no verbal: divididos en parejas, tratar de
comunicar fres sentimientos en ambas direcciones, utilizando sélo la
mimica.

Expresar las sensaciones, experiencias e ideas surgidas durante el ejer-
cicio,

Anotar en cuaderno si aprendi algo.

Revisar la dinamica de mis relaciones interpersonales; divididos en
parejas, intercambiar una experiencia personal de cada uno.

Expresar las experiencias e ideas surgidas durante el gjercicio.

Anotar ideas en cuaderno.

T. Anotar en cuaderno: cémo me relaciono con los demas, desde
tres aspectos:

- General

— Empatia
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— Tolerancia (a la ambigiiedad).
Traer ropa comoda para la proxima clase.

5. EXPRESION Y COMENTARIOS LIBRES ACERCA DE LAS NOTAS DE LA
TAREA.
Ejercicio de relajacion (cinta).
Expresién y comentarios libres acerca del ejercicio de relajacion.
T. Anotar ideas que surjan posteriormente, por la relajacion.
Realizar actividades artisticas: canto, baile, misica, pintura, actua-
cién, danza, etc., y anotar tres sentimientos o ideas que surjan.
Traer ropa comoda para la préxima clase.

6. EXPRESION LIBRE Y ANALISIS DE LOS APRENDIZAJES KINESTESICOS
SURGIDOS.
Ejercicios bioenergéticos.
Expresién libre de los sentimientos e ideas surgidos.
T. Anotar cualquier otro sentimiento o idea que sutja durante la semana.
Anotar todos los suefios que recuerde, durante la semana.

7. EXPLICAR LA FUNCION FISICA DE LOS SUENOS, SU RELACION CON EL
INCONSCIENTE, SU INTERPRETACION Y SU UTILIZACION COTIDIANA.
Elegir alguno de los suefios anotados durante la semana y tratar de
descifrar €l mensaje implicito.

Compartir libremente algin suefio.
T. Terminar de interpretar su suefio (en su caso) y anotar las 1deas
mas importantes.

Escribir un poema muy corto utilizando la mano no predominante y al
terminar anotar las sensaciones y pensamientos que surgieron.

Traer un ajedrez.

8. ANALISIS DE LOS APRENDIZAJES SURGIDOS DURANTE LA ESCRITURA
DEL POEMA.
Explicar como se juega el ajedrez y los principios basicos del mate.
Ponerlos a tratar de resolver problemas de “mate”.
Caer en la cuenta de c6mo se piensa en imagenes visuales, sin uti-
lizar palabras.
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T. Resolver tres problemas de “mate”.
Hacer un dibujo, tratando de simbolizar “cémo soy” o “quién soy”.
Traer para la proxima clase los instrumentos utilizados para hacer el
dibujo.

9. HACER UN DIBUJO SIMBOLICO DE “COMO ME GUSTARIA SER”.
Observar y estudir las diferencias entre ambos dibujos, para concluir
qué tengo que hacer para borrar tales diferencias.

Tratar de dibujar, simbélicamente, la conclusién.
T. Anotar mis reflexiones del ejercicio de hoy.

Plantear un problema que se presentaré en el futuro y diseriar a]go

novedoso para resolverlo.

10. COMPARTIR LOS PROBLEMAS QUE SE PLANTEARON Y LOS DISENOS-
SOLUCION.
Anotar mis aprendizajes de los planteamientos presentados.
Considerar si alguno de los problemas planteados nos atrae lo sufi-
ciente como para entrarle a fondo o
T. Definir un problema, real o ficticio, que requiera de una solucién
creativa,

11. PRESENTACION Y SELECCION DEL PROBLEMA MAS ADECUADO.
Expresar anhelos, sentimientos, intuiciones, presentimientos, emo-
ciones y fantasias, acerca del tema.

T. Definir metas, fines, prioridades, los factores que intervienen y la
informacién que se requiere para resolverlo.

12. COMPARTIR Y DEFINIR EN GRUPO LAS METAS, FINES, PRIORIDADES,
FACTORES E INFORMACION NECESARIA:

a) De ahora en adelante se requiere generar muchas ideas fuera de lo
usual y explorar las rutas mas improbables. Dejar pendiente la eva-
luacion de los pensamientos de transicion, Focalizar el porqué de lo
erroneo de algunas ideas y mantener de lado la mejor idea, aunque
parezca adecuada.

b) Revisar conceptos fin (;qué estoy tratando de hacer?, ;cudl es el
fin de la operaci6n?); conceptos mecanismo (;,cémo trabaja esto?,
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(como se realiza el propésito?, ;qué estd pasando?); pensar en
“funciones” ( necesito algo para ...) y revisar conceptos valorales
(¢ por qué es til esto?, ;qué valores proporciona?, jen qué reside
ese valor?).

¢) Fijar prioridades.

d) ;Qué factores intervienen?

¢) (Qué informacidn necesitamos?
T. Repartir el trabajo de obtener la informacion necesaria.

13, 14, 15. SOLUCION DEL PROBLEMA PLANTEADO.

¢ Cuales son los principios implicitos, que hay que desechar?
Examinar ¢l asunto o problema:
(1) desde la perspectiva de lo mas importante y lo mas valioso,
(2) desde los aspectos de menor importancia y de los detalles nega-
tivos; y
(3) visualizando los aspectos que no son ni buenos ni malos pero
vale la pena tomar en cuenta.
Dividir el problema y luego recombinar las partes para formar nuevas
unidades.
Cambiar el énfasis de una parte del problema a otra.
Invertir la direccién usual en la que se desarrolla algo.
Exagerar, distorsionar, adicionar, muitiplicar, restar, dividir, adaptar,
modificar o substituir, los elementos del problema o algunos de ellos.

Predeterminar un nimero de maneras en las cuales puede enfocarse

una situacion y elaborarlas.
Movimiento. Al llegar a una idea, no interesa saber si s correcta o
no, sino saber hacia donde conduce. Se pueden considerar distintas
escalas en el tiempo, analizar momento a momento, bajo qué cir-
cunstancias funcionaria, etc.

La provocacion. Una afirmacion gue se identifica como falsa, pero
que se utiliza para evadir la forma habitual de pensar. Para poder
crear nuevas ideas se introduce una inestabilidad que provoca que el
cerebro busque un nuevo estado estable.

Seleccionar un objeto del entorno o una palabra aleatoria y ver qué
importancia puede tener en ¢l problema que se estd considerando.
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Estratales. Generar una serie de enunciados paralelos que se conside-
ran como una totalidad. No es necesario que los enunciados tengan
conexiodn entre si, ni abarcar todos los aspectos, ni ser descriptivos,
ni analiticos; mientras mas inconexos, mas amplia sera la perspec-
tiva. Por ejemplo, un estratal sobre “reclutamiento de directores”,
podria ser:

— Los mejores estan satisfechos en sus empleos actuales.
— Dificultades para evaluar el desemperfio futuro.

— Equilibrio entre personalidad y capacidad.

— Los que ingresan fAcilmente pueden irse facilmente.

— ¢(Cual es el precio justo del talento?

Utilizar analogias:
(1) Personal: identificarnos con el objeto o el proceso.
(2) Directa: visualizar una relacién nueva entre diferentes ob
jetos o procesos.
(3) Simbdlica: utilizar imagenes objetivas ¢ impersonales para
describir el asunto.
(4) Fantaseosa.

Utilizar metaforas.

Entrelazar en forma racional los pensamientos que surgen en diferen-
tes momentos: los pensamientos que se desarrollan en la persecu-
cién de un tema se prestan para otro. Revisar las ideas logradas
durante este curso o ideas de otros cursos y tratar de aplicarlas al
problema.

T. Lo que no se haya podido terminar en clase.

16. CONCLUSIONES
La solucion creativa al problema.
EI pensamiento creativo como actitud.
Conclusiones generales y recomendaciones.

17. Retest.



