Universidad Iberoamericana Puebla
Repositorio Institucional http://repositorio.iberopuebla.mx

Maestria en Gestién de Empresas de Economia Social Tesis

Discusiones sobre el entramado entre
mujeres, realidades y economia

Bejarano Cruz, Gabriela

2018

http://hdl.handle.net/20.500.11777/3565
http://repositorio.iberopuebla.mx/licencia.pdf



UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA
PUEBLA

Estudios con Reconocimiento de Validez Oficial por Decreto
Presidencial del 3 de abril de 1981

—

LA VERDAD
NOS HARA LIBRES

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA

PUEBLA ®

DISCUSIONES SOBRE EL ENTRAMADO ENTRE MUJERES,
RURALIDADES Y ECONOMIA

ELABORACION DE TESIS DE GRADO
gue para obtener el Grado de
MAESTRIA EN GESTION DE EMPRESAS DE ECONOMIA
SOCIAL

presenta
GABRIELA BEJARANO CRUZ

Directora del trabajo
Nadia Eslinda Castillo Romero

Puebla, Pue. 2018



—Tul

Pl

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA

PUEBLA

indice
INErOAUCCION. . . e 4
Capitulo 1 Marco conceptual y metodolOgiCO. .........oueiriiii i 8
1. 1Formulacion de 1a INVeStIgaciON. .. ... ... 8
1.1.1 Formulacion del problema...........eeii e 8
1.1.2 Preguntas de iNVESHIgaCION........couiiieii i e 8
1.1.3 0ODJetiVO OENEIAL. ...t 8
1.1.4 Objetivos SPECITICOS. .. cvii i 9
1.1.5 JUSHFICACION. ... e 9
1.2 ApUntes de 1a AUlOra. ... ..o e 10
1.3 Metodologia de 1a INVeStIGacCiON...... ...t 13
L3 L ENOgrafia. .o e 18
1.4 Investigacion con perspectiva de gENEIO........c.iii it 21
LD FOMINISIMIOS . ettt e 23
1.5.2 FEMINISMO FUFAL ... cniee e e 28
1.5.2 FEMINISMO COMUNITAIIO. ... .ueneeee ettt e 30
1.6 Economia SOCIal SONAAIIA. ... ....euiee e 35
G A @do o] 01T -1 1)Y= T PP 40
1.7 Economia feminista. ... 42
Capitulo 2 Mujeres, ruralidades Y @CONOMIAS. .......uuirieiie e eaenns 47
2.1 Las mujeres en la economia NaCIONAL. ..........cuouiniiiii e 47
2. 1.1 Brecha Salarial........c.ouiii e 47
2.1.2 Tasa de participacion econdmica y poblacién econémicamente activa................ 51
2.1.3 Percepcion de salariosS MINIMOS. .......c.iuieiiii e 55
2.1.4 Horas de trabajo y trabajo doméstico y de cuidados no remunerado.................. 56



—Tul

Pl

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA
PUEBLA ®

2.0.5 MUJEIES EMPIESAIIAS. .. vttt ettt e ettt ettt et e ettt e e ees 62
2.2 Mujeres, ruralidad y economia social solidaria....................cocoii 63
2.2.1 ECONOMIA CAMPESING. ...ttt ettt et e e et a e e enees 63

2.2.3 Dificultades en la participacion de las mujeres rurales en proyectos econémico-

L0 o 11 o 1Y L 69
2.3 La economia social solidaria en México en materialegal...............cooiiiiiiiiiiiiiiinnn, 72
2.4 POSIDIES INAICAUOIES. . ... .ttt et e e enenes 77

Capitulo 3 Participacion de mujeres de Tepapayeca en experiencias de economia social

£S0] [0 F= 4 = F PP 80
O A o] (o [N (= = o T o F= Y= oF- U 80
3.2 Economia |0cal & TeP@PAYECA. ... ...ueuenininie et et 82

3.2.1 Historia de los proyectos productivos en Tepapayeca y dificultades para emprender

iniciativas @CoNOMICO-PIrOJUCTIVAS. ... ...iuee e et e e 88
3.2.2 Practicas de economia social solidaria en Tepapayeca.........c.cccoveevenenenenennnnn. 96
3.3 Experiencias organizativas de mujeres de TepapayeCa.......c.cceueiriiieiriieiieieiaieananennas 101
3.3.1 Grup0 de ayUda MULUA. . ..ottt et et ee e e e aaeens 101
3.3.2 SalUd €MOCIONAL. ... . 102
ICTRC IR I = - T To o I ot 411 1 = 4 o TS 104
3.3.4 INiCI0S de UNA COOPEIALIVA. ... vttt e e e e, 107
Capitulo 4 CONCIUSIONES. ... . et e e et eaas 112
Lista de tablas. ..o 116
Lista de figuras y grafiCas. ... ......oviiiiii 117
BIDIOGrafia. ... e 119



—Tul

Pl )

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA

PUEBLA ®

Introduccién

El presente trabajo aborda reflexiones sobre el complejo entramado que se teje entre

economia, mujeres y ruralidad, el cual se presenta dividido en tres capitulos.

Para ello en el capitulo uno se abordan los conceptos que constituyen el eje de este trabajo,
gque inicia con la discusion del marco conceptual, que si bien es importante tener claras las
principales categorias de analisis para esta tesis, inicia con el debate de encuadrarse a un
marco teérico que pudiera ser tan rigido que no permita encontrarnos con sorpresas al

momento de los resultados de una investigacion.

Posteriormente se discute sobre el tipo de investigacion que esta tesis presenta, argumentando
porque es importante hacer investigaciones con perspectiva de género, asi como parte de las
metodologias utilizadas para realizarla, como lo fue la etnografia que se utilizé para el ultimo

capitulo.

Acerca del enfoque con que fue elaborado este trabajo es que se continda con la discusion
sobre los feminismos, un debate que argumenta porque no hablamos de este movimiento social
en singular sino en plural, que para fines de la investigacion se decidié retomar principios tanto

del feminismo rural como del feminismo comunitario.

Ademas se retoman la categoria de economia social solidaria (ESS), de la cual se discuten sus
dos “apellidos” social y solidaria, analizando qué caracteristicas tiene cada uno, para

conformarla como una sola.

Finalmente para este primer capitulo se aborda la discusion sobre la economia feminista, sus
principales cualidades y porqué ésta tiene grandes aportes que hacer a la economia social

solidaria en tareas como la equidad, que aun siguen pendientes.

Para el capitulo dos, se abre de manera mas directa el analisis del entramado que se teje entre
mujeres, ruralidades y economias. Para entender este complejo tejido, fue importante
remontarse al analisis de aspectos de la economia capitalista en donde las desigualdades de

género son evidentes y profundamente arraigas y hasta normalizadas.
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Por ello las desigualdades de género que permanecen en la ESS no pueden entenderse si no
se entienden ciertos aspectos de la economia capitalista, pues aunque la primera se constituye
como una alternativa, navega dentro del sistema que ha creado la segunda, en donde mantener

al patriarcado vigente ha jugado un papel importante para el funcionamiento del capitalismo.

Lo cual complica que cualquier propuesta econémica aunque se presente como alternativa,
quede fuera o al margen de estas desigualdades, por ello me parece importante visibilizar y
andlisis que son cuestiones estructurales, en donde los cambios tendrian que ser a tanto a nivel

macro como en lo micro y cotidiano.

Dentro de las cuestiones estructurales en las que permanecen las desigualdades de género en
México son aspectos como la brecha salarial entre hombres y mujeres, la percepcién sobre a
quienes se les considera poblacion econémicamente activa, las horas que se destinan al trabajo
y cuantas son remuneradas y cuantas son sin recibir un pago, en donde entra el debate entre
una especie de dicotomia entre el trabajo productivo y el trabajo reproductivo y de cuidados en

donde la valoracion de uno y otro se refleja en el pago asignado para cada uno.

Posteriormente se hace un andlisis sobre aspectos de la economia campesina, lo cual es
importante para entender que aunque la racionalidad del modo de vida campesino esta inmerso
en una economia capitalista, pese a todo guarda rasgos de economia social solidaria, en donde
el fin no es la maximizacién de utilidades, sino defender el derecho a existir a través de
garantizar la reproduccion de su modo de vida, la produccién para la reproduccioén, el hacer

milpa en méas de un sentido, no solo en la parcela sino en la comunidad y en la vida cotidiana.

Sin embargo, pese a tener rasgos de solidaridad bastante arraigados también existen violencias
y formas de exclusion hacia las mujeres, incluyendo en cuestiones como la participacion
economica y politica, pues como lo sefiala el feminismo comunitario, es producto de un
entronque patriarcal. Por ello también se incluye el andlisis de las dificultades mas comunes
gue tienen las mujeres rurales al momento de querer participar en proyectos de tipo econémico

y productivo.
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También se incluye un breve analisis sobre las dos principales leyes que regulan la ESS en
México, que pese a sus intentos adn le queda camino por recorrer en cuanto a lograr plasmar
aspectos que logren mejorar la condicién y posicion de las mujeres para el logro de la

participacion en proyectos econémico-productivos desde la equidad e igualdad.

Se cierra este capitulo con una propuesta de posibles indicadores que pudieran dar cuenta que
un proyecto de ESS se cuentan con los minimos requerimientos para decir que el camino hacia

la equidad de género es una realidad.

Posteriormente, se presenta el capitulo tres en donde se plasma el caso particular de la
comunidad rural de Tepapayeca, ubicada en el municipio de Tlapanala en el estado de Puebla.
En este capitulo podemos encontrar aspectos que se teorizaron en los dos capitulos anteriores

pero ahora aterrizados a una realidad concreta.

Primero encontramos las razones por las que se eligié esta comunidad y posteriormente una
descripcion de su economia local, que incluyé la historicidad de los proyectos productivos que
se han intentado poner en marcha y las dificultades con las que se han topado, las practicas
econdémicas que de manera histdrica existen en la comunidad y que tiene rasgos sociales y

solidarios.

Finalmente la tesis cierra con la presentacién de la experiencia de trabajo con mujeres de la
comunidad en temas que aunque parecieran alejados de la economia, como la salud
emocional, en la experiencia en campo, se ha visto que son relevantes para que los proyectos
funcionen. Ademas se presenta el trabajo de un Banco comunitario que es un sistema que
posibilita el acceso al ahorro y microcréditos para las mujeres el cual trabaja desde finanzas
solidarias. Y por ultimo se muestran los inicios de un proyecto de cooperativa que se esta

impulsando con las mujeres que han pasado por los procesos del Grupo de ayuda mutua.

Para culminar el trabajo de tesis a manera de conclusiones se muestran una serie de
propuestas sobre aspectos en los que se puede trabajar para lograr mejorar la condicién y
posicion de las mujeres para garantizar una participacion en proyectos econdmico-productivos
desde la equidad, las cuales van engarzadas con los posibles indicadores de equidad que

muestro al final del capitulo dos.
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Al final aunque en el tintero se quedan temas pendientes por desarrollar, también se abren
aspectos para seguir trabajando en nuevas lineas de investigacion, ya que pese a los avances

aln queda camino por recorrer hacia la equidad e igualdad entre las personas.
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Capitulo 1. Marco conceptual y metodologia
1.1 Formulacién de la investigacion
En este apartado se hara la descripcién de lo que formd el andlisis previo para el disefio de la
investigacion, es decir realizar la problematizacién, las preguntas que guiaron el trabajo y a las
gue se pretende dar respuesta, los objetivos y la justificacion de la investigacion.
1.1.1 Formulacién del problema
Cdmo incluye y/o excluye la economia social solidaria a las mujeres rurales y qué estrategias y
aspectos basicos se tendrian que considerar cuando se trabaja en cooperativas de mujeres en
contextos rurales.

1.1.2 Preguntas de investigacion

¢,Cudles son algunas caracteristicas de la condicion y posicién histérica de las mujeres dentro

de la economia nacional?

¢, Qué dificultades encuentran las mujeres rurales en relacién a su participacién en procesos de

economia social solidaria?

¢Como y cual ha sido la historia y el proceso de trabajo con las mujeres de Tepapayeca que

participan en experiencias organizadas de economia social solidaria?

¢,Cudles podrian ser estrategias y aspectos a considerar cuando se trabaja en procesos de

economia social solidaria con mujeres en contextos rurales?
1.1.3 Objetivo general
Analizar la relacion entre la economia social solidaria y las mujeres rurales a fin de describir y

disefiar estrategias y aspectos basicos a considerar para el trabajo en procesos de economia

social solidaria con mujeres rurales a partir de la experiencia en Tepapayeca.
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1.1.4 Objetivos especificos

Analizar parte de los mecanismos de inclusion y exclusion histérica de las mujeres dentro de la

economia nacional.

Reflexionar sobre las dificultades que las mujeres rurales encuentran en relaciébn a su

participacion en procesos de economia social solidaria

Describir y analizar la historia y el proceso de trabajo con las mujeres de Tepapayeca que

participan en experiencias organizadas de economia social solidaria.

Describir estrategias y aspectos a considerar cuando se trabaja en procesos de economia

social solidaria con mujeres en contextos rurales.

1.1.5 Justificacién

De acuerdo a investigaciones previas y a mi experiencia de vida, considero que el patriarcado
ha sido un elemento fundamental para la reproducciéon del modelo econdmico actual, en donde
las mujeres no estamos en condiciones de igualdad, por eso me interesa hacer un analisis
sobre las formas que ha tomado dicha exclusién. Quiero partir de lo macro para ir haciendo el

entramado con lo micro, partiendo de la conviccién que lo personal también es politico.

Algo que también es importante en esta investigacion es el cuestionamiento desde dénde la
economia social solidaria mira a las personas, si s6lo ve sujetos de trabajo o si logra ver

personas integrales con las subjetividades que eso implica y en sus distintas dimensiones.

Ademas la relevancia es desde el tipo de investigacion que se pretende hacer, la cual al ser
Accibn-participativa, aportara elementos para la reflexion y accién en conjunto con el grupo de
mujeres, no solo es generar conocimientos que se queden plasmados en un documento, sino
algo que implique construir con las mujeres, a través de la educacion popular, que permita

repensar su papel dentro de la economia y en la comunidad.
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Por eso asi mismo se pretende realizar parte de la sistematizacion de la experiencia de trabajo,
lo que ha implicado el emprender un proyecto de cooperativa, los obstaculos, aciertos y
aprendizajes que esto ha ido dejando y porque es que han decidido emprender algo colectivo

en un mundo cada vez mas individualizado.

Claro que en este tipo de procesos, lo econ6mico-monetario juega un papel muy importante,
pero también creo que hay otros aspectos que ha llevado a estas mujeres a organizarse y que
también constituyen la base de un proyecto colectivo y compartido.

Dejar plasmados por escrito sus testimonios, experiencias, aprendizajes y esperanzas por
construir un proyecto de futuro, visibilizando sus aportes a la vida comunitaria, a la economia, a
la basqueda de alternativas a la cada vez mas sonada crisis civilizatoria. Contar las historias
gque a veces se guedan encerradas entre las paredes de la cocina, en donde repito, que lo

personal es politico.

También pienso que puede ser una oportunidad para buscar formas de dar continuidad a
algunos procesos gue son importantes para las mujeres y que se pueden recuperar, como la

continuidad a la formacion de las mujeres en aspectos econdémico-politicos.

1.2 Apuntes de la autora

“Hay que tener clara conciencia de lo que existe previamente, pero no dejarse encuadrar por el
marco tedrico de las propuestas metodoldgicas para, asi, poder ajustar los hallazgos de la
investigacion.” (Davila et al, 2006:69).

Para llegar a los objetivos descritos en un apartado anterior en este primer capitulo presentaré
los principales conceptos que seran de utilidad a lo largo de la investigacion, ya que son los

ejes discursivos en torno a los que girara la discusién de esta tesis.
Inicio con un breve cuestionamiento hacia los marcos teéricos, que si bien son de utilidad,

también podrian colocarnos en aprietos al tratar de encajar la realidad con éstos, por eso es

importante que haya un constante didlogo entre la teoria y la praxis.

10
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Como parte de la metodologia utilizada para esta investigacion se abordara de manera breve la
investigacion militante y la etnografia, incluyendo un esquema de la metodologia y métodos

elegidos para este trabajo.

Posteriormente entramos a la discusion sobre el tipo de investigacion realizada para este
trabajo, que se plantea desde una perspectiva de género, con aportes del feminismo rural y

comunitario, vertientes que seran discutidas en este documento.

Se continuard haciendo un recuento sobre conceptos y posturas de la economia social,
economia solidaria y economia social solidaria, haciendo una revision documental que incluye
tanto epistemologias y visiones de Latino América y de algunas corrientes europeas. Aunado a
estos conceptos de economia, me interesa poner en didlogo a la economia feminista, pues
considero que tiene aportes bastante interesantes que hacer a la economia social solidaria y

una critica sustancial a la economia capitalista neoliberal y patriarcal.

Continuando con la discusién sobre los marco teéricos, en una entrevista hecha por Davila a
Edelmira Pérez, hecha por Davila, ella dice... “Si tl propones algo lo tienes que defender a la
luz de lo que dicen ellos, no a la luz de lo que encuentras en la realidad, porque lo tienes que
ajustar o defender o negar, pero a la luz de lo que ya existe. Yo creo que la teoria existente le
debe servir a uno como fundamento, como parte del conocimiento, pero no como marco,

precisamente en el cual tiene que poner la estampa y encajar. (Davila et al, 2006:80).

En ese sentido concuerdo con ella y recalco que la teoria tendria que entrar en dialogo con la
realidad que la practica da, pero en la investigacion tradicional positivista y androcéntrica, la
realidad con la que ha interactuado, tiende a ser excluyente con la realidad vivenciada por las
mujeres diversas, poniendo en el mejor de los casos un prototipo de mujer, generalmente
occidental, o bien mujeres encasillada en sus roles de género o mujeres de un “tercer mundo”
mitificadas por la pobreza y el subdesarrollo. Por eso me interesa hacer una investigacion
desde las experiencias de las mujeres, desde sus mundos de vida, que incluya la perspectiva

de las actoras.

Por eso considero que ante todo la investigacion de este tipo, requiere compromiso social y

politico, por lo cual aunque los diversos conceptos y teorias analizadas son fundamentales, la

11
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realidad que observo también lo es, asi como la experiencia de vida. A lo que me refiero es que
estos conceptos parten de esa realidad observada, pasan por un posicionamiento politico
personal, por categorias, teorias y praxis que me interpelan, influenciadas por movimientos en

los cuales participo.

Asi que hasta cierto punto, también podriamos hablar de la construccidon de una investigacién
militante. A esto solo quiero mencionar brevemente en que dificilmente considero que haya
neutralidad en cualquier investigacion, se use cualquier metodologia y métodos, dudo de la
objetividad en las mismas, pues todas las personas estamos atravesadas por algo llamado
cultura, identidad, ideologia, entre otros aspectos humanos, y esto es algo que la investigacion
militante ha puesto en cuestionamiento, incluso analizado desde una perspectiva histdrica, con
el papel que ha jugado la historia para construccién y legitimizacion de verdades oficiales

aunque no lo sean.

Y esto lo comenta Raul Rojas, cuando nos dice que “la investigacién es un proceso socio
histérico puesto que la selecciébn de los temas objeto de estudio, la forma de abordar el
quehacer cientifico dependen de las circunstancias sociales, econémicas, politico-ideoldgicas

en las que se efectua el trabajo de investigacion.” (Rojas, 1989:7).

Gran parte del trabajo que se ha hecho desde la academia ha sido desde la teoria positivista.
Para el caso de la economia, desde el andlisis positivista resulta dificil comprender fenbmenos
como la opresion de las mujeres o la invisibilizacion de los aportes de las mujeres en la
economia, al respecto Rojas, comenta que... “la perspectiva positivista analiza el sistema social
capitalista como algo dado, en donde los conflictos se ven en forma secundaria ya que los
estudios realizados desde esta corriente buscan mostrar los aspectos de estabilidad y
funcionamiento del sistema. Si existen disfunciones, estas pueden ser controladas a fin de
evitar poner el peligro el orden social. Son analisis ahistoricos en la medida en que no se
interesan por comprender la manera cémo surgen y se desarrollan los fenédmenos dentro de la

totalidad social, la cual se encuentra histéricamente determinada.” (Rojas, 1989:19).

Por eso en concordancia con este mismo autor, considero que en la investigacion militante no

buscan hechos aislados en donde quien investiga permanezca neutral, pues no somos

12
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personas ajenas al problema que investigamos, por eso recuperar la historicidad es

fundamental para entender lo que investigamos.

“El método de investigacién militante tiene como premisa fundamental la exigencia teérica-
histérica de que el investigador se incorpore activamente a la realidad social que estudia a fin
de poder conocer las diversas contradicciones y elementos esenciales, como han surgido,
cuales son sus manifestaciones principales, cual es la tendencia de su desarrollo futuro. Este
conocimiento no se logra por medio de la metodologia tradicional (observacion participativa no
comprometida) sino incorporandose a las tareas que lleva a cabo la comunidad. Aqui la actitud
del investigador ya no es la de un ser superior que en la medida que sabe mas que la gente del

pueblo se situa por encima de ella.” (Rojas, 1989:67-68).

Asi que en conclusién, la metodologia que uses influye en los resultados que obtengas, por eso
es conveniente analizarlo desde varias perspectivas para elegir la que mas se ajuste a la

realidad, contexto, objetivos e ideologia.

1.3 Metodologia de la investigacion

El tipo de investigacion propuesta implica varios aspectos, por un lado es mayormente
cualitativa, aunque utilizando datos cuantitativos para contrastar la teoria con datos

contundentes que refuercen lo que cualitativamente se narra.

Para el primer capitulo tedrico se hizo una investigacion bibliografica de acuerdo a los
conceptos, corrientes, autoras y autores, quienes desde una perspectiva de género y vision

feminista y en ocasiones decolonial pudieran aportar a la discusién en relacion a los objetivos.

En el capitulo tres para las reflexiones y sistematizacién de la experiencia con las mujeres de
Tepapayeca se utilizaron técnicas y herramientas propias de la educacion popular y la
investigacion accion-participativa, pues a menudo la investigacion que se hace en campo es de
manera instrumental, ir a sacar datos, pero pocas veces éstos se traducen en material de
utilidad para la comunidad donde se hizo la investigacion o al menos para las personas de
guienes se extrajeron. Por ello la devolucién, creo que es parte de la investigacion, pero no sélo

como la entrega fisica de un documento, sino como un proceso en didlogo y construccion

13
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durante el tiempo que la investigacion dure y de ser posible, que generé continuidad, acciones
para proyectos y posibilidades de futuro, lo cual ha constituido un aspecto fundamental en el
proceso con las mujeres en Tepapayeca, actividades que alimenten los procesos de educacion

y formacién de nosotras.

Al ser una investigacion-accién, se plantea que el producto final vaya mas alla de la
sistematizacibn de la experiencia, pues se pretende que abone a la deconstruccion y
generacion de insumos para la incidencia de la condiciébn y posicién de las mujeres en

Tepapayeca.

Coincidiendo con Gisela Espinosa, citada en el trabajo de Duarte y Berrio “Creo -dice ella- que
también han servido (los documentos escritos) como arma de lucha, para difundir y para
defender sus ideas, sus propuestas, sus proyectos, pues el tener documentos escritos,
documentos publicados, que recogen sus voces y sus miradas, les da cierto valor, un valor
diferente que no siempre tiene la oralidad, como si al estar escritas alcanzaran otro estatus y
fueran recurso de empoderamiento” (Duarte y Berrio, 2010:16-17). Por ello es que es

importante contar con la narrativa escrita de este trabajo.

Parte de los andlisis y reflexiones surgidas durante el proceso de investigacion, se hicieron de

manera conjunta con el grupo de mujeres, donde el didlogo de saberes fue fundamental.
Sobre las técnicas de investigacion, se previd usar herramientas que aborden técnicas

participativas de la educacién popular, asi como diferentes instrumentos, que estan contenidos

en el diagrama 1, de las cuales se ahondara en el apartado sobre etnografia.

14



—Tul

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA

PUEBLA

®

Investigacion Material Fuentes
documental bibliografico cuantitativas

Técnicas
Pedagdgicas
Educacion
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Técnicas -
— Elrcarats Observacion
Dlsen_o de participante
Herramientas

Charlas
informales

Talleres

Bl Sistematizacion

Entrevistas

Diario de
campo

Diagrama 1. Técnicas de investigacién. Elaboracién propia.

Como parte de nuestro quehacer dentro del grupo, en 2014 nos planteamos el reto de elaborar
un Diagnéstico participativo con perspectiva de género, para ello disefié una serie de 20 talleres
con herramientas de educacién popular, los cuales se ejecutaros de octubre 2014 a junio 2015,
formando parte de un proceso de investigacién accion participativa, en donde se analizaron los

siguientes tres areas tematicas, teniendo como eje transversal un enfoque de género:

-Economia, trabajo y produccién
-Bienes comunes naturales

-Aspectos sociales

En ese entonces nos planteamos como objetivo el conocer los recursos con los que la
comunidad cuenta para tener mejores ideas para iniciar nuestra cooperativa y conformar el
grupo de mujeres que serian parte de la misma. Pero ademas nos permitio reflexionar sobre el
papel de las mujeres en la vida familiar y comunitaria, asi como crear nuestro plan de accion

para continuar con nuestros procesos.
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El diagrama 2, esquematiza la metodologia de investigacién que plante6 para el diagnéstico.

Investigacion- Andlisis-
accion reflexion
participativa participativa

Plan de accion
participativo

Insumos para dar

Saber colectivo continuidad a los
procesos

Informacion

Cuantitativa ll Cualitativa SOOI e
mujeres de trabajo

Desagregada Analisis
por sexo por género

Produccion
Material
didactico

Instrumentos Técnicas

Devolucion
hallazgos

Educacion
popular

Actividades

Diagrama 2. Metodologia del Diagnéstico participativo. Elaboracion propia.
Para ello el camino que seguimos contempl6 las siguientes etapas:

A. Disefio: es la elaboracion de un documento que incluyé objetivos y descripcion, que incluia

las sub etapas y actividades.

B. Identificacion e integracion de participantes: promover la participacion de las mujeres y otros

actores clave en la comunidad.

C. Recoleccion colectiva de la informacion: en la etapa “A” se hizo el disefio de una serie de
herramientas que son los instrumentos y técnicas que se utilizaron para ser aplicados en campo
durante esta etapa, ademas en la etapa “A” también se localiz6 la planeacion y cronograma de
las actividades para hacer esta recoleccion. Es aqui donde entr6 la participacion activa de las

personas de las comunidades, como actoras de las actividades planeadas.
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D. Sistematizacién de los hallazgos: es darle orden y formato a la informacion encontrada en la

etapa “C".

E. Andlisis, evaluacion y devolucion colectiva: es hacer las reflexiones de los hallazgos

encontrados durante la etapa “D” junto con la comunidad.

F. Conclusiones y construccion de estrategias a seguir: la idea durante todo el proceso no solo
fue centrarse en las probleméticas, sino también encontrar los recursos con los que la
comunidad y las mujeres cuentan para enfrentarlos y con base en ello, se puedan sacar

conclusiones para continuar.

Los 20 talleres realizados durante el diagnéstico fueron los siguientes:

Presentacion de la propuesta de hacer un diagnéstico participativo
Participacién y organizacion comunitaria

Historia de los proyectos productivos en la comunidad
Construccion del género

Espacios de participacion de las mujeres en la comunidad

Uso del tiempo de las mujeres y hombres

Cartografia comunitaria: elaboracién del mapa de la comunidad

Transectos en el campo, cerro y traspatio

© 0O N o gk~ NPRE

Andlisis de los bienes comunes naturales encontrados

=
o

. Problemas econdmicos de las mujeres

[EEN
[EEN

. El &rbol de problemas: causas, consecuencias y estrategias

=
N

. Problemas ambientales en la comunidad

=
w

. Mapa econdémico de la comunidad

=
IS

. Mapa de servicios financieros en la comunidad

=
(62}

. Inclusién en la organizacion

=
(o2

. Ingresos, egresos, ahorros y deudas de las mujeres

=
\‘

. Historia de la migracién

=
(0¢]

. Relaciones entre la comunidad de origen con las comunidades de destino

=
©o

. Plan de accion para dar continuidad

N
o

. Devolucion de resultados
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Aunque dicho diagndéstico no se disefio explicitamente para este trabajo de investigacién, sino
con fines mas amplios y practicos, sin duda enriquecié enormemente lo que he expuesto en
este trabajo, ya que se retomd informacién de varios de ellos, la cual se plasma con mayor

profundidad en el capitulo tres.

1.3.1 Etnografia

Dentro de la etnografia como casi en cualquier ciencia, existen criticas por la forma en como ha

incluido y excluido a las mujeres en sus analisis.

La presencia de la mujer en los informes etnograficos ha sido constante, debido eminentemente
al tradicional interés antropoldgico por la familia y el matrimonio. El principal problema no era,
pues, de orden empirico, sino mas bien de representacién. (Moore, 1991: 13). Pero sefala que
en la década de 1970 nace una nueva antropologia de la mujer, dispuesta a cuestionar la
mirada androcentrista de la antropologia y la etnografia. Por eso es importante que el tipo de
etnografia que se haga para este estudio, también vaya en concordancia con toda la
investigacion.

Para el capitulo tres, en donde se aborda la experiencia de un caso concreto en la comunidad
de Tepapayeca, Puebla, particularmente con un grupo de 30 mujeres que participan en la
experiencia de un Banco comunitario, que es un sistema colectivo de ahorro y crédito, debido a
que el trabajo de campo que he desempefiado en Tepapayeca ha sido etnografico, para la
investigacion contemplo continuar utilizando esta metodologia para dicho capitulo, con sus

respectivas técnicas.

La antropologia feminista que cuestiona el papel que ha jugado el androcentrismo al momento
de levantar e interpretar los resultados del trabajo de campo, la manera en cémo se hace la
observacién y las respuestas que dan las personas entrevistadas a los antropélogos que
levantan la informacion, que podria estar sesgada hasta por el sexo de la persona que hace las

preguntas.

Otra forma en como Moore ve que se podrian distorsionar los resultados es por la vision que se
tiene de las mujeres subordinadas a los hombres, vision que probablemente influira en el

antropodlogo que realiza el trabajo de campo. Otro factor que Moore menciona es “El tercer y
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ultimo nivel de androcentrismo procede de una parcialidad ideolégica propia de la cultura
occidental: los investigadores, guiados por su propia experiencia cultural, equiparan la relacion
asimétrica entre hombres y mujeres de otras culturas con la desigualdad y la jerarquia que
presiden las relaciones entre los dos sexos en la sociedad occidental. Algunas antropélogas
feministas han demostrado que, incluso en sociedades donde impera la igualdad en las
relaciones entre hombres y mujeres, los investigadores son en muchas ocasiones incapaces de
percibir esta igualdad potencial porque insisten en traducir diferencia y asimetria por
desigualdad y jerarquia” (Moore, 1991: 14).

Por eso es importante contribuir al desmantelamiento de una visién desde la antropologia y
etnografia androcentrista, pero al igual que Harding, Moore plantea que esto no es tarea
sencilla y que no basta con “afadir mujeres y batir la mezcla”, pues el androcentrismo no existe
solo porque quienes hagan investigacion y trabajo de campo sean hombres, responde a
cuestiones mucho mas estructurales, como quienes hacen investigacion “se basan en modelos
masculinos de su propia cultura para explicar los modelos masculinos presentes en otras
culturas... Las herramientas analiticas y conceptuales disponibles no permiten que el
antropélogo oiga ni entienda el punto de vista de las mujeres. No es que las mujeres

permanezcan en silencio; es sencillamente que no logran ser oidas.”(Moores, 1991:16).

Como se menciond en el punto anterior de Metodologia, tomando en cuenta lo anterior, sobre la
eleccién de las herramientas utilizadas, se tuvieron charlas y entrevistas informales con las
mujeres con quienes trabajo, durante el desemperio de las actividades cotidianas del grupo y de
la vida comunitaria, para mirar las practicas de economia social solidaria que se dan con este
grupo de mujeres y algunas que se practican en la vida comunitaria de Tepapayeca, haciendo

mayor énfasis en los aportes de las mujeres a la economia comunitaria.

Las charlas y entrevistas informales fueron con las 40 mujeres que a lo largo del proyecto han
participado en los procesos grupales, aunque actualmente solo participan 30 mujeres. Los
rangos de edad van de los 13 afos a los 75 afos. El periodo de las charlas fue del febrero 2013

a junio 2017, dejando registros en el diario de campo.
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Las entrevistas a profundidad se hicieron a 19 mujeres en 2015, a fin de conocer su realidad en
11 temas de interés que pudieran aportar insumos para el analisis de sus vidas y contexto a

nivel personal, familiar y comunitario:

-Datos generales

-Familia

- Habilidades, saberes y conocimientos personales
-Migracion

- Organizacion y participacion

-Preferencia para la formacién grupos

- Trabajo e ingresos

-Violencias

-Programas gubernamentales

-Relaciones entre mujeres del mismo grupo

-Uso y tenencia de la tierra

Otra técnica que use fue la observacién participante, ya que por diversas razones, de manera
constante mi participacion en los grupos requiere que me involucre de manera directa en
actividades de la vida cotidiana del grupo y la comunidad. Dentro de las actividades mas

relevantes en donde fui observadora participante fue en:

-Actividades propias de la dinamica cotidiana de ambos grupos, como socia ahorradora del
Banco comunitario y socia de la cooperativa de produccion

-En las fiestas comunitarias y familiares de Tepapayeca, desde el espacio de la fiesta, en las
procesiones o como apoyo desde la cocina

-En espacios comunitarios como lo son las asambleas comunitarias

El objetivo de mi participacion en la vida comunitaria es conocer a la comunidad con la
esperanza de entender sus dindmicas y poder realizar un trabajo con las mujeres que tome en
cuenta su vida cotidiana y sus formas de trabajo y organizacion. Al final me parece que mi
participacion en las actividades de las mujeres ha influido en varios sentidos, desde lo grupal
hasta en lo personal. A nivel grupal creo que me ha vinculado de manera mas profunda con

ellas, pues si bien todas somos heterogéneas y diversas también compartimos suefios y utopias
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en comun. También considero que ha influido en generar mayores relaciones de confianza, lo
cual es importante al momento de elaborar propuestas conjuntas y al trabajar temas
econdémicos. Y en relacion a mi andlisis y reflexiones, me parece que esta cercania por
supuesto que ha influido en este trabajo de tesis, por un lado en concretar una postura politica a
favor de las mujeres rurales y por otro lado en colocarme como investigadora en un lugar de

observacién un tanto desde dentro y a veces desde afuera.

1.4 Investigacién con perspectiva de género

Las investigadoras feministas vienen sosteniendo que las teorias tradicionales han sido
aplicadas de manera tal que hacen dificil comprender la participacion de las mujeres en la vida
social, asi como entender que las actividades masculinas estan determinadas por el género (y
que no son, como suele considerarseles, representaciones de lo “humano”. Por eso han

elaborado versiones feministas de las teorias tradicionales. (Harding, 1987:12).

La investigacion con perspectiva de género ocupa los mismos métodos para recabar
informacién que cualquier investigacién androcéntrica, la diferencia radica en cémo son
aplicados estos métodos, cdmo se recolecta la informacién, a quienes se les aplica y como se
interpretan los resultados. Para ilustrar esto, quiero poner un ejemplo que Amia Pérez coloca al
hablar sobre los elementos definitorios de la economia feminista, cuando se pregunta “;Quién
tiene la jefatura de familia, ese criterio supuestamente objetivo que tan a menudo usamos para
clasificar a los hogares? Pocos conceptos hay tan claramente sesgados como el de jefe de
hogar” (Pérez, 2012:81).

Cuando se hace esta pregunta en las encuestas, las familias en donde hay un hombre en casa,
suelen responder de manera casi automatica que el jefe de hogar es un hombre, y cominmente
las que responden que es una mujer, son aquellos hogares monomarentales, es decir, donde
solo hay mujeres adultas y ningin hombre adulto. Se suele pensar que quien lleva la jefatura de
un hogar es quien aporta los ingresos monetarios, que tradicionalmente son los hombres, que
aunque en la realidad también las mujeres contribuyan, aqui aun pesa el imaginario social de
los roles de género, en donde se valora el hecho econémico por sobre otras cosas, igualmente
importantes para sostener o llevar la jefatura de un hogar. Ahora pensemos la jefatura de hogar

desde otro paradigma, desde la economia feminista, pensemos en las personas que aportan

21



—Tul

Pl )

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA

PUEBLA ®

mas trabajo y tiempo para sostener un hogar, pensemos en quienes lo mantienen limpio, en
quienes hacen el trabajo de cuidados, quienes transformas los alimentos en comidas comibles
de acuerdo a la cultura y gustos de la familia, todo ese arduo trabajo doméstico y de cuidados,
estadisticamente hablando en su mayoria es hecho por mujeres, si eso implicara tener la
jefatura de hogar, las estadisticas con supuestos datos tan objetivos, serian totalmente
diferentes.

En el ejemplo de Pérez, nos dice que en trabajo hecho por Armas et al. en Ecuador, desde el
concepto clasico, en ambitos urbanos la jefatura de hogar masculina es de un 77% vy la
femenina de un 23%, para el caso rural bajo este concepto clasico la jefatura masculina es de
un 83% y la femenina de un 17%, pero de acuerdo a sus investigaciones desde un concepto
renovado de lo que es la jefatura de hogar, que toma en cuenta el trabajo doméstico y de
cuidados, la estadistica quedaria con un 15% de jefatura masculina y un 85% de jefatura
femenina. Estos datos son reveladores sobre la subjetividad en la construccion de métodos y
metodologias de investigaciéon. Como Edelmira comenta en entrevista “Para mi este asunto, la
rigidez en la metodologia rigurosa, positivista super estricta y super exigente en la toma de

datos, es lo que hace invalido los resultados de una investigacién.” (Davila et al, 2006:70).

“Las feministas argumentan que las epistemologias tradicionales excluyen sistematicamente,
con o sin intencion, la posibilidad de que las mujeres sean sujetos o agentes del conocimiento;
sostienen que la voz de la ciencia es masculina y que la historia se ha escrito desde el punto de
vista de los hombres (de los que pertenecen a la clase o0 a la raza dominantes); aducen que
siempre se presupone que el sujeto de una oracion socioldgica tradicional es hombre. Es por
eso que han propuesto teorias epistemolégicas alternativas que legitiman a las mujeres como

sujetos de conocimiento.” (Harding, 1987, p. 14).

En ese sentido, quiero poner en el centro de la investigacion la experiencia de las mujeres
como parte de las expresiones de vida que también son parte de la vida humana, pero
concordando con Harding, las herramientas pudieran ser las mismas que en cualquier
investigacion androcéntrica, pero el giro es que se tomen en cuenta las experiencias de las
mujeres también como representacion de lo humano, ni desde la victimizacion ni desde la figura
de sUper mujeres, sino versiones humanas, con sus tensiones, contradicciones y aportaciones.

Puesto que generalmente se ha tomado al hombre como medida de la humanidad, pero por
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supuesto no a cualquier hombre, para esto se intersecta no solo el sexo y género, sino la etnia
y clase, definir los problemas desde esta mirada, constituye una vision parcial y por lo tanto

reduccionista de la realidad.

Algo que para esta investigacion es importante tomar en cuenta el enfoque histérico, pues la
perspectiva del materialismo histérico pretende superar la vision reduccionista y ahistérica del
positivismo y el estructuralismo, en donde las mujeres y sus aportes a la economia y en trabajo,
no figuran mucho dentro de las vivencias de la representacion humana, ni dentro del sistema
capitalista neoliberal, que se ha empefiado no ingenuamente ni por casualidad, en invisibilizar el
trabajo doméstico que generalmente es producido por las mujeres pero tan necesario para

sostener y alimentar a estos sistemas.

“Si el estudio de las mujeres no es nuevo, si lo es su estudio desde la perspectiva de sus
propias experiencias de modo que puedan entenderse a si mismas y al mundo.” (Harding,
1987, p. 24). A diferencia de otras metodologias, en esta, las experiencias de las mujeres son
centrales, definida desde su problematica, las preguntas que se hace y las respuestas que va
encontrando, que constituyen indicadores de realidad que pueden ser contrastados con otras

teorias excluyentes de las mujeres.

1.5 Feminismos

El surgimiento del feminismo se asocia a la ilustraciéon y al pensamiento de tiempos de la
revolucion industrial, calificado de un movimiento tan moderno como su oponente.
Histéricamente se han definido tres grandes olas, el feminismo ilustrado, el feminismo sufragista
y el feminismo contemporaneo. Esto cual no quiere decir que no haya feminismos pensados
desde un pensamiento no occidental. En relacibn a estos origenes lineales, el feminismo

comunitario hace una critica, la cual incluiré dentro del apartado de feminismo comunitario.

El término lo hablo en plural, como feminismos, puesto que no existe un solo feminismo, lo que
tenemos hoy en dia son feminismos con sus vertientes, varias feministas exponen la idea que
es necesario hablarlo en plural, pues pretender universalizar y homogenizar un movimiento tan

diverso es continuar con el legado del pensamiento colonialista.
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Paredes, cuyo pensamiento veremos mas a fondo en el apartado sobre feminismo comunitario,
lo expone mediante la critica hacia lo universal, “no hay historia universal, tampoco en el
feminismo... Para los fildsofos griegos, lo universal era lo opuesto a lo individual o particular...
lo anula y pretende superarlo, planteando asi un conocimiento, unas teorias universales, que
supuestamente se deben cumplir y acatar, unos valores y una ética universal, una especie de
absolutismo, de un todo, que refleja también el triunfo de la razén sobre la naturaleza. Lo
universal se propone como una estrategia de dominacion y colonizacion de los cuerpos y las

mentes... lo universal entonces es uno y no es neutro.” (Paredes, 2014:20).

Ademas Francesca Gallardo, en su libro de Feminismos del Abya Yala, recupera esta critica al
universalismo como tabu epistémico, cuando nos dice del “...por qué el feminismo académico
considera universal, apto y necesario para todas las mujeres, sélo lo experimentado, vivido y
pensado desde una region ideolégica del mundo, la que se identifica con el Occidente en
expansion histérica.” (Gallardo, 2012:62). En este valioso libro tiene como pregunta central la
existencia feminismos no occidentales en nuestra América, la respuesta es que si los existen,
con una diversidad bastante rica, movimientos de mujeres, que algunas han optado por
reconocerse como feministas y otras no, pues cuestionan la hegemonia de este movimiento y
del mismo término con el que se nombra. Su investigacion recupera formas de transmision de
conocimiento, como es la oralidad, en donde los movimientos de mujeres rurales e indigenas

han situado parte importante de sus saberes.

Si bien el feminismo no es un movimiento hegemaonico en el sentido en que adn se tiene que
luchar para ser discutido en diversos espacios, como dentro de la academia como disciplina, la
critica gira en torno a que si ha habido cierto universalismo en su pensamiento, desde un
feminismo occidental de mirar a todas las mujeres como iguales, iguales en formas de
exclusion, en derechos ganados, en formas de opresion y formas de resistencia y lucha, como
si todas compartiéramos los mismos problemas, pero en un mundo tan diverso, no hay esa
homogeneidad, lo que hay son formas diferentes de vivenciar esas opresiones y desigualdades,
asi como formas distintas de combatirlas, y a ello se suman las posturas y propuestas de
feminismos desde América Latina, que han hecho grandes aportes a la descolonizacién del
pensamiento feminista occidental, pues han puesto a debate el género interseccionado para
entender las distintas realidades y experiencias de las mujeres diversas, en México por ejemplo,

estan los aportes de la Red Nacional de Promotoras y Asesoras Rurales (RedPAR), que con
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sus 30 afios de experiencia, ha colocado como prioridad en su agenda, el trabajo con las
mujeres rurales, campesinas e indigenas del pais, desde el feminismo rural en una diversidad
de temas, como soberania alimentaria, produccién agricola y artesanal, derechos humanos,

finanzas rurales, migracion, etc.

Por otra parte, Harding, habla sobre como la interseccion entre clase, etnia y cultura generan
experiencias diversas, incluyendo las formas en como se piensa y vive el feminismo, nos dice
“...puesto que las experiencias, deseos e intereses de mujeres y hombres difieren precisamente
de acuerdo con su clase, raza y cultura. Este hecho ha llevado a diversas tedricas a proponer
que deberiamos hablar sobre nuestros "feminismos" solo en plural, puesto que no existe ningun
cuerpo Unico de principios o ideas feministas mas alla de los muy generales a los cuales se
adhieren las feministas de toda raza, clase y cultura.” (Harding, 1987: 22). Aqui también
reconoce que si bien hay causas comunes también hay diversidad de ideologias y corrientes de

pensamiento entre unas feministas y otras.

Y por otro lado, Moore, cuando nos hace un recuento de una definicién que ella describe como

minimalista de lo que es el feminismo, no dice que este se identifica “...con la toma de
conciencia de la opresion y de la explotacion de la mujer en el trabajo, en el hogar y en la
sociedad, asi como con la iniciativa politica deliberada tomada por las mujeres para rectificar

esta situacion.” (Moore, 1991:23).

Pero advierte sobre las tres principales consecuencias de esta definicion.

“En primer lugar, implica que los intereses de la mujer forman, a un nivel fundamental,
un cuerpo unitario, por el que se debe y se puede luchar. En segundo lugar, es obvio
que aunque el feminismo contempla distintas tendencias politicas... la premisa de
partida de la politica feminista es la existencia real o potencial de una identidad comun a
todas las mujeres. Esta premisa existe sin lugar a dudas porque constituye la fuente de
la que emana el cuerpo unitario compuesto por los intereses de la mujer. En tercer lugar,
la cohesion -potencial o real- de la politica feminista depende también de la opresion
compartida de la mujer. En esta opresion compartida se basa la «politica sexual», que
gira en tomo al hecho de que las mujeres como grupo social estdn dominadas por los

hombres como grupo social. El resultado final es que el feminismo en tanto que critica
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social, critica politica y factor desencadenante de una actividad politica se identifica con
las mujeres -no con las mujeres situadas en distintos contextos sociales e historicos,
sino con las mujeres que forman parte de una misma categoria sociolégica.” (Moore,
1991:23-24)

Entonces con quiénes dialoga y se identifica el feminismo, ¢ con las mujeres que forman parte
de una misma categoria sociolégica o con mujeres situadas en contextos sociales e historicos

especificos?

Por ello en el libro de feminismos del Abya Yala, se hace una invitacibn a que “Rescatar la
tradicion intelectual feminista, desde “abajo y a la izquierda”, implica mucho mas que elaborar
un analisis feminista utilizando las referencias y criterios epistemolédgicos establecidos. Se
requiere de una epistemologia feminista descolonizada” (Sylvia Marcos, citada en Gallardo,
2012: 64).

Otro concepto que nos ofrece Gamba sobre feminismo, es abordado desde los objetivos de
este movimiento, la eliminacion de jerarquias y desigualdades en todos los 6rdenes de la vida y
sociedad en su conjunto, que oprimen especialmente a las mujeres pero en donde los hombres
no estan exentos de opresion y por ello es importante la participacion de la sociedad en su

conjunto, pero igualmente presenta las implicaciones presentadas por Moore.

“El feminismo propugna un cambio en las relaciones sociales que conduzca a la liberacién
de la mujer -y también del vardn- a través de eliminar las jerarquias y desigualdades entre
los sexos. También puede decirse que el feminismo es un sistema de ideas que, a partir del
estudio y andlisis de la condicion de la mujer en todos los 6rdenes -familia, educacion,
politica, trabajo, etc.,- [...] pretende transformar las relaciones basadas en la asimetria y

opresion sexual, mediante una accién movilizadora.” (Gamba, 2008:2).

Haciendo este breve recuento sobre los feminismos, sus abordajes y criticas, me gustaria decir
gue si bien hay ejes en comun que unen a los diversos feminismos, también hay diferencias en
como cada uno encuentra las maneras de dialogo y accién para alcanzar sus objetivos, pues
las mujeres que militan en este movimiento, son mujeres situadas en diversos contextos, con un

cuerpo histérico y social igualmente diverso y con demandas especificas.
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También es importante decir que en las comunidades rurales, hay mujeres que aunque su
trabajo esta enfocado a contribuir en la defensa de los derechos de las mujeres, en eliminar las
formas de opresion y a trabajar a favor de las mujeres y de la comunidad, no se nombran asi
mismas feministas, por diversos motivos, uno muy comun es el temor a ser sefaladas por la
comunidad, por sus familias y comparferas y compaferos de lucha pues se tienen bastantes
prejuicios de este movimiento y por lo tanto de las personas que se autoinscriben en él, entre
ellos los mas comunes son que es lo opuesto al machismo, en donde se pugna por la
superioridad de las mujeres y por lo tanto se tiene cierto odio hacia los hombres, etc., asi que
dificilmente una mujer en un contexto rural quisiera que se le asociara con las implicaciones de

estos prejuicios.

Aunque también hay quienes no se autonombran feministas desde una critica a la tendencia de
universalizar y a un feminismo occidental en donde aln existe una mirada de mujeres indigenas
y rurales victimizada, que no necesariamente coincide con la realidad de estas mujeres. Hacen
la critica a las feministas que desde su pensamiento occidental las miran como atrasadas y
necesitadas de que alguien mas las libere, empoderé o les den la palabra, cuando ni el poder ni
la palabra pueden ser dadas por alguien externo, es algo que cada persona tienen por si

misma, por el hecho de ser persona.

Por eso he decidido esclarecer desde qué feminismo pretendo hacer esta investigacion, que
haciendo una revision de parte de la diversidad de vertientes, he encontrado en el feminismo

comunitario y en el feminismo rural los que mejor se adaptan al contexto donde trabajo.

Como Diaz et al dijeran... “;Puede considerarse “alternativo” un proyecto de desarrollo que
silencie los problemas y las aspiraciones de la mitad de la poblacion? Creemos que no, que un
proyecto de desarrollo alternativo no puede acallar ni dejar para luego los problemas que
aguejan a la mitad de las sociedades rurales, en este caso, nos referimos a las mujeres. En
construcciéon de nuevos suefios y proyecciones sociales, la presencia y la voz de las mujeres ha

aportado valiosos elementos” (Diaz et al, 2009: 131).
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1.5.1 Feminismo rural

El feminismo rural lo retomo de la Red Nacional de Promotoras y Asesoras Rurales (RedPAR),
formada en 1986 por mujeres de diversas disciplinas que nos reconocemos como feministas y

gue trabajamos con mujeres rurales, indigenas y mestizas en varios estados de México.

La forma en cémo definimos el feminismo rural es como “Una visién politico ideolégica
formulada y asumida por las integrantes de la RedPAR, que reivindica los derechos de las
mujeres rurales, campesinas indigenas y mestizas, en relacion con la equidad de género y la
dignificacion de su vida.” (RedPAR, 2015).

Al respecto decimos que “hemos imaginado otros mundos rurales donde sea posible la justicia
agraria, social y econdémica; en donde ser campesina, indigena o mestiza, no signifique
marginacién, discriminacién, violencia y desigualdad social y de género; donde se elimine la
pobreza en lugar de usarla para controlarnos y pervertir la democracia; en donde podamos
aprovechar y cuidar las plantas, los animales, el agua, el aire y el subsuelo; un campo diverso

donde todas y todos los que habitan logren una vida digna.” (RedPAR, 2015).

Hay 15 componentes que integran este feminismo rural:

. Construccion colectiva

. De la préctica a la teoria y vuelta a la practica
. Interseccion entre clase, etnia, género y edad
. De lo personal a lo colectivo que es politico

. Mujeres generadoras de conocimientos

. Pluralidad de voces e identidades diversas

. Autocuidado colectivo como apuesta politica

. Emociones y espiritualidad en el centro de nuestro hacer y ser

© 00 N O 0o A W N PP

. Nuestro cuerpo-territorio

10. Nuestro cuerpo-tierra

11. La organizacion de las mujeres
12. La educacién popular feminista

13. Enfrentar los conflictos
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14. La vida de las mujeres campesinas en el centro

15. Alimentacién y produccién campesina como eje

Elegi este feminismo como la corriente para el trabajo de esta investigacion porque pone al
centro a las mujeres rurales como sujetas de derechos y conocimientos, asi como algunos
postulados muy especificos que van muy unidos con la ideologia del modo de vida campesino y
de las mujeres rurales, como la espiritualidad como practica de hacer y ser, la construccion
colectiva lo cual es algo bastante arraigado en el pensamiento campesino, asi como la nocion
de territorio y tierra y la produccion alimentaria para sostener la vida y no solo para mantener

procesos de mercado.

Reconocemos que si bien el contexto del México rural ha cambiado a largo de la historia, en las
Ultimas décadas hay aspectos que permanecen, por los que han hecho del feminismo rural una
manera de afrontarlos. En esta vision ponemos de manifiesto de especial importancia el
derecho al acceso a la tierra y a su titularidad, de la cual depende el cumplimiento de otros
derechos, asi como el acceso a recursos publicos de las mujeres rurales en materia productiva
y no solo como receptoras de programas asistencialistas de transferencia, como lo es Prospera.
Asi mismo se destaca el papel de las mujeres en la importancia que han tenido en la
produccién de alimentos y la proteccién del medio ambiente y la diversidad, tanto bioldgica
como cultural. Por lo que la soberania alimentaria es parte crucial de la agenda de este

feminismo, tema importante dentro de la economia social solidaria.

“Se trabaja desde metodologias basadas en los principios de la educacién popular. Teniendo
siempre como base un profundo respeto por los procesos, los tiempos y las demandas de las
mujeres rurales, asi como una relacion de largo plaza basada en la confianza mutua.”
(RedPAR). Los ejes de trabajo de la RedPAR son muy amplios, van desde la produccion
agricola y artesanal, derechos humanos, derechos sexuales y reproductivos, migracion,

alimentacion, salud, cultura del buen trato hasta economia social solidaria.

Algo que ha caracterizado a este feminismo es la manera de hacer investigacion, la cual ha
respondido a la agenda de las mujeres rurales, ya que la investigaciéon se mira como una forma
argumentar y posicionar sus demandas para la incidencia en varios niveles, pues no se ve

como un instrumento Unicamente académico, sino que desde el disefio se hace desde procesos
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de investigacion accion participativa con las mujeres rurales, quienes son vistas como actoras y
sujetas epistémicas y no sélo como fuentes de informacién, ademas la investigacion se hace en
colectivo, que ha dado como resultado diversas publicaciones con las cuales se ha logrado
incidir desde lo local hasta lo nacional, posicionando las estrategias y luchas de las mujeres

rurales.

Y sefialo esto porque en los inicios de las investigaciones que miraban a las mujeres, como
Harding lo sefiala, tomaban tres tipos de mujeres, candidatas obvias para el andlisis: las
cientificas, las mujeres que participaban en la vida publica y las victimas de las formas mas
brutales de dominacién masculina, pero en estos tres tipos, la experiencia de las mujeres
rurales no entraba en tanto sus aportes, sino probablemente como victimas de violencia, por
eso los aportes de estas posturas de percibir a las mujeres rurales como actoras sociales,

visibilizando sus aportes, son fundamentales.

En ese sentido Harding nos dice “Pero los estudios sobre la violencia y sus victimas también
tienen limitaciones. Tienden a crear la falsa impresién de que las mujeres se han limitado a ser
victimas, de que nunca han protestado con éxito, de que no pueden ser agentes sociales
eficaces a favor de si mismas y de otros. Y, sin embargo el trabajo de otras académicas e
investigadoras feministas nos dice lo contrario. Las mujeres han opuesto resistencia

permanente a la dominacion masculina.” (Harding, 1987:18).

Por eso retomo al feminismo rural como praxis, por llevar al analisis las formas de resistencia,
lucha y construccion de las mujeres rurales, pues ante toda la opresion se han tejido estrategias
para afrontarlas y no sélo como como sujetas violentadas ni pasivas. Ante la opresion también

hay resistencias.

1.5.2 Feminismo comunitario

Ademas del feminismo rural, me parece importante retomar aportes del feminismo comunitario,
gue aunque nacié en el contexto rural de Bolivia, sus planteamientos me parecen adecuados y
adaptables a la realidad del campo mexicano. De hecho ya hay experiencia de este feminismo

en Guatemala e incluso en México.
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Sobre la historia de los origenes del feminismo desde una mirada occidental, Julieta Paredes
argumenta que le han dado una estructura lineal y evolucionista, con la cual difiere,
argumentando que en su contexto boliviano, ellas no son hijas de la ilustracién y que sus raices
no se encuentran en ese pensamiento ligado a la modernidad, esa modernidad en donde no
solo triunfaron los ideales de libertad e igualdad de la revolucién francesa, y nos recuerda que
con el triunfo de la ilustracion también salieron victoriosos la industrializacion y el capitalismo.
Nos dice que desde ese feminismo occidental las reivindicaciones fueron construidas de
acuerdo a ese contexto, propias del pensamiento ilustrado individualista burgués, en cuestiones
como ciudadania, derechos y propiedad privada, en cuyo pensamiento se refleja la supremacia
de la humanidad por encima de la naturaleza, ideas con las cuales su comunidad y el

feminismo comunitario no simpatizan.

La decolonialidad del pensamiento es importante en el momento de contar y construir la
historia, con un relato lineal de los origenes del feminismo se dejan fuera muchas luchas de
mujeres que antecedieron a las luchas de mujeres occidentales, que sin demeritar sus luchas y
aportes, no han sido las Unicas que se han movilizado a lo largo de la historia por transformar
las relaciones de opresion y subordinacion, como lo han sido los aportes de las mujeres

indigenas de nuestra América.

Francesca Gallardo nos dice que “Nos urge para no reducir el feminismo a un movimiento de la
modernidad emancipada, propia del patriarcado capitalista, y reconocernos en la resistencia de
las mujeres contra la hegemonia patriarcal, que ha sido construida durante el colonialismo tanto
como la hegemonia “racial” blanca. Esto implica deshacernos de una vez del supuesto
universalismo del mestizaje.” (Gallardo, 2014: 36), por lo que la mirada de las mujeres rurales,
indigenas campesinas, es crucial para la construccion de otros paradigmas de mayor justicia

econdémica.

“El feminismo comunitario es abrir un espacio para la igualdad de luchas y pensamientos de las
mujeres en el mundo, sin que las hegemonias euroccidentales, nos arrinconen o se pongan
modelo a alcanzar. El hablarles de igual a igual y en el mismo lenguaje a todas las mujeres
luchadoras del mundo entero, aprendiendo de ellas, convocando a ellas y respetandonos

mutuamente... Es un movimiento social que responde a la forma circular del conocimiento y del
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pensamiento, que recuperamos criticamente de nuestros pueblos originarios.” (Paredes,
2014:60-61).

Algo interesante es que busca que las reivindicaciones se cumplan en el presente, que se
trabaje como dirian las y los zapatistas, desde abajo y a la izquierda, que las mujeres de las
comunidades sean las actoras que tomen la batuta de su movimiento desde los espacios y
tiempos de la vida cotidiana. “Es un espacio para hacer realidad nuestras utopias aqui y
ahora... No creemos mas en propuestas que no se empiecen a hacer realidad en el presente,
no creemos mas en propuestas de personas que no ponen el cuerpo en el cotidiano.” (Paredes,
2014:60-61).

El entronque patriarcal es una categoria que aparece en los discursos feministas, la cual fue
propuesta por Julieta Paredes, en donde se reconoce el patriarcado que ya existia en las
comunidades precolombinas antes de la llegada de europeos, el cual se entronca con las
nuevas formas patriarcales propias de las culturas occidentales, dando como resultado formas
de mayor violencia, opresion, subordinacién y exclusién en contra de las mujeres. Esto quiere
decir que no se puede mirar a las comunidades rurales anteriores ni presentes como algo
idilico, alejadas del conflicto y las desigualdades, pues mas alla de una visibn romantica, pese a
la existencia de procesos colectivos y un pensamiento no totalmente capitalista, con betas y
practicas de economia social solidaria, también hay tensiones y contradicciones. Pero aun asi,
estas desigualdades se incrementaron y reforzaron en perjuicio de las mujeres por este

entronque.

“La colonialidad para nosotras es fundamentalmente ENTRONQUE PATRIARCAL o sea
es la forma sistémica de reajustar el patriarcado originario y ancestral que era
patriarcado pero no con la violencia del patriarcado europeo, que pero al entroncarse
estos dos patriarcados crean pactos entre hombres que luego van a significar que los
cuerpos de las mujeres indigenas, nuestras abuelas y abuelas de nuestros hermanos,
resultan soportando todo el peso del nuevo patriarcado moderno con su violencia y
violacion de los cuerpos de las mujeres triple y cuadruplemente ejecutados.” (Paredes,
2011:5).

Por ultimo me interesa presentar parte su marco conceptual, el cual contempla cinco campos de

accion interrelacionados, concebidos en forma circulo o espiral y no lineal, hecho para que las
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mujeres se los apropien y los adapten a sus realidades, pues esta abierto a nuevos aportes y

construccion.

Han usado categorias de acuerdo a su contexto y cosmovision, haciendo una critica a
indicadores reduccionistas con las instituciones “oficiales” pretenden medir el desarrollo, la
pobreza o el bienestar, pues las consideran clasistas y racistas, por lo que han creado sus
propias formas.

Al respecto Paredes nos dice “Los campos de accién y lucha politica nos permitiran transformar
las condiciones materiales de la subordinacién y explotacion de las mujeres en nuestras
comunidades y sociedades. Hemos disefiado un marco conceptual base que articule los
conceptos y categorias en una relacion dinamica que nos permita entender los procesos de
cambios, como una combinacién imprescindible de diferentes aspectos de la vida, en este caso
cinco y que los cinco son validos para todas las mujeres y los cinco deben realizarse juntos.”
(Paredes, 2013:95-96).

Los cinco campos son: cuerpo, espacio, tiempo, movimiento y memoria. A continuacion

presento su esquematizacion, tomada de Paredes (2013:97):

producir en los
diferentes espacios
construir
ntovimiento
la memoria

y la produccion
de conocimientos

cuidar sanary
disfrutar al
cuerpo

/cspaciu-\

uerpo espacio tiempo
memorta 2

T movimient

espacio.

Cucrpo . tiempo
movimiento

memaoria

k____nm\'imlcul

N=___movimient

eapacio

nerpo , tienipo
memoria

memaoria

T ___movimienty

Diagrama 3. Componentes del feminismo comunitario
Fuente: Paredes (2013)
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a. Cuerpo: es la materialidad historica y politica de la que partimos (Paredes, 2014:97),
cuerpo como nuestro primer territorio, con una existencia individual y colectiva, el
espacio desde donde hacemos, pensamos y sentimos la vida en el dia a dia, pero como
un cuerpo integral, que contempla mas alla de lo carnal, uniendo lo fisico con lo
espiritual, no como algo dicotémico ni escindido, sino integrado. Un cuerpo sexuado, que
al nacer de acuerdo al género con el que nos identifican, es que se parte para asignarle
atributos y roles de género, lo cual impacta en la forma de participacion econémica, los

trabajos que hacemos y hasta la remuneracién que recibimos o no.

b. Espacio: campo vital para que el cuerpo se desarrolle (Paredes 2013:102), comprende
lo tangible como el territorio de la comunidad, la casa, etc. e intangible como espacios
de participacion politica, econdmica, cultural, etc. Espacio horizontal y vertical de
acuerdo a la cosmovision propia. Para algunas culturas, como en ciertas comunidades
rurales, la existencia de un espacio vertical determina practicas y rituales en donde se
dan un despliegue de practicas desde la economia solidaria. El espacio que habitamos,
asi como el territorio, paisaje y sus componentes que lo integran impactan en las formas
gue toman relaciones sociales y econdmicas, lo que se produce, como y quién lo

produce.

c. Tiempo: la vida tiene una temporalidad la cual se expresa en las formas que toma el
cuerpo... La vida que corre gracias al movimiento de la naturaleza y los actos
conscientes, es sentida y percibida como tiempo... Tomar conciencia de nuestros
tiempos va abriendo espacios para producir procesos de transformacion de nuestra
cotidianeidad y nuestra propia historia. (Paredes, 2013:108-109). Es aqui donde cabe
cuestionar el tiempo excesivo que las mujeres dedican al trabajo impago y las dobles

jornadas.

d. Movimiento: es una de las propiedades de la vida que se garantiza a si misma la
subsistencia, construyendo organizacién y propuestas sociales. EI movimiento nos
permite construir un cuerpo social, un cuerpo comun que lucha por vivir y vivir bien
(Paredes, 2013:112). Han sido diversos movimientos sociales los que han pugnado por
condiciones de justicia econdmica y equidad de género, como los movimientos por una

economia social solidaria y los feminismos.
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e. Memoria: las raices de las cuales venimos, que son Unicas, son propias de aqui, es toda
esa fuerza y energia que construye nuestra identidad desde antes que nacemos.
(Paredes, 2013:115). Es reconocer el conocimiento ancestral como parte del legado y

sabiduria de los pueblos como una epistemologia valiosa.

1.6 Economia social solidaria

Economia social solidaria es un concepto en constante cambio, se ha trabajado de manera
separada, por un lado la economia social, que es el concepto mas antiguo y estructurado, con
una clasificacibn mas encorsetada, pues generalmente se reconocen 3 tipos de organizacion
gque conforman su nucleo duro, y por el otro lado la economia solidaria, que aunque no asi en la
practica, como concepto es de mas reciente incorporacion a los estudios y analisis académicos,
cuyos margenes son mas amplios, pues comprenden experiencias mucho mas heterogéneas,
con un campo de accion y posibilidades diverso, comprendiendo practicas sociales alternativas.
“En este sentido, es en la experiencia brasilefia donde encontramos las posturas mas radicales
y el discurso mas marcadamente politico. Para autores como Singer o Gaiger, la Economia
Solidaria supone un proyecto de transformacién social que procura construir una economia

alternativa a las practicas dominantes y el capitalismo.” (Pérez et al 2009).

En realidad la linea que divide ambos conceptos no tan tajante, no habiendo una delimitacion
definitiva de hasta donde una experiencia organizativa es puramente economia social o hasta

donde se convierte en economia solidaria.

Hay muchos términos para conceptualizar corrientes de economia alternativas al capitalismo,
como la economia del bien comun, economia popular, nueva economia social, que aunque se
usen como sinénimos, no siempre lo son®, como el término de Tercer sector, que hace alusién a
actividades fuera del sector privado de la economia capitalista o de la economia publica pero

gue esta cayendo en desuso ya que enmarca experiencias muy diferentes y diversas.

1 « "o« "o« 5w " o« » o«

Tercer Sector”, “Economia Alternativa”, “Sector Voluntario”, “Sector No Lucrativo” “Economia Informal”, “Economia
Popular’, “Economia Autogestionaria”, y sobre todo “Economia Social” o “Economia Solidaria”. En términos
generales, incluye las cooperativas, mutuas, mutualidades de prevision social, asociaciones, fundaciones,
sociedades andénimas laborales, sociedades laborales, empresas de insercion y de comercio justo, empresas
sociales, actividades locales centradas en los servicios de proximidad (ayuda a personas mayores, guarderias
infantiles, trabajo doméstico), finanzas solidarias (banca ética, banca solidaria, etc.). (Pérez et al 2009).
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Para Monzén (2006), junto al concepto de Economia Social también se enijuicia el concepto de
Sector No Lucrativo desarrollado por la literatura del Nonprofit Organization, destacando las
similitudes y diferencias entre ambos enfoques. Ambos enfoques utilizan como sinénimo la
expresion Tercer Sector. Quien analiza las ambigliedades conceptuales presentes en ambos
enfoques que conducen a la existencia de fronteras borrosas en la delimitacion del Tercer

Sector como sector institucional diferenciado del sistema econdmico.

Las dos principales corrientes las encontramos en Europa y América Latina (sobre todo al sur
del Continente). Pese a sus diferencias, como en el texto de Pérez, et al (2009), son diferentes
conceptos para un mismo debate.

Como la linea no es tan clara, se ha adoptado usar ambos término en un solo concepto que

integre la categoria de social y de solidaria.

“Cuando se les pregunta por qué "aparejaron" ambos conceptos, la gente involucrada explica
gque querian ser incluyentes con ambos sectores, el de la economia social (cooperativas) y el de
la economia solidaria (nuevas iniciativas, no necesariamente cooperativas). A partir de
entonces, en los paises francéfonos y en Latinoamérica, la mayoria de las organizaciones de
base usan la expresion "economia social solidaria" Una excepcion importante, la constituye
Brasil, en donde sélo se usa la expresiéon "economia solidaria". No obstante, la mayoria de las
organizaciones de la "economia solidaria" y de la "economia social solidaria" en el mundo,
estan vinculadas entre si a través de la RIPESS.” (INAES-UIA-Puebla, 2013).

La tabla 1 muestra cuatro distintas definiciones y posturas acerca de la economia social y de la

economia solidaria, tomada de distintos autores e instituciones.

Economia social Economia solidaria

Entidades no pertenecientes al sector publico que, con
funcionamiento y gestion democratica e igualdad de
derechos y deberes de los socios, practican un
régimen especial de propiedad y distribucion de las
ganancias, empleando los excedentes del ejercicio
para el crecimiento de la entidad y la mejora de los
servicios a los socios y a la sociedad. (Monzon 2006).

Es una bulsqueda tedrica y practica de formas
alternativas de hacer economia, basadas en la
solidaridad y el trabajo. Su principio y fundamento es
que la introduccion de niveles crecientes y
cualitativamente superiores de solidaridad en las
actividades, organizaciones e instituciones
econdmicas, tanto a nivel de las empresas como en los
mercados y en las politicas publicas, incrementan la
eficiencia micro y macroecondmica, junto con generar
un conjunto de beneficios sociales y culturales que
favorezcan a toda la sociedad. (Razeto: 2010)
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Economia social Economia solidaria

Conjunto de empresas privadas organizadas
formalmente, con autonomia de decisidn y libertad de
adhesion, creadas para satisfacer las necesidades de
sus socios a través del mercado, produciendo bienes y
servicios, asegurando o financiando y en las que la
eventual distribucién entre los socios de beneficios o
excedentes asi como la toma de decisiones, no estan
ligados directamente con el capital o cotizaciones
aportados por cada socio, correspondiendo un voto a
cada uno de ellos. La Economia Social también agrupa
a aquellas entidades privadas  organizadas
formalmente con autonomia de decisién y libertad de
adhesion que producen servicios de no mercado a
favor de las familias, cuyos excedentes, si los hubiera,
no pueden ser apropiados por los agentes econémicos
que las crean, confrolan o financian. (Chaves y
Monzén, investigacion para el CESE, 2006)

La Economia Solidaria considera al género humano, en
tanto que individuos pero también en tanto que seres
sociales, no sélo como creadores y productores de
riqueza economica, sino también como co-propietarios
de la riqueza material, co-usuarios de los recursos
naturales y co-responsables de la conservacion de la
naturaleza. El sistema dominante lleva a la
concentracion de la rigueza en unas pocas manos y a
la privacién de derechos para la mayoria.

La Economia Solidaria lucha por producir y repartir
suficiente riqueza material para todos de manera que
sea posible generar condiciones sostenibles de
desarrollo autogestionado para todas y cada una de
personas, de la sociedades y del propio planeta”
(Arruda, 2005)

Forma o sector de la economia que reconoce el
mercado y que se haya integrado por empresas
eficientes y competitivas con un alto poder de decision
de los trabajadores a través del ejercicio de la
autogestion y con capacidad para satisfacer las
necesidades basicas de sus asociados, un poder
adquisitivo en crecimiento y mecanismos adecuados
para fortalecer a la economia empresarial doméstica,
sin descuidar el impacto regional para el desarrollo de
las comunidades. La actividad empresarial de las
empresas sociales se fundamenta en los principios de
solidaridad, subsidiaridad, democracia, libertad de
asociacion, organizacion y liderazgo; incluyendo las
figuras asociativas productivas de segundo y tercer
nivel que integren entre si y/o con otros actores
econdmicos. (FONAES, SE)

La economia solidaria busca cambiar todo el sistema
social y econémico y propone un paradigma diferente
de desarrollo que sostenga los principios de la
solidaridad econdmica. Persigue la transformacion del
capitalismo econdmico neoliberal, de un modelo que da
prioridad a la maximizacién de las ganancias privadas
y el crecimiento econdmico ciego, a otro que ponga a
la gente y al planeta en el centro. Como sistema
econdmico alternativo, la economia solidaria incluye a
los tres sectores -el privado/con fines de lucro, el
publico y el social 0 "tercer sector"... busca reorientar y
aprovechar las estructuras del Estado, las politicas
publicas, el comercio, la produccion, la distribucién, el
consumo, la inversién, el dinero, las finanzas, y las
formas de propiedad, para ponerlas al servicio del
bienestar de las personas y del medio ambiente. Lo
que distingue al movimiento de la economia solidaria
de otros movimientos sociales y de los procesos
revolucionarios del pasado, es su enfoque pluralista,
evitando los esquemas rigidos y la falsa creencia en la
existencia de un solo camino verdadero; la economia
solidaria se construye también a partir de las
experiencias concretas, muchas de las cuales son muy
antiguas, en vez de intentar crear utopias en el aire.
(Consejo Mundial de RIPESS, citado en INAES-UIA-
Puebla 2013)

Tabla 1. Distintas definiciones de la Economia Social y la Economia Solidaria, elaboracion propia con

fuentes de diversos autores.
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Algunas caracteristicas de la economia social son las siguientes:

o El capital es un medio pero no el fin, por ello el reparto de excedentes o la toma de

decisiones es en base al trabajo mas no al capital aportado.

e La democracia, autonomia de decisiones y la satisfaccion de las necesidades de las

personas asociadas a estas formas organizativas son primordiales.

e Las organizaciones han sido tradicionalmente las consideradas como el nucleo duro de la
Economia Social: Cooperativas, Mutualidades y Asociaciones, divididas en de mercado y de

no mercado, en el siguiente diagrama se esquematiza esto:

Creadas para satisfacer necesidades de sus socias y socios
Puedes ser socias/os y usuarias/os al mismo tiempo
-Cooperativas Pueden tener operaciones en el mercado por la venta de

-Empresas productos y servicios de donde obtienen sus recursos
De mercado sociales econémicos

-Mutualidades El capital se distribuyo de acuerdo al trabajo que cada
guien aporta y no en relacion al capital aportado

Se crean sin animo de lucro
Ofrecen servicios a terceros

B2 e ErEds AeeEadtenes Sus recursos los obtienen de donativos, cuotas o
subvenciones y si llegara a haber excedentes, no se
reparten, sino que se usan para el fin para el cual fue
creada la asociacion.

Diagrama 4. Caracteristicas de las organizaciones consideradas el nicleo duro de la ESS. Elaboracion
propia.
Sobre sus principios, los he tomado de la Carta de Principios de la Economia Social, promovida
por la Conferencia Europea Permanente de Cooperativas, Mutualidades, Asociaciones y

Fundaciones, 2002, los cuales son:

i) Primacia de la persona y del objeto social sobre el capital.
ii) Adhesion voluntaria y abierta.
iif) Control democratico por sus miembros (excepto para las fundaciones, que no tienen socios).

iv) Conjuncion de los intereses de los miembros usuarios y del interés general.
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v) Defensa y aplicacion de los principios de solidaridad y responsabilidad.
vi) Autonomia de gestion e independencia respecto de los poderes publicos.
vii) Destino de la mayoria de los excedentes a la consecucién de objetivos a favor del desarrollo

sostenible, del interés de los servicios a los miembros y del interés general.

Cuyas caracteristicas son:

i) entidades privadas

ii) organizadas formalmente (con personalidad juridica propia)

iif) con autonomia de decision

iv) con libertad de adhesion

v) con una eventual distribucion de beneficios no vinculada al capital aportado
Vi) que ejercen una actividad econémica en si misma considerada

vii) son organizaciones democraticas

Ahora acerca de los debates de economia solidaria Pérez (2009), nos muestra seis atributos

que ésta tiene, los cuales son:

i) Economia Solidaria y Género, la contribuciéon de la Economia Feminista y sus analisis del
patriarcado a la definicion del campo de la economia.

i) Los debates y analisis sobre los sistemas de intercambio basados en el trueque o los
sistemas basados en monedas locales (SELSs)

i) Los intentos de incorporar aspectos que van mas alla de los procesos productivos, como los
estudios sobre la configuracién y promocién de cadenas de valor solidarias, y sobre el papel
gue las empresas solidarias pueden jugar en la extension del impacto de la economia solidaria.
iv) La incorporacion de la esfera de la distribucién a través del comercio justo y la articulaciéon de
mercados sociales.

v) La creciente importancia otorgada a las reflexiones y las experiencias de consumo
responsable

vi) La ampliacion del &mbito financiero de la economia social hacia el campo de las finanzas

solidarias y la banca ética. (Pérez et al, 2009)
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Después de analizar la diversidad de enfoques y caracteristicas de uno y otro concepto, para
este trabajo de tesis, por los contextos desde donde se va a analizar y a investigar, se
considera que lo mas conveniente es usar el término de economia social solidaria, puesto que
las experiencias de las mujeres rurales tienen tanto elementos de una y otra economia. El
concepto que retomamos de economia socia solidaria es que Coraggio nos presenta y que
dice:

“Es el conjunto de recursos y actividades y de instituciones y organizaciones que reglan, segun
principios de solidaridad (aplicados en varios niveles de relacion) y autoridad legitima, la
apropiacion y disposicion de recursos en la realizacion de actividades de produccion,
distribucion, circulacion, financiamiento y consumo digno y responsable, cuyo sentido no es el
lucro sin limites sino la resolucidon de las necesidades de los trabajadores, sus familias y
comunidades, y de la naturaleza. Su denominacion como social indica que sus objetivos
incluyen no solo la produccion y consumo o venta de bienes y servicios (‘economia’ a secas)

sino la humanizacion de las relaciones sociales”. (Coraggio et al, 2010: 14)

1.6.1 Cooperativa

Dentro de todas las experiencias de economia social solidaria, he decidido abrir un apartado
especial para las cooperativas, debido a que esta es la forma que intenta tomar una parte del

grupo de mujeres con quienes trabajo y que sera documentada en el capitulo tres.

El término de mayor uso en varias comunidades rurales es el de proyecto productivo, el cual
identifican sobre todo con proyectos y programas impulsados por los diversos gobiernos de los
diferentes niveles, asociado a caracteristicas particulares, entre ellas, que son proyectos en
materia productiva, recibidos como “apoyos” del gobierno, asociando la pobreza para ser
candidato a beneficiario, porque asi es como tradicionalmente los gobiernos han visto a las
personas de las comunidades rurales, como beneficiarios en lugar de actores clave para la

transformacién econémica del pais.

Este tipo de proyectos por lo general estan destinados al fracaso desde su disefio, pues son
una especia de platilla disefiada para ser implementada de norte a sur y con una fuerte de

carga de estereotipos de género, es decir, han encasillado cierto tipos de proyectos como los
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mas apropiados para mujeres y otros para hombres, en dénde ha sido dificil cruzar la linea
entre lo que le es permitido a una mujer o0 a un hombres, por cierto, han sido los proyectos
dirigidos a mujeres los de menor asignacion de recursos, econdmicos, de capacitacion, acceso
a créditos, etc. Aunado a esto la escasa capacitacion es bastante limitada, enfocada
principalmente al area productiva, aprender a hacer un producto de mediana o baja calidad,
pero sin llevar una formacién completa de lo que una empresa requeriria, como en el area de

finanzas o mercadotécnica por ejemplo.

A continuacion ponemos el concepto que el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES)
tiene de proyecto productivo:

“Un proyecto productivo es la transformacion de un anteproyecto (idea de inversion) en
actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan con el fin de
producir bienes u ofrecer servicios para satisfacer determinadas necesidades en el marco del

sector social de la economia.” (INAES, 2014).

Como vemos es bastante reduccionista e insuficiente como para poner en marcha una empresa

con una concepcion de mayor alcance y a largo plazo.

Como propuesta manejamos en término de cooperativa, que plantea una filosofia mucho mas

vinculada a un proyecto econdmico-productivo desde una perspectiva social y comunitaria.

Una cooperativa es una “Asociacién autbnoma de personas que se han unido de forma
voluntaria para satisfacer sus necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales en
comun mediante una empresa de propiedad conjunta y de gestién democratica.” (R193 OIT, art.
2) (CICOPA, ACI).

Los principios cooperativos son: “adhesion voluntaria y abierta; gestion democratica por parte
de los socios; participacion econdémica de los socios; autonomia e independencia; educacion,
formacion e informacion; cooperaciéon entre cooperativas, € interés por la comunidad" (R193
OIT, art. 3 (b). (CICOPA, ACI).
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Los valores cooperativos son: “autoayuda, responsabilidad personal, democracia, igualdad,
equidad y solidaridad, y una ética fundada en la honestidad, transparencia, responsabilidad
social e interés por los demas” (R 193 OIT, art 3 (a). (CICOPA, ACI).

Las formas de cooperativas consideradas modernas surgen en Europa, contextos de
explotacion, por lo que luchan por combatir las relaciones de explotacion entre duefios del
capital y el proletariado, por lo que cimentarse en esos valores y principios ha sido fundamental

para el movimiento cooperativista.

En contextos rurales, las formas de organizacibn como las cooperativas tienen grandes
ventajas y hasta cierto punto algunas facilidades para llevarse a acabo, debido al pensamiento
comunitario y colectivo que aun pervive en las comunidades rurales, expresado en las formas
de organizacién en asambleas, el ejido, los comités para resolver los asuntos y problematicas
en el dia a dia del pueblo, las mayordomias, los rituales y las fiestas en donde las expresiones

de economia solidaria abundan.

1.7 Economia feminista

Al igual que el feminismo, no se puede hablar de una Unica teoria o verdad absoluta de la
economia feminista, pues algo que la caracteriza es que es plural y dindmica. Aun asi hay dos

presupuestos fundamentales de esta, que en palabra de Amaia Pérez, son:

1. Las relaciones de género son econdmicamente relevantes

2. Los procesos y politicas econémicas nunca son neutrales ante el género

La economia feminista esta comprometida con entender las desigualdades de género en el
sistema econdmico haciendo propuestas para superarlas, pues no solo se limita a ser una
teoria, sino a teorizar para analizar y visibilizar las formas de subordinacion de las mujeres en la
economia, destacar para la valorizacion del papel de las mujeres dentro de la economia, a fin

de transformar realidad hacia paradigmas econdémicos justos e incluyentes.

Mirar a la economia desde otro angulo, entendiendo que el trabajo es mas del que se paga y
economia es mas que dinero.
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“Como dice Diana Elson (2002): se trata de mirar a la economia desde la cocina (desde donde
los procesos recursos y los maltiples trabajos se convierten en bienes concretos) y no desde el
consejo de administracion de las empresas (donde economia parecen anotaciones contables,

sumas y restas).” (Elson, citada en Pérez 2014:74).

Este ha sido un debate dentro de la economia feminista, mirar la economia desde otro
paradigma, asi mismo el cuestionar la forma dicotbmica en como se han presentado la
produccion y la reproduccién, como si fueran cosas separadas y hasta opuestas, la primera
dentro de lo publico y la segunda relegada a lo privado, la primera como cosa de hombres y la
segunda como la actividad y espacio propio de las mujeres, lo cual no es asi, la linea entre lo
publico y lo privado es tan delgada, no existen espacios tan delimitados, es mas, el feminismo
ha puesto la mira ahi, por ejemplo, afirmando que lo privado también es politico, donde lo

domeéstico cobra otro sentido.

Asi como en el feminismo comunitario se niegan como hijas de la ilustracién, aqui también parte
de cuestionar la herencia de la ilustracién “La economia feminista cuestiona los criterios de
valoracién de la ciencia heredados desde la llustracion: la objetividad como neutralidad
valorativa, la universalidad de conocimiento, y el acercamiento paulatino a la verdad.” (Pérez,
2014:80). Poniendo de manifiesto fuertes cuestionamientos a las formas en cémo se construyen
los indicadores econdmicos y datos estadisticos, no son neutrales, rara vez tienen perspectiva

de género y son excluyentes con las experiencias de las mujeres.

El tema del trabajo es central, ya que trabajo para las mujeres hay mucho, pero gran parte al
ser reproductivo/doméstico no es remunerado, pues esta sumamente desvalorizado e
invisibilizado y el otro trabajo que si es remunerado, es escaso particularmente en contextos

rurales, y el poco que hay es bajo condiciones bastante precarias.

“Existen muchos mas trabajos que aquellos que se pagan, es indiscutible que las
mujeres han sido las protagonistas histdricas de los trabajos gratuitos. La economia es
mas que dinero, y trabajo es mas que lo que se paga, sino ampliamos la nocion de la
economia y si no empezamos a entender procesos no mercantiles realmente no
entendemos nada. Mas aun: la cuestion no es decir que, ademas de los trabajos

remunerados, hay también trabajos no remunerados. Lo que en Ultima instancia decimos
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es que lo que tenemos que poner en el centro de mira no son los procesos de mercado,
sino los procesos de sostenibilidad de la vida, los proceso de generaciéon de recursos
gue son necesarios para establecer condiciones que hagan la vida vivible, que nos

permitan tener una vida digna de ser vivida. (Pérez Orozco, Amaia, 2012).

Ademas se ha puesto de manifiesto la importancia de visibilizar el trabajo de las mujeres,
encontrando la medicion de dicho trabajo como una estrategia para ello, encontrando un reto
sobretodo en la medicién del trabajo impago, aquel que esta fuera de procesos de mercado,
algunas investigadoras lo han hecho a través de contabilizarlo en relacién al aporte de este
trabajo al PIB, que no ha escapado de diversas polémicas, por qué medir en relacién a un
indicador que ha sido hegeménico y hecho desde una visién tan economicista, aun asi ha
servido para visibilizar el aporte del trabajo doméstico, no so6lo para sostener la vida, sino como
algo de lo que el capitalismo se ha aprovechado, pues sin este, dicho sistema no podria seguir
existiendo, ademas ha colocado el debate en espacios internacionales; otro método usado es

contabilizarlo en horas de vida invertidas para realizar dichos trabajos.

Sobre el trabajo que no se paga y que tipicamente han hecho las mujeres, no hay una
clasificacion muy clara, por la invisibilidad de estos trabajos, pero una clasificacién general
pudiera quedar como trabajo doméstico, trabajo reproductivo y trabajo de cuidados, muchas de
las practicas de economia solidaria en contextos rurales podrian entrar dentro de estos tipos de

trabajo.

La economia feminista ha expuesto como la vida econdmica no se produce de manera
individual, sino que se hace en grupos, en los hogares, en contextos rurales podemos hablar
gue se vive y decide dentro de unidades domésticas campesinas (UDC), con las caracteristicas
que esto conlleva, una familia que va mas alld de un nucleo familiar tradicional y regida no solo
por lazos de parentesco biolégicos, sino relaciones de comadrazgo y otras relaciones sociales y

afectivas.

Es en esa UDC en donde las decisiones se toman, incluyendo las econémicas y donde existe la
cooperacion, aunque no en total armonia ni exenta de conflictos y de relaciones de poder en
donde entran en negociacion las decisiones por el acceso, control y distribucion de los recursos.

Amaia Pérez, quien es una reconocida investigadora feminista en materia econémica, habla de
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unidades en conflicto cooperativo, pues pese a esas tensiones y ante una crisis
multidimensional, una posibilidad de salir adelante radica en el nivel de cooperacién que

puedan tener.

Otros aspectos importantes es el reconocimiento de las multiactividades que hacen las mujeres
para sobrevivir, lo cual se ve claramente ejemplificado en las comunidades rurales, Amaia
Pérez llama economia de retazos a esa diversificacion de las actividades econdémico
productivas, las cuales ademas de dejar a las mujeres exhaustas, las dejan en una situacion de

pobreza de tiempo, por esa doble o hasta triple jornada de trabajo.

De lo que se trata es de poner la vida en el centro, haciendo una critica a la légica capitalista de
D-M-D’, en donde las mercancias son medios para acrecentar el capital, el cual es el fin Ultimo
de este sistema, mientras que desde la logica de la economia feminista, que también es una
I6gica muy similar a la del pensamiento del modo de vida campesino, es M-D-M, es decir que
las mercancias se cambian por dinero, el cual sirve para cambiar por otras mercancias que
satisfagan las necesidades para vivir, es decir, una logica de la produccién para la reproduccion

del modo de vida.

El contrato social moderno capitalista y patriarcal ha sido excluyente, individualista,
jerarquizador y conflictivo, llevando su légica de acumulacion individualista al extremo y esta
elaborado, entre otros aspectos, para que se incorporen al trabajo industrial-comercial
asalariado, personas que no tienen que cuidar a nadie porque tiene cubiertas sus necesidades
de cuidado y se pueden dedicar de tiempo completo tal y como lo requieren los contratantes. Es
un modelo que no tiene conciencia ni responsabilidad por la reproduccién y el cuidado de la
vida.” (Aida Concha, Leonor, 2012%).

Por ello la economia feminista hace una reflexion en torno a la economia social solidaria, “La
economia social y solidaria podriamos decir, mas 0 menos, que empieza justo al revés: es ante
todo una practica una forma de organizar los trabajos y la produccién, y de esa practica luego
se crea pensamiento y teoria (conceptos, métodos), En ese sentido, hablar de cémo se
relaciona la economia feminista y la economia social y solidaria no es tanto hablar de si son
enfoques sobre cuya complementariedad podamos discutir, ni de si son formas organizativas

alternativas o complementarias, sino que mas bien se trataria de usar nuestro enfoque de la
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economia feminista para pensar la economia social y solidaria que existe y se propone.”(Pérez,
2014:71).

Me parece que los aportes de la economia feminista bien podrian repensarse para retomarse
en la economia social solidaria, pues aunque existen principios de equidad, en la préactica no
siempre se llevan a cabo, pues se siguen reproduciendo estereotipos, desigualdades e
inequidades en perjuicio de las mujeres, pues pareciera ser mas facil dejarse llevar por la
inercia de un sistema que histéricamente ha invisibilizado los aportes de las mujeres a la
economia, entre otras razones, por necesitar de la gratuidad de sus trabajos para seguir
funcionando y por no estar dispuesto a cuestionar los privilegios masculinos ni a transformarlos

en condiciones de justicia, equidad e igualdad.

Al final los conceptos son importantes para el estudio porque presentan descripciones teéricas
que contrastan con la realidad de las mujeres rurales en México y particularmente para este

trabajo con la realidad de las mujeres en Tepapayeca.

Se busco6 entrelazar la economia social solidaria con los aportes de la economia feminista que a
mi parecer pese a que la ESS hace grandes esfuerzos por lograr la equidad, aun hay mucho
camino por recorrer y para ello la economia feminista tiene mucho que aportar, y como no se
puede hablar de un solo feminismo, para este estudio se retomaron posturas de feminismo de
acuerdo al contexto rural, que a su vez tienen mucho que ensefiar a la economia feminista y a
la ESS.

Por otro lado al hablar de género y feminismo como posturas politicas no quedaba menos que
elegir formas de investigacion ad hoc a estas posturas, es decir formas que abonaran a mirar a
las mujeres no como objetos de estudios sino como sujetas y actoras de sus procesos y para
ello la investigacion accién participativa, la investigacion militante y la etnografia con la
observacién participantes fueron pieza clave de la seleccion de los instrumentos, métodos y

herramientas.
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Capitulo 2. Mujeres, ruralidades y economias

Me parece que para entender las desigualdades de género que aun permean en la economia
social solidaria, es necesario hacer una revision de las causas, que son mas estructurales y
responden a practicas de un sistema capitalista neoliberal y patriarcal, que son reproducidas

incluso en las propuestas que se plantean como alternativas.

Por ello en este capitulo me propongo hacer un breve analisis sobre la situacion de las
desigualdades de género en materia econémica a nivel nacional, para que sirva como punto de
arranque para entender la complejidad del sistema econémico en el que navega la economia
social solidaria y de los retos a los que se enfrenta para transformar esas desigualdades,
recuperar y comprender la historicidad es parte las propuestas por ejemplo del feminismo

comunitario.

2.1 Las mujeres en la economia nacional

El Global Gender Gap (GGG), que desde el 2006 es quien se encarga de hacer una medicion
de la brecha de género a nivel mundial, a través de examinar la brecha entre hombres y
mujeres en cuatro categorias: participacion y oportunidad econdémica, logro educativo, salud y
supervivencia y empoderamiento politico, arroja datos que reflejan desigualdades acentuadas

en las mujeres.

Para el caso de México el GGG en su informe del 2016 (World Economic Forum, 2016) nos
presenta que en términos generales el pais ocupé el lugar 66 de 144 paises, sin embargo de
las cuatro categorias arriba mencionadas, es en materia econdmica en donde presenta el
mayor déficit, en Participacién y oportunidad econémica ocupa el lugar 122, categoria que se
compone de cinco subcategorias, como la Participacion de la fuerza laboral, en donde México
ocupa el lugar 122, Igualdad salarial para trabajos similares (encuesta) tiene el lugar 128 y en

Ingreso estimado el lugar 109.
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2.1.1 Brecha salarial

Pese a que en México existen leyes que abogan por la no discriminacién en contra de las
mujeres, no hay ley alguna que exija que las mujeres reciban el mismo salario por trabajos
iguales o similares, lo cual se ve reflejado en la realidad en una brecha salarial que desfavorece

a las mujeres.

En el mundo, segun la OIT “Si prevalecen las tendencias actuales, se necesitaran 70 afios para
colmar la brecha salarial por razén de género... La brecha salarial entre hombres y mujeres se
estima en el 23 por ciento; en otras palabras, las mujeres ganan el 77 por ciento de lo que
ganan los hombres” (OIT, 2016:9). Y en términos mundiales el Global Gender Gap estima que
de continuar con las mismas practicas al ritmo que van las cosas, la brecha econémica de
género se cerraria en 170 afios en un promedio mundial, aunque la estimacion varia de
acuerdo a las regiones, por ejemplo para Latinoamérica y el Caribe su prondstico es de 61
afos, para el Medio Oriente y Norte de Africa la estimacion es de 356 afios, mientras que para

el Sur de Asia el prondstico es de mas de 1000 afios.

En el estudio de Arceo y Campos, basado en los censos econémicos del 1990 a 2010, han
estimado que en México “la brecha salarial para todo el pais en 1990, 2000 y 2010 era de 20%,
27% y 26% en promedio, respectivamente.” (Arceo y Campos, 2014:7), de acuerdo con esto, la

brecha salarial en México es mayor que el promedio mundial y ha ido en aumento.

Aungue los porcentajes de brecha salarial fluctian de acuerdo al tipo de trabajo que se haga y
la rama industrial donde se realice el trabajo, que para la mayoria de los casos la brecha es en
contra de las mujeres, segun el INEGI en 2014 “el salario para las mujeres en actividades
industriales 0 como operadores de transporte es 30% y 24% inferior al de los hombres,
respectivamente. Mientras que en actividades como comerciantes, profesionales, funcionarios u
oficinistas, la brecha fluctta entre el 17% y el 10%. Finalmente y en actividades agropecuarias,
de proteccion o vigilancia o como trabajadoras de la educacién, no parece existir brecha alguna
entre el salario de hombres y mujeres. En el caso de los servicios personales, la brecha
favorece a las mujeres en alrededor de 9%.” (Esquivel, 2014:33). Ademas si se analiza por

edades, los porcentajes cambian, a mayor edad mayor desigualdad.

48



—Tul

Pl )

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA

PUEBLA ®

Dichas disparidades se intersectan no sélo con el género, sino también la edad, nivel de
educacion “formal” y seguramente también etnia, pero no podemos explicar ni justificar que las
mujeres tengan ingresos menores en relacion a los hombres, por una construccion social y
cultural que se ha basado en diferencias biologicas y sexuales, en donde el trabajo que hacen
las mujeres ha quedado infravalorado y hasta invisibilizado, ademés de estereotipado, no es un
accidente estadistico la forma en cédmo se distribuye la ocupacion por sexo, como se vera mas
adelante en la grafica 1 la presencia de mujeres en la industria de la construccién o
manufacturera sea mucho menor en relacion a los hombres y que la estadistica diga que en la
industria agropecuaria apenas haya un 1.4 de mujeres, cuando las mujeres a tienen un papel
fundamental en la produccién del campo o como se muestra en la gréfica 2, en donde el
principal nicho de mercado laboral para las mujeres estd como comerciantes y trabajadoras en
servicios personales, en donde la brecha es incluso desfavorable para los hombres por ser

considerados trabajos para mujeres.

Segun la OIT “De hecho, la brecha salarial entre hombres y mujeres no esta relacionada con el
nivel de desarrollo econémico de un pais, ya que algunos de los paises con altos niveles per
capita se cuentan entre aquéllos en los que esta brecha es mayor. El desarrollo econémico no
asegurara por si solo la distribucion equitativa entre hombres y mujeres de los beneficios
derivados del crecimiento.” (OIT, 2016:9), lo cual mas bien responde a la representacion del

sistema sexo género, que entre otras cosas ha implicado una division sexual del trabajo.

Hay quienes consideran esta divisién sexual del trabajo como el origen de la opresion de las
mujeres, y hay quienes creen que tiene un origen anterior a este hecho, pues si bien esta forma
de organizacion ha creado y hasta legitimado la desigualdad entre los sexos, sobre el origen y
las causas, me parece que responden a realidades histéricas mas complejas y mdltiples, que ha
generado interrogantes de las cuales aun no hay un consenso sobre dichos origenes y cuyo
debate sigue a discusién. Si bien el origen de la opresion es incierto, también hay quienes lo

ubican con el nacimiento de la cultura.

Aun asi, el hecho de vivir en una sociedad con un sistema de sexo género, entendido segun
Gayle Rubin como “el conjunto de disposiciones por el que una sociedad transforma la
sexualidad bilégica en productos de la actividad humana, y en el cual se satisfacen esas

necesidades humanas transformadas” (Rubin, 1975:37), ha devino en que las diferencias se
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conviertan en desigualdades y particularmente a través de los tiempos, espacios y culturas, en

términos generales, acentuadas mayormente hacia las mujeres.

Rubin (1975) nos habla de que asi como se ha ocupado la teoria marxista para explicar la
opresion de las clases, también se ha intentado usar para explicar la opresion de las mujeres y
gue si bien con el capitalismo la opresion y desigualdad se han intensificado, su origen no nace
con este sistema econdmico, sino que mas bien el capitalismo hereda y se entronca con el
sistema patriarcal que ya existia desde siglos atras, un conjunto de practicas y nociones que
legitiman la subordinacion de las mujeres, dice “explicar la utilidad de las mujeres para el
capitalismo es una cosa, y sostener que esa utilidad explica la génesis de la opresion de las

mujeres es otra muy distinta.” (Rubin, 1975:41).

La forma en como se ha entendido y estudiado la historia y el papel de las mujeres asi como
sus aportaciones a la humanidad, constituyen un tema que ha quedado al margen de la historia
mundial, como lo relata Scott, citando la respuesta que han dado historiadores al respecto
quienes han afirmado que “la historia de las mujeres tiene que ver con el sexo y con la familia y
deberia estar al margen de la historia politica y econdémica” (Scott, 1986:5), incluso en los
primeros estudios marxistas, solo se miraba a las personas como trabajadores, es decir, que
para sus analisis se tomaba como factor primordial la clase, sin intersectarlo con otras
categorias, como el género o etnia, en esos primeros estudios no se pensd que el sexo y
género también son determinantes en las relaciones de produccién, ademas que tampoco
miraban el valor que el trabajo de reproduccién y doméstico aportaban para la reproduccion del

sistema capitalista y de la vida misma.

Sin embargo, el trabajo doméstico y de reproduccién forman parte esencial para la produccion y
por lo tanto dificilmente podemos desimbricar una de otra, sobre no mirar a la produccion y
reproduccion como algo dicotémico y separado han ahondado los estudios feministas, que

como Rubin explica, “...esas mercancias tienen que ser consumidas antes de que haya
sustento, y no estan en forma inmediatamente consumible cuando se adquieren con el salario.
Es preciso realizar un trabajo adicional sobre esas cosas antes que puedan convertirse en
personas: la comida debe ser cocinada, las ropas lavadas, las camas tendidas, la lefia cortada,
etcétera. Por consiguiente el trabajo doméstico es un elemento clave en el proceso de

reproduccion del trabajador del que se extrae plusvalia.” (Rubin, 1975:40-41).
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2.1.2 Tasa de participacion econémica y poblaciéon econédmicamente activa

Segun datos del INEGI sobre la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) para el 2015, nos

muestra lo siguiente:

Poblacion total de 15y mas 88 192 000
Total de hombres de 15 y mas 41 934 000
% Hombres econémicamente activos 77.9%
Total de hombres econémicamente activos 32 666 586
Total de mujeres de 15y mas 46 258 000
% Mujeres econdmicamente activas 43.1%
Total de mujeres econdmicamente activas 19 937 198

Tabla 2. Poblacion Econémicamente Activa para el 2015. Elaboracion propia con datos de INEGI, 2015.

Es decir que a nivel nacional, coloca a los hombres con una tasa de participacion econémica
del 77.9% y a las mujeres del 43.1%. De acuerdo a estos datos, del 100% de la poblacién que

es considerada econémicamente activa, el 62% son hombres mientras que el 38% son mujeres.

Dicho de otra manera de acuerdo a estas cifras, sobre la tasa de participacion econémica,
INEGI considera que de cada 10 hombres 8 son econdmicamente activos, mientras que de
cada 10 mujeres 4 son econémicamente activas. También afirma que “El comportamiento por
sexo de este indicador muestra una contraccion de -1.9% de la tasa de participacién econémica
masculina, asi como un incremento de la proporciéon de PEA femenina de 2.5 por ciento.
(INEGI, 2015:120).

Me llaman la atencién los datos sobre las tasas de participacion econémica, por la forma
androcéntrica en cdmo se construyen los conceptos con los que se hacen las mediciones, pese
a que el INEGI ha reiterado su compromiso con la inclusion de perspectiva de género,
afirmando que “La generacion y difusion de estadisticas desagregadas por sexo es necesaria
para el analisis con perspectiva de género y representa un aspecto fundamental no s6lo como
respuesta de México ante diversas recomendaciones internacionales, sino sobre todo es una
muestra del compromiso institucional para la produccion y consolidacién de la informacion
estadistica con esta perspectiva, en tal sentido.” (INEGI, 2015), si bien es verdad que hace falta
estadistica desagrega por sexo para un analisis desde una perspectiva de género, esto no

basta, si desde la construccibn de indicadores y conceptos no se hace latente dicha
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perspectiva, por ejemplo al cuestionar que se entiende por una persona gque es activa en el
campo econdémico, a lo cual la economia feminista ha hecho aportes valiosos, como el
recuperar que “economia es mas que dinero, y trabajo mas que lo que se paga’ (Pérez,
2012:74).

Que algo tenga perspectiva de género va mucho més alla de hacer una suma o agregado de
mujeres a una metodologia que desde su construccién es androcéntrica y forma parte de un
sistema patriarcal. Incluso la incorporacion mujeres en la estadistica ha quedado como una
suma o agregacion de mujeres, que en poco cambia el entendimiento en su conjunto, es verdad
gue sabemos que las mujeres participan en la economia, incluso aparecen en las estadisticas,
pero desde la misma concepcion de economia hace dificil entender las contribuciones
materiales y subjetivas de las mujeres en la economia cuando por activas econdmicamente se
entiende que reciben reconocimiento por su trabajo en forma de salario o0 ingresos monetarios,

cuando sabemos que la mayor parte del trabajo impago lo realizan las mujeres.

El 3 de marzo de 2015, sali6 una nota en el portal electrénico del periddico El Financiero
titulada “México, con la tasa de participacion laboral femenina mas baja”, en la cual aseguran

que

“La tasa de participacion laboral femenina en México, que sélo llega a 42.2 por ciento, es
la mas baja de América Latina, report6 la OIT, la cual indicé que ésta también es inferior
a la de los hombres del pais por mas de 30 por ciento... Asimismo, la tasa de
participacion registrada para las mujeres es inferior por mas de 30 puntos
porcentuales respecto de la tasa de los hombres mexicanos que fue de 76.6 por ciento
para ese mismo afo... Guy Ryder, director general de la OIT, dijo en un mensaje con
motivo del Dia Internacional de la Mujer, que a nivel mundial, alrededor de 50 por ciento
del total de las mujeres trabaja, frente a 77 por ciento de los hombres.” (El Financiero,
2015).

Si los sistemas estadisticos, el Estado y organismos internacionales entendieran por

economicamente activas mas alla de una concepcion tradicional, seguramente los porcentajes

de la particion de las mujeres serian mucho mas altos.
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Cuestionar desde la raiz conceptos que se dan por normalizados, abriria nuevas posibilidades
de entender la historia y construir nuevos paradigmas de igualdad y equidad. “Las estudiosas
feministas pronto indicaron que el estudio de las mujeres no sélo alumbraria temas nuevos, sino
gue forzaria también a una reconsideracion critica de las premisas y normas de la obra
académica existente. "Nos damos cuenta -escribieron tres historiadoras feministas- de que la
inclusiéon de las mujeres en la historia implica necesariamente la redefinicion y ampliacién de
nociones tradicionales del significado histérico, de modo que abarque la experiencia personal y
subjetiva lo mismo que las actividades publicas y politicas. No es demasiado sugerir que, por
muy titubeantes que sean los comienzos reales, una metodologia como ésta implica no sélo

una nueva historia de las mujeres, sino también una nueva historia" (Scott, 1986:3).

Sobre el porcentaje de mujeres que INEGI considera econ6micamente activas, la mayoria, es
decir el 20.4%, se concentra en el sector de servicios, seguida del 9.7% en el ramo de

comercio.

Poblacion ocupada segun sector de
actividad economica y sexo. Segundo

trimestre de 2015. Porcentaje. 220
204
I:l Hombres
- Mujeres
121
93 9.7
_Agropecuan'o Construccion Industria Comercio Servicios

manufacturera

Gréfica 1. Fuente: Nacional INEGI. Encuesta de Ocupacién y Empleo
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Poblacion ocupada segun grupos
de ocupacion y sexo

Segundo trimestre de 2015
Porcentaje

Comerciantes

Trabajadores en 8.8
servicios personales 233

Trabajadores 0.1
industriales, ’
artesanos y ayudanies 175

Oficinistas =8
120
Profesionales, 9.4
tecnicos y ;
trabajadores del arte 102

Trahajadores P.S

de la educacion 5.0
Trabajadores 19.1
agropecuarios 14

Funcionarios 19
y directivos 16

|:| Hombres
- Mujeres

Trabajadores en 13
proteccion y vigilancia 03

Operadores 8.0

de transporte | D1

Como se puede observar segun la grafica 2, la
mayor parte de las mujeres estan en la industria
del comercio y como trabajadoras en servicios
personales, que el conjunto de estos dos ramos
suman el 48.7% del total de las mujeres a las
qgue se consideran econémicamente activas, en
la representacion de los porcentajes que ocupan
mujeres y hombres en cada sector, se puede ver
una clara division sexual del trabajo, que
corresponden a una organizacion en los roles
atribuibles a las mujeres, como administradoras

y cuidadoras.

Gréfica 2. Fuente: INEGI. Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo

Uno de los problemas de esta divisibn es que resulta excluyente para las mujeres y

jerarquizadora, en donde las

actividades consideradas como femeninas tienden a

infravalorarse, mientras que las consideradas masculinas tienen un mayor reconocimiento y

prestigio social.

La estadistica sobre el trabajo agropecuario me hace cuestionar como es que se construye esta

concepcion, pues lo que he observado en el mundo rural es una alta participaciéon de las

mujeres en el trabajo del campo. Ademas de que la pluriactividad es una caracteristica cada
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vez mas frecuente en las sociedades rurales, es decir que hay mujeres que por las mafianas
trabajan prestando servicios de limpieza, por la tardes noches venden comida y fines de
semana o en espacios que encuentran tiempo “libre” lo dedican al trabajo del campo, aunque la
pluriactividad no es exclusiva de las mujeres, los estudios de tiempo, indican que en cantidad
de horas, las mujeres trabajan mas que los hombres, entonces como es que la estadistica

registra tan baja participacion de las mujeres en el trabajo agropecuario.

Por otro lado, desagregando la tasa de participacion econdmica por estado, el INEGI considera
que “El estado con la diferencia mas acentuada es Chiapas, que registré 52.4 puntos
porcentuales, resultado de una tasa de participacion econémica masculina de 82.8% contra una
tasa femenina de 30.4%” (INEGI, 2016:121). Cito el caso Chiapaneco, por ser un estado en
donde la presencia de poblacién indigena es de las mas altas del pais, por lo que para hacer
analisis de género, incluidos los estadisticos, es necesario interseccionar el género con
categorias como la etnia, por lo que me cuesta trabajo creer que en un lugar como Chiapas,
con las profundas desigualdades que vive, tan solo el 30.4% de las mujeres patrticipen en la

economia de sus hogares.

Y ademas si hacemos un analisis de la participacién de las mujeres de acuerdo al nimero de
hijos, los resultados podrian ser previsibles, “La tasa de participacion econémica de las que
tienen de uno a dos hijos esta por arriba (50.3%) de la tasa para todas las mujeres (43.1%).
Cuando el numero de hijos se ubica entre 3 y 5, la tasa disminuye a niveles inferiores al
promedio (41.9%) y si tienen 6 0 mas hijos, la tasa se contrae hasta 23.0 por ciento. Destaca
gue la tasa de participacion econdmica mayor de la poblacién femenina (74.3%) se registra en
las mujeres sin hijos del grupo de edad de 30 a 39 afos.” (INEGI, 2015:122). Esto podria
deducirse porque la division sexual del trabajo ha asignado culturalmente el rol de crianza y

cuidados a las mujeres, lo cual complica su participacion en otros espacios y trabajos.

2.1.3 Percepcién de salarios minimos

Segun el INEGI (2015), el porcentaje de mujeres ocupadas y que no recibe ingresos es del
8.2% en comparacion con el 6.9% de los hombres ocupados, ademas la poblacion con los dos
niveles de ingresos mas bajos, que recibe entre uno hasta dos salarios minimos, son

mayoritariamente mujeres, que entre ambos niveles ocupan el 47.6%, mientras que en los tres
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niveles mas altos, que son entre mas de dos salario minimos hasta mas de cinco salarios
minimos, el mayor porcentaje lo ocupan los hombres.

Como se muestra en la grafica 3, las mayores

_ _ _ Poblacion ocupada segun nivel
desigualdades en el monto del salario las viven las | de ingresos y sexo

mujeres. Segundq trimestre de 2015
Porcentaje D Homes

Mas de 5 SM

.
wn
—~
=
=
@
@
o

Mas de 3 16.3
hasta 5 SM 107

Més de 2 235
hasta 3 SM 177

Més de 1 236
hasta 2 SM 285

104
Hasta 1 SM

|

19.1

Gréfica 3. Fuente: INEGI. Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo

6.9
82

No recibe
Ingresos

| 1

SM: Salarios minimos

2.1.4 Horas de trabajo y trabajo doméstico y de cuidados no remunerado

Aungue la insercién de las mujeres en el ambito laboral remunerado ha aumentado, no por ello
el trabajo doméstico y de cuidados ha dejado de ser considerado principalmente como
responsabilidad de las mujeres. En términos generales, las mujeres trabajan un mayor nimero
de horas en comparacién a los hombres y gran parte de este trabajo no se paga. El Global
Gender Gap (2016) determiné que en promedio al dia un hombre trabaja 7 horas con 47
minutos, tiempo del cual dedica 1 hora con 30 minutos al trabajo impago, mientras que las
mujeres al dia trabajan 8 horas con 39 minutos de los cuales destinan 4 horas con 37 minutos
al trabajo no remunerado. En promedio las mujeres al dia trabajan 50 minutos mas que los
hombres, pero lo alarmante es que méas de la mitad del tiempo que dedican a trabajar es sin
ninguna remuneracion. “La investigacion demuestra que este desequilibrio comienza temprano,
con las niflas que pasan el 30% mas de su tiempo en el trabajo no remunerado que los nifos.”
(GGG, 2016:31).
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En el ranking del Global Gender Gap, México aparece dentro de los paises en donde esta
situacion es bastante marcada, como se ve en la grafica 4, en donde aparece en la primera
posicién con el mayor nUmero de minutos que una mujer dedica al trabajo en general y como el

segundo lugar en que una mujer en promedio dedica mas minutos al trabajo impago.

Trabajo pagadoy no pagado (minutos por dia,
por hombres y mujeresy por pais)

Datos de la OIT (2016), indican una relacién similar,

Torkey [ — . i L .
Mexico [ — En los paises con altos y bajos ingresos las mujeres
India _
Portugal ] : : :
. — realizan, en promedio, al menos dos veces y media
Australia ] , . , . . o
Japan _— mas trabajo doméstico y de cuidado familiar que los
Ireland
;‘j;": _— hombres. En las economias desarrolladas, las mujeres
puste - | . . .
Gawrany o —— empleadas trabajan 8 horas y 9 minutos en el trabajo
Hungary I
N Zegens — remunerado y no remunerado, frente a 7 horas y 36
e e re— minutos de los hombres. En las economias en
Canada ——
South Africa I i i
s — desarrollo, las mujeres empleadas dedican 9 horas y
o _— 20 minutos al trabajo remunerado y no remunerado,
United States ] ) 3
Crina o mientras que los hombres dedican 8 horas y 7
France I
Finland | ] H ”
Korea. P — minutos.
Norway ]
Sweden -

800 600 400 200 O 200 400 600 800
Trabajo (minutos por dia)
| Trabajo impago, hombres [l Trabajo impago, mujeres
Trabajo pagado, hombres Trabajo pagado, mujeres

Grafica 4. Fuente: OECD Social Protection and Wellbeing Database

Para el caso mexicano, en un estudio hecho por INMUJERES e INEGI (2015) estiman que
“Poco méas de 69 de cada 100 horas de trabajo total de los hombres se orientan a trabajo
remunerado y casi 31 horas se emplean en trabajo no remunerado en los hogares. En sentido

inverso, la poblacion femenina dedica 73 horas de cada 100 al trabajo no remunerado para los

hogares y 27 horas al trabajo remunerado.”

“La mayor proporcién del tiempo de trabajo total semanal de las mujeres se refiere al trabajo
doméstico no remunerado para el propio hogar: por cada hora de trabajo que realizan los
hombres, las mujeres lo hacen cuatro horas... El trabajo no remunerado de cuidado a

integrantes del hogar absorbe 26.4% del tiempo de trabajo total de las mujeres, mientras que
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representa sélo 12.2% del tiempo de trabajo total de los hombres.” (INMUJERES, INEGI,
2015:134).

Para el 2014 el 54.7% de la carga total de trabajo la asumieron las mujeres, es decir que las
mujeres trabajan 20.6% mas horas de trabajo total que los hombres, el 65% de su trabajo es
por labores no remuneradas en el hogar y el 32.3% de su trabajo es remunerado.

El hecho de que las mujeres destinen méas tiempo al trabajo de cuidados que los hombres, es
parte de una organizacion basada en una division sexual del trabajo, en donde culturalmente se
les asigna esta tarea a las mujeres, bajo un supuesto de complentariedad, la cual hoy en dia es
cuestionada. “La organizacion del sexo y el género tuvo otrora funciones fuera de si misma —
organizaba la sociedad. Ahora solo se organiza y reproduce a si misma. Los tipos de relaciones
de sexualidad establecidos en el remoto pasado humano todavia dominan nuestras vidas
sexuales, nuestras ideas sobre los hombres y mujeres y los modos como educamos a huestros

hijos. Pero carece de la carga funcional que tuvieron alguna vez” (Rubin, 1975:79).

Asi que hoy en dia parece que la division sexual del trabajo tiene la funcién de perpetuar
desigualdades entre hombres y mujeres, pues podrian encontrarse formas justas de organizar
el trabajo. Visto desde la economia politica del sexo, coincido con Rubin cuando nos dice que
“los analisis econdmicos y politicos no estan completos si no consideran a las mujeres, el
matrimonio y la sexualidad”. (Rubin, 1975:91), es mediante la imposicién socio cultural de las
relaciones de parentesco a través del matrimonio heterosexual que diversas culturas han

organizado entre otras cosas, el trabajo doméstico y de cuidados basado en roles de género.

Por ejemplo, no es coincidencia que mundialmente haya una especie de acuerdo en relacién a
la maternidad y paternidad, regulado por leyes y Estados que en sus politicas de cuidados para
el caso de la paternidad otorguen a los hombres una cantidad de dias de ausencia laboral para
el cuidado de sus hijas e hijos recién nacidos mucho menor que a las mujeres. Segun
informacion de la OIT para los permisos de paternidad en 76 paises no existe una duracién
legar establecida, mientras que en 37 paises el permiso de paternidad remunerada es por hasta
6 dias y tan solo en 8 paises el permiso remunerado es por 30 dias o0 mas, como se ve en el

siguiente mapa.
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Puoises que otorgan o los padres el derecho o una licencio remunerado y no remunerado
por el nacimiento de un hijo, por duracion (dias), 170 paises, 2015

|:| No existe una duracicn legal
establecida (76 paises)

. 1-6 dias (42 paises, incluidos 37
con licencia de paternidad remunerada)
. 7-13 dias (28 paises, incluides 27
con licencia de paternidad remunerada)
. 14-23 dias (15 paises, incluidos 12
con licencia de paternidad remunerada)
] 30 dias o mds (3 paises, incluidos 8
con licencia de paternidad remunerada)

I:‘ Mo se dispone de datos

Mota: Ecte maps abarca las disposiciones contenidas en la legiclacion nacionzl o federal relativas 8 las licencias reservadas a los padres en relacion con el nacimiento
de un hijo, 0 a las licencias que pusden utilizar exclusivamente los padres como licencia de paternidad o parental. Mo incluye las disposiciones relativas a la licencia
parental que pueden ser utilizadas por el padre o la madre, ni partes del derecho a una licencia de maternidad que Iz madre puede transferir sl padre. Comprende
ciertas licenciss especisles, ademés de las | iones anusles, que los padres pueden uiilizar en el momento del nacimiento, pero que no se clasifican estrictamente:
como «licencia de paternidads.

Fuente: Datos de |z OIT, 2015.

Mapa 1. Paises que otorgan licencias de paternidad. Fuente: World Economic Forum (2016)

En México se otorgan por ley hasta 84 dias por maternidad, mientras que por paternidad
recientemente en el afio 2012 la Ley Federal del Trabajo reconoci6 otorgar 5 dias, que para la
Ciudad de Meéxico, se extendié de entre 8 hasta 15 dias, que aun asi es significativamente
menor.

Sin dudas el aporte del trabajo doméstico a la economia

Evolucion del valor econémico del nacional es  significativo, si se  contabilizara
trabajo no remunerado doméstico y
de cuidado de los hogares segun

sexo Serie anual de 2008 a 2013 20.5 %, porcentaje del cual, las mujeres aportarian tres
Porcentaje del PIB a precios corrientes

monetariamente en relacion al PIB, en 2013 equivaldria al

cuartas partes con un 15.5%, como lo muestra la grafica 5.

211

201 20.0 19.9 107 20.5
“‘En el afo 2014, el valor economico de las labores
domésticas y de cuidados fue de 4.2 billones de pesos (a
precios corrientes), lo que equivale a 24.2% del Producto
Interno Bruto del pais. De esta estimacion econdmica el
trabajo no remunerado de las mujeres asciende a 3.1
44 47 46 47 a7 50

2008 2005 2010 2011 2012 2013F billones de pesos a precios corrientes en 2014, cifra

B viueres B iombres equivalente a 18.0% del Producto Interno Bruto en ese
Gréfica 5. Fuente: INEGI. Cuenta satélite del trabajo no
remunerad de los hogares. En www.inegi.org.mx (21 de periodo_” (| N EG| 2016)

julio de 2015).
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El aporte del trabajo doméstico supera a industrias como la de manufactura y de comercio.

-

Labores domésticas y de cuidados no remuneradas

/ Equivalen a

18%
Mayor a
Manufacturas Cormercio
16.7% 15.5%

realizadas por

2

Servicios

educativo

4.1%

| Del Producto Interno Bruto

Ias mujergs, 20174

$47 400 netos anuales
Equivalen en promedio las
labores domésticas y de
cuidados de cada mujer

13.1% de las mujeres
Quisieran dedicarle menos
tiempo a las labores

domésticas que hizo en su

hogar

Proporcionar cuidados
y apoyo

Es la actividad con mayor
importancia econémica con
33.9% del valor del trabajo

de las mujeres

Infografia 1. =

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cuenta satélite del trabajo no remunerado de los hogares de México 2014.

Preliminar. Afio base 2008. México. 2015.

Para el 2013, INEGI nos presenta una infografia en donde nos muestra el valor de acuerdo al

lugar de residencia, relacion de parentesco, grupo de edad y nivel escolar.

Valor per capita promedio de las labores domésticas y de cuidados de las
mujeres por estrato poblacional seleccionado, 2013p/
(Pesos corrientes)

e
Lugar de residencia
Rural Urbano
49,700 h 40,700
Relacion de parentesco
p Otros
Jefa Conyuge - Hija parientes y no
41,700 58,100 25,000 parientes
34,600
Grupo de edad
12a19 20a 39 40a59 60 y més
afios afios &|,> afios afios
19,800 51,700 48,100 33,000
Sin ) Primaria Nivel de ) Algun afio de
|nst|’_uccpn completa o escolaridad Secundaria educacion
‘oprnimana secundaria " completa media o
incompleta incompleta ‘e superior
38,200 39,900 % 50,600 41,500

p/ Datos preliminares.

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cuenta Satélite del Trabajo no Remunerado de los Hogares en

Meéxico 2013.

Infografia 2. Valor per capita promedio de las labores domésticas y de cuidados de las mujeres.

Fuente: INEGI 2013.
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En términos generales, las mujeres rurales destinan mas tiempo al trabajo doméstico que las
mujeres urbanas y dentro de los grupos etarios quienes aportan mas trabajo son las mujeres

gque se encuentran en un rango de edad de entre 20 y 39 afios.

México es un pais que ha firmado un sinfin de acuerdos y convenciones para erradicar las
brechas de género, ademas de asumir importantes compromisos internacionales en materia de
género y economia, pero a la fecha una hay un largo camino por recorrer para lograr que otra
economia sea posible, una en donde el trabajo doméstico sea valorado y no solo en términos
econdmicos, sino como parte fundante del principio de la vida, y donde el trabajo que cada
guien haga responda a la libertad de ejercer lo que se quiere hacer y no a la imposiciéon de una
divisién basada en los géneros.

En lo que Wallerstein llama el sistema mundo, si bien las desigualdades se acentdan en las
zonas periféricas, y de acuerdo a las mudltiples categorias con las que el género se
intersecciona, hay una situacién compartida de las mujeres a nivel global en materia de
desigualdad econémica en mayor y menor grado. Con un sistema capitalista neoliberal de esta
envergadura, es dificil que dichas desigualdades no se permeen en las estructuras de la
economia social solidaria, puesto que la economia capitalista lo que ha hecho es reforzar las
disociacién entre produccién de mercancias y reproduccion de formas de vida, lo cual ha usado
a su conveniencia, de esta manera ha sabido aprovechar el trabajo gratuito que histéricamente
han hecho las mujeres como algo necesario para reproducir la fuerza de trabajo y sin otorgar
ninguna compensacion por ello, ni siquiera reconocimiento o prestigio social, pues pareciera ser

gue se ha tomado como el gran subsidio a la economia capitalista.

Como lo ha postulado la economia feminista, los trabajos remunerados en las estructuras
capitalistas estan hechos para personas que tengan resueltas sus necesidades de cuidados o
al menos gran parte de ellas, es decir, que tengan a alguien que transforme el dinero que llevan
a casa en alimentos comestibles, que mantengan limpia la casa, que cuiden a las personas
enfermas, que crien y cuiden de los hijos e hijas y siendo los salarios tan precarios, por la
necesidad del capitalismo de obtener la mayor plusvalia, para que el sistema funciones
acumulando la mayor cantidad de capital posible, es necesario que este trabajo de
reproduccion se haga gratuitamente, pues hay una carencia de politicas publicas que logren

conciliar la participacion en el trabajo remunerado y el trabajo doméstico, como suficientes
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servicios publicos de cuidado infantil, para personas enfermas y adultos mayores, servicios
publicos y colectivos de comedores lavanderias, asi como practicas laborales flexibles que

permitan conciliar el trabajo asalariado con el trabajo necesario para la reproduccion de la vida.

De ahi que la doble o hasta triple jornada de trabajo sea una realidad para muchas mujeres.
Esto me lleva a reflexionar que con tales cifras que por ejemplo, muestran que las mujeres
trabajan més horas que los hombres, se siga afirmando que el porcentaje de mujeres

econémicamente activas en México sea tan bajo.

2.1.5 Mujeres empresarias®

e En México segun datos del 2013, de cada cinco pequefias y medianas empresas que se

abren tres estan lideradas por mujeres. (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 2013).

o 37% aportan las mujeres empresarias de México al Producto Interno Bruto, destacan los
reportes del INEGI. (INEGI,2012)

e De acuerdo con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de cada 100 mujeres que
solicitan un préstamo para invertir en su empresa, el 99% salda sus deudas de manera

integra. (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 2013)

e Las mujeres en México sélo representan el 16% del sector empresarial de acuerdo con el
INEGI (INEGI,2012)

e Las mujeres ocupan el 31% de los puestos de alta direccion en México (32% en la OCDE),
7% de los miembros de la junta directiva de las empresas mexicanas son mujeres (10% en
la OCDE), y so6lo el 2% de las mujeres mexicanas son empresarias (en comparacion con el
6% de los hombres). (OCDE, 2011).

% Todos los datos de este apartado fueron tomados del informe de “Estadisticas sobre mujeres y
empresarias en México” del Centro de Investigaciones de la Mujer en la Alta Direccion, 2013.
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e Carrera profesional: las mujeres ocupan menos de un tercio de los puestos gerenciales y
tienen una participacion de 1 mujer por cada 10 hombres en los puestos directivos.
(OIT,2012)

e Actualmente, las mujeres terminar la universidad con mejores calificaciones que los
hombres, pero antes de que cumplan 30 afios ya van a estar ganando 10% menos que
ellos. (GEM,2012)

2.2 Mujeres rurales y economia social solidaria

En términos nacionales, asi como en la economia capitalista hay grandes ausencias y vacios
de una perspectiva de género, en la economia social solidaria (ESS) también existen, pues los
estereotipos y desigualdades estan tan introyectados que es dificil no reproducirlas aun en los
planteamientos de que otra economia es posible, pese a que ninguna economia o proyecto que

se diga alternativo podria serlo si es excluyente con a la mitad del mundo, que son las mujeres.

Si bien existen desigualdades de género, estas se acentlan cuando intersectamos el género
con otras categorias como la clase, etnia, edad, nivel escolarizado, ocupacion, etc., por lo que
no podemos hablar de que la situacion de las mujeres es homogénea, las mujeres rurales viven

formas especificas de desigualdad de acuerdo a su contexto.

2.2.1 Economia campesina

Las caracteristicas que se suponian como inherentes a la ruralidad se basaban en que “...el
modelo campesino de produccién-consumo se sustentaba en siete pilares: posesion o usufructo
de la tierra, produccion agricola de autoconsumo, intensificacion del factor trabajo, reducida
necesidad de dinero, abundancia y permanencia de hijos que muy pronto se con vertian en
trabajadores, aportacion de trabajo por todos los miembros del grupo domeéstico, y aceptacion
indiscutible de las jerarquias de género y generacion.” (Chayanov, 1974; Warman, 1980, citado
en Arias, 2013:102), sin embargo en las ultimas décadas la ruralidad ha vivido cambios
acelerados como no se habian dado en siglos, los modelos tradicionales se han modificado,
incluyendo los roles tipicos de género, las formas de produccién, la relacion con el trabajo
asalariado y los patrones migratorios.
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Como Warman bien apunta, “La subsistencia de los grupos rurales no esta definida ni
organizada por el salario... aunque el hecho que de que salario no sea la relaciéon de
produccién dominante (en el campo), no niega que el modo de produccion capitalista sea el
dominante en el campo mexicano. En México se explota a la fuerza de trabajo rural sin

proletarizarlo, se utiliza la tierra sin apropiarsela formalmente. (Warman, 1979:87).

Cuando hablando sobre los campesinos Marx afirmaba que “su modo de produccion los aisla a
unos de otros en vez de establecer relaciones mutuas entre ellos... cada familia campesina se
basta, sobre poco mas o menos, a si misma, produce directamente ella misma la mayor parte
de lo que consume y obtiene asi sus materiales de existencia mas bien en intercambio con la
naturaleza que en contacto con la sociedad. (Marx, 1852:89), ahora a mas de un siglo, pienso
gue ojala fuera asi, que al menos los frutos de su trabajo en el campo sirvieran para su casi
total abasto, pero en estos tiempos no sé si se podria hablar de comunidades de produccién de
autoconsumo, con una tendencia creciente hacia una sociedad de consumo que satisface sus

necesidades a través de la compra venta de productos en el mercado a través del dinero.

Para vivir se hace necesario realizar multiactividades, pese a que tengan o no un trabajo
asalariado, pues el ingreso monetario de una sola actividad, la que sea, no es suficiente para
comprar todo lo que necesita la familia, lo cual extiendo el tiempo que dedican al trabajo. Segun
datos presentados nos dicen que “La pobreza crénica del medio rural abarca al 85% de su

poblacion” (Espinosa 2011:12), siendo las mujeres las més afectadas.

“De total de apoyos directos a la produccion que otorga el Procampo, las mujeres reciben poco
menos del 20%, pues para recibirlo se requiere ser titular de la parcela, lo cual las coloca en
desventaja justo en un tiempo en el que estan como responsables en el cultivo de la tierra”
(Espinosa 2011:12).

Y de todos es la poblacién indigena quien tiene mayores niveles de pobreza que la poblacién
no indigena. De la poblacién indigena un 73.2% viven en pobreza (31.8% en pobreza extrema y
41.4% en pobreza moderada), mientras que la poblacién no indigena, “solo” un 43.2% viven en
situacion de pobreza (7.1% en pobreza extrema, 36.1% en pobreza moderada). Eso significa
que “casi tres de cada cuatro indigenas eran pobres (8.2 millones en 2012)”, comparado con 4
de 10 personas no indigenas. (CONEVAL, 2012: 50).
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Segun el CONEVAL en 2010 habia 27.1 millones de mujeres en situacion de pobreza, que
representaban el 46.2%, de las cuales 11.3% estaban en pobreza extrema mientras que 34.9%
en pobreza moderada, para el 2012 la cifra se elevé a 27.6 millones de mujeres en situacién de
pobreza, equivalentes al 45.9% de su poblacion, de las cuales 9.9% en pobreza extrema y 36%
en pobreza moderada.

Para Puebla los datos que nos muestra el CONEVAL dicen que el 64.5% de su poblacién vive
en situacion de pobreza, de los cuales 17.6% en pobreza extrema 'y 46.9 en pobreza moderada,

siendo el medio rural el mas afectado.

Aunado a esto, las consecuencias de la revolucion verde, como la sustitucion de cultivos
tradicionales por monocultivos, que como consecuencia impacta en la disminucién y pérdida de
especies locales (como variedad de quelites que crecian junto a la milpa), para las mujeres
implica un mayor reto para la alimentacion de sus familias (responsabilidad que por el sistema
de géneros, les ha sido asignada), pues lo que antes obtenian de la recoleccion, ahora con el

mismo ingreso lo tienen que comprar en el mercado.

Ademas la falta de acceso a créditos es un tema comun, por lo que recurren a microfinancieras
y prestamistas que cobran altos intereses (usura), dejando altas deudas que en ocasiones
terminan en la pérdida de tierras, casas y sus posesiones materiales de mayor valor monetario.

Hay incluso algunos tedricos que hablan de un proceso de descampesinizacion, término que se
refiere al hecho de que cada vez mas familias en el campo estan dejando de sembrar y por lo
tanto la proporcion de los ingresos obtenidos por actividades agropecuarias resulta cada vez
menor en comparaciéon con otros ingresos como los resultantes por el trabajo asalariado o
pequefios negocios. Aunque no estoy muy de acuerdo con este término, pues pese a que las
actividades agropecuarias son importantes en la construccion de la identidad campesina, hay

otros elementos que también forman parte de dicha identidad.

Aun asi es interesante hacer un breve analisis sobre los procesos que han llevado a dejar de

sembrar, que entre otros motivos han sido porque:
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a. En términos monetarios a veces se gasta mas de lo que se gana, en parte por el incremento
en el uso de agroguimicos y sus altos costos, que como consecuencia de la ya mencionada

revolucion verde, hay una creciente dependencia de éstos.

b. Por el cambio climéatico en donde el temporal ha cambiado y ahora no se sabe si al final se

cosechara o no, ademas de no contar con seguros pos cosecha ni otras garantias.

c. Por las fluctuaciones de los precios en el mercado, que han llegado a precios de compra muy
por debajo de los costos de produccion (relacionados con las especulaciones, commodities y
mercado de futuros).

d. Las generaciones de jovenes cada vez ven menos como una alternativa de vida el trabajar

en el campo

e. Los patrones migratorios, que han trastocado no solo la economia y produccion, sino a la

cultura en general.

Segun datos presentados en una investigacion del RedPAR (Espinosa, 2011), nos dice que “El
éxodo de la poblacion del campo: 62% de los municipios rurales registran despoblamiento y
desolacion debido a la emigracién de cientos de miles de personas que no hallan ahi una

opcién de empleo e ingresos.”

Ahora la migracion se ha traducido en falta de oportunidades de trabajo en sus comunidades de
origen, en crisis en el pais receptor y endurecimiento de las politicas migratorias que hacen que
el retorno sea menos frecuente, por lo que los tiempos de estancia se vuelven mas
prolongados, en donde poco a poco van perdiendo la practica que el trabajo agricola requiere,
sobre todo para quienes en el pais de destino se dedican a la industria de los servicios, por otro

lado también se van creando nuevas aspiraciones e imaginarios sobre las formas de vida.

También tenemos el tema de la violencia, en todas sus expresiones: econémica, sexual,
psicolégica, fisica, institucional. Que en muchos casos para las mujeres se traduce en abusos
de poder y discriminacion, por ejemplo al no haber existido la posibilidad de ir a la escuela por

el hecho de ser mujeres, o en abusos por parte de sus parejas, por ser consideradas como “el
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sexo débil”, control a distancia desde EUA, amenazandolas con dejarles de enviar dinero si no

guardan cierto comportamiento en su ausencia.

En toda esta problematizacion, si bien el campo mexicano esta siendo afectado, no llueve igual
para toda la poblacion, hay factores que inciden para que la exclusion de las mujeres se
materialice mayores desigualdades.

Hoy por hoy la feminizacién del campo y de la pobreza es un debate del cuél aunque ain hay
muchas interrogantes, es indiscutible que el papel que las mujeres rurales estan teniendo para
la subsistencia de los modos de vida campesinos es trascendental.

La economia campesina como unidad de produccion y consumo ha cambiado, es una realidad
gque la disminucién de la produccién a pequefia escala ha disminuido, al igual que el porcentaje
de ingresos familiares provenientes por el trabajo y la produccion del campo, ha incrementado
el porcentaje de ingresos obtenidos por el trabajo asalariado, que incluye un notable incremente
de la participacion de las mujeres en el mercado de trabajo remunero, ademas hay un
envejecimiento de la poblaciéon que se queda en las comunidades de origen, aunado a la

migracién de la poblacion mas joven.

Con todo esto, como ya lo mencionaba, hay quienes hablan sobre la descampesinizacion del
mundo rural, al no ajustarse a lo que se definia como lo campesino, sin embargo hay quienes
van mas alla y plantean formas “nuevas” del ser campesino que pasa por cuestiones de
identidad, sistemas de gobernanza propios, religiosidad, etc. y no solo por relaciones de
produccion. Me parece que el valor de uso sigue teniendo predominancia sobre el valor de
cambio, en donde se producen mercancias que si bien se cambiaran por dinero, ese dinero
constituye un medio para cambiarlo por otras mercancias necesarias para la reproducciéon de su
modo de vida (M-D-M), a diferencia de la economia capitalista, donde el valor de cambio es lo
qgue regular el mercado, tener dinero para producir mercancias que se venderan para
incrementar la cantidad de dinero original (D-M-D’), buscando la maximizacién del capital a

costa de la plusvalia.

Aunque el aumento del trabajo asalariado en el campo es una realidad, esto no quiere decir de

ningn modo que los derechos laborales sean una conquista en el mundo rural, como Roux lo
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plantea “La continua confiscacion de derechos laborales universales (empleo, salario minimo,
limitacion legal de la jornada laboral, derechos de pensién y jubilacion, proteccién de la salud,
reglamentacién del trabajo femenino, prohibicién del trabajo infantil) se ha acompafiado del
desmantelamiento de las instituciones de seguridad social y su reemplazo por politicas
asistenciales clientelar y selectivamente dirigidas (Solidaridad, 1988; Procampo, 1993;
Progresa, 1997; Oportunidades, 2002; Seguro Popular, 2004; Cruzada contra el Hambre,
2012).” (Roux, 2015: 120), curiosamente todos estos programas que Roux menciona a largo de
la década de los 80 hasta 2012 (Solidaridad, Procampo, Progresa, Oportunidades, Seguro
Popular y Cruzada contra el Hambre), han tenido una fuerte concentracién en comunidades
rurales, que mas que fortalecer la produccién campesina, ha servido como simuladores de

reduccion de una pobreza que afios con afio va en aumento.

“Nadie puede hoy vivir sin el mercado. Pero una creciente mayoria de la poblaciéon no pude vivir
s6lo con el mercado... Nadie puede vivir sin el Estado. Pero una creciente mayoria de esa
misma poblacion ya no puede vivir con el Estado. La poblacién atrapada en esas trampas
especificas de la fase actual del capitalismo por un lado se ve forzada a aceptar cualquier forma
de explotacién para sobrevivir. En ese sentido se re-expanden la esclavitud, la servidumbre
personal, la pequefia produccién mercantil independiente, que es el corazén de la llamada
“economia informal”. Por otro lado al mismo tiempo, se extienden formas de reciprocidad, es
decir, de intercambio de fuerza de trabajo y de productos sin pasar por el mercado, aunque con

una relacion inevitable, pero ambigua y tangencial, con éI” (Quijano, 2004:22).

Y todo esto sucede al mismo tiempo en el mundo rural, por un lado la presencia de un
capitalismo que se aduefa de las tierras y sus frutos sin la necesidad de poseerlas, que explota
a las y los campesinos sin la necesidad de proletarizarlos, controlando los precios de sus
cosechas con tacticas como los mercados de futuro y especulaciones, y por el otro lado, gente
gue como Bartra diria, pertenece a una clase social excéntrica, que se aferra a su modo de
vida, quien parafraseando a Beauvoir, dice que “Los campesinos no nacen campesinos, se
hacen campesinos: se inventan a si mismos como actores colectivos en el curso de su hacer,
en el movimiento que los convoca, en la accion que ratifica una campesinidad siempre en obra
negra.” (Bartra, 2008:11), en donde pese a las tensiones, las luchas, resistencias y practicas
solidarias (como por ejemplo las practicas de economia solidaria que aparecen con mayor

detalle en el capitulo tres) coexisten con este capitalismo salvaje.
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Por otro lado, si se mira a la solidaridad desde un enfoque de género, esta también ha sido
cuestionada, sobre todo si se analiza desde el discurso de la complementariedad entre
hombres y mujeres, en donde culturalmente a las mujeres se les atribuye actitudes mucho mas
altruistas y abnegadas para con la familia y la comunidad, por ejemplo el aporte de su trabajo
en el campo suele verse como el complemento o una ayuda para el trabajo agricola que hacen
los hombres. En ese sentido Arias plantea que “La nocion de solidaridad resulta muy discutible
ante la certeza de que las unidades domésticas estan organizadas de acuerdo a una jerarquia
de poder que se encarna en las relaciones de género y generacion donde la colaboracion y la
solidaridad coexisten con los conflictos y la violencia... En ese sentido la solidaridad era el
resultado de la aceptacion, pero también de la imposicion de relaciones de poder, familiares y
sociales que subordinaban a las mujeres.” (Arias, 2013:105). Es verdad que existen relaciones
de solidaridad, pero también es cierto que coexisten con tensiones y conflictos y no estan

exentas de las relaciones de poder y que no siempre se llegan al consenso.

2.2.2 Dificultades en la participacion de las mujeres rurales en proyectos econdémico-
productivos

En general para las mujeres rurales, es un dilema el acceder a un trabajo remunerado, porque

los que hay en sus lugares de origen son bajo condiciones de explotacion.

Sin afan de victimizar a las mujeres, hay varias razones que las colocan en una posicién en
desventaja para aventurarse a crear iniciativas de trabajo propias y cuando lo hacen, las

condiciones a las que se enfrentan son mas complicadas, algunos ejemplos:

e Al no haber reajustes para una redistribucion mas justa del trabajo entre todos los miembros
de la familia, hay una tendencia a priorizar el trabajo reproductivo antes que el trabajo que
requiere un proyecto econémico como es poner en marcha una cooperativa, 0 a asumir
todas las cargas de trabajo al mismo tiempo, lo cual tiene impactos directos en el uso del

tiempo y a veces también en su salud.

e El acceso y control de los recursos, por ejemplo para acceder a créditos o ser candidata a
recursos gubernamentales en torno a la produccion, en muchos casos es indispensable

tener la titularidad de la tierra, lo cual generalmente esta a nombre de los hombres, siendo
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las mujeres candidatas a apoyos de indole asistencialista y pocas veces en el ambito

productivo.

e Falta de autonomia de las mujeres en sus decisiones, en algunas ocasiones necesitan el
permiso para participar en los proyectos o para poder salir de su comunidad a comercializar
los productos y hacer compras.

¢ Inequidad de género, cuando los proyectos de las mujeres fracasan, la censura social es
mucho mayor, se les tacha de que ellas no saben, son duramente criticadas cuando los
proyectos las llevan a salir del hogar, pues se han atrevido a transgredir el rol reproductivo
que los fue asignado. El costo social para las mujeres es muy alto.

e La division sexual del trabajo y los estereotipos de género limita la creatividad sobre la idea
de proyecto, por lo general tienden a emprender iniciativas acordes a lo que creen que

puede y debe hacer una mujer, como talleres de costura, estéticas o reposterias.

e El uso de la tecnologia en un proyecto de indole econdmico productivo es fundamental, pero
bajo el pensamiento dicotémico en donde las mujeres pertenecen a la naturaleza, el acceso
a las tecnologias les ha sido limitado y las que llegan a las comunidades no siempre se
adaptan a los cuerpos de las mujeres, ademas muchas veces se cree que las mejores
tecnologias son las mas costosas y las que vienen de fuera, con lo cual se tienen a

desvalorizar tecnologias y saberes campesinos que las mujeres manejan.

Al respecto, Lander hace un analisis sobre el uso de tecnologias, “...El progreso técnico
aparece como la variable fundamental del desarrollo... Muchos de los problemas que hoy
enfrenta el continente - no son consecuencia de la ausencia de tecnologias o de tecnologias
poco avanzadas, sino por el contrario de la adopcion de modelos tecnolégicos inapropiados. Se
trata de la preferencia ciega por las tecnologias méas costosas, concentradas y de mas
prestigio.” (Lander, 1995, p. 120-121). Lo cual bien se puede extrapolar al @mbito rural con las
tecnologias para los proyectos econdmico-productivos que son introducidas por agentes
externos, sin un analisis de su pertinencia de acuerdo al contexto, como los invernaderos para

siembra de hortalizas que fueron implementados de norte a sur del pais por parte de diversos
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programas gubernamentales y que en muchas comunidades son elefantes blancos, en donde

solo quedan partes de esas estructuras desmanteladas.

Al final la participaciébn de las mujeres en proyectos de economia social solidaria es un
variopinto, por un lado pueden derivarse en puentes hacia la exigencia de sus derechos, a la
construccién de espacios propios, a la posibilidad de conocer a otras mujeres de otros lugares
con quienes interactdan y vivencian nuevos aprendizajes, un posible acceso a participar en
movimientos sociales mas amplios, pero por otro lado puede tornarse en mayor carga de
trabajo, sobre todo si no se logra la negociacion del reparto del trabajo doméstico con el resto
de la familia, como lo plantea Nobre, “Las mujeres que participan en los grupos de economia
solidaria valoran la posibilidad de organizar su tiempo y la comprensién de las demas
integrantes cuando en determinado momento alguna de ellas necesita disminuir su participacion
para cuidar de un familiar enfermo. Pero, al mismo tiempo, relatan que los otros miembros de la
familia terminan por transferirles toda la responsabilidad del cuidado, pues ellas tienen la

posibilidad de conciliarlo con el trabajo remunerado.” (Nobre, 2015:16).

También contribuyen a una mayor autonomia econdémica, con los matices que ello conlleva,
pues como Salazar dice, “La autonomia econdémica de algunas mujeres no necesariamente ha
derivado en cambios sustanciales en las relaciones y estereotipos de género dentro y fuera de
los hogares” (Salazar, 2015:33), pero que en muchos casos ha servido para comenzar a trazar
nuevas posibilidades e imaginarios, pues estos espacios también les han servido como

plataformas para su formacién politica.

Para ellas participar en estos proyectos y otros movimientos sociales, constituye una doble
lucha, por un lado su lucha es al exterior, al enfrentar al racismo y desigualdades que viven los
pueblos a nivel nacional a lado de las organizaciones mixtas campesinas e indigenas por una
nacion que reconozca la pluriculturalidad de los pueblos y su derecho a existir y al mismo
tiempo dan la lucha dentro de sus organizaciones comunitarias por combatir las desigualdades
de género que hay al interior, a esto, las mujeres rurales e indigenas han hecho aportes,
haciendo criticas al “usocostumbrismo” y luchando por cambiar las practicas dentro de los

sistemas normativos de los pueblos originarios que inferiorizan y subordinan a las mujeres.
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2.3 La economia social solidaria en México en materia legal

En el caso de México las leyes que se vinculan a la ESS tienen grandes vacios y reforzamiento
de una cultura patriarcal, basta hacer un analisis a la Ley General de Sociedades Cooperativas
(LGSC) y a la Ley de Economia Social Solidaria (LESS), en donde en ambas, desde la cuestion
del lenguaje, esto se hace evidente, pues aunque pareciera algo superfluo, hay una serie de
normativas nacionales e internacionales sobre el uso no sexista del lenguaje® y como ya lo dijo

Bourdieu, “todo abuso del lenguaje es un abuso de poder”. (Bourdieu, 1989).

Sobre la LESS, se puede decir que es una Ley reglamentaria, que se desprende del parrafo
séptimo del articulo 25 constitucional, uno de sus objetivos mas importantes es la visibilidad y
expansion de la actividad econdmica del Sector Social de la Economia.

En el Articulo 10, me parece que aunque los valores son pertinentes, es necesario definiciones
mas claras, me llama la atencion que se contempla la equidad e igualdad dentro de los estos
valores, el reto es saber como desde las practicas y politicas publicas desde el Estado, esto

puede convertirse en realidad.

En el Articulo 14, dentro de las funciones del Instituto, en el apartado V, viene la vinculacion con
el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y en el apartado XllII incluye la difusién de los valores y
principios antes mencionados. El PND incluye dentro de sus 3 Enfoques transversales y como
Estrategia lll la perspectiva de género, entendida como “Incorporar la perspectiva de género en
las politicas publicas, programas, proyectos e instrumentos compensatorios como acciones

afirmativas de la Administracion Publica Federal”.

3 Normatividad basica sobre el uso no sexista del lenguaje:
-Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 1y 4.
-Ley Federal para prevenir y Eliminar la discriminacién, articulos 4 y 9, México, 2004.
-Convencion sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion contra las Mujeres (CEDAW), ONU, 1979.
-Resolucion 14.1 aprobada por la Conferencia General de la UNESCO, en su vigésimo cuarta reunion, apartado 1 del pérrafo 2,
ONU, 1987.
-Resolucion 109, aprobada por la Conferencia General de la UNESCO, en su vigésimo quinta reunién, parrafo 3, ONU, 1989.
-Convenio 159 de la Organizacion del Trabajo sobre readaptacion profesional y el empleo de las personas con discapacidad,
articulo 4, OIT, 1983.
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Asi mismo, para el cumplimiento de los 31 objetivos derivados de sus 5 estrategias®, se
escribieron una serie de 35 lineas de accién divididas entre las 5 estrategias, que me gustaria
saber cdmo se podrian concretar en acciones reales vinculadas a la LESS y enfocadas a la

ESS y otras dimensiones.

Pues hablar de ESS, no solo es hablar de una vision reduccionista de la Economia, es poner en
la mesa muchos otros temas y cuestionamientos que la economia capitalista ha querido dejar
fuera, como todo el tema de la economia del cuidado y la crisis que atraviesa, el uso y tenencia
de la tierra en el medio rural, que constituye la columna vertebral de la desigualdad en el
campo, y que obviamente se relaciona con la ESS, por ejemplo cuando grupos de mujeres
productoras quieren tener acceso créditos, pero que al no tener la tenencia de la tierra son

descartadas como sujetas de crédito.

Ademas en el mismo Articulo 14, apartado Xll habla sobre la Promocion y apoyo de
Organismos para la prestacion de servicios financieros al mismo sector. Solo esperaria que
hubiera algun reglamento complementario, que pudiera permitir a las mujeres de contextos
rurales, de barrios populares y sin tierra, poder acceder en condiciones de igualdad a estos
servicios, ya que la relacion entre tenencia de tierra, acceso a capacitaciones, tecnologia y
crédito es bastante estrecha, porque como es bien sabido, las mujeres tienen menor acceso a

la posesion de la tierra, que es de un casi 20% para el caso de México y 2% a nivel mundial.

Y aunque pareciera que cuando contrastamos el 19.8% de México con el 2% mundial, las
mexicanas estan en la “gloria”, pero resulta un 19.8% cuestionable, ya que en su mayoria son
propietarias pero no ejercen en su totalidad de todos sus derechos en las mismas condiciones
gue los hombres, como en la participacion activa en las asambleas comunitarias, quedando en

ocasiones al margen de la toma de decisiones.

Ademas en el Articulo 13, dice que el Instituto tiene como objetivo instrumentar politicas
publicas de fomento al SSE, con el fin de fortalecer y consolidar al sector como uno de los
pilares de desarrollo econémico del pais, a través de la participacion, capacitacion,

investigacion, difusion y apoyo a proyectos productivos del sector, lo cual no se lograra con

4VI.1 México en Paz, VI.2 México Incluyente, VI.3 México con Educacion de calidad, VI.4 México Prospero y V1.5 México con
Responsabilidad Global.
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proyectos de mujeres que quedan marginados a iniciativas con escasa capacitacion y recursos
0 en los casos de proyectos mixtos, donde la predominancia de la participacion y decisiones es
tomada solo por los hombres, ya que un porcentaje muy alto, son quienes ocupan los cargos de

toma de decisiones estratégicas.

Testimonio de esto es lo que se relata en el texto de Gisela Espinosa (2013), cuando nos
cuenta la historia de como “Las campesinas toman la palabra” y de los movimientos de mujeres
surgidos a partir de los afios 80s, donde después de varios encuentros y desencuentros las
mujeres se dieron cuenta de la subordinacidn y opresion en sus propias organizaciones mixtas,
por lo que de algunos mujeres participantes de grupos mixtos, a pesar de ser acusadas de
divisionistas, se desprendieron para formar organizaciones de puras mujeres, a fin de mantener
SuUs propios proyectos y recursos, como el caso de la Tosepan en Puebla y la Sociedad de

Solidaridad Social Zanzekan en Guerrero.

Siguiendo con el analisis de la LESS, aunque en el Articulo 4, se consideran varias formas de
organizacién social que integran al Sector Social de la Economia (SSE) como el Ejido y
Comunidades, me da la impresion que casi toda la ley estd mas orientada para recuperar y
fomentar las practicas empresariales de figuras organizativas como las cooperativas, pero que
deja fuera muchas practicas de figuras como los ejidos. Ademas cuando se menciona en el
apartado Il. Comunidades, no me queda claro a que se refiere con esto. Ademas que no
contempla grandes apartados en relacion a los Ejidos y Comunidades. Por ejemplo en el

Articulo 11, las préacticas citadas, parecen ser mas acordes a las cooperativas.

También creo que es una ley que recupera mucho mas las experiencias de la economia social y
no las de la economia solidaria, lo cual hasta cierto punto, me parece bien que no haya una ley
gue regule las practicas de economia solidaria, pues éstas son tan heterogéneas y basadas en
una pluralidad de comunidades, tradiciones y costumbres tan diversas, que seria quiza hasta

contraproducente hacer una ley para ellas, debido al tipo de Estado que se tiene en México.
Me parece que entre los conceptos que incorpora, al ser una ley de ESS, pudo haber definido

gue estd entendiendo por ello. Ademas que se usan términos variados como proyectos

productivos y a veces empresas de solidaridad, no sé si se refiere a lo mismo o en qué los
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diferencia la Ley, pues no me queda claro porque a veces habla de fomentar proyectos

productivos y a veces se refiere a resaltar los logros empresariales.

Ademas no me queda claro como de manera especifica esta ley favorecerd al Ejido y sus
practicas de ESS, que desde la reforma que se hizo al Articulo 27 Constitucional en la época de
Salinas, no se ha parado de destrozar a esta forma de organizacibn campesina, muestra de
esto, son las mas recientes reformas estructurales, como lo fue en materia de energéticos,
donde practicamente se le entregd el territorio y “recursos” naturales a las trasnacionales para
el extractivismo, lo que conlleva el despojo de las tierras y territorios de muchas comunidades

rurales.

En la LGSC quisiera de manera particular analizar algunas fracciones de los siguientes 3
articulos, que supongo, fue el intento de garantizar la igualdad en derechos y obligaciones entre

hombres y mujeres:

Articulo 11, fraccion lll, habra igualdad esencial en derechos y obligaciones de sus socios e

igualdad de condiciones para las mujeres.

Como la ley habla de igualdad de condiciones, quisiera comenzar por definir dos palabras

clave: condicién y posicién.

Condicion: Se refiere a las condiciones en las que se vive, es decir la situacién de vida de las
personas y apunta especificamente a las llamadas necesidades practicas (condiciones de
pobreza, acceso a servicios, a recursos productivos, a oportunidades de atender su salud,

educacion, por ejemplo).

Posicion: Remite a la ubicacion y al reconocimiento social, el estatus asignado a las mujeres en
relacion con los hombres (inclusién en los espacios de toma de decisiones, a nivel comunitario,
iguales salarios por igual trabajo, impedimentos para acceder a la educacion y a la

capacitacion, por ejemplo). (Alfaro, Maria Cecilia, 1999, pp. 27)

Por todo esto, para la participacién en condiciones de igualdad para las mujeres dentro de las

cooperativas, como lo menciona el Articulo 11, fraccién Ill, primero es necesaria la
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transformacion en otros ambitos. Pues no es lo mismo para un hombre llegar a un puesto
directivo que para una mujer, sobre todo en contextos rurales, pues como apunta Salazar en el
caso de la mineria, pero que se aplica a cualquier industria, “El trato igual de la empresa minera
a hombres y mujeres no pude considerarse como un politica de género, pues como bien han
documentado innumerables estudios, el trato igual a desiguales reproduce y profundiza las

asimetrias.” (Salazar, 2015:33).

Articulo 64, fraccion lll Las sanciones a los socios de las sociedades cooperativas cuando no
concurran a las asambleas generales, juntas o reuniones que establezca la presente Ley; éstas

deberan consideran las responsabilidades y actividades propias de la mujer.

Lo que apunto en negritas, me parece que lejos de tener perspectiva critica de género, refuerza
la idea que hay responsabilidades inmanentes a las mujeres y si nos preguntamos a qué
actividades propias de la mujer se refiere esta ley, seguramente estan relacionadas con el
trabajo doméstico y de cuidados, entonces ¢hablamos de una igualdad de derechos y

obligaciones, enfoque de género o reforzamiento de los roles y cultura patriarcal?

Cuando en el Articulo 28, se habla de la reparticion de acuerdo al trabajo aportado, tomando en
cuenta que el trabajo puede evaluarse a partir de los siguientes factores: calidad, tiempo, nivel
técnico y escolar, es algo bien complejo, pues en general el tiempo que una mujer puede
destinarle a las actividades de la cooperativa, en comparacion con los hombres, es menor, por
las otras actividades que socialmente le son asignadas y me refiero al trabajo doméstico o
reproductivo, que aunque también es trabajo, no es remunerado y ademas es poco valorado y
encima de eso, es invisibilizado. Entonces cuando se hace el reparto aqui y en otros trabajos
productivos, no se toma en cuenta todo este trabajo, que sin él, simplemente la vida no seria

posible.

También en el caso del INAES, en materia de género tienen una amplia area de oportunidad y
un papel importante, al no estereotipar proyectos productivos que respondan a los roles de
género tradicionales, en donde los proyectos de mujeres queden marginadas a condiciones que

no permiten la eficiencia ni competencia real en mercados mas alla de lo local.
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2.4 Posibles indicadores

Si bien es cierto que cada cultura en diferente, lo que para unas hay actividades y actitudes

propias de las mujeres, para otras es cosa de hombres y a la inversa, pues las tecnologias de

género se cran y operan de manera particular de acuerdo al contexto, aun asi hay situaciones

compartidas en cuanto a las desigualdades que viven las mujeres.

Por ello es que me atreveré a hacer una propuesta de posibles indicadores que nos pudieran

dar cuenta de los avances en materia de género dentro de las propuestas de economia social

solidaria como en cooperativas, para las mujeres rurales de México, que entre otras cosas,

retomen los cinco ejes del feminismo comunitario.

o

El logro de una redistribucion del trabajo doméstico y de cuidados mas justa en los hogares

de cada socia, de tal manera que...

Al ser un trabajo visibilizado pese a que tenga o no remuneracion, sea valorado por todos
los miembros de la familia, que al reconocer su importancia se pueda vincular tanto a

hombres y mujeres.

Se libere tiempo para las mujeres, el cual pueda ser ocupado para ampliar los espacio de
participacion en los proyectos econémico-productivos y/o para el descanso, ocio y el

disfrute.

El tiempo dedicado para ir trabajar en la cooperativa se pase sin culpas, ni reclamos o

regafios por las actividades que se dejaron de hacer en casa.

Flexibilidad laboral para hombres y mujeres que permita que el trabajo se pueda realizar en
armonia con el cuidado de la vida, de tal manera que...

Existan permisos de ausencia laboral para actividades del cuidado y crianza de los hijos e
hijas, tanto para hombres y mujeres, que incluyan permisos de maternidad y paternidad en

caso del nacimiento o adopcion de un bebe.

Que la division del trabajo en los proyectos sea mas de acuerdo a las habilidades de cada

persona que por el sexo y género, de tal manera que...
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Los cargos y funciones no se asignen en base a estereotipos

No existan techos de cristal que impidan que las mujeres alcancen puestos de poder y

decisiébn como directivas.

Salarios iguales por el mismo trabajo sin importar si quien lo hace es hombre o mujer

Programas gubernamentales con presupuestos asignados para incentivar iniciativas
econdémico-productivas con perspectiva de género y partidas presupuestales especiales

para mujeres de caracter productivo y no asistencialista.

Capacitaciones completas y no solo en materia productiva, sino en todas las areas que una
cooperativa lo requiere, como mercadotécnica, imagen, comercializacién, finanzas, en

materia legal y contable, etc.

Sobre la diversificacién de actividades o la pluriactividad que una mujer realice ademas del
proyecto en el que se encuentre participando, sea mas por una cuestion de gusto e

identitaria (como sembrar maiz) y no ante la necesidad de la precarizacién del trabajo.

Acceso y control de recursos, como el acceso a créditos y financiamientos para sus

iniciativas, sin que la titularidad de la tierra sea una condicionante.

Uso de tecnologias adecuadas a los cuerpos de las mujeres y al contexto en donde se

requieran.

Que los conocimientos de las mujeres sean tomados en cuenta para ser dialogados con

otros conocimientos.

Tomar en cuenta los ritmos y tiempos de la vida cotidiana de las mujeres y de la comunidad
para planear proyectos, de tal manera que haya flexibilidad para dar continuidad a
actividades como fiestas, asambleas y todo eso que da la pauta para que el tejido social de
una comunidad se mantenga, pues esto permea en algunas practicas de la economia

solidaria sea posibles.
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En relacién a los cinco campos que desde el feminismo comunitario se proponen, la siguiente

tabla muestra la vinculacién con las propuestas de indicadores arriba sefialadas:

Campos Atributos-indicadores deseados para las mujeres rurales
Cuerpo v/ Sanos y libres de violencias
v' “Representarnos politicamente con nuestros cuerpos de mujeres”
(Paredes, 2013: 102).
Espacio v' Estar en espacios participacion y con poder de decision libres de
estereotipos de género en la asignacion de trabajos
Tiempo v Libre de las dobles y triples jornadas de trabajo
v Para la participacion en espacios de trabajo productivo remunerado
v Para el descanso, placery ocio
v' Para organizarse en movimientos sociales mas amplios
v Para construir y compartir conocimientos
Movimiento | v/ Que sus voces y acciones sean tomadas en cuenta como aportaciones
valiosas a los movimientos de la economia social solidaria y dentro de
otros movimientos sociales como el feminismo
v En organizaciones propias para mujeres, tejiendo alianzas y redes
Memoria v" Valorar los conocimientos y saberes campesinos de las mujeres para
ponerlos en didlogo como iguales con otros conocimientos

Tabla 3. Relacién entre los campos del feminismo comunitario y las propuestas de indicadores.
Elaboracion propia con informacion de Paredes (2013).
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Capitulo 3. Participacién de mujeres de Tepapayeca en experiencias de economia social

solidaria
3.1 Porqué Tepapayeca

Todo comenzo a finales del 2012, cuando entré a trabajar con el Servicio Jesuita a Migrantes
(SJIM), organizacion sin fines de lucro cuya mision es el trabajo en temas migratorios,

incluyendo el trabajo en comunidades de origen, transito y destino.

Dicha organizacion después de algunos afios de trabajo comunitario en varias comunidades de
Acayucan, Veracruz, bajo el proyecto Mujer y familia migrante, decidié hacer una réplica de ese
programa en comunidades de Puebla, y es ahi cuando yo entré a colaborar. La primera etapa
fue hacer un recorrido etnografico, para detectar comunidades que cubrieran un perfil con
algunos indicadores, principalmente que fueran comunidades con alto indice de intensidad
migratoria, en donde el tema migratorio estuviera bastante presente y por supuesto cuya
poblacion estuviera dispuesta a colaborar en dicho programa, enfocado principalmente a

mujeres.

Para febrero 2013 se eligié que Tepapayeca seria una de esas comunidades para trabajar. Con

el SIM se trabajé hasta marzo de 2015, puesto que hubo una ruptura con dicha organizacién, la

cual fue expulsada de la comunidad, pero en dicho procesos decidi quedarme a trabajar de
manera independiente con el grupo de mujeres de Tepapayeca.

PUEBLA REGION \ VALLE DE ATLIXCO Y MATAMOROS

Tepapayeca es una Junta Auxiliar que pertenece

‘.’f al Municipio de Tlapanald, en la parte suroeste del

“"t estado de Puebla, es una comunidad rural de

* origen nahua, pese a que en la actualidad no se

& reconocen como tal, aunque persisten varios
>Tepapayeca

rasgos de dicha cultura y cosmovision. El clima es
'\ calido, lo cual lo mencioné dado que gracias a
A dicho clima es posible encontrar una gran
A variedad de frutales y plantas medicinales, que

Mapa 2. Localizacion de Tepapayeca como se verda mas adelante, fue uno de los
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principales factores para la puesta en marcha de un proyecto de cooperativa.

Su poblacién total es de 1335° habitantes, de los cuales 634 son hombres y 701 son muijeres.

Se estima que del total de la poblacién 424 son mujeres mayores de 18 afios y que a tan solo

75 mujeres se les considera poblacion femenina econémicamente activa.

Poblacion femenina

800
700
600
500
400

300
200
100

Poblacion femenina  Poblacién femenina de 18 Poblacion femenina
afios y mas ocupada

Grafica 6. Elaboracion propia con base en datos de INEGI

A partir de estos datos puedo decir que del
100% de las mujeres, el 60.48% son
mayores de 18 afios y tan solo se considera
al 10.69% econdmicamente activas y
ocupadas. Lo que me lleva a cuestionarme
sobre qué se estd entendiendo por

ocupacién y trabajo.

El grado promedio de escolaridad en la comunidad es de 5.73, para hombres es de 5.78 y para

mujeres 5.69, aunque el promedio de escolaridad para las mujeres de la comunidad es primaria

inconclusa, el promedio del grupo con quienes trabajo es de 2do de secundaria, pero con

profundas aspiraciones de haber podido continuar en procesos de educacioén “formal’.

De los 318 hogares censales, INEGI considera que 237 tienen jefatura masculina, mientras que

tan solo 81 tienen jefatura femenina, esto por supuesto bajo criterios sin perspectiva de género

y con un concepto bastante reduccionista como ya se discutia sobre el tema en el capitulo uno.

El total de viviendas particulares habitadas son 320, de las cuales a 98 se les considera

viviendas particulares deshabitadas, es decir que las viviendas deshabitadas representan el

23.44%, es decir casi la cuarta parte, lo cual es caracteristico de las comunidades de origen-

retorno en relacion a la migracion.

® Todos los datos estadisticos sobre poblacién, poblacién econémicamente activa, educacion, jefatura de hogar y
vivienda fueron tomados de INEGI Censo de poblacién y vivienda 2010 Principales resultados por localidad (ITER)
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A nivel estatal el municipio al que pertenece Tepapayeca ocupa el lugar nimero 11° de 217
municipios que tiene el estado de Puebla y a nivel nacional ocupa el lugar 188 de 2457. Los

principales lugares de destino migratorio son Nueva York y Costa Mesa, California en EUA.

La principal actividad econémica que les deja ingresos monetarios, es la agricultura y en menor
grado la ganaderia, asi como el trabajo asalariado como jornaleros y jornaleras agricolas en
dos invernaderos que se encuentran en una comunidad vecina, también se apoyan de
pequefios negocios particulares como la venta de abarrotes, verduras y comida preparada.
Aunqgue una fuerte entrada de recursos econdmicos proviene de las remesas que envian de
EUA y de algunos programas gubernamentales, principalmente de Prospera, 70 y mas y

algunos enfocados a la produccién agropecuaria como Procampo.

Al final, conociendo todos estos indicadores y ver la respuesta de participacién de las mujeres,
es gue se decidié trabajar con Tepapayeca para iniciar con procesos de trabajo comunitario en
relacién a la atencién de la salud emocional y economia social solidaria, lo cual se describira

mas adelante.

3.2 Economia local de Tepapayeca

La informacién presentada en los siguientes puntos de este capitulo, se deriva de una serie de
talleres hechos con mujeres de Tepapayeca, donde han participado 40 mujeres, con quienes se
ha trabajado durante casi cinco afios, en dos experiencias organizativas, que se describiran
mas adelante. Dichos talleres son el producto del Diagndstico participativo con perspectiva de
género, del cual se ahondo en el capitulo uno, dentro del apartado de metodologia.

La principal fuente econdémica de la comunidad es la agricultura, con las mujeres se trabajé una
clasificacion de los principales cultivos en sus dos modalidades, de temporal (siendo la mas
comun) y de riego, asi como por cuales son los que acostumbra a sembrar con mayor

frecuencia y en menor grado, quedando de la siguiente manera:

® Datos tomados de indice de intensidad migratoria, CONAPO, 2010
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Produccion agricola

Temporal

Mucho ' Mé&s o menos Mucho M&s o menos Poco
Sorgo Frijol Frijol Sorgo Jicama
Sandia de
Cacahuate Sereno Maiz Cacahuate Ejote
(después de
las lluvias)
Maiz Cafa Flor de Pepino
muerto
Jitomate Calabaza
Cebolla Sandia
Alfalfa Tomate

Tabla 4. Produccién agricola en Tepapayeca. Elaboraciéon propia

Al ser la agricultura por temporal la mas importante, esto quiere decir que hay cierto grado de
vulnerabilidad en la produccion y en su economia, debido a la dependencia que se tiene en
relacién a un clima cada dia mas cambiante e inestable debido al cambio climatico, que ante las
pérdidas post cosecha, no cuentan con seguros ni mecanismos que garanticen la reparaciéon de

los dafos.

En su mayoria, los cultivos se venden como materias primas a mercados fuera de la comunidad

para su posterior transformacion.

La produccién de ganado se da en menos escala y los principales animales que se crian son

marranos, vacas, chivos y aves de corral, muchas veces en el espacio del traspatio.

Sobre las fuentes de ingresos, junto con las mujeres, las clasificamos en dos categorias, las
que provenian de condiciones propias y las que procedian de fuentes gubernamentales, y estas

a su vez se clasificaron de acuerdo a su importancia, ubicandose de la siguiente manera:

De mayor importancia

De mediana importancia De menor importancia

Trabajo de los | Negocios propios Programa 70 y mas
invernaderos
Negocios propios Remesas Trabajo del campo, como
jornal

Programa Prospera

Procampo

Programa de pension de

cafneros

Tabla 5. Importancia de las fuentes de ingresos para las mujeres de Tepapayeca. Elaboracion propia.
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Durante la discusion del Taller: “Mapa econdémico de la comunidad”, el cual formé parte del
Diagnostico participativo descrito en el capitulo uno, se compartié un punto de vista interesante,
en donde decian que no ponian ninguna fuente de ingresos proveniente de recursos
gubernamentales como de mayor importancia porque consideraban que no se podia depender
demasiado de dichos programas, porque si se confiaban mucho en estar esperando a recibir el
dinero periddicamente de éstos y un dia el Gobierno decidia desaparecerlos, entonces iban a
tener mayores dificultades. Dijeron que no era bueno acostumbrarse a estos programas, que
era mejor tener algo propio.

“No podemos estar todo el tiempo esperanzadas a recibir apoyos, qué va a pasar cuando nos

los quiten”

En el caso de los negocios propios, la mitad de las personas dijeron que era la entrada mas
importante, mientras que la otra mitad los consideraban como de mediana importancia debido a
gue no siempre se obtenian ganancias suficientes y el trabajo invertido en ellos era mucho en

relacién a las ganancias obtenidas.

Sobre lo que una familia necesita para vivir, se ubicaron los 8 principales rubros, para
posteriormente poder conocer de qué manera se les da abasto y en qué lugar, siendo estos 8
rubros los siguientes: alimentos, articulos de salud, limpieza y aseo, articulos para el campo,
recaudo y abarrotes para el hogar, articulos escolares, ropa y zapatos y articulos de

construccion y vivienda.

Sobre las comunidades con las que tienen mayores relaciones comerciales, sociales y
economicas, las principales son: lzucar de Matamoros, Tlapanala, Las Palmas, Coatepec,
Atlixco, Cuautla y Puebla. Con cada una se mantienen diferentes vinculos, que se describiran a

continuacion en su relacion como fuentes de abasto.

Sobre Tepapayeca, la mayor parte de las compras que se hacen en la comunidad son de
emergencia y al menudeo, es decir, que compran en caso de que se les haya terminado algun
producto durante la semana y no vayan a ir pronto a abastecerse a los lugares donde compran

de mayoreo. Exceptuando la compra de productos de consumo frecuente como pan, tortillas y
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carne de puerco, ya que para Tepapayeca es su principal lugar de abastecimiento para los

mismos.

Para el caso de Izdcar de Matamoros es su principal centro de abasto para la mayoria de los
productos de todos los rubros, en el tianguis del lunes compran su recaudo y abarrotes que
usaran para la semana, los medicamentos, ropa, zapatos, la lista de ltiles escolares de inicio
de afio también los compran en distintos negocios de la cabecera Municipal. La mayoria de las
personas se abastecen al por mayor de los productos del campo y materiales construccién en
esta localidad, aunque algunas personas también los compran en Tlapanald y algunos
productos en Tepapayeca.

De Tlapanala por la cercania con Tepapayeca y al ser la cabecera Municipal, aqui compran
algunos productos que no consiguen en su localidad, pero solo en caso de emergencia cuando
no pueden ir a lzacar. También hacen las compras de paso, es decir que cuando van a la
cabecera a algun otro asunto, como consultas médicas, visitar a algun familiar o a la clinica de
Las Palmas, aprovechan para hacer alguna compra de paso, también hacen estas compras

cuando van a cobrar sus cheques o alguna platica de Prospera.

En Atlixco hacen compras de paso, es decir, cuando van a esa localidad a algun otro asunto y
aprovechan para comprar lo que necesite, sobre todo el recaudo y abarrotes, de vez en cuando
ropa y zapatos. También compran plantas de ornato para la casa y traspatio aqui, en el

mercado de los domingos de plantas y en los invernaderos.

A Puebla no van seguido, solo compran aqui cuando llegan a ir esporadicamente, los Unicos
articulos que dijeron traer de la capital del Estado, es la maquinaria especializada para el

campo.

Con Cuautla mantienen relaciones comerciales, ahi venden parte de su produccién agricola,
por lo tanto cuando van a vender alla, aprovechan para hacer compras de paso, como recaudo

y abarrotes, pero sobre todo productos para el campo.

En el caso de los servicios, se nombraron los mas basicos, en algunos casos Tepapayeca es su

principal fuente de abastecimiento, pero también tiene relaciones con varias localidades para

85



—Tul

Pl )

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA

PUEBLA ®

conseguir servicios que no se encuentran dentro de su localidad o que por distintas razones

deciden salir a conseguirlos a otras comunidades. Sobre todo son servicios de salud y

educacion.
Localidad | Servicios a los que recurren en cada localidad
Educacion:
1 kinder
1 primaria

1 tele secundaria

Tepapayeca | 1 bachillerato

Salud: 1 casa de salud

1 Presidencia Auxiliar

1 zona arqueolégica

1 iglesia

Salud: Hospitales

Educacién: Secundaria y Bachillerato
Educacion: Universidad

Las Palmas Salud: Clinica de salud

Educacion:

Kinder

Tlapanala Primaria

Secundaria

Bachillerato

Atlixco Educacion: Universidad

Educacion: Primaria

Trabajo: Invernadero

Salud:

Hospitales, en caso de enfermedades graves que no puedan ser
tratadas en lzucar, los canalizan a Puebla.
Educacion: Universidad

Tabla 6. Localidades y servicios a donde recurren las personas de Tepapayeca. Elaboracion propia.

IzGcar de
Matamoros

Coatepec

Puebla

Como se puede observar los productos de distintos rubros asi como servicios basicos,
provienen de fuera, por lo que se deduce que tienen relaciones comerciales y dependencia con
varias comunidades, ya que en su comunidad de origen no se encuentra todo lo que necesitan
para vivir, por lo que tienen que salir fuera a conseguirlo, lo cual implica que el dinero que tanto
les cuesta ganarse, no siempre se queda circulando en la comunidad, sino que sale a dinamizar
la economia de otras localidades pues es mucho lo que se compra de fuera y poco lo que se

vende al exterior.

Como se puede observar, los productos que sacan a la venta, son basicamente agricolas por

toneladas provenientes de sus cosechas, se venden en forma de materias primas, que son
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enviadas principalmente a lzacar de Matamoros, Puebla, Tlapanald, Atlixco, Coatepec y
Cuautla, aunque para el caso del cacahuate es Tlapanala. En el caso de las ventas al menudeo
igual lzGcar constituye su principal destino, a donde van a vender sobre todo productos
provenientes de sus traspatios o alimentos que principalmente elaboran las mujeres, decian
que anteriormente también iban a vender al mercado y tianguis de Atlixco, pero que cada vez
es mas dificil vender ahi, porque a veces las quitan o no las dejan ponerse a vender. En el caso
del sorgo dijeron que una buena parte la venden dentro de su comunidad a la granja porcina

gue se encuentra ahi.

En varios casos lo mas comun es que lleguen trailers de los compradores a cargar la mercancia
directamente en Tepapayeca, para llevarsela a sitios que no siempre son informados a las y los
productores.

Por lo general las ventas al por mayor o por tonelada, son transacciones hechas por los
hombres porque son ellos los duefios de la tierra y por lo tanto de las cosechas y su produccion,
las ventas al por menor las hacen las mujeres, pues es lo que cosechan de los traspatios o

alimentos que ellas elaboran.

En un taller en donde se les preguntd a las mujeres cuales eran las principales problematicas
en relacién a la economia que encontraban en su comunidad, aunque las respuestas fueron

variadas, las que tuvieron mayor peso, fueron en relacion a la escases de trabajo remunerado.

Sobre el trabajo remunerado, ademas de ser insuficiente, las condiciones en las que se da, son
bastante precarias. Comentaban que aunque la principal fuente de trabajo son dos
invernaderos ubicados en el pueblo vecino, no siempre se les garantizan las condiciones de
seguridad Optimas ni todas las prestaciones marcadas por ley. El uso de agroquimicos es
frecuente y no cuentan ni con mascarillas para su proteccion, ha habido casos de infecciones

en la piel debido al uso de éstos.
Otra de las fuentes de trabajo para las mujeres es el trabajo de limpieza en casas y oficinas de

los pueblos vecinos, el cual realizan sin prestaciones de ley ni las minimas condiciones de

seguridad.
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Ademéas de eso, también mencionaban la dificultad que tienen para emprender negocios
propios ante la escases de recursos econdémicos y la poca informacion a la que tienen acceso

en materia de programas y “apoyos” gubernamentales.

En la siguiente tabla se muestra la sintesis de dicha discusién, llevada a cabo en el taller:
“Problemas econdmicos de las mujeres” el cual formé parte del Diagndstico participativo

descrito en el capitulo uno:

Problema que las mujeres

Interpretacién

Categoria I
escribieron
- El trabajo que hay no es bien . L
La principal preocupacion es la escasez
, pagado . o
1. Trabajo — de trabajo remunerado y en condiciones
- No hay fuentes de trabajo | ;.. .
L Optimas y justas.
suficientes
- Falta de asesoria vy
capacitacion para fortalecer El dificil acceso a asesorias
nuestros negocios . . L '
2. Acceso a Cuando llegan los proyectos capacitaciones e informacion, que en
la j otros momentos lo han abordado como
. .. | no sabemos aprovecharlos o
informacion No lleaa la informacion a parte de la dificultad del acceso como
: 9 mujeres a procesos de educacion
tiempo sobre recursos vy “formal’
proyectos  econdémicos, la ’
informacion se queda arriba
- De que el trabajo como
mujeres no es valorado La violencia de género sale como una de
3. Violencia | - Por marido esta con el | sus principales preocupaciones, sobre la
de género | marido se aguanta todo, esta | poca valoracion de trabajo doméstico y
como oprimida, se calla una, no | el control de sus parejas hacia ellas.
hay permisos para salir

Tabla 7. Problematicas que las mujeres de Tepapayeca ubican. Elaboracion propia.

3.2.1 Historia de los proyectos productivos en Tepapayeca y dificultades para emprender

iniciativas econémico-productivas

Los intentos por echar a andar proyectos productivos en la comunidad es una larga historia, que
como en muchas comunidades rurales, esta llena de mdltiples intentos, que para el caso de
Tepapayeca, en su mayoria no han logrado los resultados esperados o planteados, pues varios

de ellos desaparecen en sus primeros afios de vida.
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En su gran mayoria, han sido proyectos impulsados por programas gubernamentales de
diferentes instancias, principalmente de SAGARPA, SEDESOL y SEMARNAT.

Muchos de ellos han tenido un caracter asistencialista, con recursos limitados en muchos
sentidos, no solo econdmicos, sino también en cuanto a procesos de capacitacion y educacion
en lo que se necesita para emprender un negocio, asi como falta de tecnologias apropiadas,
ademas de carecer de perspectiva de género. En muchas ocasiones han resultado inequitativos
en cuanto a las posibilidades bastantes diferenciadas que ofrecen a hombres y a mujeres.

Durante el taller: “Historia de los proyectos productivos en la comunidad”, que formé parte del
Diagnéstico participativo relatado en el capitulo uno, se trabajé con el grupo de mujeres de
Tepapayeca el tema de los proyectos productivos que han llegado a su comunidad, en total se
eligieron 12 proyectos que ellas consideraban como los mas relevantes, ya sea porque fueron
los mas sonados en la comunidad, porque fueron en los que algunas de ellas habian

participado y porque fueron los que mas recordaban.

Para el analisis de los 12 proyectos se hizo una tabla para vaciar la informacién de cada uno y
posteriormente se construyé una linea de tiempo con lo mas relevante para su posterior
analisis. Dentro de la informacién que se obtuvo de cada proyecto, destacan los siguientes

aspectos:

- Giro o lo que se producia

- Numero de integrantes diferenciados por sexo

- El afio en que empezd y en el que se acabd

- Sicontinla o ya no

- Por quién fue impulsado (instancia gubernamental)
- Tipos de apoyo recibidos y por parte de quién

- Recursos econémicos invertidos (capitales)

- Recursos materiales proporcionados

- Capacitaciones

Con toda esta informacion se analizé los puntos en comun y diferencias que tenian los 12

proyectos. También se analiz6 porqué algunos continlan y otros se terminaron, qué ha
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funcionado para que continten y qué no ha funcionado a tal grado de detectar posibles causas

de la culminacién de los mismos. Ademas se hizo un analisis sobre los proyectos dirigidos

principalmente a hombres y los que han sido enfocados hacia las mujeres, para saber si habia

diferencias y de qué tipo.

A continuacion se muestran las tablas con la informacién de cada proyecto:

Apoyos

Proyecto M H Produccion 4Quién? +Qué? Continua
Marranas, carne -$3,000,000.00
1 Granja porcina 0 20 d : SAGARPA -capacitaciones 1979 — a la fecha Si
e marrano g
-créditos
-planta
2 Carieros 10 | 50 | Cafa de azucar SAGARPA -abono 1988 - a la fecha Si
-pensién de vida
3 Nopal Qe 8 0 | Nopal de tuna Desarrollo Rural | Planta de nopal 1983 No
traspatio
4 | Marmanasde | g |, | Marranas de SAGARPA | Marranas 2008 No
traspatio cria
5 Peluches 15 0 Mufieco de Gobierno Capacitacion 1993 No
peluche
6 Paleteria 12 2 | Paletas Desarrollo Rural '$60’00.0'0.0, 2002 - a la fecha Si
-Capacitacion
7 | Bordadodelistén | 3 0 Bolsas y Juegos Gobierno Capacitacion 2001 No
para bafio
8 | Reposteria | 20 | 1 | Postresy Gobiemo | $3:000.00 2003 No
pasteles -Capacitacién
9 Migajon 5 0 g\dornog para Gobierno Capacitacion 2003 No
ecoracion
10 Ganado de res 0 6 | Res Gobierno Capacitacion 2010 No
11 Venados 0 | 10 | Venados Gobiemo | DiMer 2006 No
-Capacitacién
Pitayos,
guamuchil, -Capacitacion
12 Reforestacion 10 | 20 | guaje, SEMARTNAT P 2008 No
-Plantas
cuatecomate y
maguey

Tabla 8. Muestra de proyectos productivos que se han intentado en Tepapayeca. Elaboracién propia.
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Proyecto

Observaciones hechas por las mujeres

Otras observaciones

-Ellos decidieron que fueran marranos.
-Aun tienen capacitaciones y asesores.
-Tuvieron apoyo econémico Es el proyecto mas antiguo, no incluyeron a mujeres, aun continua
1 Grani . -Ellos pusieron material y el terreno y ha ido creciendo, han mejorado sus instalaciones, pero el
ranja porcina . . ; , : ! . o .
-Siempre han invertido numero de socios ha decrecido y aun no han admitido a ninguna
-Las decisiones se toman en asambleas mujer.
-Buena  administracién,  contabilidad,
informes y boletines mensuales.
rLe dedican tiempo completo ITenian que tener la propiedad de la tierra para acceder a él, por eso
+Tienen pension era dificil incorporar a mujeres. Después de sembrar cafia por 10
2 Cafieros +Se benefician con seguro afios a cambio recibian seguro médico y una pensién. Cada quien
+Reciben azucar siembra de manera independiente y entrega la produccion a un
ingenio cercano.
+No hubo capacitacién Solo se les entregaron raquetas de nopal para que cada quien por
Nopal de +No hubo organizacién su cuent.a !as plantara en su casa, no hubo muchas capacitaciones
3 traspatio +No hubo cuidado ni seguimiento. Las mujeres las sembraron pero con tantas
+No hubo tiempo para dedicarselo ocupaciones de la casa no tuvieron tiempo de cuidarlas y se
secaron.
Marranas de Poca capacitacion y organizacion A cada mujer Unicamente se Ie. entregd un paquete con marranas
4 traspatio para que cada. quien .Ias criara en su casa, no se dieron
capacitaciones ni seguimiento.
+Poca capacitacion, nos dejan a medias Se les dieron algunas capacitaciones pero no hubo seguimiento.
5 Peluches  +Es poco tiempo Solo fue un taller donde no se analiz6 la viabilidad en el mercado ni
donde conseguir los materiales y tecnologia adecuada.
+No hubo transparencia en el dinero Recibieron asesorias y maquinaria pero no acompafiamiento ni
+Poca capacitacion seguimiento.
6 Paleteria  Mala organizacion Al final se desintegré el grupo y quedd una sola socia, quien se
-No se supo resolver los problemas quedd con la paleteria.
+El poder se concentrd en una sola persona
7 Bordado de  -Poco tiempo Solo fue un taller para ensefiarlas a bordar, pero no hubo
liston rPoca capacitacidn, nos dejaron a medias  [capacitaciones ni busqueda de mercados
+Poca capacitacion Solo se les ensefi¢ a cocinar, pero no sobre ofras areas necesarias
. -No supimos donde vender el producto para emprender una empresa. Al final por cursar el taller se les dio
8 Reposteria N . . o .
+No hubo herramientas para continuar un pago a las participantes como de $3000.00. Nadie puso su
negocio.
+Poca capacitacion Fue como un taller de manualidades, no hubo capacitaciones en
9 Migajén +No r)ubo recursos para pagar mas [otras areas. No se le dio seguimiento.
lasesorias
No tuvimos las herramientas
+No hubo mucha capacitacion Al final cada integrante se llevé sus vacas y no se hizo un grupo, no
10 | Ganado de res [No hubo organizacién tuvieron asesorias.
rNo supieron resolver problemas
+No les dieron la oportunidad a las mujeres [Fue una UMA de vendado. Las venadas se ahogaron en una presa
de seguir en el proyecto lque hicieron y como estaban en el monte, no habia quien quisiera ir
11 Venados rHubo envidia @ cuidarlas. Todos los animales murieron. Hubo problemas con la
+No hubo cuidados participacion de las mujeres, a quienes al final no se les permitid
continuar.
+No hubo cuidados La mayoria de lo sembrado se sec6, pues en tiempo de sequia hubo
12 | Reforestacion +No hubo qrganizacién algunos incendiog, a pesar de las brechas.cortafgego y como estaba
rHubo envidias en el monte nadie queria ir a apagar los incendios en la noche por
temor a que los picara una vibora.

Tabla 9. Caracteristicas de los proyectos productivos que se han intentado en Tepapayeca. Elaboracion propia.
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A continuacion se presenta la linea del tiempo de estos 12 proyectos:

Granja
porcina

Cafieros

1979 1983

Reforestacion
2008

Venados Ganado de
res 2010

Diagrama 5. Linea del tiempo de los proyectos productivos en Tepapayeca. Elaboracion propia.
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Trabajo disefiado para
realizarse en espacios
fuera del hogar, ya sea
en campo 0 en
espacios  especificos
para estas actividades.

Trabajos cuya produccion
se pretendid se realizara
en el espacio del hogar.

’@h Trabajo que se

diseid para realizarse una parte
del tiempo en el hogar y otra fuera
de él.

Proyectos que
recibieron capacitacion
y asesorias continuas y
en varias areas, por un
largo periodo, asi como
seguimiento  suficiente
como para continuar
funcionando.

Proyectos que recibieron
capacitaciéon y algunas
asesorias  durante un
periodo corto, sobre todo
en el &rea de produccion
del producto y poca en
otras areas, no recibieron
seguimiento.

Proyectos que recibieron
capacitacion limitada,
Unicamente en el area de
C produccién y por un corto
periodo.

Los que recibieron
recursos econoémicos
suficientes como para
comprar  todo lo
necesario para
empezar a operar.

Los que  recibieron
recursos econémicos en
mediana cantidad para
comprar algunas de las
cosas necesarias para
empezar a operar.

Los que recibieron
recursos econoémicos en
$ menor cantidad, incluso por

debajo de lo necesario para
comprar lo necesario para
empezar a operar.

Proyecto que recibi6
recursos materiales
para empezar a operar,
en este caso fueron
marranas para ser
criadas en el traspatio.

Proyecto  que  recibi6
recursos materiales para
empezar a operar, en este
caso fueron venados para
ser criados en el monte.

Proyecto  que  recibi6
recursos materiales para
empezar a operar, en este

caso fue ganado de res.

wh

Proyecto que recibio
recursos materiales
para empezar a operar,
en este caso fueron las
plantas para reforestar
el monte, como pitayos,
guajes y cuatecomates.

Proyecto que recibid
recursos materiales para
empezar a operar, en este
caso fueron nopales de
tuna para sembrar en el
traspatio.

. Proyecto dirigido hacia los

hombres, no hubo
participacion de mujeres.

Proyecto dirigido hacia
las mujeres, no hubo
participacion de
hombres.

Proyectos dirigidos
especialmente hacia las
mujeres, pero conto6 con la
participacion de 1 y 2
hombres en cada
proyecto.

Proyectos dirigidos
especialmente hacia los
hombres, pero conté con la
participacion en  menor
proporcion de mujeres, 50-
10 en el caso de Carieros y
20-10 para Reforestacion.

Tabla 10. Simbologia de la linea de tiempo de los proyectos productivos en Tepapayeca. Elaboracion

propia.
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Algunas de las conclusiones que se llegaron al mirar los 12 proyectos en conjunto fueron las

siguientes:

En su mayoria no fueron procesos participativos, pues nadie les preguntd si querian que a
su comunidad llegara un proyecto para producir lo que las instituciones ofrecieron. Mas bien
la gente se tuvo que adaptar a aprender lo que les traian, con excepcién de la paleteria y la
granja porcina.

e La mayoria no fueron proyectos gestionados por la gente, simplemente llegaron a su

comunidad sin que la gente los solicitara.

e En algunos casos hubo capacitaciones, pero solo fueron en cuestiones productivas y
técnicas, no se les dio capacitaciones en habilidades sociales como resolucion de conflictos,
liderazgo, toma de decisiones, finanzas, mercadotecnia, comercializacién, etc. La

capacitacion fue insuficiente y no hubo buen acompafnamiento.

e En general los proyectos que recibieron capacitaciones técnicas, solo las tuvieron al inicio
de la vida del proyecto, después de algunas asesorias en poco tiempo los técnicos se
retiraban, esperando que los proyectos caminaran por si solos, pero no hubo una fase de
acompafiamiento, monitoreo, seguimiento, evaluacion y separacion. Ni tampoco se le
prepar6 a la gente para la salida del equipo asesor, simplemente dejaban de ir al terminarse
las capacitaciones o cuando el programa lo marcaba, pues no iban encaminados hacia la

autogestion.

e La mayoria de los proyectos que recordaron estaban orientados a mujeres, pero en su
mayoria en cuestiones que son tipicamente asignadas al rol femenino, como costura y
manualidades, las que tienen que ver con la produccion agropecuaria que se orientaban a
mujeres eran para una produccion a menor escala comparada con las de los hombres, iba
enfocada a sembrar o criar desde el espacio del traspatio, pero no tomaron en cuenta la
doble o triple jornada de trabajo que tienen las mujeres, que al tener tantas actividades no le
pudieron dar seguimiento a los proyectos productivos, abandonandolos después de un

tiempo.
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e Los proyectos orientados para los hombres han sido en cuestiones de produccion
agropecuaria, recibiendo mayores recursos comparados con los proyectos orientados a las
mujeres, llegando incluso a recibir seguro médico y pensién por su participacion, en cambio
algunos proyectos orientados a mujeres parecen haber sido mas de caracter asistencialista
que productivo, como paliativos a situaciones de pobreza.

En relacion a las diferencias entre los proyectos dirigidos a hombres y mujeres, las
observaciones de las mujeres se muestran en la siguiente tabla, llegando a la conclusion de

que no hay equidad ni igualdad en los proyectos.

Mujeres Hombres

» Se invirti6 menos dinero. » Se invirti6 mas dinero.

» Hubo menos capacitaciones. » Tuvieron mayor tiempo de capacitaciones.

» Las ventas de lo producido estan | » La venta del producto se hace dentro y fuera
enfocadas hacia la localidad. de la localidad.

» El trabajo esta disefiado para | » Eltrabajo esta disefiado para hacerse fuera
realizarse principalmente dentro del del hogar, en un lugar destinado
hogar. especialmente para el proyecto.

» Por el trabajo del hogar y cuidados de | » Al tener menos trabajo dentro de la casa,
la familia, le dedican menos tiempo. tienen mas tiempo para destinarlo al

proyecto.

Tabla 11. Diferencias en los proyectos productivos de acuerdo al sexo. Elaboraciéon propia.

Sobre lo que funciona y lo que no funcionan en proyectos econdmico-productivos, lo que las

mujeres dijeron al respecto fue lo siguiente:

Lo que si funciona Lo que no funciona
v' Transparencia y cuentas claras ¥ Que una sola persona tome las
v Confianza decisiones
v" Decisiones en la asamblea * Que no haya cuentas claras ni
v' Asesorias permanentes organizacion
v' Poder decidir que queremos % Poca capacitacion
v" Ir renovando y tener ahorros, inversion de | ¥ Poca inversion econémica
socias ¥ Poco tiempo y trabajo
v" Que las socias aporten econémicamente ¥ Cuando el gobierno pone todo
v' Tener acompafiamiento * Que no haya acompafiamiento
v" Que nos ensefien a resolver problemas y a | ¥ No dedicarle tiempo por las tareas del
organizarnos hogar

Tabla 12. Lo que funciona y lo que no funciona para un proyecto productivo. Elaboracion propia.
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3.2.2 Practicas de economia social solidaria en Tepapayeca

Como se mencionaba en el capitulo uno, economia es mas que dinero y trabajo es mas de lo
gue paga, en esa logica es que la diversidad de practicas de economia solidaria se hace
latente.

Al vivir dentro de una economia tan compleja, pues aunque hablamos de una economia local,
por supuesto que ésta no estd exenta de los procesos de economia y mercado globales, con
todos los diferentes grados de explotacion al campesinado que el capitalismo neoliberal
necesita para continuar, por ejemplo aprovechar su trabajo sin la necesidad de proletarizar,
aprovecharse de sus bienes comunes naturales sin necesidad de comprarlos o rentarlos,
mediante la obtencion de las cosechas a precios realmente bajos, incluso por debajo de su
costo de produccion ya que en la racionalidad campesina al trabajo que realizan generalmente
no le asignan un precio, ademas pueden explotar sin necesidad de tener tierras para sembrar
pues aprovechan el territorio que el campesinado mantiene sin salario, pues les resulta mas
conveniente que asumir costos como las pérdidas pos cosecha, las cuales siguen asumidas por

el campesinado.

Por lo anterior mencionado y otros aspectos mas, las practicas a las que tienen que recurrir son

de una gran diversidad para lograr el sustento de la reproducciéon de su modo de vida.

Es admirable notar la gran cantidad de estrategias de diversificacién de obtencién de ingresos
que las mujeres han desarrollado en una economia en crisis, su gran ingenio y creatividad para
tener diversas formas de disponibilidad de efectivo en diferentes tiempos, teniendo una
economia que funciona por ciclos, por ejemplo en la época de cosechas venden los productos
del campo que sembraron, pero para quien tiene campo solo de temporal 0 quienes no tienen
tierra, el resto del afio tienen mas formas para hacerse llegar de recursos econémicos, algunas

de las que mencionaron las mujeres son:

- sus negocios personales/familiares como tiendas
- venta de alimentos preparados
- ventas por catalogo

- venta de animales
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- venta de la produccién de traspatio

- ejercicio de sus saberes, como de enfermeria

- trabajo doméstico fuera de su casa

- ventas de la produccién del campo

- las pensiones que tienen algunas mujeres que sembraron cafia durante un periodo de
tiempo y que a cambio se les otorgd esta pension,

- del gasto que dan los esposos

- programas gubernamentales (principalmente Prospera y 70 y mas)

- Remesas

- El ahorro que hacen en su Banco comunitario y en las tandas

Es importante visibilizar la gran cantidad de estrategias que han desarrollo y hacer una reflexion
con las mujeres en torno al papel que tienen dentro de la economia y el trabajo productivo,
como proveedoras (que no es un rol exclusivo de los hombres), aunque tampoco hay que dejar
de lado el cuestionamiento del porqué han tenido que recurrir a algunas de esas practicas y al
final quiénes se benefician de ello, como pasa con el caso de las ventas por catalogo, que por
lo general son de empresas trasnacionales quienes encontraron en este sistema, la féormula
para evadir responsabilidades laborales como pagos de salarios y prestaciones, al vender a las
mujeres una imagen de ser duefias de su propio negocio y de su tiempo, sin ser realmente

cierto, pues sus practicas discursivas no necesariamente empatan con las realidad.

A continuacion se hara una breve descripcion de algunas de las principales practicas de
economia social solidaria que he observado en Tepapayeca, las cuales considero como parte
de la economia solidaria porque de acuerdo con la definicibn que propone Razeto (2010),
“buscan generar beneficios sociales y culturales que favorezcan a toda una sociedad” y que no
necesariamente pasan por transacciones monetarias ni de mercado, sino que se basan en la

reciprocidad y el bien comun, buscando la produccion para la reproduccién de un modo de vida.

a. El ahorro en especie

Es una practica muy comun dentro del mundo rural, el cual puede ser a través de la crianza de

animales de traspatio, la cual es sumamente importante, porque:
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e Les permite disponer de alimento de buena calidad para autoconsumo y para las fiestas,
evitandose asi comprar animales para la fiesta, ahorrandose ese dinero en ese momento.

e También es un apoyo para conseguir dinero en casos de emergencia, aunque dicen que
cuando venden para casos de emergencia, la mayoria de las veces no logran venderlos a
un precio justo, porque como les urge el dinero, terminan aceptando el precio que ponga la
persona que lo va a comprar.

e Les ayuda a planear cuando pueden tener disponibilidad de dinero y carne, por ejemplo,
deciden cuando empezar a criar marranos, estimando que dentro de 6 meses que ya
estaran crecidos y listos para ponerlos a la venta o 6 meses antes de la fiesta empiezan a
criar a los lechones para que estén listos para ser comidos en la fiesta.

Como diria una mujer de Tepapayeca:

“Yo tengo alla mis pollitos y los cuido para que se acrecenten mas y de momento necesitamos

algo y vendemos un pollo o lo comemos y se ahorra una un pesito”

Otra forma de ahorro en especie se da al guardar semillas de una cosecha para la siembra de
la siguiente temporada, procurando seleccionar las mejores semillas para tener mayores
probabilidades de una buena cosecha, evitando con esto la compra de nuevas semillas para el
siguiente ciclo agricola, ahorrdndose esa inversion, he ahi la importancia de preservar las
semillas nativas y naturales, por lo que varios movimientos se han apuesto a las semillas
transgeénicas, que deja inviable la posibilidad de guardar semillas para ciclos de siembra

posteriores.

b. Tequio y sistema de cargos

En la comunidad existe una estructura organizativa bastante compleja, que se mantienen
gracias al trabajo aportado por los miembros de la comunidad, quienes a lo largo de su vida
prestan sus servicios en alguno de los mas de 30 comités que se tienen en la localidad, de
manera gratuita, es decir, sin goce de sueldo, y lo hacen con la finalidad de mantener el buen
funcionamiento de la comunidad, haciendo el trabajo que en muchas ocasiones era funcion del
Estado, pero ante su ausencia y reconfiguracion del mismo, son cuestiones imprescindibles que
la comunidad tiene que resolver a como dé lugar. Por supuesto que dicho sistema de cargos

esta atravesado por cuestiones de género, por ejemplo, los cargo que se considera de mayor
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poder estan por lo regular ocupados por hombres, como la presidencia de la comunidad o la
comisaria ejidal, cargos a las que muy pocas mujeres han podido ocupar. Los cargos que estan
mas relacionados a trabajos de cuidados son ocupados por mujeres, como la atencién de la

casa de salud o comités escolares.

c. Mano vuelta

Cuando alguien pide un favor, sabe que cuando la persona que le prest6 el favor lo necesite, lo
va a devolver, por ejemplo el apoyo para un jornal en el campo que se presta sin cobrar pero
cuando la persona que trabajo sin pago lo necesite, ira a pedirle a la persona a quien ayudé que

cuando sea su siembra le ayude sin cobrar.

d. Siembra a medias

Esto aplica sobre todo para las personas que no tienen tierra, en donde una persona pone la
tierra y entre las dos ponen el trabajo y los insumos necesarios para sembrar y dependiendo de
lo que cada una ponga, al final la cosecha se repartira entre ambas en esa proporcion. Al

respecto una mujer nos decia:

“Como no tengo tierra, me voy a medias con quien si tiene tierra, yo pongo trabajo”

e. Compadrazgo y comadrazgo (padrinos y madrinas)

Funciona de manera similar a la mano vuelta, en el sentido que cuando alguien es padrino o
madrina de alguien en una fiesta, por ejemplo de pastel o musica, la persona que compro el
pastel o pago la musica tiene el derecho a pedirle a la familia a quien se le obsequi6 el pastel o
la masica que en una siguiente fiesta ahora sea alguien de esa familia su padrino o madrina, no

necesariamente de pastel o musica, puede ser de algo mas que necesite para la fiesta.
Ademas las madrinas y padrinos pasan a convertirse como parte de la familia aunque no se

tengan lazos sanguineos, pero seran integrantes a los que se puede recurrir en casos de

emergencia y que estan preocupados por velar por el bien de sus ahijadas y ahijados.
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f. Fiestas comunitarias

El ciclo de fiestas comunitarios en Tepapayeca es muy extenso, entre las mas importantes esta
el 2 de febrero que es la fiesta patronal, el quinto viernes de cuaresma, el 10 de abril conocido
como el dia a Zapata o dia del campesino, el 3 de mayo que es el dia de la santa cruz, en la
cual se hace una fiesta al pozo de agua, etc. En todos estos casos es comun que se dé de
comer a las personas que visitan la comunidad, hay dos modalidades, una es mediante la visita
a casas particulares y la otra es en una comida que se hace para el puablico en general en un
espacio publico de la comunidad, como el atrio de la iglesia o un espacio en el campo, para
esta segunda forma cada familia da su aportacion para pagar la fiesta entre todo el pueblo,
también estan las aportaciones que envian migrantes desde EUA para sostener la fiesta.
Ademas esta el papel de las mayordomias, quienes hacen aportaciones especiales y
contribuyen a la organizacion. Hay quienes ven en la fiesta comunitaria una forma de reparto y
equilibrio social, ademas de un sistema en donde el prestigio y honor juegan también juegan un

papel importante.

g. Apoyos ante una muerte

Cuando alguien muere, el cuerpo de la persona se vela toda una noche generalmente la casa
donde vivia, el ritual puede iniciar a distintas horas del dia y culmina cuando la persona es
enterrada. Durante todo el tiempo que dura la velacion, la casa esta abierta para quien quiera ir
a despedirse y dependiendo la hora el dia, la familia ofrece diferentes alimentos a todas las
personas que acuden a la casa, posteriormente parte una procesion de la casa al panteodn, la
cual es acompafiada por musica de la banda de viento y se tiran cuetes. Todo esto implica un
gasto importante, con el que no siempre las familias estan preparadas para enfrentar, por lo que
es comun que las visitas lleguen con bultos de maiz, canastas de pan, rejas de refrescos,
aceite, arroz, frijol, etc., a fin de apoyar a la familia con los insumos para preparar los alimentos
para las visitas y usualmente la banda de viento no cobre por tocar en la procesion. Ademas es
comun que la cantidad de maiz que se regala en el funeral sea mayor al necesario para hacer
las tortillas que se necesitan para la velacion y esto se debe a que es una forma de regalarle a
la familia un excedente para los momentos dificiles que vivirdn ese afio, es decir para que

puedan tener un ahorro en especie que pueden ocupar en los rosarios, el cabo de afio o
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durante las fiestas y rituales de dia de muertos y en la ofrenda del primer afio o cuando la

familia lo desee.

h. Tandas

Son sistemas de ahorro en grupo, en donde cada integrante da la misma cantidad de dinero de
manera periodica, repartiendo el dinero acumulado por todo el grupo de acuerdo al nimero de
turno que a cada quien le haya tocado, las tandas es una practica muy usual en Tepapayeca,
generalmente se hace entre personas conocidas, vecinas y familiares y piden sus turnos de

acuerdo a la fecha en que estiman que van a necesitar su dinero junto.

3.3 Experiencias organizativas de mujeres de Tepapayeca

La experiencia de trabajo con mujeres de Tepapayeca inicié en febrero de 2013, con la puesta
en marcha de un Grupo de ayuda mutua (GAM), en donde se comenzé a trabajar la salud

emocional a la par de un banco comunitario.

Posterior a esta experiencia, algunas mujeres decidieron iniciar un diagndstico participativo para
valorar la posibilidad de comenzar una cooperativa, con previo conocimiento de los recursos

con los que cuentan.

Finalmente en el GAM, se han abierto nuevas lineas de accion, mas alla de la salud emocional
y el banco comunitario, pues se han ido incorporando nuevas tematicas como en materia
ambiental y el inicio de una ludoteca. A continuacion se ahondara en los procesos organizativos

que se han trabajado con 40 mujeres de Tepapayeca en diferentes momentos.
3.3.1 Grupo de ayuda mutua
El grupo de ayuda mutua (GAM) es un espacio en el cual se comenz6 a trabajar la salud

emocional en relacién a los costos emocionales de la migracion, ahi se teji6 un espacio de

intercambio de ideas y emociones en relacion a los temas que semana a semana se discutian.
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El GAM se componia de dos elementos, la atencion a la salud emocional y el Banco
comunitario, los primeros tres afos las sesiones se hacian de manera semanal y duraban dos
horas, de las cuales hora y media estaban destinadas a trabajar la salud emocional y la
siguiente media hora para el banco comunitario. Actualmente contindan reuniéndose
semanalmente para las sesiones del banco comunitario, pero el abordaje de temas en relacion

a la salud emocional se hacen una o dos veces al mes.

Como su nombre lo dice, constituyen un grupo de ayuda mutua, puesto que los beneficios, se
dan gracias al trabajo que se hace en colectivo con la voluntad individual de cada integrante.

El promedio de edad de las participantes del grupo es de 40 afos, basicamente hay dos grupos
etarios, uno de entre 23 y 34 afios y otro de entre 50 y 70 afios, aunque durante estos casi
cinco afos de trabajo ha habido participantes de mayor y menor edad. En total han participado

40 mujeres y 3 hombres en diferentes momentos. EI GAM se llama Sonrisa de Esperanza.

3.3.2 Salud emocional

El trabajo y las investigaciones sobre salud emocional de mujeres en comunidades rurales ha
sido un tema poco abordado, especialmente en relacién a los costos emocionales de la
migracion.

Para el trabajo realizado en conjunto con las mujeres del grupo Sonrisa de Esperanza, los
temas de salud emocional han sido un pilar fundamental para poder cimentar el trabajo de
economia social solidaria, pues ha sido gracias a este trabajo que se han abierto posibilidades

de relaciones de mayor confianza individual y colectiva.

Una de las reglas basicas fue que lo que ahi se dijera ahi se tenia que quedar, puesto que lo
gue se compartia eran cuestiones muy intimas que las mujeres no siempre se animaban a decir
por miedo a que se dieran a conocer a otras personas fuera del grupo y que la comunidad

hablara de ellas.

Afortunadamente con el paso del tiempo se logroé consolidar relaciones de confianza entre las
participantes. La forma de trabajo es mediante herramientas de la educacion popular. Algunos

de los principales temas que se han trabajado son los siguientes:
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e Autoestima

e El duelo de la migracion

e Comunicacion familiar

o Derechos sexuales y reproductivos
e Los recursos naturales que tenemos
¢ Violencia

e Habito de ahorro

¢ Reflexiones sobre el endeudamiento
e Manejo del estrés

e Construccion del género

e Tengo derecho a...

¢ Mapa econdmico de mi comunidad

e Salud emocional a través de danza y el movimiento

Con esto se propicié la creacion de un espacio propio para las mujeres, en donde se
permitieran expresar lo que sienten y piensan, a través de contar sus historias de vida. En sus
inicios algunas de ellas expresaron temor a compartir lo que sentian o pensaban por miedo a
posibles burlas, criticas o que la informacién saliera del grupo, pero también por temor a hablar
en publico frente a otras personas, pues decian que era algo a lo que no estaban
acostumbradas, pues en la comunidad no era comun que las mujeres hablen en publico, pero
poco a poco fueron ganando confianza en si mismas y entre ellas para animarse a hablar quien
asi lo decidia, pues habia quienes decian que participarian escuchando y esto era respetado,
cada quien llevaba su propio ritmo y formas de participacion.

Para llegar a esa confianza, existe un codigo de convivencia basico que incluye la escucha

atenta, no juzgar y saber guardar la informacion que se comparte dentro del grupo.

Algunos de los beneficios que las mujeres han logrado en este espacio es el tener un espacio
de desahogo, sentirse acompafiadas y darse cuenta que hay problematicas que comparten con
otras mujeres, esto aunque para algunas personas pareceria obvio, para el grupo fue un valioso
descubrimiento, darse cuenta que lo que viven también ha sido vivenciado por otras mujeres y

esto les ha dado la sensacion de no estar solas y sentirse apoyadas. También reportaron haber
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mejorado sus relaciones con otros miembros de su familia, asi como mejorar percepciéon que

tenian de si mismas.

Aunque en términos generales las transformaciones han sido positivas, también ha habido
casos en donde al haber cambios notables en las actitudes y comportamientos de las mujeres,
comenzaron a tener discusiones con miembros de sus familias, sobre todo con sus esposos,
reclamando por ejemplo que ante dichos cambios han descuidado las tareas del hogar o a la
familia, lo cual ha significado ciertos cambios en el reacomodo de actividades, algunas
contando en mayor o menor medida con la participacion de la familia.

Uno de los temas pendientes a trabajar en estos casos, es en temas de masculinidades con los
hombres, esposos y parientes de las mujeres principalmente.

3.3.3 Banco comunitario

Se ha abordado a través de estrategias de finanzas solidarias, en donde se ha trabajado una
linea de educacion financiera, creando el habito del ahorro y el acceso a microcréditos, asi
como la sensibilizaciéon en cuanto al uso del dinero, a través de una metodologia bastante

sencilla, la cual consiste en:

1. Elaboracion de un reglamento

El cual debe incluir la siguiente informacion:

e Nombre del banco

e Duracion del ciclo del banco, fecha de inicio y fecha de cierre
e Monto de cada accion

e Periodicidad de las reuniones

e Dias de reunion

e Horario

e Lugar

e Periodicidad de las fechas para hacer préstamos
e Tiempo que pueden durar los préstamos

e Interés a cobrar

e Periodicidad del cobro de intereses
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e Acciones preventivas en diversos casos como
- Qué hacer si una socia no paga algun préstamo
- Monto méximo a prestar de acuerdo a la cantidad ahorrada
- Qué hacer con el dinero de una socia en caso de muerte
- Saber si se puede hacer un segundo préstamo a alguien que ya tenga un primer

préstamos

2. Formacion de un comité

Dicho comité se forma por 5 socias el banco, se necesita una presidenta, una tesorera, una
secretaria y una vocal, es importante que la definicion de sus funciones quede clara desde un

inicio.

La metodologia se basa en la confianza, puesto que el ahorro se deposita en una caja de
madera cerrada con tres candados. La tesorera se lleva la caja a su casa, la presidenta se lleva
una llave, la secretaria otra y la primera vocal la otra. La caja solo se abre cuando estan

reunidas en asamblea el comité y las socias.

Para el caso de Tepapayeca, cada ciclo ha durado un afio y para 2017 van en su quinto ciclo de
operacion, las reuniones se han hecho semanalmente y el valor de cada accion es de $10.00, lo
cual quiere decir que cada mujer puede decidir cuantas acciones quiere ahorra, lo que implica
gue ese numero de acciones es a las que se compromete a ahorrar de manera semanal y no
cambia durante todo ese ciclo, por ejemplo si alguien quiere 5 acciones, quiere decir que cada

semana ahorrara $50.00.
Sobre el monto de los préstamos es variado, pero la duracién es por dos meses, al término de
este tiempo tienen que devolver el dinero, con un interés que se cobra por el 2.5% mensual y se

paga en el primer mes, puesto que en el segundo mes solo se paga el monto de lo prestado.

Al final de cada ciclo se les devuelve el monto de su ahorro mas la parte proporcional de lo

generado por los intereses, el cual se reparte en funcién a la cantidad que cada socia ahorro.
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Cada quien lleva un formato individual en donde anota sus ahorros y los préstamos que tiene,
asi como la informacion general de los montos de los ahorros totales del grupo, ademas se
tiene un formato de mayores dimensiones, el cual es colocado para registrar las aportaciones

de todo el grupo a fin de contribuir a la transparencia.

Ademas existe algo llamado fondo social, el cual es una aportacién voluntaria que se da de
manera semanal, la cual se usa al final del afio para diversas causas, algunas veces se ha
usado para mejorar las instalaciones del espacio comunitario que usan y otras para pagar parte
de los gastos de la fiesta de fin de afio del grupo.

Aunque la metodologia suena féacil, su implementacion no fue tarea sencilla en una comunidad
con una historia de abusos por parte de agiotistas, casas de préstamos usureras e intentos de
fraude, los cuales se llegaron a consolidar como el caso de COFIA, en donde mucha gente

perdié los ahorros de su vida.

En cinco afos han sido bastantes los aprendizajes, hay cuestiones que han sido exitosas y

otras que son puntos débiles y areas de oportunidad a mejorar.

Por ejemplo en este tiempo no ha habido ni un solo préstamos sin pagar, el 100% del dinero
prestado se ha recuperado, en parte considero que es gracias al trabajo de salud emocional

que se ha hecho, en donde se ha fomentado relaciones de solidaridad y confianza.

Pero por otro lado el riesgo es latente, pues aunque la comunidad presenta condiciones de
seguridad, siempre existe la posibilidad de que se puedan robar la caja con todo el dinero, lo
cual constituye la principal preocupacion de las socias, afortunadamente esto no ha sucedido
en estos cinco afios, pero es un riesgo que esta ahi, para el cual se han pensado en diversas
estrategias, algunas se han implementado, otras no. Considero que el tema de la seguridad del
dinero es el punto mas fragil del sistema del banco comunitario y es un tema pendiente y
urgente a resolver, puesto que cada afio el monto de los ahorros va en aumento y con ello, el

aumento de los riesgos de pérdidas de mayor cantidad.

Sobre los beneficios, para las socias ahorradoras, constituye un alivio en muchos sentidos,

pues ellas mismas aseguran que han creado un habito de ahorro que antes de no tenian y la
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satisfaccion de tener acceso a créditos con garantia a la palabra, les ha ayudado en diversos
momentos, pues el acceso al crédito para las mujeres rurales es algo sumamente complicado.
El destino de los ahorros y préstamos es variado, pero va principalmente a cubrir gastos para la
fiesta, compra de articulos necesarios para el hogar y la familia, como ropa, zapatos y Utiles
escolares, también es comun que lo usen en casos de enfermedad y para comprar animales

para su crianza en traspatio.

3.3.4 Inicios de una cooperativa

Después de algunos afos de trabajo en relacion a la salud emocional y el banco comunitario,
se abri6 la posibilidad de emprender una iniciativa econdémica-productiva, gestionada de

manera colectiva.

Habiendo cierto interés por parte del grupo de ayuda mutua, lo primero que se hizo fue llevar a
cabo un proceso de diagndstico para conocer y entender parte de las relaciones econémicas y

sociales de la comunidad y de las mujeres.

El diagnéstico se realiz6 mediante técnicas de educacién popular a manera de investigacion
accion participativa. Uno de los objetivo era analizar y decidir en conjunto si habia condiciones

para emprender la iniciativa y en caso afirmativa, explorar qué era lo que se podia producir.

Sobre el tipo de iniciativa que se buscaba era a través de un grupo organizado de mujeres en
torno a la produccion sustentable y con perspectiva de género de un bien y/o servicio,
potenciando la consolaciébn de una empresa de economia social solidaria, rentable que
permitan mejorar las condiciones socioecondmicas y posicion de las mujeres rurales, teniendo
como base el trabajo colectivo, fomentando asi relaciones de apoyo mutuo, bajo algunas

premisas bésicas:

e Retomar saberes y habilidades de la comunidad y participantes para elaborar productos o
Servicios.

e Menos dependencia en la obtencion de la mayor cantidad posible de materias primas, esto va
relacionado con el respeto y equilibrio con el medio ambiente, pues si en el proceso de

produccion se incluyen materias primas que logren producir ellas mismas de acuerdo a su
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contexto en condiciones sustentables, dependerdn un poco menos de proveedores y
proveedoras externas.
¢ Produccion bajo métodos agroecologicos.

e Elaboracién de productos sanos, naturales y de buena calidad.

Debido a la larga historia de intentos de proyectos productivos en la comunidad, ya habia una
cierta nocién de lo que implica un proyecto de este tipo y eso incluye la exposicion a ciertos
riesgos, como que la idea no logre culminarse o que aunque se intenté, el proyecto fracasé por
diversas causas. Pero también habia una cierta predisposicion a trabajar con agentes externos
y que fueran estos, en su calidad de técnicos, conocedores de la verdad, los encargados de
proponer las formas en como hacer las cosas y en lo que se produciria, pues la mayor parte de
los procesos fueron cuestiones inducidas que venian en una especie de paquete preestablecido

en donde las mujeres y hombres participantes poco tuvieron que ver en la toma de decisiones.

Por eso iniciar con un diagnoéstico participativo fue fundamental, que entre otras cosas sirvié
para conocer cudles eran esos saberes locales que pudieran ser aprovechados y los bienes
comunes con los que contaban para ser transformados en algin bien o servicio, siendo
sumamente relevante que la eleccion de la idea fuera una decision conjunta, algo con lo que el

grupo de mujeres estuviera de acuerdo y que el equipo asesor analizara si tenia viabilidad.

Para ello se hicieron transectos por diferentes unidades de manejo ambiental, en las cuales
encontramos una gran diversidad de plantas medicinales y una gran variedad de arboles
frutales.

Después de un andlisis conjunto, se puso en la mesa con lo que se contaba y lo que se podia
hacer con esto. Hubo varias ideas, una a una se fueron descartando, quedan tres ideas: una
granja de pollos, una empresa productora de abonos organicos y una empresa que elaborada
productos hechos a base de plantas medicinales y frutas. Al final se opté por la tercera opcion,

a la cual se le vio mayor potencial de viabilidad y posibilidades de comercializacion.

Desde el inicio se decidi6 evitar el uso del término de proyectos productivos, pues aunque es el
méas comuln, en su momento se creyd que no era muy pertinente y estratégicamente se modifico
por el término de empresa social y cooperativa. El cambio de enfoque de proyectos productivos

puede llegar a llevarlas a enfrentar criticas, pues se tiene la idea de que en las empresas
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Unicamente tiene como objetivo la obtencién de la mayor cantidad de ganancias a costa de la
explotacién de las personas, ademas la idea de que mujeres decidan conformar un proyecto de
empresa, pasa por toda una construccién y deconstruccién de las tecnologias de género, pues
se les puede ver como mujeres ambiciosas por buscar obtener mayores ingresos o como
transgresoras al romper con las actividades del rol que les fue asignado o como mujeres que
deciden reconstituirse en un proyecto de reivindicaciones y de nuevas formas de operar las

tecnologias de género.

Pero el tipo de empresas que planteamos es desde un enfoque de economia social solidaria asi
como desde una perspectiva de género interseccional, es decir, que entienda que las mujeres
no son solo mujeres, sin0 que estdn atravesadas por mdltiples identidades, que no son
monoliticas y que cambian en el tiempo y espacio, que el género se cruza con variables como
la etnia, clase, edad, religiéon, ocupacion, preferencia sexual, nivel escolar, etc. Que una
cooperativa pueda entender al género como interseccional es vital para la relaboracion de
discursos y précticas incluyentes desde el ambito politico, social y econémico el cual pretenden

transformar.

Aunque se espera que tenga un impacto con quienes participen, sabemos que no es un
proyecto que vaya a erradicar la migracién, que si bien responde a causas mas estructurales, al
final la dltima decisién la tienen las personas, pero si representa una alternativa o posible
solucién para quien decida participar. Son proyectos que permiten la diversificacion de ingresos

al generar fuentes de trabajo que les permita tener recursos econémicos.

Ahora, todo esto a manera discursiva suena de maravilla, pero lo que nos encontramos en la
realidad, es una serie de dificultades, en donde por mas que se entienda las multiples variables
con las que el género se intersecciona, los cambios son graduales y a veces a ritmos que

parecerian muy lentos para lo que una cooperativa requiere.

Por ejemplo en relacién al tiempo que se le dedica al trabajo dentro de la cooperativa, hay
mujeres que han logrado negociar ciertas actividades dentro del hogar para poder salir de casa
a desempefar las tareas que la cooperativa necesita, pero en su mayoria han encontrado

dificultades por los multiples reclamos que esto les acarrea, por considerar que abandonan su
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hogar, pese a esto, estas mujeres contindan construyendo un proyecto de futuro en un presente

incierto.

Aunque el proyecto de cooperativa persigue objetivos econémicos, los cuales son vitales,
también toma en cuenta otros objetivos, que quiza para gran parte del movimiento
cooperativista pudieran ser vistos como colaterales, pero que considero que son tan
importantes como los econémicos ya que las subjetividades también juegan un papel

fundamental, algunos de ellos son:

Revalorizacion de los diferentes tipos de recursos con los que cuenta la comunidad, lo que

tiene a su alcance y les da identidad.

e Generar y fortalecer procesos organizativos de las mujeres al interior del grupo como en
espacios comunitarios

e Impulsar espacios de reflexion sobre su papel dentro del sistema econémico

e Abrir espacios de reflexiéon en torno a temas sobre equidad de género, posicion y condicién
de las mujeres rurales.

e Impulsar procesos educativos y de formacion-complemento del GAM a través de programa
de capacitacion permanente en los diferentes niveles en lo que se encuentre la cooperativa,
gue contribuyan a fortalecer sus organizaciones, en cuestiones técnicas y humanas.

e Fomentar relaciones de apoyo mutuo y solidaridad entre ellas, con su comunidad, entre

comunidades y entre organizaciones afines, abonando asi a la construccién de sujetas

sociales y a la reconstruccion del tejido social.

Ahora, el proceso de cooperativa es el mas joven, estamos en la fase de prototipos de
produccion, experimentando con diversos productos, hay algunos que ya se logran producir con
ciertos estandares de calidad y otros que siguen en redisefio y mejora de calidad. En un inicio
se llamo De la tierra y el sol y se disefié un logo acorde a este nombre, pero cuando se hizo la
busqueda para el registro del nombre, no fue posible continuar con dicho nombre, por lo que se
inicid con un proceso de comunicacion gréfica que incluyo la propuesta de un nuevo nombre
gue fuera posible registrar, asi como un logo y todo lo necesario para que la imagen tuviera
congruencia, trabajo que estuvo a cargo por una estudiante y docentes de La Salle, quedando

como nuevo nombre Anda.
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Actualmente se elaboran productos a base de plantas, flores y frutos, dando preferencia a los
productos locales, criollos y de temporada, bajo una produccién agroecoldgica, en dos lineas,

de las cuales se han experimentado con los siguientes productos:

- Alimentacién: mermeladas, sopas de verduras deshidratadas, hierbas de olor y

condimentos.

- Salud y belleza: balsamo labial, crema para el contorno de ojos, desodorante, exfoliante
corporal, desmaquillante, mascarilla para cabello, protector solar, pomadas y tinturas
para diferentes remedios. Con ingredientes naturales, como cera de abeja, manteca de
cacao Yy karité, aceite de coco, todo libre de parabenos y petrolatos.

Por diversas cuestiones, hemos decidido iniciar el proyecto de cooperativa con recursos
propios, es decir, sin financiamiento externo por el momento. Se inicié vinculando la experiencia
del banco comunitario, con ahorros de cada una de las socias, asi como con una inversion
inicial de cada una de ellas. Esto ha sido algo que ha limitado bastante el crecimiento de la
cooperativa, pero por el momento ha funcionado asi, lo cual no quiere decir que mas adelante

se abra la posibilidad de buscar fondos externos.

Los proyectos de corte econdmico-productivos con mujeres en contextos rurales, abren un buen
namero de cuestionamientos, si bien aportan grandes beneficios a la vida de estas mujeres,
también significan grades esfuerzos y trabajo, cuyos resultados no siempre se reflejan en
ingresos mas justos, porque al final de cuentas, aunque se plantean desde la economia social

solidaria, ésta no esta fuera del sistema capitalista neoliberal ni del patriarcado.

Para las mujeres de esta cooperativa, esta les ha significado un espacio de aprendizajes y
recreacion, donde ellas dicen que aunque no hayan ido a la escuela, esto les representa la
oportunidad de generar nuevos aprendizajes y un espacio propio de mujeres donde hablar
sobre sus vivencias, asi como un ingreso extra, que si bien a un afio de haber iniciado, no
responde a cubrir el total del monto que necesitan para vivir, pues todas siguen haciendo
multiactividades para lograr la reproduccion de su modo de vida, por el momento responde a
complementar ese ingreso y a abonar a otras necesidades de corte afectivo y social, pues aun

estamos en la fase de experimentacion y sin lograr un plan de comercializacion estable.
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Capitulo 4. Conclusiones

Me parece que dentro de la ESS se siguen reproduciendo estereotipos y desigualdades de
género, por ello tenemos que entender la historia del capitalismo y patriarcado para no
reproducir las mismas subordinaciones y desigualdades en la ESS, por ello en el capitulo dos
se hizo una revision de algunos mecanismos de inclusion y exclusién historicos que las mujeres
hemos vivido dentro de la economia nacional, entender que pese a que la diferencia de horas
trabajadas entre hombres y mujeres es contundente, siendo las mujeres quienes en promedio
trabajamos mas horas, aun persiste una brecha salarial de acuerdo a sexo y género de quien
ejerce un trabajo, la cual va en detrimento de las mujeres, aunado a esto la percepcion que se
tiene de quien es considerada una persona econdmicamente activa, que al carecer de
remuneracion el trabajo doméstico y de cuidados, ha quedado invisibilizado, y debido a que son
las mujeres quienes histéricamente han asumido este trabajo, no se les reconocen sus aportes
a la economia ni la importancia que tienen sus aportes no solo para la economia sino para el

sostenimiento de la vida misma.

Por ello a manera de conclusiones, que al igual que como se sefialé en el capitulo dos dentro
del apartado sobre posibles indicadores de equidad de género, pese a la diversidad de
contextos y que no se puede homogenizar, me parece importante presentar una serie de
propuestas, para caminar a que esos posibles indicadores del capitulo dos sean posibles, las
cuales menciono a continuacion, tratando de responder al objetivo de investigacion sobre la
descripcion de estrategias y aspectos a considerar cuando se trabaja en procesos de economia

social solidaria con mujeres en contextos rurales.

1. Contemplar perspectiva de género y las condiciones particulares de las mujeres rurales
desde el disefio, ejecucion y seguimiento de las propuestas de trabajo productivo remunerado y

no solo como un agregado al final.
2. Que dichos procesos no se queden a nivel de proyectos productivos, sino que logren

consolidarse en cooperativas u otras formas de organizacion que permitan la consolidacion y

autogestion de los mismos, para lo cual es fundamental:
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Que los procesos incluyan ademas de la capacitacion técnica, seguimiento y evaluaciones
participativas para la deteccion de necesidades reales de acuerdo a las especificidades de
cada comunidad.

Por lo anterior, que el disefio de propuestas sea diferenciado de acuerdo a cada regiéon y no
se replique el mismo proyecto en todo el pais, para lo cual la elaboracion de diagndsticos
participativos con enfoque de género son una herramienta de mucha utilidad.

Dialogo de saberes entre los conocimientos tradicionales propios de cada comunidad y los

saberes técnicos que el proyecto implica.

Capacitaciones en varios niveles y areas, ya que por lo general solo se enfocan a la parte
productiva, pero se olvida la parte financiera, de mercado y organizativa.

Incorporacion de tecnologia y que sea apropiada a los cuerpos de las mujeres.

Inversiones iniciales de recursos monetarios y materiales que permitan consolidar procesos

y que se destinen con caracter productivo y no solo asistencialista.

Que el personal que acompafa procesos comunitarios por parte de las instituciones
publicas esté capacitado con perspectiva de género y sea personal sensible a las

necesidades y expectativas de las mujeres rurales.

Que a las mujeres se les mire como agentes de cambio y transformacién social, con

capacidad productiva y no solo como las responsables de la familia.

Que la producciéon de dichos procesos sea vistos como algo que genere calidad y no

caridad.

Acceso a créditos para las mujeres en donde no se exija la titularidad de la tierra.

Ampliar el acceso a las tierras para las mujeres o buscar formas en donde a pesar de no
tener la titularidad, puedan gozar del usufructo de las mismas, especialmente cuando los

titulares hayan emigrado.
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¢ Que a la par de trabajar con grupos de mujeres, se haga trabajo de sensibilizacién con los
hombres, en donde se profundice la importancia del papel de las mujeres en el trabajo y la
economia, haciendo énfasis en la importancia de la redistribucién del trabajo reproductivo
entre todos los miembros de la familia y en temas de masculinidades, de tal manera que las

actividades domésticas y de cuidados sean reconocidas como trabajo.

e Fortalecer procesos de salud emocional colectivos y personales.

¢ Incentivar permisos de paternidad y maternidad, para que trabajo de cuidados y crianza no

recaiga solo en las mujeres desde que inicia una vida.

o Leyes que permitan garantizar la igualdad de salarios por un mismo trabajo sin importar si

quien lo hace son hombres o mujeres.

e Cuestionamientos a conceptos e indicadores que miden lo relacionado al trabajo y la
economia, como el de poblacion econdémicamente activa, para ser deconstruidos de tal
manera que abarquen una visibn mas amplia en donde el trabajo que histéricamente han

realizado las mujeres tenga cabida.

En palabras de las mujeres de Tepapayeca expresadas en un taller sobre los proyectos

economico-productivos decian:

“No funciona cuando hay poca capacitacion, poca inversion econdmica, poco tiempo vy

trabajo, cuando no hay acompanamiento y el no dedicarle tiempo por las tareas del hogar”.

3. En materia legal, que se haga una revision exhaustiva a la Ley de Economia Social Solidaria,
a la Ley General de Sociedades Cooperativas y a la Ley para regular las actividades de las
sociedades cooperativas de ahorro y crédito, para entre otras cosas incorporar perspectiva de
género y condiciones en las que las especificidades de las mujeres rurales puedan quedar

incluidas.

4. Por su parte Victor Suarez (2009), sefiala que “...el modelo de comercio agroalimentario,

basado en exportaciones de bajo valor agregado y con altas erogaciones por insumos de
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importacién, no impulsa el crecimiento regional ni sectorial; por el contrario, es causa del
estancamiento estabilizador en el campo. Esto ha provocado que el sector agroalimentario se
haya convertido en generados de saldos negativos en la balanza comercial.” Por lo que se
exhorta a crear mecanismos en el campo, para que no solo vendan sus productos “en bruto”
sino que se creen organizaciones que permitan transformar en el campo los productos del
campo, ademas de crear las comercializadoras que les permitan eliminar a tantos
intermediarios y coyotes que son quienes se quedan gran parte de las ganancias, para tener las
cadenas de valor en el campo y que sea el campesinado los duefios de sus medios de

produccion y comercializacion.

Al respecto de esto las mujeres de Tepapayeca han dicho, que en su comunidad les compran el
sorgo hasta en $2.00 el kilo, pero quien se lo lleva por tener las maquinas y lo necesario para
transformarlo, convierten su sorgo en alimento para ganado que luego les regresan en costales
ya con marca y que por supuesto no lo compran a $2.00 el kilo, y es en el campo donde se
hace gran parte del trabajo, es el campesinado quienes asumen los riesgos de sembrar sin
garantias de cosechar pero son otras personas quienes al darle valor agregado se quedan con
gran parte de las ganancias. Como lo muestra este ejemplo, para el presente trabajo de tesis
fue de vital importancia describir y analizar la historia y el proceso de trabajo con las mujeres de
Tepapayeca que participan en experiencias organizadas de economia social solidaria, ya que
ademas de ser un objetivo central, permite ilustrar lo expuesto tedricamente, ademas de que
permitié reflexionar sobre las dificultades que las mujeres rurales encuentran en relacién a su
participacion en procesos de economia social solidaria, el cual también consisti6 como un

objetivo de la investigacion y que se abordé en el capitulo tres.

Finalmente solo me queda por decir que aunque la ESS es una propuesta y alternativa a las
formas de opresion del capitalismo salvaje, podria nutrirse si toma en cuenta que aun le queda
camino por recorrer hacia la equidad e igualdad de género, en donde los feminismos tienen
mucho que aportar para crear un sistema mas humano y justo en donde hombres y mujeres
podamos gozar del ejercicio pleno de nuestros derechos humanos sin distincién de clase, etnia

y género.
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