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HERRAMIENTAS DE
GESTION DE
PROYECTOS
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ANTECEDENTES




SE NECESITA UN
ORDEN

ADMINISTRATIVO

Etapas sucesivas:

Estructural: orden de |los factores para alcanzar un objetivo.
Operativa: ejecutar los elementos.




PROCESO
ADMINISTRATIVO

Metodologia.
Permite al gerente, manejar de manera eficaz un instituto.

(Mendoza et al, 2020)




PLANIFICACION BKe]:I{7\[FZ.Ve([e]'

; Qué hacemos primero? . Como vamos a actuar?
Objetivos Actividades

DIRECCION CONTROL

¢ Lo estamos logrando? ¢cTodos estan trabajando?
Funcién Desempeno



ENTONCES...



cComo podemos facilitar la gestion de
proyectos, administracion y toma de
decisiones del Laboratorio de Arquitectura
Forense Martires de Cerocahui ?

Pregunta de investigacion



OBJETIVOS




Disenar herramientas para el Laboratorio de Arguitectura Forense
Martires de Cerocahui que permitan la gestion de proyectos,

oromoviendo el trabajo auténomo para facilitar el proceso de
Investigacion.

1 2

Entrevistar IIMA e IDHIE. Crear herramientas de
Conocer sus metodologias organizacion de tareas para
de investigacion y de facilitar la gestidn y

gestion de proyectos. direccion del LAFMAC.



HIPOTESIS

La creacidon de herramientas administrativas y de gestion de proyectos facilitara al

Laboratorio de Arquitectura Forense Martires de Cerocahul el proceso de toma de
decisiones al igual que la planeacion, organizacion, direccion y control de cada

proyecto.




MARCO
CONTEXTUAL




FREDERICK
TAYLOR

Padre de la administracion
cientifica.

e Los trabajadores son responsables
de planificar y llevar a cabo sus
responsabilidades.

e Proceso administrativo.

LA TEORIA
«Y'»

¢En qué consiste?

e Las personas tienen el potencial de
crecet.

e Asumir responsabilidades.
e Perseguir los objetivos de la organizacion,

si se les brinda la oportunidad y el
entorno social adecuados para hacerlo.




PLANEACION

e Se observan los
recursos.

e Objetivos del proyecto.
e Se concretan los

tiempos en los que debe
de ser completado.

ORGANIZACION

e Estructuracion para
conseguir objetivos.

e Relaciona actividadesy
asigna
responsabilidades.

e Asignacion de recursos,
actividades, etc.

DIRECCION

e M3as importante de la

administracion.

Hacer funcionar el
grupo.

CONTROL

e Se mide el desempehno
individual y colectivo.

e Se checan las metasy
planes establecidos.



METODOLOGIAS
DE DISENO




DESIGN
THINKING

Empatizar
Escucha las necesidades de tu usuario.

Definir
Enunciar el problema y se determinan
objetivos.

Idear
Creatividad e innovacion en soluciones.

Prototipar
Dar forma a las ideas generadas en |a fase
anterior.

AVEIET,
Mejorar la experiencia con el usuario e
INncluso puede reiniciar el proceso.

METODO DE
PROYECCION

Enunciacion del problema
Establece el imite del proyecto.

Identificacion de los aspectos y de las funciones
e Fisico
e Psicoldgico
o Elementos sociales y culturales

Disponibilidad tecnolégica
Medio de reproduccion del producto.

Creatividad
Se mencionan los elementos graficos que se
utilizaron.

Modelos
Bocetos que se realizaron para llegar al resultado.




VALIDACIONES




Integrante del
LAFMAC

Roberto Razo

Profesor de
tiempo completo

Carlos Soto

editorial

Tatiana Vazquez

3 Disenadora




PROTOTIPO DE
BAJA
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e e S—

Lunes 19 Jueves 22

¢ Qué quiero lograr?
Martes 20 Viernes 23
Miércoles 21 Sabado 24 Domingo 25

¢Hay algo que necesito terminar urgentemente?

Lista de mis objetivos:

19 20 21 22 23 24 25

Notas




Roberto Razo




PROTOTIPO DE
MEDIA
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LABORATORIO DE ARQUITECTURA FORENSE
MARTIRES DE CEROCAHUI

MANUAL LD LAF [BERO 04 l<T

PUEBLA Laboratorio de Arquitectura Forense
Mdrtires de Cerocahui

T
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PUEBLA Laboratorio de Arquitectura Forense
Mdrtires de Cerocahui

ROUITECTURA FORENSE

(4 IBERO

AGENDA
PERPETUA

AGENDA
PERPETUA

Laboratorio de Arquitectura Forense
Mdrrires de Cerocahui

AGENDA
PERPETUA

Laboratorio de Arquitectura Forense
Madartires de Cerocahui

AGENDA
PERPETUA

Laboratorio de Arquitectura Forense
Mdrtires de Cerocahui

Labo uitectura Forense
Mart Ui




NACE
L A

Intencion
Establecer mas confianza y alivio en los
procesos.

Estética
Su cuerpo esta hecho a base del logotipo
de LAFMAC.

Acompanamiento

Este es uno de sus principales objetivos,
entendemos que dentro del Laboratorio
los temas pueden ser de alto impacto,
por ello Lafi busca aliviar el proceso.
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Carlos Soto

Vazquez
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Edith Durana



PROTOTIPO DE
ALTA










iHola!

Me llamo:
LAFI

TU nombre es:;

Manual Design Thinking

1. EMPATIZAR

Reconocer v comprender las necesidades y preocupaciones de las
personas involucradas. Recopilacién de datos, imagenes y detalles del
caso especifico.

2. DEFINIR

Se describe el problerma o problemas a resolver en el caso, se estructura
con la informacién recopilada,

El objetivo es formular una declaracion de problema precisa que
identifigue al usuario y objetivos del caso.

3. IDEAR

Esta fase se enfoca en encontrar soluciones creativas al problema, usar el
organizador para generar lluvias de ideas y registrar soluciones posibles.

4. PROTOTIPAR
Crear modelos tangibles o digitales de las soluciones propuestas.

Se recomienda usar el organizador para generar lluvias de ideas y
registrar posibles soluciones.

5. EVALUAR

Validar prototipos con usuarios para obtener comentarios y confirmar su
eficacia o reformular el prototipo.

Registrar los resultados de las pruebas, incluyendo observaciones,
comentarios y areas a mejorar,

Evaluacion del caso (cémo se trabajd) y las personas involucradas.

CREA UN MAPA DE EMPATTA DEL USUARIO

£Como son los usuarios o victimas de este casg?

ESFUERTS

LOUE PIENSA I SENTer

RESULTADOS




ACERCA DE Mi

Mombre:
Edad:

Cumpleafios:

MIs COSAS FAVORITAS

Musica:
Pelicula/Serie
Deporte:
Color

Anirmal:

DIBUJA TU HOBBIE
FAVORITO

ESTE 501 Y0

iHaz un autcretrato de ti!

LQUE PREFIERES?

Frio l:] Calor
Salado E‘ Dulce

Horchata l:l Jamaica

OO0

Agenda

Introvetido D Extrovertido |:|
Oscuro [_] Claro D
Dia D Moche I:I

Descanso obligatorio

ENERO 1 FEBRERO 5 MARZO 18
ANO NUEVO AMNIVERSARIO DE LA NATALACIO DE
CONSTITUCION BENITO JUAREZ
MAYO 1 MAYO 5 SEPTIEMBRE 16
DA DEL TRABAJD CONMEMORACION ANIVERSARIO DE LA
DE LA BATALLA DE INDEPENDENCIA
PUEBLA
NOVIEMEBRE 1Y 2 NOVIEMERE 20
Dia DE MUERTOS Dia DE LA
REVOLUCION
MEXICANA

Vacaciones

SEMANA SANTA
EMPIEZA:

TERMINA:

VERANO

EMPIEZA:

TERMINA:

DECEMERINAS
EMPIEZA:

TERMINA;

Semana #

Prioridades semanales

Préxima semana




Kit basico para
investigacién de caso

jHola!

Este documento ha sido creado para facilitar el proceso de investi-
gacién de los casos. La informacién recolectada en este kit te ayudara
a trabajar con el Manual de herramientas del LAFMAC.

Anota los datos solicitados en la parte inferior. Te ayudaran a llevar
un registro de la informacién que recopiles en este cuadernillo.

Fecha de
ingreso:

Nombre del
caso:

Areaala
que pertenece:

Fecha de
expedicion:

Kit basico

. - LDonde se puede aplicar?
Auditoria

Instrucciones: Responde las preguntas con base a tu experiencia en el caso.

£Qué se ha hecho bien?

:Qué se ha hecho mal?

£ Qué no se ha hecho que deberiamos
haber hecho?

Reflexiones del caso

Destaca 3 hallazgos importantes

LDonde se puede aplicar?

Evaluacion

¢ Cuél fue el reto més grande?

¢Por qué?

Evaluacién

Escribe en ettn sspacio un
esaluar

criterio a




Edith Durana




RESULTADO



AGENDA DIARIAY SEMANAL

Se ofrecen dos opciones de agenda para
gue cada integrante tome la eleccion de
acuerdo a su preferencia y funcion.

KIT BASICO

Herramienta que incluye diversas plantillas
para recolectar la informacion sobre una
investigacion o proyecto que se este
realizando.

MANUAL DE CASOS

Compendio de plantillas basado en la
metodologia de Design thinking.

Contiene al personaje llamado LAFI gue
acompana al usuario y facilita tanto Ia
comprensidon asi como la ejecucion
correcta de las plantillas.

Bloc de notas

Se generaron 4 estilos para
qgue el usuario seleccione la de
su preferencia.



KIT BASICO

e Cosido
e Tapa blanda
e 32 PP

MANUAL DE CASOS

e Cosido alzado a caballo
e Tapa blanda
e 40 pp

AGENDA DIARIA

e Encuadernacion rustica cosida
e Tapa dura
e 380 pp

AGENDA SEMANAL

e Encuadernacion rustica cosida
e Tapa dura
e 80 pp

BLOC DE NOTAS
e Rayas
e Cuadrados
e Puntos
e Blanco

TOTEBAG




COSTOS




Disenadores Herramientas

4 disenadores jr 4 herramientas

$200MXN por hora $500MXN por 500 hojas
e 8 semanas $2MXN por hoja de impresion
e 6dias

e 3horas $1,000MXN de impresion

$28,800MXN c/u $150MXN por encuadernacion

$115,200MXN por equipo $600MXN acabados

$2,J00MXN por todo




COMPROBACION DE LA
HIPOTESIS

Debido a los alcances de este proyecto vy las limitaciones sobre el equipo de trabajo
actual del Laboratorio de Arquitectura Forense Martires De Cerocahul, la hipdtesis queda
validada por estimacion, basandose en la retroalimentacion de las validaciones con
profesionales.




CONCLUSIONES



EQUIPO E INSTITUCION

Esta experiencia no solo ayudo a aplicar los
conhocimientos técnicos y graficos, sino que
también nos ensend las complejidades vy
particularidades de un proyecto nuevo
para una institucion como la universidad.

SOLUCIONES

El proceso permitié desarrollar soluciones
efectivas y centradas en el usuario.

HERRAMIENTAS Y
FORMACION PROFESIONAL

No solo ha brindado al LAFMAC
herramientas para organizar |3
iInformacion y facilitacion de ideas, ademas
ha sido una experiencia enriquecedora
para cada uno de los integrantes del equipo
en su formacion profesional.
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