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INTRODUCCION

VALENTINA CAaAMPOS CABRAL

El presente libro es una compilacién de los esfuerzos de las diferentes areas de
la IBERO Puebla como parte de un ejercicio de visibilizacion de la transversali-
dad del tema ambiental en la vida de la universidad.

Se cuenta con contribuciones de la Direccién General Académica (DGA),
de la Direccion General del Medio Universitario (DGMU) y la Coordinacién
General de las Preparatorias de la IBERO, en especial de:

* Centro Comunitario Casa IBERO Segundo Montes, S.J. Direcciéon del
Centro Intercultural de Reflexion y Accién Social

® Servicio Social. Direccién del Centro Intercultural de Reflexiéon y Ac-
cion Social

e Instituto de Investigaciones en Medio Ambiente Xabier Gorostiaga, S.J.

* Instituto de Derechos Humanos Ignacio Ellacuria, S.]J.

e Instituto de Disefio e Innovacion Tecnoloégica Carlos Escandén, S.J.

* Departamento de Ciencias Sociales

® Preparatoria IBERO Tlaxcala

* Profesora por asignatura

Los capitulos que componen la obra destacan no solo la vigente ocupaciéon
del tema ambiental desde areas y departamentos, sino la incidencia que tienen
éstos en la realidad con la atencién de necesidades urgentes ante eventos natu-
rales y condiciones estructurales, asi como en la coherencia institucional con el
discurso ambiental desde las diferentes actividades sustantivas universitarias,
docencia, gestion e investigacion.

Con ello nos adherimos a la intencion de cuidar la Casa Comtn y proteger
la Creacion, pues como se indica en las Preferencias Apostdlicas Universales
(PAU), horizonte y punto de referencia para toda la Compania de Jests:

colaborar con otros en la construccion de modelos alternativos de vida que se ba-
sen en el respeto por la creacion y en un desarrollo sostenible capaz de produ-
cir bienes que, siendo justamente distribuidos, garanticen una vida decente para

todos los seres humanos de nuestro planeta... preservacion en el tiempo de las
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condiciones de vida en nuestro planeta es una responsabilidad humana de inmensa
importancia ética y espiritual... participacion en el esfuerzo por analizar los problemas
en profundidad... toma de decisiones que ayuden a sanar las heridas ya causadas en
el delicado balance ecoldgico... se requieren decisiones valientes para evitar dafios
futuros y para realizar cambios de estilo de vida necesarios para que los bienes de la

creacion sean usados en bien de todos” (PAU, 2019: 5).

Estos esfuerzos se han certificado durante los tltimos cuatro afos por la Univer-
sidad de Indonesia, en el ranking internacional UI GreenMetric, el cual tiene como
objetivo dar cuenta numérica de los esfuerzos realizados en pro de la sustentabi-
lidad por los campus universitarios de diferentes partes del mundo que volunta-
riamente participan, como parte de la implementacion de politicas y programas
centrados en la lucha contra el cambio climatico, la conservacion de la energia y
el agua, el reciclaje de desechos, el transporte ecolégico, actividades de investi-
gacion y educacion ambiental, conservacion de flora y fauna silvestre, asi como
recursos agricolas.

La evolucion del puntaje obtenido por la IBERO Puebla ha mejorado desde el
ano 2019, de manera que hemos pasado de cumplir 60.5% del puntaje total, hasta
78.5%, en el 2022.

Pese a su relevancia y utilidad para el seguimiento, evaluacién y cambio, los
indicadores son elementos que nos permiten visibilizar la riqueza de los procesos.
Como un intento de atender lo anterior, y como parte del trabajo realizado en el
proyecto de investigacion “El cuidado de la Casa Comun en la IBERO Puebla.
Sistematizacion de los esfuerzos e impactos”, convocamos a profesores, investi-
gadores y colaboradores de la universidad, con experiencia en la incidencia social,
a escribir algunos articulos con énfasis en el tema ambiental y la sustentabilidad.
Once colaboradores aceptaron y concluyeron el proceso de propuesta, evaluacion
dictaminacién y correccion de su elaboracion.

A continuacién un resumen del contenido de la obra:

En el primer capitulo, a cargo de Mercedes Nufiez Cuétara, actualmente coor-
dinadora del Area de Servicio Social, titulado “De lo planeado y deseado a lo
encontrado y practicado: aprendizajes sobre sostenibilidad en proyectos comu-
nitarios”, se reflexiona sobre las dificultades de implementar los principios de
sostenibilidad en proyectos comunitarios asociados con la reconstruccion y reha-
bilitacion de viviendas en el Valle de Atlixco y la Mixteca poblana, a partir del sis-
mo del 19 de septiembre de 2017. La aportacion es muy relevante porque plantea
las condiciones reales en las que los proyectos de incidencia social se enfrentan,
mas alla de lo tedrico o de las mejores voluntades, desromantizando el trabajo co-
munitario para poner en la mesa de la discusion la percepcion, la costumbre y la
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cultura de los actores de los territorios, lo que sin duda posibilita, como la autora
reconoce, la construccion de estrategias para escenarios mas sostenibles.

El segundo capitulo, “Sistemas de captacion de agua de lluvia en colonias
periféricas del surponiente de la ciudad de Puebla. Una alternativa ecotecnologi-
ca ante el desabasto de agua”, con autoria de Veronica Adriana Rosas Jiménez y
Salvador Gutiérrez Zamora, aborda la posibilidad desde las ecotecnologias y la
concurrencia de la iniciativa privada, organizaciones sociales y la universidad,
de proponer iniciativas que atienden las necesidades basicas de poblaciones in-
sertas en los territorios de manera informal y con estructuras sociales débiles,
para promover proyectos de vida digna basados en la construccion de vinculos
de confianza y reciprocidad.

El capitulo 3 de esta obra esta a cargo de Guillermina Lépez Corral, quien en
el trabajo titulado “Hacia un campus sustentable. Gestion integral de residuos en
la IBERO Puebla”, reconstruye el transito de la universidad a un campus susten-
table desde las dimensiones de la responsabilidad social universitaria, la gestion
integral de residuos y la cultura ambiental. En su desarrollo, hace un recuento de
las diferentes iniciativas que permiten un uso eficiente y eficaz de los recursos;
contextualiza estos esfuerzos en los documentos corporativos de la Compafiia de
Jesus, las instancias sectorales a nivel nacional y diferentes normatividades, para
detallar el proyecto denominado Basura Cero.

Valentina Campos, en el articulo “Iniciativas para la movilidad sustentable en
la IBERO Puebla, México”, relata el trabajo realizado de manera colectiva entre las
areas académicas, administrativas, de investigacion y gestion de la IBERO Pue-
bla, para proponer y concretar desde la gestion con diversos niveles de autoridad
estatales y municipales, iniciativas de movilidad sustentable para su poblacion y
los territorios aledafios a su campus. Desarrolla los casos del Proyecto Integral de
Movilidad del Boulevard del Nifio Poblano y el Piloto Interuniversitario de Elec-
tromovilidad Digital, como el resultado palpable de la coordinacion interinstitu-
cional en pro de una posibilidad de transporte colectivo interuniversitario para
la disminucién del uso de la energia f6sil y la emision de gases de efecto inver-
nadero, como una opcion real desde la articulacién con la iniciativa privada, las
autoridaes e instituciones educativas.

El trabajo “Los programas académicos de Economia Social, una opcion de
formacion sostenible”, de Nadia Eslinda Castillo Romero, comparte el caso de
la Maestria en Gestion de Empresas de Economia Social de la Universidad Ibe-
roamericana Puebla, como una propuesta institucional para la formacién de pro-
fesionales con una perspectiva de sustentabilidad, al incluir la atencion de des-
igualdades econdmicas, sociales y ambientales de la poblacion, ejemplificando
como desde la ambientalizacién curricular y la particular perspectiva tedrica del
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programa, se expresa un compromiso con el medio ambiente, evidente en casos
de cooperativas o en los trabajos de titulaciéon del programa.

El capitulo sexto, “Las Ciencias Ambientales: una mirada desde la IBERO
Puebla”, elaborado por Claudia Elena Garcia Maranén y Susana Cruz Ramirez,
presenta el recorrido de la creacion de la Licenciatura en Ciencias Ambientales y
Desarrollo Sustentable, como otro ejemplo de la trasnversalizacion de lo ambien-
tal al curriculo, con un programa que contribuya a la formacion de profesionales
de grado que aporten soluciones sustentables en la gestion y manejo de ecosiste-
mas, en problematicas socioambientales a nivel urbano, periurbano o rural y en el
disefno de politicas ambientales y programas de desarrollo local y/o regional, en
el contexto de atencion al cuidado de la Casa Comun.

La obra continta con la reflexioén realizada por Manuel Antonio Silva de la
Rosa, “El espiritu de la Universidad Jesuita en el cuidado de la Casa Comun”. En
el documento se propone salir del concepto de espiritualidad como algo personal,
individual, y trascender a una espiritualidad ecologica, en consideracion de las
personas y de la naturaleza, bajo valores de coexistencia, en la relacién con los
otros y con el mantenimiento de la integridad, funcionalidad y dignidad del en-
torno en el que se manifiesta la vida.

El capitulo octavo analiza las “Violaciones a los derechos humanos al terri-
torio y al agua en Puebla”, documentadas por la Mesa de Derechos Econémicos,
Sociales, Culturales y Ambientales de la Clinica Interdisciplinaria de Derechos Hu-
manos, elaborado por Maria del Rosario Arrambide Gonzalez y Roberto Rosete
Guzman, en el marco de la privatizacion y el extractivismo de los recursos natu-
rales como parte de megaproyectos en el estado. Los casos que se reportan por las
afectaciones al derecho al agua y medio ambiente son la imposicion de tarifas por
parte del Sistema Operador de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
Atlixco (SOAPAMA), el Proyecto hidroeléctrico Puebla 1, el Proyecto minero Ixta-
camaxtitlan, ambos en la Sierra Norte Puebla, la explosién de ducto de Pemex en
San Martin Texmelucan, Puebla, y el Libramiento Norte Puebla-Tlaxcala. Con re-
lacion a la criminalizacidn y hostigamiento a personas defensoras de los derechos
humanos al territorio y al agua, se enumeran: Proyecto hidroeléctrico Cuamono en
Cuetzalan; asesinato al defensor indigena nahua Antonio Esteban Cruz; el Sistema
hidroeléctrico Coyolapa-Atzalan y las agresiones a comunidades y defensores de
derechos humanos en la Sierra Negra de Puebla; la Linea de alta tension Cuetzalan
entronque Teziutlan ll-Tajin, asi como agresiones y criminalizaciéon a comunidades
y defensores; el intento de privatizacion del agua potable por convenio a Living
Water Internacional, en Ocotepec; agresiones y criminalizacion a defensores del
derecho humano y el asesinato de Manuel Gaspar Rodriguez, frente a proyectos
extractivos y de infraestructura en la Sierra Nororiental de Puebla.
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“El respeto a la naturaleza en la formacion jesuitica de la Preparatoria IBERO
Tlaxcala: revision de la asignatura Experiencia Rural”, de Erick Fernando Ramirez
Medina, Héctor Jestis Morales Rodriguez y David Bafiuelos Gonzalez, es el capi-
tulo elaborado por colaboradores de la Preparatoria IBERO Tlaxcala, donde se
reconstruye la experiencia de aplicacion del modelo jesuitico de aprendizaje que,
en sintonia con el cuidado de la Casa Comun, conduce al estudiantado a interpre-
tar su realidad y a dar respuestas a las invitaciones que el mundo, en particular el
rural, hace a valorar y apreciar la dignidad del campo.

El capitulo décimo, “Disefio de bosque comestible: propuesta en Casita de
Barro, San Jerénimo Tecuanipan”, es una reflexién realizada por Carolina Lara
Visconti y estudiantes de la Licenciatura de Ciencias Ambientales y Desarrollo
Sustentable, para restaurar espacios destinados a la produccién de alimentos y
regenerar el bosque desde el manejo de los diferentes estratos de vegetacion con
principios agroecoldgicos, por lo que se espera un sistema productivo que mini-
mice el impacto al ambiente.

Finalmente, el trabajo titulado “El IDIT y el Area de Ciencias Ambientales:
experiencias del proceso de colaboracion”, redactado por Gregorio Romero de
la Vega, recopila experiencias entre el 2018 y 2021 del Instituto de Disefio e In-
novacion Tecnoldgica (IDIT), el Instituto de Investigaciones en Medio Ambiente
Xabier Gorostiaga, S.J. (IIMA), y la Licenciatura de Ciencias Ambientales y De-
sarrollo Sustentable, con proyectos que detonen la democratizaciéon del conoci-
miento, para aprovechar de forma eficiente los recursos, se produzcan economias
circulares y se permee el conocimiento desde el laboratorio hacia la comunidad,
en un contexto donde innovacidn, investigacion y pertinencia social se pongan al
servicio de la generacion de soluciones.

Con la lectura de estas contribuciones, damos fe de la ocupacion de lo am-
biental por las diversas areas de la universidad, en resguardo de nuestras en-
comiendas como obra educativa confiada a la Compafiia de Jesus. Todas ellas
forman parte de la coherencia institucional de atender la crisis socioambiental e
incidir en la realidad, a través de proyectos de educacion, diagndstico e interven-
cién. Su sistematizacion, sin duda, abona a la construccion de nuestra memoria
institucional.
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DELO PLANEADO YDESEADO ALO ENCONTRADO
Y PRACTICADO:APRENDIZAJES SOBRE
SOSTENIBILIDAD EN PROYECTOS COMUNITARIOS

MEeRCEDES NUNEZ CUETARA!

Resumen
En este escrito se reflexiona sobre las dificultades de implementar los principios
de sostenibilidad en proyectos comunitarios. Este analisis se hace a partir de un
proyecto concreto de reconstruccion y rehabilitacién de viviendas en 10 comu-
nidades de cinco municipios ubicados en el Valle de Atlixco y la Mixteca Pobla-
na, zona fuertemente afectada por el sismo del 19 de septiembre de 2017. Dicho
proyecto, especificamente en el componente de reconstruccion, tenia como obje-
tivo potenciar formas de construccion y organizaciéon comunitaria cercanas a los
principios de sostenibilidad en sus tres aristas: econémica, medio ambiental y de
equidad social. Sin embargo, se muestra como en el proceso emergen diversos
factores comunitarios, psicoldgicos, sociales y econdmicos que desdibujan el pro-
yecto inicial y que derivaron en un proyecto hibrido entre la utopia de lo sosteni-
ble y las formas presentes de habitabilidad, es decir, una mezcla entre lo deseado
y lo practicado. Analizar y aprender de estas experiencias es util para comprender
y trabajar con elementos relacionales y culturales que estan enraizados en las co-
munidades y que pueden obstaculizar, pero también posibilitar, estrategias que
contribuyan a un presente mas sostenible.

Palabras clave: sostenibilidad, arquitectura sostenible, disefio participativo,
psicologia ambiental, comunidad

Introduccion: el origen del proyecto

A raiz del sismo del 19 de septiembre de 2017, la IBERO Puebla comenz6 a apoyar
a las comunidades mas vulneradas por este evento en la region del Valle de Atlix-
co. La focalizacién de la ayuda en dos comunidades del municipio de Tlapanala,
Puebla (Huejotal y Ayotlicha) no fue casual, se dio debido a la relacion historica

1 Coordinadora de Servicio Social de la Direccion del Centro Intercultural de Reflexion y Accién
Social, de la Universidad Iberoamericana Puebla. Correo electronico: mercedes.nunez2@iberopue-
bla.mx
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que la IBERO Puebla tiene con ambas comunidades, ya que desde hace mas de
12 afios se ha mantenido cercania con estos espacios a través de los estudiantes
de Servicio Social que realizan su estancia de servicio en la zona. Es por esto que
ante el sismo mencionado, la universidad opt6 por acudir a apoyar a estas dos
comunidades.

Durante las visitas en campo, integrantes de la IBERO Puebla coincidieron
reiteradamente con personas de otras organizaciones que también estaban apo-
yando en la zona. Estas organizaciones, junto con la universidad, decidieron reu-
nirse para sumar esfuerzos y poder responder de mejor manera a las necesidades
de las comunidades a las que asistian.

Cabe mencionar que, en una primera reunién para sumar esfuerzos, fueron
alrededor de 40 organizaciones e instituciones las que acudieron al llamado. Sin
embargo, solo permanecieron ocho organizaciones que trabajaron de manera con-
junta durante los afnos de 2018 y 2019, formando una red de colaboracién deno-
minada Juntos 19s. Estas organizaciones son: Ayuda en Accion, OXFAM México,
PNUD, Fundacién Beck, Iniciativa Ciudadana, Estructurando Comunidades, In-
capro e IBERO Puebla.

Este grupo de trabajo coincidia en que el sismo no era el principal problema
a atender, sino que éste evidencio la vulnerabilidad social, econémica y territo-
rial en la que dichas comunidades sobreviven. Por lo tanto, decidieron hacer un
proyecto que fuera mas alla de la reconstruccién y de la ayuda puntal y trabajar
con las comunidades en cuatro componentes: 1) Fortalecimiento de capacidades
locales y comunitarias. 2) Reconstruccion y/o rehabilitacion de medios de vida.
3) Reactivacién econdmica. 4) Contraloria ciudadana. Dicho proyecto se titulo
“Recuperacion de la poblacion afectada por el terremoto del 19 de septiembre
en comunidades de la region Mixteca Poblana, México” y fue financiado por
la Agencia de Cooperacion Vasca y por los donativos de diversas instituciones
privadas y de particulares para atender a las poblaciones afectadas después del
sismo (Juntos 19s, 2018).

Un eje transversal en todo este trabajo de involucramiento con las comuni-
dades fue generar proyectos e impulsar practicas comunitarias orientadas a los
principios del desarrollo sostenible. Este escrito se centra tinicamente en explicar
lo ocurrido dentro del segundo componente del proyecto: reconstrucciéon y reha-
bilitaciéon de los medios de vida. Lo anterior se debe a que lo ocurrido especifica-
mente en esta linea de trabajo es un ejemplo claro de las dificultades que aparecen
cuando se persigue un desarrollo sustentable o sostenible.

Antes de continuar es necesario puntualizar por qué se utilizara el término de
sostenibilidad y no de sustentabilidad. El término de desarrollo sostenible apare-
ce descrito por primera vez en 1987; el informe Our Common Future especificaba
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que: “esta en manos de la humanidad hacer que el desarrollo sea sostenible, es
decir, asegurar que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la ca-
pacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias” (ONU, 1987: 29).
Por tanto, el propdsito principal de la sostenibilidad esta en no comprometer los
recursos de generaciones venideras haciendo un uso desmedido de los recursos
en el presente.

La propuesta para generar desarrollo sostenible es a través de la conjugacion
de tres aristas interdependientes: la economia, el medio ambiente y la sociedad.
Es decir, que este tipo de desarrollo debe ser soportable en lo ecoldgico, viable en
lo econémico y equitativo en lo social (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, 2019). A diferencia del concepto de sustentabilidad, que pone mayor
énfasis en lo ambiental, el concepto de desarrollo sostenible afiade a la formula el
cuidado de lo econdmico y la equidad social en todo tipo de desarrollo.

Otro de los elementos que hacen que el presente trabajo se aborde desde el
desarrollo sostenible y no desde el sustentable, se debe al propio concepto que se
hace de la palabra desarrollo. De acuerdo con Jacobs (1996), la equidad social en el
desarrollo sostenible no sélo hace referencia a salvaguardar generaciones futuras
sino también generaciones presentes, por lo tanto, el término desarrollo no debe
ser un equivalente al de crecimiento, el de ir hacia delante o el de progreso. Cada
una de estas aristas tiene diferente peso, sin embargo, cuando la economia pone
en peligro los sistemas ecologicos entra en juego el concepto de sostenibilidad
fuerte, el cual prioriza la arista ecolégica de la sostenibilidad por encima de la
economica e incluso de la social (Pérez, 2012: 149).

La experiencia comunitaria que se aborda en este escrito se vincula al concep-
to de sostenibilidad por ser mas amplio y ambicioso, por poner todos los elemen-
tos del sistema en juego, aunque por esta razon acepta plenamente lo utépico de
las comunidades sostenibles. El objetivo de este proyecto es potenciar de manera
modesta y paulatina practicas ecologicas, equitativas y autonomas en la vida coti-
diana de las comunidades, donde el desarrollo sostenible es el horizonte utépico
que hace caminar el proyecto.

El proyecto de reconstruccion planeado, lo deseado:

fortalecimiento comunitario, autonomia y sostenibilidad

El trabajo realizado desde hace dos afios en el proyecto “Recuperacién de la po-
blacién afectada por el terremoto del 19 de septiembre en comunidades de la
region Mixteca Poblana, México” inici6é con el componente de reforzamiento y
construccion de las viviendas como tema prioritario a atender.
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Figura 1. Viviendas afectadas por el sismo en los municipios atendidos. Fuente:
Juntos19s, 2018

Enla figura 1 se visualizan los municipios y las comunidades en las que se trabajo
el componente de reconstruccion y rehabilitacion de medios de vida. Como pue-
de observarse, fueron alrededor de 100 viviendas las que sufrieron algtn tipo de
dafio, sin embargo, solo pudieron reforzarse 54 de ellas y construir cuatro casas
desde los cimientos, debido a lo finito de los recursos. Es también importante
resaltar que ain hay 47 viviendas en estas comunidades que necesitan algun tipo
de reforzamiento para habitarse de forma segura.

Como puede evidenciarse, el trabajo es mucho y los recursos pocos. De todo
este universo de necesidades, la IBERO Puebla tenia contacto previo con la comu-
nidad de Huejotal en el municipio de Huaquechula, y la comunidad de Ayotlicha
en el municipio de Tlapanala. Si bien, al juntarse con el resto de organizaciones y
conformar la red Juntos 19s, el area de trabajo aumentd, la experiencia que se narra
en este articulo hace referencia inicamente a lo vivenciado durante la rehabilita-
cién de las viviendas en Ayotlicha y Huejotal, y principalmente en las cuatro casas
construidas desde los cimientos, todas ellas también en esta tiltima comunidad.

Ademas del reforzamiento y reconstruccion de las viviendas mencionadas,
el proyecto tenia planeada la rehabilitacion de seis espacios comunitarios: una
radio, un mercado, una antigua escuela, un centro comunitario, una bebeteca y
una biblioteca.

Es importante mencionar que la rehabilitacion y reconstruccion pensaba ha-
cerse incorporando o recuperando técnicas que contribuyen al cuidado del medio
ambiente, y a reducir el gasto familiar para contrarrestar las desigualdades so-
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ciales que se presentan en la zona, asi como identificar las potencialidades de las
propias comunidades para no depender de apoyos externos gubernamentales o
de empresas privadas.

Proceso de seleccion de las viviendas

Trabajar en espacios comunitarios, cuando hay de por medio ayudas econémi-
cas y en este caso la adquisicion de una vivienda, es un tema delicado que debe
abordarse en consenso, ya que de lo contrario puede generarse fragmentacion
comunitaria. Es por esto que las viviendas apoyadas, tanto para el trabajo de re-
habilitaciéon como para el de reconstruccion, pasaron por un proceso de seleccion

que consideraba los siguientes puntos:

Viviendas de reforzamiento Construccion de viviendas
No derrumbe Pérdida total
Habitabilidad Grupo vulnerable (madre soltera, tercera

H edad, familia numerosa, discapacidad)
Grupo vulnerable (madre soltera, tercera :

edad, familia numerosa, discapacidad) No apoyo previo
No apoyo previo Sin empleo o empleo precario

Sin empleo o empleo precario

Figura 2. Criterios de elegibilidad. Elaboracion propia con informacién
de Juntos 19s (2018)

Como puede observarse, el tinico criterio diferenciador para decidir si las vivien-
das se reforzaban o se construian tiene que ver con que la vivienda en cuestion
haya sido pérdida total. El resto de criterios de elegibilidad se repetian y tomaban
en cuenta a personas que no hubieran contado con apoyos gubernamentales o de
otra institucién, y que tuvieran menos posibilidades de poder reconstruir por su
cuenta, ya sea por la situacion econdmica o por alguna situacion de riesgo viven-
ciada. Es asi como se identificaron alrededor de 100 viviendas y se seleccionaron
las 54 viviendas de reforzamiento y las cuatro de construccion.

Ademas de los criterios de elegibilidad de las viviendas, se instalaron Comités
de Reforzamiento y Comités de Reconstruccion en cada una de las comunidades
para supervisar tanto el trabajo en las viviendas como en los espacios comunita-
rios. Fueron los propios comités quienes, basandose en los criterios de elegibili-
dad, identificaron las viviendas que recibirian el apoyo y el orden en el que se
atenderian. A través de los comités se pretendia fortalecer la organizacion comu-
nitaria al trabajar y tomar decisiones sobre la reconstruccion dentro de espacios
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consensuados y publicos. El fortalecimiento de las comunidades y de su organi-
zacion es necesario para implementar las practicas sostenibles pretendidas en este
proyecto, las aristas de la sostenibilidad no se pueden materializar desde lo indi-
vidual, hace falta la participacion y concientizacién de todos. Como asegura Co-
rral (2010: 29), la conducta sustentable no puede materializarse sin la interaccion
entre un organismo y su entorno total, incluyendo desde luego su entorno social.

Sin embargo, la mayoria de los comités estaban integrados por las personas
a las que se les apoy¢ con sus viviendas, esto hizo que el resto de la comunidad
comenzara a mostrar desinterés de seguir participando en las decisiones, acti-
vidades y talleres llevados a cabo en el marco del proyecto, ya que no veian un
beneficio personal en ello.

Si bien fueron pocas las casas apoyadas, se pretendia que la comunidad pu-
diera aprender de los procesos y técnicas implementadas en estas viviendas para
replicarlas en sus espacios. Como se vera, la participacion, concientizacién, emo-
cién e impetu de las comunidades so6lo estuvo presente en el inicio del proyecto,
pero con el tiempo la intervencion comunitaria se fue diluyendo y, por lo tanto,
las actividades en el marco del proyecto individualizandose e incluso particula-
rizandose.

Participacion comunitaria y disefio participativo

La participacion era un pilar importante en el plan de rehabilitacion de los medios
de vida. No solo se requeria la contribucion comunitaria en la toma de decisiones
sobre la construccion, también era necesaria para trabajar los disefios arquitecto-
nicos de las viviendas y de los espacios comunitarios de la mano de las propias
comunidades. Las viviendas entregadas por el gobierno mostraban deficiencias
estructurales y utilitarias puesto que no contemplaron la forma de vida de estas
poblaciones que generan una relacion especifica con sus viviendas.

Es por esto que para las cuatro viviendas de reconstruccién, no asi las de re-
forzamiento, se llevaron a cabo talleres de disefio participativo en el que fueran
los futuros habitantes de esas viviendas quienes decidieran sobre los espacios, la
distribucion y el tipo de materiales que se necesitarian. Estos talleres se llamaron
“Suefia tu casa” y fueron facilitados por el arquitecto del proyecto, quien ademas
de recopilar las necesidades de los participantes asesoraba sobre buenas practicas
de construccion y disefio en las viviendas.

Como puede observarse en la figura 3, este taller proponia lo que las personas
necesitan para que su vivienda fuera un lugar habitable y en armonia con sus
formas de vida. En este ejemplo aparecen dos cocinas, la integral y la de lena,
una orientada mas a la idea de progreso y otra a una practica ancestral. También
aparece un granero y un establo, es decir, espacios para los animales de corral.
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Figura 3. Mapa elaborado por una de las familias seleccionadas para la construccion
de su vivienda en el taller “Suefia tu casa” el 18 de marzo de 2018

Aunado a esto, se llevaron a cabo otros talleres practicos y abiertos a toda la co-
munidad sobre diversas ecotecnias realizadas con materiales econdmicos y de la
region, que abrian la posibilidad de incorporarlas en las viviendas de todo el que
asi lo deseara. Algunos ejemplos de estos talleres fueron: construccion de bafos
secos, huertos familiares, estufas Lorena, sistemas de captacion de agua de lluvia
y deshidratadores de frutas.

Este proceso de aprendizaje y disefio participativo duré casi un afio; a dife-
rencia del prototipo de vivienda indiferenciada que el gobierno entregé inmedia-
tamente después de ocurrido el sismo, las viviendas de este proyecto pretendian
responder a las necesidades de sus habitantes e incorporar técnicas que abonaran
a la sostenibilidad de dichos espacios. Y eso lleva tiempo.

Una vivienda sostenible no se define tinicamente por la incorporacién de eco-
tecnias, sino también debe reducir el gasto familiar y posibilitar a sus habitantes
el acceso a bienes basicos como pueden ser agua o energia, que en muchos casos
no es posible. Estas implicaciones hacen que el disefio de una vivienda tenga que
ser pensado y 1til a tales fines. Como menciona Acosta: “el disefio es una activi-
dad, no un producto, que genera planes y proyectos, no obras o construcciones
y que apunta a una situacion deseada, unos fines” (2009: 17). El objetivo de estas
viviendas es atender las necesidades basicas de sus habitantes, al mismo tiempo
que los vuelve un poco mas autonomos de los servicios publicos y contribuye al
cuidado del medio ambiente.



INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA / 19

Prototipos de vivienda y elementos sostenibles planeados

Los resultados obtenidos en los talleres y el constante dialogo con las personas de
la comunidad, especificamente con aquéllas a las que se les construiria vivienda,
fueron las bases que dieron origen a dos proyectos arquitectonicos. El arquitecto
del proyecto y profesor de la IBERO Puebla, Enedino Diaz, apoyado por estudian-
tes de Servicio Social, materializaron lo expresado y lo aprendido en los talleres
en dos propuestas arquitectonicas.

La primera fue un prototipo de vivienda familiar y fueron construidas tres
casas asi. 5i bien no hubo un proyecto particular para cada una de las familias be-
neficiadas, este prototipo incorporé las peticiones y necesidades compartidas de
las familias. Estas viviendas son de una sola planta y cuentan con tres recamaras,
sala-comedor, un espacio de cocina (de gas o Lorena), una puerta principal y una
puerta trasera con acceso al patio en donde las familias tienen sus animales de
corral, sus huertos y sus espacios de convivencia. El disefio original contemplaba
un bafo seco fuera de la vivienda y un espacio de ducha; en la figura 4 pueden
observarse los detalles.

qas

Figura 4. Prototipo de vivienda familiar. Fuente: Diaz (2018)

La segunda propuesta arquitecténica fue para una sefiora mayor con discapaci-
dad intelectual y que vive sola. Como la propuesta anterior, se contemplaba un
bafio seco fuera de la vivienda y, en este caso, la cocina separada de las habitacio-
nes, ya que esta persona queria seguir cocinando con lefia y no estaba interesada
en aprender a usar otro sistema de estufas.



20 / INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA

SR\

L | — \ s

e

Figura 5. Prototipo de vivienda individual. Fuente: Solana, Jiménez y Gil (2018)

Ademas de lo expresado en los planos arquitectonicos de estas cuatro viviendas,
se tenia planeado incorporar ciertas formas de construccion y de ecotecnias, que
si bien no hacia de las viviendas espacios 100% sostenibles, si era un inicio para
volverlos mas autonomos y dafiar menos el medio ambiente. Las ecotecnias a
incorporar eran las siguientes:

e Un bafio seco.

e Techo a dos aguas, de madera y lamina ecoldgica con una capa intermedia
de bahareque. Este tipo de techo permite instalar un sistema de captacion de
agua de lluvia.

e Estufas Lorena al interior de la vivienda.

® Repellar los muros con técnicas de bioconstruccion y pintar la vivienda con
tierra.

La incorporacion de estos elementos a las viviendas no era una imposicion, sino
que fueron deseados e incluso solicitados por la propia comunidad, que durante
la imparticion de los talleres percibié los beneficios que estas ecotecnias les trae-
rian. Principalmente valoraban que con ellas podrian reducir sus gastos y con-
tribuirian a la conservacién del medio ambiente, especificamente de su entorno
inmediato con el saneamiento del rio, ya que los bafios secos no requieren verter
el drenaje en él y el sistema de captacidon permite no sobrexplotar los pozos.
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Ademas de la participacién en el disefio y la incorporacién de ecotecnias, se
acordod con los comités que el proyecto pondria todo el material necesario para
la reconstruccion y el pago de un albaiiil que asesorara las obras. Por su parte,
las personas de la comunidad apoyarian en la reconstrucciéon con mano de obra
a cargo de aquellos que sabian de construccion, o con acciones pequefias como la
excavacion de las casas, pintar, recolectar material natural y construir las propias
ecotecnias. La participacién comunitaria no se limitaria exclusivamente a las vi-
viendas, sino a los espacios comunitarios rehabilitados; en el caso de Ayotlicha y
Huejotal era el mercado, la bebeteca y la biblioteca.

Con este tipo de construcciones y técnicas, el proyecto pretendia el cuidado
del medio ambiente, pero también reducir la desigualdad social y fomentar la au-
tonomia para la construccion y la habitabilidad de sus espacios. Como menciona
Acosta: “la sostenibilidad de la construccion esta directamente relacionada con el
de la sostenibilidad de los asentamientos humanos y del medio ambiente, con el
objeto de mejorar las condiciones de vida de la gente” (2009: 18).

Al igual que lo mencionado en un inicio sobre la utopia de la sostenibilidad,
este proyecto asume que la autonomia es también utopica. Somos seres relaciona-
les y no seres aislados, por tanto, la clave esta en encontrar las formas de relacio-
narnos, con la naturaleza y con los otros, para mejorar las condiciones de vida de
la gente sin afectar la vida natural. El proposito de este proyecto era acercarnos
a este tipo de balance relacional entre los asentamientos humanos y la natura-
leza. La construccién de viviendas era un pretexto para hacerlo diferente, para
actuar en favor de la sostenibilidad desde lo cotidiano (Yurén, 2019). Sin embargo,
durante el proceso se fueron manifestando factores comunitarios, psicoldgicos,
sociales y econdémicos que modificaron el proyecto planeado y deseado transfor-
mandolo en el que finalmente se ejecuto.

El desarrollo del proyecto, lo encontrado: ideas de progreso,
tiempos disonantes e individualizacién
Durante la fase de planeacion, que fue aproximadamente de un afo, todo parecia
ir en sintonia. Las comunidades estaban participando a través de los comités y las
asambleas, y acudian a los talleres implementados sobre ecotecnias. Sin embargo,
ya en la practica y cuando llegd el momento de accionar lo planeado, comenzaron
allegar peticiones de pequenios, pero en el fondo grandes cambios a las viviendas y
la participacion en los espacios comunitarios y en los talleres empez6 a disminuir.
En este apartado se intenta identificar y reflexionar sobre las ideas y preceptos
detras de estas pequefias acciones que hicieron que el proyecto se modificara a lo
que es hoy: viviendas sin bafos secos, sin estufas Lorenas, con pocas técnicas de
bioconstruccion, ademas de una escasa participaciéon comunitaria.
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La primera peticion de cambio vino por parte del comité de construccion y fue
conectar el bafo de las viviendas al drenaje de la comunidad, imposibilitando asi
la viabilidad del bafio seco y contribuyendo a la contaminacion del rio. Esta idea
se sometio a discusion entre el comité y los encargados del proyecto en la IBERO
Puebla, quienes llegaron a la conclusion de que el cambio solicitado era oportuno,
ya que de esta manera las personas beneficiadas “podian tener un bafio mas dig-
no”. Este primer cambio fue una clara senal de lo que vendria; un proyecto que
se alejaba de varios de los principios de sostenibilidad enunciados en un inicio.

A este cambio sigui6 la decisién de una de las familias beneficiadas de no
poner estufa Lorena dentro de su vivienda porque “ahtiman la casa y con el techo
de madera puede ser peligroso”. De nuevo, y en esta ocasiéon no tanto por un
acuerdo consensuado sino por las prisas de terminar la construccion, se quito esta
ecotecnia en la vivienda. El ultimo cambio fue omitir los elementos de biocons-
truccion para repellar los muros, debido a que esto exigia la implementacion de
mas talleres y eso elevaba los costos del proyecto, y aumentaba el tiempo para la
entrega de las viviendas; se optd entonces por repellar con cemento y lo que si se
respeto fue la pintura con tierra.

De los elementos de bioconstruccion y las ecotecnias planeadas s6lo permane-
cid intacta la propuesta del techo a dos aguas, de madera y lamina ecoldgica con
una capa intermedia de bahareque. Aunque la propuesta sigui¢ adelante hubo
dos familias que en determinado momento propusieron poner techo de vigueta
y bovedilla. Sin embargo, cuando vieron los resultados de la primera vivienda
construida cambiaron de opinién y finalmente optaron por el techo proyectado en
un inicio. Como puede observarse, detras de estas acciones hay una idea de pro-
greso, una disonancia de tiempos y un accionar desde lo individual que ralentiza
la transicion a lo sostenible.

Es necesario enfatizar que de ninguna manera se responsabiliza aqui a las
comunidades de estas acciones y mucho menos de ser poblaciones que no cuidan
el medioambiente; como se veia en los disefios originales de las viviendas, convi-
ven de manera cotidiana con la naturaleza a diferencia de lo que ocurre en otros
ambitos. Al contrario, se reconoce que detras de estas acciones hay ideas que han
sido transmitidas y aprendidas de los referentes de desarrollo que la modernidad
ha marcado globalmente (Porto, 2001).

Dificil e injusto es pensar que las comunidades rurales son las que deben mo-
dificar las practicas no sostenibles, ya que precisamente son ellas quienes menos
se han beneficiado de la llamada modernidad y las que menos contaminan. So-
mos todos quienes debemos modificar habitos e ideas en pro de la sostenibilidad.
Sin embargo, como esta reflexion parte de una experiencia comunitaria, se habla
aqui de las trabas de lo sostenible en las comunidades.
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La idea de progreso y de lo que es digno

Tras las expresiones encontradas de “bafio digno” o de “para evitar que el humo
ensucie”, hay una idea de progreso muy ligada con la concepcién de lo que es
digno para el ser humano y lo que no. El imaginario de la modernidad trajo con-
sigo la idea de progreso, la tecnologizacion de la vida, que genero a su vez la falsa
idea de que la humanidad todo lo puede y, por tanto, que los humanos pueden
controlar la naturaleza y manipularla. De esta forma ya no es el espacio natural lo
que determina lo que los asentamientos humanos pueden hacer o no en un terri-
torio, sino lo determinante es lo que los humanos quieran hacer de ese espacio; de
tal forma que la humanidad se dedico a “corregir” las “fallas” de los espacios a lo
que consideran necesitar (Porto, 2001).

Es asi que la idea de progreso y de desarrollo implica alejarse de los espacios
naturales, entre mas apegada esté una forma de vida a lo natural mas rustico o
retrégrado se percibe. Por eso la propuesta de un sanitario de tierra y agua, y de
una estufa que humea y “ensucia las paredes” se percibe como poco digno para
un humano, ya que se aleja del imaginario presente de humanidad que usa la
tecnologia para vivir mejor y que supera a la naturaleza a través de la manipula-
cién instrumental: el concepto actual de humanidad ignora frecuentemente que
es también naturaleza.

La ignorancia de nuestra propia naturaleza ha hecho que el progreso y la tec-
nologizacion de la vida haya distanciado a la humanidad de lo natural, y que sélo
sea valorado lo natural como materia prima para convertirla en utensilios de con-
sumo que mantienen la dignidad o estatus de humano. En contraposicion a esta
postura tan arraigada en el imaginario social surge el concepto de decrecimiento,
como una critica radical al desarrollo (Latouche, 2008). Este término aparece en
escena para mostrar formas alternativas de estar que implican volver a formas
mas naturales, en reconocernos como naturaleza y a tomar medidas urgentes
para frenar las consecuencias socioambientales ocasionadas por la modernidad
bajo la bandera de progreso y desarrollo.

Volver a lo natural, entender el concepto de decrecimiento y practicarlo im-
plica un cambio de estructura no sélo social sino en el ambito personal, ya que
implica modificaciones de hébitos y conductas. Como mencionaba Leff hace vein-
te afos: “alcanzar la racionalidad ambiental es una utopia forjadora de nuevos
sentidos existenciales; conlleva una resignificacion de la historia, desde los limites
de la condiciéon humana y las condiciones de vida de la naturaleza” (2000: 6).

Como se observo en las reacciones de las personas que estaban apostando por
viviendas con ecotecnias, lo que implicaba ciertos cambios de imaginarios y de
habitos no es una transicion sencilla, ya que trastoca los principios de lo que se
considera humano y digno. Generar conductas en pro de la sostenibilidad requie-
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re tiempo, incluso tiempo medido en generaciones enteras, sin embargo, tiempo
es lo que ya no tenemos.

Tiempos disonantes

Otro de los elementos que dificultaron la ejecucién del proyecto tal cual se tenia
planeado fue una disonancia entre diversos tiempos. Entre los tiempos de la mo-
dernidad y los naturales, entre los tiempos comunitarios y los institucionales y,
por ultimo, entre el presente y el futuro. A continuacion se explica el desencuen-
tro de estos tiempos y sus implicaciones en el proyecto.

Como se ha mencionado, la variable del tiempo, entendido como tiempo fi-
sico o como lapso cronolodgico, es necesaria para la construccion de conductas en
pro de la sustentabilidad, ya que éstas implican un cambio de imaginarios en las
estructuras sociales y en las vidas cotidianas de las personas. Para Leff (2000), las
narrativas de la modernidad olvidan esta variable; el tiempo en el mundo occi-
dental es rapido, voraz y, por tanto, invisibiliza los procesos cuyo transcurso es
lento y vivido como son los tiempos naturales y humanos y, en consecuencia, la
creacion de conductas en pro de la sostenibilidad.

Esta disonancia entre el tiempo de la modernidad y el natural se evidenci6 en
la impaciencia que mostraron algunas comunidades en ver resultados rapidos y
que no implicaran mucho trabajo o esfuerzo. Después de un ano de asambleas,
de talleres, de capacitacién, de convivencia, de participar en las faenas para la
recoleccion de material, empezd a decaer el animo comunitario por la necesidad
de ver materializadas las construcciones.

En el transcurso de este tiempo y por la necesidad de resultados concretos,
como si lo aprendido en el proceso no fuera valioso, una de las comunidades
renuncio al proyecto de reconstruccion de su biblioteca-bebeteca porque la nueva
autoridad municipal les prometié terminar estas construcciones mas rapido de lo
que este proyecto proponia. Fue asi como la construccion de estos espacios estuvo
a cargo del gobierno, perdiendo asi la posibilidad de la apropiacion de los espa-
cios comunitarios y de la incorporacién de ecotecnias en ellos.

Otra de las disonancias temporales se dio entre los tiempos de las instruc-
ciones, es decir, la propia universidad y las organizaciones que pertenecian a la
red Juntos 19s y los tiempos comunitarios. Corral menciona que: “la rapidez y la
intensidad con la que asumimos la ejecucion de las actividades diarias, también
influye en la percepciéon temporal. Algunas sociedades y personas tienen ritmos
muy rapidos de vida, mientras que otras son mas pausadas en la forma de asumir
sus actividades” (2010: 160). El estilo rapido de las instituciones se encontr6 con
el tiempo lento de las comunidades; un tiempo en mayor sintonia con la calma de
los procesos naturales.
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Hay dos ejemplos de estas disonancias temporales en el desarrollo de esta
experiencia. El primero se evidencio en las prisas que tenia la red Juntos 19s de en-
tregar las viviendas de reforzamiento, ya que la agencia que financio el proyecto
exigia que se entregaran resultados al término de un afio. Mientras esto ocurria,
las formas comunitarias necesitaban consensuar las decisiones en asamblea, lo
que al parecer de las instituciones frenaba los avances. Otra de las consecuencias
del ritmo acelerado de los organismos fue dejar de hacer talleres prospectados
sobre bioconstruccion para el repellado de las viviendas, lo anterior porque signi-
ficaba tiempo y dinero que el proyecto ya no tenia.

Aqui aparece otro factor ligado al tiempo institucional y es el financiamiento
de los proyectos que, muchas veces, estan sujetos a la obtencion de resultados en
tiempos definidos y suelen ser tiempos cortos; en este caso se dio un afo para pre-
sentar la rendicion de cuentas. Corral sentencia que “en la voragine de un ritmo
rapido, el tiempo no alcanza para todo” (2010: 160). Esto fue en gran medida lo
que ocurrid en este proyecto.

Para la generacion de conductas en pro de la sostenibilidad, Corral (2010)
menciona que hay una distincién entre las personas que piensan mas en el tiempo
presente de aquellas personas que piensan mas en el futuro. Segun este autor, los
que piensan en el futuro son capaces de anticipar las consecuencias de sus actos
y, por tanto, tienden a cuidar mas los recursos naturales. Sin embargo, las perso-
nas con una fuerte orientacion al presente tienen una inclinacion al disfrute aqui
y ahora que implica un derroche de los recursos naturales, mostrando asi poca
consideracion por las necesidades de otros.

Es légica la idea de Corral (2010) sobre que las personas con la mirada puesta
en el futuro tienen mayor posibilidad de presentar conductas en pro del cuidado
de la naturaleza que las personas centradas en el presente. Las comunidades con
las que se trabajo estan centradas en su presente y, efectivamente, es dificil pensar
en tiempos venideros cuando la vida transcurre en el cotidiano. Sin embargo, no
estan centradas en el presente por comodidad o disfrute; ubicarse en el aqui y
ahora tiene que ver mas con una actitud de supervivencia que de egocentrismo.

En este tipo de proyectos, presente y futuro no son tiempos antagoénicos sino
complementarios. Si bien las circunstancias inciertas y desiguales del presente
hacen que pensar en el futuro sea desolador, esto no exime a la humanidad de
tener en cuenta siempre las repercusiones ambientales y sociales de sus acciones.

Individualizacion por encima de la colaboracion

Otro de los pilares del proyecto, la organizaciéon y fortalecimiento comunitario,
se vio disminuido al transcurrir el tiempo. El sismo hizo que todos los miembros
de las comunidades atendidas se sintieran vulnerables, lo que permitié que co-
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nectaran emocionalmente y colaboraran fuertemente en un inicio. Sin embargo,
al percibir que los beneficios materiales no alcanzarian a todos, que sélo podrian
restaurarse algunas de las viviendas y que se necesitaba del trabajo y la colabora-
cion de todos, la participacion comunitaria comenzé a decaer.

De acuerdo con Leef, “en un tiempo en el que se ensanchan las diferencias
sociales y econdmicas, se produce un abismo que desemboca en el sinsentido de
la vida. En la desesperanza, los sujetos sociales se arraigan y reafirman en los va-
lores de la individualidad y la competencia, del estatus y la distincion” (2000: 8-9).
Esta realidad mundial no es ajena al cotidiano de las comunidades, que antepo-
nen el beneficio propio al comunitario. Pareciera que el concepto de comunidad
es otra utopia a la que se aspira, pero no se vivencia.

Esta situacion se hizo presente cuando algunos participantes comenzaron
a mostrar su disgusto argumentando que si se construian viviendas para unos
debian construirse para todos, olvidando que fueron ellos quienes eligieron las
viviendas a construir. Incluso hubo personas que rechazaron el reforzamiento
de su vivienda porque querian que se les construyera una completa. Otro de los
ejemplos fue cuando una de las comunidades dejé de colaborar con mano de obra
y en las faenas de reconstruccion porque ese era un trabajo por el que cobraban.
El resultado fue que los trabajos de reconstruccion desaparecieran de los espacios
publicos y se realizaran en los terrenos particulares de las personas beneficiadas.

Es indispensable reflexionar sobre las consecuencias que el individualismo ha
traido a las sociedades y, sobre todo, a las comunidades. Reivindicar y practicar el
valor de lo comunitario como forma de habitar los espacios, de relacionarse y de
cuidado mutuo es necesario hoy, ya que lo individual y el sentido de la propiedad
privada ha permeado hasta las logicas y dinamicas mas comunitarias. El didlogo,
la colaboracién y el cuidado son elementos indispensables para la preservacion y
uso de los espacios comunes, y son una especie de valores y actitudes heredadas
de la comunidad (Nunez, 2019).

Por su parte, Corral (2010) menciona que una de las causas primordiales de la
destruccion medioambiental es el comportamiento humano y que la solucién, en
gran parte, tiene que ver con el cambio de esos comportamientos. Destaca asimis-
mo algunos aspectos de orden psicosocial que deben estar presentes en la genera-
cion de conductas sostenibles, entre los que se encuentran: austeridad, altruismo,
equidad, visién de interdependencia, aprecio por la diversidad, deliberaciéon y
voluntad. Sin la presencia de estos elementos, la generacion de sostenibilidad es
practicamente imposible, ya que como Yurén (2019) expresa: el desarrollo soste-
nible se gesta desde la vida cotidiana, desde las pequefias acciones de la gente.

Las actitudes psicosociales aqui enlistadas ayudan a mitigar la individuali-
dad que rige nuestras relaciones con otros y con la naturaleza. Es imprescindible
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potenciar la organizacion comunitaria y el trabajo colaborativo, respetando los
tiempos y las formas comunitarias, para que el impacto de las pequefias acciones
comunes en pro de las conductas sostenibles se arraigue en la humanidad presen-
te y sea transmitido a las proximas generaciones como una nueva forma social de
comportamiento.

Conclusiones

Alcanzar la sostenibilidad, la autonomia y el fortalecimiento comunitario sigue
siendo el horizonte de los proyectos realizados desde la Coordinacién de Desa-
rrollo Comunitario de la IBERO Puebla, incluyendo el proyecto de “Recuperacion
de la poblacion afectada por el terremoto del 19 de septiembre en comunidades
de la region Mixteca Poblana, México”. Sin embargo, es necesario entender que
este tipo de transformaciones no es inmediato, es parte de un proceso que implica
cambios de orden psicosocial y, por lo tanto, de largo aliento.

Si bien a lo largo de este escrito se explicita la existencia de factores que difi-
cultaron la ejecucién del proyecto, se evidencia también el interés que las comu-
nidades tienen por generar acciones cuyo horizonte implica acciones en pro de la
sostenibilidad. Ejemplo de ello fue el interés mostrado en los sistemas de capta-
cién de lluvia, la pintura con tierra y el techo a dos aguas con bahareque que hace
de las viviendas espacios mas acogedores.

La esperanza de alcanzar estilos de vida en mayor sintonia con la naturaleza
sigue presente, es cuestion de ir implementado en lo cotidiano pequenas acciones
en favor de la sostenibilidad. Es urgente y necesario incorporar no sélo a las co-
munidades rurales, sino a todas las formas sociales de vida, a dindmicas en pro
de la sostenibilidad.
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SISTEMAS DE CAPTACION DE AGUA DE LLUVIA
EN COLONIAS PERIFERICAS DEL SURPONIENTE
DE LA CIUDAD DE PUEBLA.UNA ALTERNATIVA

ECOTECNOLOGICA ANTE EL DESABASTO DE AGUA

VERONICA ADRIANA RosAs JIMENEZ! y SALVADOR GUTIERREZ ZAMORA?

Resumen
La falta de acceso a agua suficiente y de calidad en zonas excluidas de la ciudad
estd relacionada con la poca disponibilidad de este recurso para consumo huma-
no, como consecuencia de la nueva ola de privatizacion neoliberal. La mayoria de
las propuestas para solucionar este problema mundial estan inmersas en la 16gica
mercantil que reproduce las relaciones de explotacion humana y de la naturaleza,
deslinda al ser humano de su compromiso con el cuidado de la tierra y promueve
la desconexion entre la humanidad y el resto de la naturaleza. Con una participa-
cién tripartita entre la Universidad Iberoamericana Puebla, a través de su centro
comunitario Casa IBERO, el banco HSBC y la Fundacién Valores para el Tercer
Milenio, y vecinos de cinco colonias periféricas del sur de la ciudad de Puebla,
en 18 meses se instalaron 42 sistemas de captacion de agua de lluvia (SCALL) en
casas habitacionales. Desde una perspectiva ecotecnoldgica y participativa Casa
IBERO ha dibujado como horizonte, no solucionar total o inmediatamente el pro-
blema del acceso al agua con una postura asistencialista o paternalista, sino a
partir de esta practica construir relaciones de confianza y amistad que faciliten
la creacion colectiva de proyectos de vida digna. La instalacion de los SCALL ha
permitido a las familias contar con agua de calidad y ahorrar dinero en tempora-
da de lluvias, pero sobre todo ha facilitado la construccién de vinculos entre Casa
IBERO con vecinos y entre ellos, en un territorio donde el tejido social parece
diluirse cada vez mas.

Palabras clave: privatizacion del agua, ecotecnologias, sistemas de captacion
de agua de lluvia (SCALL), metodologia participativa

1 Responsable del centro comunitario Casa IBERO Segundo Montes, S.J. de la Direccion del Centro
Intercultural de Reflexion y Accion Social, de la Universidad Iberoamericana Puebla. Correo electro-
nico: veronicaadriana.rosas@iberopuebla.mx

2 Excolaborador de la IBERO Puebla.
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Introduccion
La formacién del centro comunitario Casa IBERO Segundo Montes, S.J. encuentra
su fundamento en el compromiso de la Compafiia de Jestis de involucrarse en la
cuestion social. En especifico, su compromiso de ir a las fronteras del mundo a
encontrarse con los pobres y los excluidos para caminar junto con ellos en la cons-
truccion de un mundo mas equitativo, incluyente y justo (Sosa, 2019).

Con base en esta postura, la IBERO decide abrir un espacio para acercarse
a vecinos de las colonias del surponiente del municipio de Puebla en la colonia
Valle del Paraiso (figura 1).?
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Figura 1. Mapa de la ciudad de Puebla, se resalta la zona donde
se ubica Casa IBERO. Fuente: Google Maps
Figura 2. Mapa de la zona donde se ubica Casa IBERO. Fuente: Google Maps

El sentido ultimo ha sido posibilitar que la comunidad universitaria participe en
la construccion de proyectos concretos para la transformacion social, con base
en la Pedagogia Ignaciana. Es decir, que se deje tocar por la realidad, tenga una
experiencia con y desde lo real, reflexione y acttie en torno a la liberacion de los
excluidos, mientras se transforma tanto personal como institucionalmente “en un
didlogo que humaniza, cuestiona y obliga a buscar coherencia” (Universidad Ibe-
roamericana Puebla, 2016).

De esta forma, Casa IBERO tiene como mision “ser un espacio de vinculacion

3 Graéfico elaborado por Rafael Ignacio Ramos Sdnchez.



INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA / 31

universitaria que facilite el encuentro con los habitantes de la colonia Valle del
Paraiso y zonas aledanas con el objetivo de promover y facilitar la accion reflexiva
en un ambiente de fraternidad, didlogo y reconocimiento mutuo, con el compro-
miso conjunto de construir una sociedad mas justa e incluyente” (Universidad
Iberoamericana Puebla, 2018).

Para cumplir con esta mision se plantearon desde un inicio tres lineas estraté-
gicas que orientan la accion cotidiana del centro comunitario y que se encuentran
relacionadas entre si. La primera, denominada Apropiacion y Gestion del Territo-
rio, busca en general promover la discusion sobre el derecho al habitat partiendo
de las necesidades materiales de los vecinos, como hecho histérico concreto y
de sus construcciones simbdlicas (identidad y produccién cultural) que dotan de
sentido la vida cotidiana de los que habitan en este territorio (Universidad Ibe-
roamericana Puebla, 2018).

La segunda linea estratégica, Educacion para el Buen Convivir, pretende
“promover la formacidn y capacitacion integral de los sujetos, partiendo de la
visibilizacién y reconocimiento de los saberes populares, a través de iniciativas
de educacion formal y no formal que contribuyan a mejores condiciones de vida
personales y colectivas”. Con esta linea, Casa IBERO busca, por un lado, “ofrecer
alternativas para la adquisicion y el desarrollo de competencias que ayuden al
buen convivir desde la dignidad del sujeto”, y por otro, implicarse en “la educa-
cién publica para contribuir a que ésta sea de mejor calidad al propiciar la recons-
truccion del tejido social para un bien comun, basado en la justicia y la equidad”
(Universidad Iberoamericana Puebla, 2018).

En esta linea también se encuentra la Promotoria de Jovenes, cuyo objetivo es
animar y acompanar proyectos donde los jovenes puedan problematizar sobre su
realidad, potenciar sus liderazgos, habilidades y fortalezas a través de talleres edu-
cativos, proyectos artisticos y culturales y proyectos productivos colaborativos.

La tercera y tiltima linea busca mejorar las condiciones de vida para las fami-
lias con la creacion de alternativas de ahorro, producciéon y consumo con base en
la 16gica de la Economia Social y Solidaria, “desplazando el centro de interés del
lucro al bien comun” (Universidad Iberoamericana, 2016).

En este articulo compartiremos una experiencia que se enmarca en la primera
linea estratégica, Apropiacion y Gestion del Territorio, particularmente en torno
al problema del acceso al agua. Primero, para comprender el alcance del tema,
plantearemos como se ha configurado el problema del acceso al agua a nivel mun-
dial, en América Latina y en Puebla, para llegar al caso particular de las colonias
cercanas a Casa IBERO. Posteriormente, explicaremos en qué consiste la propues-
ta ecotecnologica y participativa de Casa IBERO en la instalaciéon de los SCALL y,
por ultimo, mostraremos algunos resultados. En la parte tiltima, compartiremos
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algunas reflexiones sobre esta experiencia.

El propdsito de este documento es participar en la discusion que este libro
abre en torno a “la preocupacion por la crisis ambiental y por atender sus conse-
cuencias ecoldgicas, sociales y economicas, a través de proyectos de educacion,
diagnostico e intervencion” de acuerdo a la invitacion del Instituto de Investiga-
ciones del Medio Ambiente de la Universidad Iberoamericana Puebla (IIMA). Es-
pecificamente nos interesa dialogar sobre alternativas a la problematica del agua
en diferentes contextos que busquen mejorar las condiciones de vida de personas
desde una perspectiva ecotecnoldgica y participativa.

Figura 3. Fotografia aérea de las colonias donde se ubica Casa IBERO, al fondo el vol-
can La Malinche. Capturada por el fotégrafo Pablo Osorio Torres.

El problema de fondo: la privatizacion del agua
La Asamblea General de las Naciones Unidas reconocié en julio de 2010 el de-
recho humano al agua y al saneamiento. De acuerdo con este derecho, todos los
seres humanos deben tener acceso a una cantidad de agua suficiente para el uso
doméstico y personal, lo que equivale a “entre 50 y 100 litros de agua por persona
y dia”. Segtn esta organizacion, el agua debe ser segura, aceptable, asequible (el
coste del agua no deberia superar 3% de los ingresos del hogar), y accesible fisica-
mente, es decir, “la fuente debe estar a menos de 1.000 metros del hogar y su reco-
gida no deberia superar los 30 minutos” (Organizacion de Naciones Unidas, s.f.).
Sin embargo, el escenario mundial actual esta lejos del cumplimiento de di-
cho derecho para la mayoria de la poblacion. La Organizaciéon Mundial de la
Salud y la Unicef (12 de julio de 2017) afirman que 2,1 billones de personas en el
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mundo carecen de acceso a servicios de agua potable gestionados de manera se-
gura (citado en Organizacion de Naciones Unidas, s.f.), y de seguir la tendencia
se calcula para el 2025 este problema afecte a mas de 4 billones (Unilever, 12 de
abril de 2016).

En México, los problemas en general estan asociados con agua contaminada
y escasez del liquido. En 2001, nuestro pais tenia ya mas de 70% de los cuerpos
de agua contaminados por las descargas de aguas residuales sin tratamiento de
uso doméstico, industrial, agricola o minero. Segin datos de la Comisién Nacio-
nal del Agua (Conagua), la industria es la que contamina mucho mas generando
una contaminacion equivalente a la de 100 millones de habitantes (Maguey, 29 de
octubre de 2018).

En cuanto a la escasez, el Tribunal Latinoamericano del Agua afirma que en
América Latina 77 millones de personas no cuentan con acceso al agua a pesar
de que la region cuenta con la disponibilidad mas alta en el mundo (33% de los
recursos hidricos renovables del mundo y 3.100 m® de agua per cdpita por ano,
duplican el promedio per capita mundial). De hecho, el mismo organismo afirma
que “la mayoria de los paises que cuentan con niveles de disponibilidad altos,
experimentan disminuciones en los niveles de cobertura de agua potable para sus
poblaciones” (s.f.).

La causa, asegura el Tribunal, es que el abastecimiento de agua para necesi-
dades basicas no es el principal usuario del agua sino la agroindustria con 70% y
la industria con 20%, sumando un total de 90% de las aguas extraidas y utilizadas
para tales fines (s.f.). Un ejemplo de esta situacion es el acuifero de Tecamachalco
en el estado de Puebla, que abarca 28 municipios, el cual abastece de agua a una
zona agricola-industrial importante; sin embargo, los habitantes de esa zona tie-
nen agua una vez cada 15 dias durante dos horas (Fernandez, en Parabolica 23 de
octubre de 2019).*

Esto significa que la mayoria del agua disponible esta siendo usada para pro-
ducir ganancias y no para el bien comtn. Como afirma Castro (2007), desde el
punto de vista del capital, “los servicios de agua deben ser considerados un bien
econdmico, es decir, un bien privado que debe ser adquirido en el mercado”.

Si bien es cierto que desde que en América Latina la industrializacion se im-
pulsd después de la Segunda Guerra Mundial y la agroindustria se establecio
en la regidn, el agua ha sido siempre un recurso valorado para la produccion de
plusvalia. Sin embargo, a partir del derrumbe del mercado de las hipotecas inmo-

4 Segun Jorge Arturo Rodriguez (30 de agosto de 2018), “la disponibilidad de agua renovable por
habitante en México se redujo en 2015 a 3.338 metros ctibicos al ano, cuando en 1950 la disponibili-
dad por habitante era de 18.035 metros cubicos al ano. Es decir, una reduccion de 81% en los tltimos
65 anos.



34 / INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA

biliarias y sus efectos en el sistema bancario financiero en 2008, América Latina
experimenta una profundizacion y extension de la privatizacion del agua. En este
momento los grandes capitales deciden reorientar “la inversion de capital hacia el
control y apropiacion de las reservas y territorios de bienes naturales en la perife-
ria”, es decir, hacia la exportacion de bienes primarios a gran escala a través de la
liberalizacion econdmica, valorizacion y mercantilizacion de bienes ambientales
(Seoane, 2017: 181 en Amigos de la Tierra de América Latina y el Caribe, 6 de abril
de 2018).

Estas formas de privatizacién en la década de los 90 empezaron a establecerse
a través de acciones de organismos internacionales, como el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional, quienes comenzaron a presionar a los gobiernos
de diferentes niveles para privatizar los servicios publicos en América Latina, “a
través de las politicas de préstamo de la Agencia para el Desarrollo Internacional
(USAID, por sus siglas en inglés) o a través de programas disefiados e implemen-
tados por instituciones bilaterales y multilaterales” (Commander/ Killick: 314 en
Castro, 2007).

La privatizacion del agua en la ciudad

En las ciudades, el agua también es administrada de forma muy desigual. De
hecho, el problema del acceso a una cantidad suficiente y de calidad del agua
potable estd relacionado con la forma actual de producir ciudad. Alicia Ziccardji,
directora del Programa Universitario sobre Estudios de la Ciudad de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México (UNAM), afirma que en la época neoliberal se
busca adecuar la ciudad a los requerimientos del mercado sin regulacion alguna
y esto ha producido un territorio extremadamente desigual. Ziccardi afirma que
en la urbe se han creado “nuevas y diferentes inequidades en el acceso a los bie-
nes y servicios” relacionadas con la dificultad de acceder a bienes basicos como
vivienda, equipamiento y servicios urbanos, transporte y espacios publicos (5 de
abril de 2015).

Actualmente, el acceso a los servicios ptblicos y bienes basicos estan condi-
cionados mas que nunca por la relacion entre el ingreso y el lugar en el que se
habita. De un lado, los barrios adinerados tienen todos los servicios y acceso sin
limite a los bienes de la ciudad. Del otro lado, los barrios pobres o populares no
cuentan con los servicios basicos y se encuentran cada vez mas excluidos de los
bienes econdmicos, culturales, sociales y politicos.

En el tema del acceso al agua es claramente visible. En las zonas periféricas
populares, conseguir agua es una lucha cotidiana que implica negociar con el go-
bierno, los pequenos empresarios de las pipas de agua y los vecinos, mientras que
las zonas donde habitan las clases altas la dotacion estd ampliamente garantizada
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y los excesos de consumo no son regulados. El caso de la Ciudad de México es un
gran ejemplo. En 2017, el consumo de agua en zonas populares fue de 28 litros por
persona, mientras que en las zonas de ingreso medio alcanzé los 275 y 410 litros
de consumo y en las zonas de alta plusvalia varié de los 800 a 1,000 litros por ha-
bitante (Castillo, 8 de octubre de 2018).

Incluso en momentos de crisis hidricas, las decisiones estatales favorecen tam-
bién a las clases altas. Entre 2014 y 2015, Sao Paulo vivi6 la mayor sequia de su
historia debido principalmente a la falta de mantenimiento en el sistema de agua
potable y al consumo excesivo per cipita. La soluciéon impuesta por el gobierno
fue realizar recortes diarios en las zonas populares y no en las de las clases altas.
Como afirma la redaccion de la revista Letras Libres, “la medida siguio las lineas
de la desigualdad econdmica en la poblacién paulista: mientras los ricos tenian re-
cursos para construir cisternas o pagar pipas privadas, los mas pobres tenian que
conformarse con el suministro de agua contaminada” (LL, 30 de octubre de 2018).

Esta inequidad extrema en las ciudades de América Latina ha sido gestionada
por medio de la privatizacion de los sistemas operadores de agua y saneamien-
to de las ciudades. A partir de 1990 ciudades como Cochabamba (Bolivia), Lima
(Pert1), Saltillo y Aguascalientes (México), Sao Paulo (Brasil) y Buenos Aires (Ar-
gentina), entre otras muchas, privatizaron sus sistemas operadores de agua con
la promesa de empresas y gobiernos de mejorar “la eficiencia de los servicios de
infraestructura, extender su distribucion hacia los pobres y aliviar la presion so-
bre los presupuestos publicos” (Castro, 2007). Sin embargo, en poco tiempo fue
posible ver que en realidad se trataba de un negocio y no un beneficio social o
comunitario.

De acuerdo con Azpiazu & Schorr (2004), hay evidencias de que la mayoria
de los recursos financieros que usaron las empresas privatizadas en diversos pai-
ses de América Latina provinieron de la recaudacion de subsidios publicos o del
endeudamiento (en Castro 2007), profundizando las deudas publicas. Ademas, al
contrario de lo que prometieron, las empresas elevaron el precio de las tarifas del
agua (hasta 170% en el caso de la ciudad de Aguascalientes en México), afectando
sobre todo a los sectores populares, pues no se respetaban las diferencias de in-
gresos. Tampoco cumplieron con la promesa de mejorar y ampliar la infraestruc-
tura en la mayoria de los casos y las protestas en contra de las privatizaciones no
se hicieron esperar.’

5 Tal vez la lucha mads fuerte, o tal vez la mas visible, en contra de la privatizacién del agua fue en
Cochabamba, Bolivia. Recordemos que en los anos 1999- 2000 los pueblos andinos se organizaron en
contra de la privatizacion del liquido, lo que logré la desprivatizacion del recurso.
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El caso de la ciudad de Puebla

En este caso la situacion no es muy distinta. Para empezar, en 2009 la Conagua
afirmoé que la ciudad de Puebla estaba catalogada como de baja disponibilidad de
agua y que enfrentaba una creciente competencia en relacion al acceso a la calidad
y la gestion de los servicios (Lopez, 2014). Es posible que esta baja disponibilidad
esté relacionada con el uso que se estd dando al agua que se extrae de mantos
acuiferos como el de Libres Oriental, los de la zona de los volcanes en las comuni-
dades de Nealtican, Santa Maria Acuexcoman y Xoxtla (Fernandez, en Parabolica,
23 de octubre de 2019); pues como afirma Rappo (1 de abril de 2016), las extrac-
ciones estan orientadas principalmente a cubrir el déficit de abastecimiento de
la ciudad, pero también a abastecer de agua suficiente a industrias de diferentes
ramos y a las concesiones de mineras en las zonas.

En segundo lugar, la contaminacion de rios como el Atoyac, Xochiac y Alse-
seca esta vinculada, sobre todo, con el uso industrial del agua. Mas de cuarenta
industrias de la rama automotriz, de alimentos y bebidas, construccion y textiles,
entre otras, descargan sus aguas residuales en cuencas de estos rios sin permiso ni
algun tipo de regulacion (Regeneracion, 29 de noviembre de 2019).

Esta contaminacién ha provocado enfermedades en la poblacién y despertado
su indignacion. En una década, la ciudadania de Puebla ha denunciado dafios
ambientales relacionados con estos rios. Segin Gabriela Pérez-Castresana (1 de
julio de 2017), “la denuncia mas notoria se llevé a cabo en 2011 ante la Comisién
Nacional de los Derechos Humanos en la cual se plantea, entre otros asuntos,
que los severos dafios en la salud en poblaciones cercanas al rio y la presencia
de cuadros patoldgicos [...] incluyen irritacion, lagrimeo y dolores de cabeza, asi
como casos de anemia, leucemia y purpura trombocitopénica”. Asimismo, segin
la Secretaria de Salud del Gobierno de Puebla, la contaminacién de estos rios esta
asociada con enfermedades como colera, intoxicacion por arsénico, intoxicacion
por plomo, hepatitis A y paludismo, entre otras (Secretaria de Salud del Gobierno
de Puebla, s.f.). Por su lado, la organizacion Dale la Cara al Atoyac, afirma que “el
rio Atoyac mantiene su cauce contaminado con elementos considerados canceri-
genos por su grado de peligrosidad a la salud humana: cadmio, cloroformo, clo-
ruro de vinilo o cromo, que provienen de las descargas de aguas residuales, tanto
industriales como municipales, que no reciben tratamiento adecuado” (Martinez,
8 de septiembre de 2019).

Esta problematica se profundizo con la privatizacion del Sistema Operador de
Agua Potable de la ciudad (SOAPAP). En septiembre de 2013, el Congreso local
aprobo una reforma a la Ley de Agua del Estado de Puebla para que los organis-
mos operadores de los municipios pudieran dar en concesion el servicio a empre-
sas privadas en 25 municipios, entre los que se encontraban los mas poblados de
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la entidad (Llaven, 25 de octubre de 2019). Las empresas que ganaron la licitacion
prometieron invertir mas de 3 mil 800 millones de pesos, actualizar toda la red de
agua, modernizar las plantas purificadoras, solucionar las fugas de agua y bajar
las tarifas para 70% de los usuarios (Anderson, 3 de julio de 2014).

Sin embargo, la privatizacién no ayudo a que los poblanos tuvieran acceso al
agua de calidad. En enero de 2019, seis afios después de la privatizacion, el SOA-
PAP evidenci6 la inoperancia de la empresa privada Concesiones Integrales S.A.
de C.V. (popularmente conocida como Agua de Puebla para Todos), al sefialar
desabasto en mas de 70% de las colonias de la capital poblana (Cozatl, C., 28 de
enero de 2009) a pesar de que el director de la empresa afirm6 una inversion de
mas de 416 millones de dolares en infraestructura (El1 Sol de Puebla, 20 de junio de
2019). Ademas, familias poblanas, instituciones educativas y comercios han pre-
sentado quejas por el aumento en las tarifas hasta de 400 y 500 por ciento y “el co-
bro de facturas por supuestos adeudos anteriores de cifras exorbitantes, seguidos
de inconstitucionales cortes de agua y drenaje, autorizados por la ilegitima Ley
del Agua del 2012” (Guzman, 6 de mayo de 2018; Garcia, 2 de diciembre de 2018).

Es cierto que durante los primeros afios de la gestion municipal de 2018- 2021,
el municipio de Puebla buscé la remunicipalizacion del recurso hidrico, y el go-
bierno estatal afirmé que se estaba trabajando en encontrar las formas juridicas
para desprivatizar el sistema operador de agua (Reyes, 19 de noviembre de 2019).
Sin embargo, el problema de desabasto, agua contaminada y costo es muy com-
plejo por lo que no parece tener una solucidon pronta ni satisfactoria, sobre todo
para los mas desfavorecidos de la ciudad.

“Tengo poca agua y muy sucia, pero es lo que hay y lo que siempre ha habido”®
En las colonias periféricas del sureste de la ciudad de Puebla, el acceso al agua
nunca ha sido un hecho seguro. Los vecinos de estas colonias mencionan que
desde sus inicios, hace aproximadamente 25 a 30 afios, el acceso al agua nunca ha
sido seguro, asequible ni accesible. El hecho de que las colonias se fueron cons-
tituyendo como territorios irregulares y no fueran reconocidas por el Estado, las
ha mantenido fuera de todo derecho a recibir servicios publicos.” Sin embargo,

6 Frase recogida durante una charla informal con una vecina de la colonia Valle del Paraiso.

7 Algunas colonias de la zona cercanas al rio Atoyac se fueron constituyendo a partir del desarrollo
de la zona Angel6polis, en el sur de la Zona Metropolitana de Puebla. Segtin José Cervantes (2016),
la colonia Valle del Paraiso (donde se ubica Casa IBERO), surge en relacion directa con la decision de
desarrollar un nuevo polo de desarrollo comercial y de servicios con tintes modernizadores. Como el
autor afirma “el proyecto Angeldpolis marca un hito que apuntala un tipo de construccién de ciudad
excluyente”, es decir, una forma contradictoria de “estar alli” pero no “formar parte” Las personas
que llegan a vivir a estos terrenos fueron trabajadores en distintos fraccionamientos de clase alta de
la zona como: albaiiles, plomeros, carpinteros, jardineros y trabajadoras domésticas, que llegaron
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aunque desde hace dos afios estan en proceso de regularizacion, atin la mayoria
de los vecinos se enfrentan con problemas relacionados al servicio de agua pota-
ble. Algunas familias reciben agua, una o dos veces a la semana, pero por muy
poco tiempo (en las madrugadas generalmente), con escasa presion y en algunas
ocasiones sucia (color café), otras, han vivido periodos en los que no reciben una
sola gota en dias, semanas o meses.

Estos problemas se agravan debido a que la mayoria de las casas han sido
construidas conforme las familias van teniendo ahorros, por lo que dentro de las
prioridades no se encuentran sistemas de almacenamiento de agua (cisternas) de-
bido al alto costo que representan este tipo de obras. En el mejor de los casos,
algunas familias cuentan con tinacos de 1,500 litros que les abastece por no mas de
10 dias, pero en otros casos almacenan agua en toneles metalicos o plasticos (200
litros), o bien en cubetas (20 litros) sin tapa, por lo que el agua queda expuesta a
contaminantes externos como polvo, tierra, insectos, bacterias, entre otros.

Lo absurdo es que algunos habitantes comentan que les han llegado recibos
de pago con cantidades exageradas y que, aunque no reciban el servicio, estan
obligados a pagarlo puntualmente para no generar mas deudas.

Para tener algo de agua, los vecinos compran agua privada a camiones que
la transportan de otros lugares (pipas), o a un vecino que traslada agua en su ca-
rretajalada a caballo. Sin embargo, esto impacta directamente en su presupuesto,
sobre todo tomando en cuenta que en general los ingresos de los habitantes de
esta zona son escasos y variables debido que la mayoria tiene trabajos informales
(albaniles, jardineros, taxistas, empleadas domésticas, vendedores ambulantes,
entre otros).®

Es verdad que ha habido intentos de solucién, pero ninguno de ellos ha logra-
do resolver el problema. Los vecinos cuentan que en los primeros afios se organi-
zaron para construir pozos y compartir el agua, asi como para colocar tuberia que
habia donado algtin partido politico a cambio de votos. También al ir creciendo la
ciudad hacia el sur, el SOAPAP instal6 lenta y desorganizadamente tuberias para
el abasto de agua potable y desagiie. Sin embargo, nada de esto ha logrado que los
habitantes de los pueblos absorbidos por la ciudad y las nuevas colonias surgidas
por el crecimiento urbano tengan acceso al agua.

de diversas partes del pais expulsados de sus pueblos por el despojo de tierras, el hambre y buscaban
apropiarse de un pedazo de tierra. Empresas fraccionadoras se apropian de terrenos de forma para-
legal (Soto, 2012 en Cervantes, 2016) y las venden a precios bajos y en pagos semanales, quincenales
o mensuales.

8 De acuerdo con un estudio que realizé Casa IBERO con las familias que participaron en la instala-
cion de los SCALL en 2018, las familias gastan aproximadamente 150 pesos semanales en la compra
de agua de pipas.
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Figura 4. Fotografia donde se aprecia a la pareja que vende agua en las colonias,
acarreada por un caballo. Elaboracion propia

A finales de 2018, la empresa Concesiones Integrales (Agua de Puebla para To-
dos) llegd a la zona para abrir las calles con el argumento de colocar una nueva
red de tuberias que permitirian que las colonias tuvieran acceso al agua potable
(e-consulta, 8 de octubre de 2018). A pesar de ello, los vecinos han tenido muchos
problemas para conectar su casa al nuevo sistema y siguen sin recibir agua sufi-
ciente, con poca presién y sucia.

Asimismo, en 2016 el gobierno estatal instald algunos sistemas de captacion
de agua de lluvias. Sin embargo, tras varios recorridos por las colonias y la con-
versacion con los habitantes, reconocimos que ninguna casa cuenta actualmente
con dichos sistemas en funcionamiento y s6lo usan el “Rotoplas” para almacenar
agua. Esto se debe, al parecer, a que el disefio y los materiales de elaboracion eran
ajenos al contexto y no se acomodaron a los usos y costumbres de las personas;
por el contrario, complicaba el habitar en sus casas. Los beneficiados después de
unos meses optaron por quitar dichos sistemas y en el mejor de los casos por ven-
der el material que les fue donado.

Una propuesta ecotecnoldgica y participativa

El problema del acceso al agua fue expresado por los vecinos como una necesi-
dad apremiante, desde que la universidad empez6 a trabajar en la zona. A partir
de entonces se planted la pertinencia de participar junto con la comunidad en la
busqueda de una solucién. La pregunta que nos haciamos era: ;como podriamos
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implicarnos en un proyecto que permitiera a las familias y la comunidad tener
acceso a agua de calidad?

Nuestro objetivo era que las familias de la zona pudieran acceder a una can-
tidad de agua suficiente y limpia, sin que esto significara un gasto excesivo para
las mismas. Sabiamos que la propuesta debia ser de bajo costo, practica, de facil
mantenimiento y que se adaptara a las necesidades e inquietudes vecinales.

En nuestro caminar encontramos que la mayoria de las “soluciones” (meca-
nismos de mercado y alternativas tecnoldgicas) planteadas por las empresas y los
gobiernos ante la crisis ecoldgica recaen en una cuestion meramente mercantil,
aprovechando los discursos de desarrollo sostenible como un instrumento mas
para continuar acelerando la economia (Lander, 2013). Nos referimos a formas
disfrazadas de soluciones que en realidad establecen nuevas formas de acumula-
cion y expansion del capital, sin alterar la l6gica actual de reduccion de gastos, de
sobreexplotacién de mano de obra, de deterioro de la naturaleza y de desigual-
dades econdémico-sociales, y que ademads no esta llevando a la humanidad a ser
consciente de la magnitud y complejidad de la problematica (Flores, 2017). Por el
contrario, nos deslinda de nuestro compromiso con el cuidado de la tierra y man-
tiene la desconexidn entre la humanidad y el resto de la naturaleza.

Lo que buscabamos era una propuesta que no participara de esta logica. Que-
riamos plantear una alternativa que estableciera una forma distinta de relacio-
narse con los otros y con la naturaleza, que no partiera de la mercantilizacion del
agua, no participara de la reproduccion de las relaciones desiguales ni contribu-
yera a la desconexion del ser humano con su habitat. Con esto claro, decidimos
tomar como base tedrico-metodolodgica los modelos ecoldgicos que surgieron en
la primera mitad del siglo XX como respuesta a los métodos de agricultura mo-
derna “occidental”. Nos referimos a los modelos de agricultura ecologica como
los de Joseph Smith y Masanobu Fukuoka, que sientan la base de modelos de
reorganizacion social para el cuidado de la tierra. En concreto, nuestra propues-
ta se relaciona con la Permacultura, cuyo enfoque es la integracion de nuestros
estilos de vida y subsistencia en sintonia con los patrones y fendmenos naturales
(permacultura.org, s.f.).

Dicho sistema cuenta con siete principios basicos de disefio conocidos como
La Flor de la Permacultura:

1. Administracion de la tierra y de la naturaleza
2. Construccion

3. Herramientas y tecnologia

4. Educacién y cultura

5. Salud y bienestar espiritual
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6. Finanzas y economia
7. Tenencia de la tierra y gobernacion comunitaria

La Permacultura constituye una base metodologica de nuestra propuesta en tanto
que establece una forma distinta de relacion entre los seres humanos y la natura-
leza, pero también porque propone la creacidn de ciclos cerrados e inmersos en el
ciclo natural del agua para la conservacion y mayor aprovechamiento del recurso,
por lo que uno de los elementos principales a considerar es la lluvia (permacul-
tura.org).

Sistemas de captacion de agua de lluvia

La propuesta de recolectar agua de lluvia no es nueva, se trata de una practica an-
cestral, utilizada en diferentes épocas por diversas culturas. Sabemos, por ejemplo,
que los aztecas aprovechaban y canalizaban las lluvias a través de sistemas natu-
rales (manantiales, arroyos y rios), o sistemas artificiales que captaban y retenian
el agua para después aprovecharla en sus campos de cultivo (Villalonga, 2007).

Actualmente, los sistemas de captacion de agua de lluvia son estructuras por
medio de las cuales se recolecta, filtra y acumula el agua que cae y corre sobre una
superficie para su inmediata o futura utilizacion. Hoy estos sistemas forman parte
de la amplia variedad de técnicas consideradas como ecotecnologias o ecotecnias,
que cumplen con la funcién de abastecer de un producto o servicio de buena cali-
dad (en este caso el agua) de manera econdmica, ecologica y autogestiva.

En efecto, los SCALL han mostrado beneficios sociales, econémicos y ambien-
tales inmediatos y a largo plazo. Isla Urbana (s.f.) asegura que el hecho de que las
sociedades cuenten con una nueva fuente de abastecimiento disminuye la extrac-
cién de agua de los mantos acuiferos y permite la regeneraciéon de estos, crean-
do asi un balance hidrico para asegurar agua durante la temporada de sequia.
Ademas, la instalacion de uno de estos sistemas abastece aproximadamente seis
meses de agua al afo (esto puede aumentar dependiendo de la precipitacion y la
capacidad de almacenamiento con la que se cuente).’

Asimismo, el agua de lluvia supera la calidad del agua de red o de pipa, pues
cuenta con una muy baja concentracion de solidos disueltos totales, que varia de
12 a 18 ppm (partes por millén), mientras que el agua de la red o de pipa varia de
entre 200 a 400 ppm. A esto se suma que la captacion de lluvia evita las inundacio-
nes que provoca los drenajes saturados por grandes cantidades de basura durante
las épocas de temporal.

9 En el caso de la capital poblana cuenta con una temporada de lluvias que va de cuatro a seis meses
(mayo a octubre) con un minimo 1 mm de lluvia cada “dia mojado’, esto se puede traducir a un litro
de agua por cada metro cuadrado.
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En cuanto a los beneficios econdémicos, los SCALL impactan positivamente en
el bolsillo. A pesar de que este tipo de ecotecnologia depende completamente de
la precipitacion de cada region, el retorno de inversion se puede lograr en aproxi-
madamente dos afos debido al alto ahorro en la tarifa de la red de agua potable,
o0 bien por la disminucion en la compra de agua de pipas.’

Caminos de participacion:

pertinencia de la Investigacion Accion Participativa

La apuesta por una ecotecnologia basada en la Permacultura implica apostar
también por un cambio en las relaciones sociales. En este sentido, es necesario
acompanar este proceso con metodologias de Investigacion Accién Participativa
que cuestionen las relaciones de poder, incluyendo las académicas y de activistas
o militantes, y se pregunten para qué y para quién es el conocimiento, las herra-
mientas y los beneficios.

Estas metodologias nos permitieron poner en el centro la relacién con los veci-
nos y cuestionarnos en cada paso como nos posicionabamos, como nos relaciona-
bamos, como manejabamos las relaciones de poder con ellos, pero también como
manteniamos una postura autovigilante y autocritica. Partir desde esta postura,
creemos que al final es lo que abre o cierra las posibilidades de participacion en
un territorio donde la relacion con actores externos a la comunidad se ha ido cons-
truyendo de forma clientelista y paternalista sobre todo con partidos politicos,
y conforme crece y se extiende la mancha urbana las relaciones entre vecinos se
caracteriza por la desconfianza y la individualidad.

Sin duda, esto no fue un hecho que comenzé con la instalacién de los SCALL,
sino que fue posible en este proyecto debido a que Casa IBERO ha estado desde
hace mas de siete anos construyendo relaciones de confianza y respeto con los
vecinos, como la base que fundamenta de su préctica social. En concreto, caminar
las calles, encontrarse con la gente, platicar con ella e ir tejiendo relaciones de

10 En los ultimos afios, uno de los casos de éxito mas conocidos es el proyecto Isla Urbana, fundado
en 2009 en colaboracidn con el Instituto Internacional de Recursos Renovables, AC con la intencién
de abastecer de agua a comunidades marginadas en la Ciudad de México a través de la captacion
de lluvia (islaurbana.org, s.f.). Tras 10 afios de trabajo y experimentacion, Isla Urbana ha logrado
desarrollar sistemas practicos para captar agua de lluvia en zonas urbanas, zonas rurales, escuelas,
empresas, etcétera. La pertinencia del proyecto los ha llevado a expandirse dentro y fuera de la Ciu-
dad de México, por lo que hoy son un referente nacional e internacional sobre el tema. Tal es el caso
del proyecto de captacion de lluvia en Tlalpan, zona periurbana de la Ciudad de México donde se
ubica la mayor cantidad de gente sin conexion a la red de distribucion de agua de la ciudad. Para este
proyecto se han instalado desde hace nueve afios mas de cuatro mil sistemas, beneficiando asi a cerca
de 20,639 personas (islaurbana.org/s.f.).
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amistad a través de la escucha y el acompafiamiento, ha sido la base para poder
participar en la instalacion de los SCALL."

Por supuesto, no se trata de un proceso lineal, acabado, ni perfecto. Hemos
sido testigos de que teniendo como base una relacion horizontal, dialdgica y re-
flexiva, y trabajando al lado de los vecinos, tomando en cuenta sus necesidades,
inquietudes y sus suefios, sin olvidar que en toda relacién social existen las con-
tradicciones, es posible dar contenido y significado a las relaciones que facilitan
caminos de transformacién concreta.

Podria decirse que la instalacién de los SCALL, como una accion que ayuda
a resolver a corto plazo una necesidad apremiante, es una accion paternalista, sin
embargo, la permanencia del centro comunitario, la forma en que se construye
la relacion con los vecinos es el primer paso de una mirada que estd puesta mas
lejos. Para nosotros es un ensayo que permite construir contenidos, significados y
relaciones con base en una practica social concreta.

(Como lo hicimos?

En este espacio queremos compartir el procedimiento que seguimos y que per-
mitié alcanzar el resultado de la instalacion de los SCALL en estas colonias du-
rante 18 meses de forma intermitente, en especifico de noviembre de 2017 a abril
de 2019.

1. Actores: la instalacion de SCALL ha sido posible gracias a una confluencia
tripartita de voluntades. Por un lado, el banco HSBC y la Fundacién Valores para
el Tercer Milenio participaron con la financiacién, por otro, la Universidad Ibe-
roamericana Puebla facilitd recursos humanos, promotores expertos en el tema
y estudiantes de servicio social que conformaron el equipo técnico, y por ultimo
los vecinos, quienes participaron en el disefio, la instalacién y el seguimiento de
los SCALL."

2. La investigacion de campo y documental: el primer paso se dio cuando los
promotores de Casa IBERO investigaron experiencias exitosas que nos ayudaron
a visualizar una forma de construir SCALL adaptados al contexto de las colonias
del sur de Puebla. Para esto fueron fundamentales los recorridos por las colonias
y el encuentro con los vecinos, lo que nos permitié conocer proyectos previos por

11 En la relacion con los vecinos nunca hemos trabajado con base en una idea o una asociaciéon
politica ni religiosa. Esto también nos ha permitido entablar relacion con diferentes grupos, lideres y
organizaciones que han participado en diversos proyectos.

12 Casa IBERO empez6 a trabajar con los vecinos en la construccién de un proyecto de instalacion
de SCALL durante ocho meses. Sin embargo, cuando se recibié un donativo de 200 mil pesos por
parte del banco HSBC y la Fundacién Valores para el Tercer Milenio fue posible participar con mas
vecinos para instalar los sistemas en sus casas.
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parte del gobierno que nunca funcionaron como las familias lo esperaban, y otros
proyectos individuales de vecinos que por iniciativa propia captaban agua de llu-
via para diversos usos. Tal fue el caso de dofia Tere,” quien incluso bebia del agua
que captaba de su techo de lamina. Fue con ella con quien iniciamos el proyecto.

La platica con los vecinos también nos dejo ver la complejidad del acceso al
agua y la situacién tan agravante a la que se enfrentan dia con dia. Blanca, una
senora de mas de 80 afios, nos comentd durante una platica que un afio no cayé
una sola gota de agua de su llave durante seis meses, sin embargo, tenian que
seguir pagando la cuota para no generar deuda; ella habia escuchado por voz de
otros vecinos que decidieron dejar de pagar que tenian deudas por arriba de 10
mil pesos.

De forma paralela se investigaron experiencias de captacién de agua de lluvia
tales como la de Isla Urbana, Granja La Tierra, Casita de Barro, las cuales nos
brindaron diferentes elementos para adaptar dicha ecotecnologia a las necesida-
des, estilos de vida y arquitectura de la zona lo mejor posible. Entonces se disenid
un modelo base de sistema de captacion, con materiales accesibles y economicos
(PVC en su mayoria) para los habitantes, que fuera adaptable para cualquier tipo
de arquitectura en la zona y que ademas fuera de facil operacién y mantenimiento
(ver el disefo en la figura 5).

3. Contacto con primeros vecinos: gracias a las redes que Casa IBERO ha lo-
grado tejer con los vecinos, se logrd el contacto con las primeras personas con
quienes se platico sobre el tema y consecuentemente se trabajo sobre la linea del
proyecto de captacion de lluvia. De ahi, como un efecto domino, los interesa-
dos comenzaron a llegar a Casa IBERO para saber mas sobre el proyecto. Vale la
pena mencionar que algunos de esos interesados, acostumbrados a las relaciones
asistencialistas, iban en busca de donaciones, sobre todo de tanques de almace-
namiento.

4. Entrevista semiestructurada: una vez que se establecia un contacto, el pro-
cedimiento se hizo de forma particular con cada familia. En sus casas realiza-
bamos una entrevista semiestructurada para reconocer la situacién econémica y
social de las familias y que esto nos permitiera evaluar el impacto de los sistemas
de captacion. En general, la entrevista nos permitia recopilar datos cuantitativos
y cualitativos de los miembros de la familia, sus ingresos y egresos econdémicos, y
su situacion particular de acceso al agua.

5. Evaluacion técnica de la construccion: conforme ibamos contactando con
los vecinos y se hacia la entrevista semiestructurada, estableciamos citas con ellos
para hacer la evaluacién técnica de su casa, durante la cual se ubicaba, disefiaba y

13 Los nombres de los vecinos han sido cambiados para cuidar la privacidad de las personas.
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proyectaba el sistema de captacion a instalar junto con los usuarios. Esta evalua-
cién permitia al equipo técnico seleccionar los materiales necesarios en cada caso,
pues muchas de las familias contaban con algunos materiales y accesorios que
se utilizaron para la instalacién del SCALL. En caso de no contar con nada, Casa
IBERO ponia los materiales, incluso el tanque de 1,500 litros de ser necesario.

6. Instalacion del SCALL: cuando el material estaba listo, se acordaba con la
familia el dia en que se instalaria el SCALL. Un requisito fundamental para la
instalacion fue que durante dicho proceso hubiera por lo menos un miembro de
la familia durante el proceso, para que ellos mismos aprendieran a instalar el
sistema, vieran el funcionamiento y en su debido momento pudieran hacer el
correcto mantenimiento o reparacion si fuera el caso. La instalacion de un sistema
duraba entre seis a ocho horas de trabajo, dependiendo la cantidad de personas
participantes, que normalmente era de dos a cuatro personas.

7. Capacitacion a la familia: al concluir la instalacién se capacitaba a todos o a
la mayoria de los miembros de la familia sobre el funcionamiento y forma de ope-
racion de los SCALL. Ademas, se dejaba el teléfono de contacto de Casa IBERO
para dudas o apoyo técnico. En muchos casos al terminar la instalacién la familia
invitaba a los participantes a compartir alimentos en forma de agradecimiento.
Momentos que, creemos, dotan de todo el sentido a la metodologia participativa
con la que procuramos trabajar y que nos llevan a alcanzar uno de nuestros prin-
cipales objetivos: recuperar el tejido social.

Modelo base del SCALL
A continuacién se explican los elementos del sistema y sus funciones.

Figura 5. Grafico de modelo base del SCALL disenado por Casa IBERO y vecinos.
Elaboracién propia.
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WL

Para recolectar el agua del techo y dirigirla hacia
donde se requiere, es necesario colocar una canaleta
cuando los techos son de lamina o un tubo cuando los
techos son de concreto y cuentan con un desagiie.

El agua pasa primero por un filtro fisico conocido
como filtro de hojas, este es una malla metélica, la cual
impide el paso de objetos mayores a 1 mm,
generalmente son hojas los objetos que quedan
retenidos en dicho filtro.

Una vez filtrada el agua, pasamos al elemento mas
importante del SCALL: el tlaloque o separador de
primeras lluvias.

Hay que aclarar que este elemento no es un filtro sino
un contenedor para almacenar los primeros litros de la
Iluvia, es decir, aquellos que lavan los techos y vienen
mas cargados de contaminacion (tierra, ceniza, polvo,
entre otros sedimentos). Al separar dichos litros
evitamos la entrada de entre 70% y 80% de los
contaminantes que pudiera traer consigo el agua de
lluvia, permitiendo obtener agua apta para el uso
doméstico.

El tamano del tlaloque depende del area de superficie
del techo y la cantidad de milimetros de lluvia que sea
necesario retirar.

i
-

Se utiliza cualquier tanque o sistema de
almacenamiento, de preferencia cerrado para impedir
la contaminacion del agua almacenada.

El agua almacenada en el tlaloque o separador de
primeras lluvias no puede utilizarse para uso
domeéstico, solo para riego de jardines o huertos.

Figura 6. Elaboracion del equipo técnico.
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Resultados

Durante un periodo de 18 meses (de noviembre 2017 a abril de 2019) se logr¢é ins-
talar 42 sistemas de captacion de agua de lluvia en las colonias: Valle del Sur, El
Castillo, Santa Clara, Valle del Paraiso y Ampliacion Valle del Paraiso. Cuarenta
en casas particulares, uno en la capilla de la colonia Valle del Paraiso y otra mas
en las instalaciones de Casa IBERO.

Figura 7. Fotografias de las familias junto a su SCALL. Elaboracién propia.

Durante el proceso fueron capacitados ocho estudiantes de la UIAP y tres vecinos
de las colonias, quienes participaron activamente en el disefo, instalacién y man-
tenimiento de varios de los SCALL.

Figura 8. Fotografias durante la instalacién de los SCALL junto con alumnos de la UIAP
y vecinos de las colonias. Elaboracion propia.

Un resultado a destacar fue el vinculo logrado con los vecinos, pues la metodolo-
gla participativa nos permitié involucrarnos estrechamente e incluso establecer
relaciones mas afectivas con muchos de ellos. Asi, la instalacion de los SCALL
ha sido una herramienta material y social que nos ha facilitado tejer redes entre
vecinos.
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Por otro lado, fue posible ubicar vecinos que ya tenian interés o que incluso
ya llevaban a cabo proyectos que involucran ecotecnias en su casa y con quienes
se ha podido trabajar otros proyectos.

Durante el periodo de seguimiento para evaluar el impacto econdémico y de
calidad llevado a cabo entre agosto y diciembre de 2019, se identificé que las fa-
milias habian ahorrado una suma economica considerable, pues en la época de
lluvias no tuvieron la necesidad de comprar agua de pipa, con un ahorro de entre
100 y 150 pesos semanales.

Ademas, las familias descubrieron que la calidad de la lluvia (una vez filtrada
con los elementos que se colocaron en su respectiva casa) es superior a cualquier
otra que hayan tenido y lo ven reflejado en cuestiones tan simples como la ropa
una vez que se lava, o el cabello y la piel cuando se lavan o bafian con ella.**

Por otra parte, encontramos casos en los que las familias tuvieron que retirar
el sistema por obras de construccion, renovaciones, cambios de casa, entre otras
causas. Tal es el ejemplo de Jerénimo, un albanil de la zona quien junto con su es-
posa decidieron regalarle el tinaco que Casa IBERO les don¢ para la instalacion de
su SCALL a su hija, debido a que se mudoé con su pareja y tampoco tenian sistema
para almacenar agua en su nueva casa.

También es importante mencionar que no fue posible realizar un seguimiento
para saber el estado de los SCALL y el impacto en las familias debido al confina-
miento que se establecid por la pandemia de Covid-19. Sin embargo, durante este
tiempo descubrimos la necesidad de contar con un método sistematico de evalua-
cion y medicion para conocer el impacto real de este proyecto.

Reflexiones finales

En el articulo expusimos que el acceso al agua estd condicionado por la forma
histdrica capitalista global neoliberal en que organismos internacionales, Estados
y empresas transnacionales se apropian del agua disponible en los paises de Amé-
rica Latina. Vimos que en las ciudades nos enfrentamos a la baja disponibilidad
del recurso y a la privatizacion de los sistemas operadores de agua, que al usar el
recurso como valor de cambio se apropian de él y lo distribuyen de forma muy
desigual a conveniencia de los grandes capitales.

14 En efecto, por medio de un medidor de Sélidos Disueltos Totales (TDS, por sus siglas en inglés)
con el cual es posible evaluar rapidamente la calidad del agua a partir de los iones, minerales, sales o
metales disueltos en un volumen de agua expresado en partes por millén (ppm), evaluamos muestras
provenientes de diferentes fuentes como pozos, pipas, red publica, lluvia, garrafén y encontramos
que el agua de lluvia que la gente recibe a través de los SCALL es de mejor calidad debido a la baja
cantidad de dichos sélidos.
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Este contexto nos indica que no podemos entender el problema del acceso
al agua de las colonias del surponiente de la capital poblana (y en el mundo)
como un problema aislado o reducido, sino complejo, que incluye tensiones y
contradicciones sociales, politicas, econdmicas y culturales, tanto a escala micro
COmo macro.

Por lo tanto, no pretendemos que esta experiencia se presente como una solu-
cién por si misma, sino una alternativa para dar respiro a las sociedades afectadas
por el desabasto y la mala calidad del agua que reciben. Creemos que la poten-
cialidad de la ecotecnologia radica en la reorganizacion social o, dicho de otra
manera, en la posibilidad de tejer relaciones con base en una practica social con
significado para los participantes. Los SCALL pueden verse como una solucion
a una necesidad apremiante, pero también son la oportunidad para relacionarse,
dialogar y reflexionar sobre los problemas comunes y los hilos que tejen la reali-
dad injusta y desigual. Son, entonces, una puerta a la posibilidad de constituirse
en el camino como sujetos, protagonistas, agentes o promotores comunitarios y
colectivos para la planeacion y ejecucion de acciones concretas que transformen
su realidad. Esta experiencia apunta hacia un horizonte en ese sentido.

Es cierto que se busco la solucién a un problema concreto de acceso al agua
como una necesidad material apremiante de los vecinos, pero pensamos que es la
construccion de relaciones sociales distintas a través de acciones colaborativas y
solidarias las que pueden transformar nuestra realidad, en medio y desde nues-
tras contradicciones, y convertirnos en sujetos criticos, duefios de nuestra voz,
nuestra historia y nuestra forma de habitar.

Los SCALL como ecotecnologia nos ha permitido vislumbrar esta posibili-
dad. Muchos de los vecinos que participaron en esta etapa han comprobado los
beneficios y se han visto obligados o interesados en reunirse y dialogar con otros
vecinos y con miembros de la comunidad IBERO respecto al tema del agua y los
SCALL, pero también se han construido relaciones de amistad y confianza que
son ya transformaciones concretas.

Es cierto que esta experiencia nos ha presentado aprendizajes y retos. Gracias
a este ejercicio nos dimos cuenta de que la relacién asistencialista sigue estando
presente cuando nos relacionamos con la gente. Creemos que es necesario para
los externos a la comunidad mantener una actitud de autocritica constante para
mirar la forma en que nos relacionamos, pero también dar pasos en establecer
otras formas de relacion mads cercanas a la amistad con los vecinos.

Ademas, nos ha dado la valiosa ensefianza de que al trabajar en contextos de
marginacion y desigualdad hay que ser muy conscientes, como facilitadores, pro-
motores o agentes, de que los habitantes de dichas zonas cuentan con carencias
urgentes por resolver con respecto a su economia, salud, alimentacion, acceso a
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servicios publicos, entre otros. Son zonas donde plantear prioridades ajenas, abs-
tractas y exteriores a su realidad se torna ilusorio e indiferente.

El reto recae en como demostrar y comunicar los multiples beneficios que
las personas pueden obtener a través de la implementacion de ecotecnologias en
sus formas de habitar, pero sobre todo al transitar hacia modelos de reorganiza-
cion social que busquen la sintonia con los patrones y ciclos naturales, asi como
la armonia dentro de sus comunidades. Pero también en la forma de compartir
dichos conceptos, nuevos para la mayoria, a través de lenguajes y experiencias
proximas a las diversas realidades y ponerlos bajo constante cuestionamiento y
discusion de tal forma que no se miren como algo ajeno, postergable o intitil, sino
que se apropien como alternativas reales para resolver las problematicas que nos
aquejan.

En cuanto al disefio y procedimiento aprendimos que cada caso es diferente,
y que las variables para la aplicacion de proyectos como éste son muchas. Esto
representa una ventaja en tanto permite que cada familia tenga el SCALL que
necesita y un desafio en tanto que no es posible homogeneizar los casos. Por esto
mismo, lo aqui descrito no puede tomarse como una férmula o una receta que
se pueda aplicar de la misma forma en todos los contextos, sino como una expe-
riencia que permite, en términos generales, reconocer el complejo proceso para
construir el proyecto descrito y que pueda dar una idea sobre las diversas impli-
caciones del mismo.

La falta de espacios de almacenamiento de agua en las casas sigue siendo
un reto, ya que imposibilita reservarla para temporadas de sequia y por tanto su
acceso constante. Una posibilidad que hemos perseguido es construir espacios de
almacenamiento colectivos, pero parece que es necesario todavia construir redes
mas sélidas entre los vecinos.

Otro reto que nos revelaron los vecinos fue la mala calidad del agua para
beber. Es muy comun que en este tipo de zonas existan empresas pequenas que
distribuyen agua para beber, supuestamente purificada, pero que no es apta para
el consumo humano. Tras hacer pruebas con el medidor de Sélidos Disueltos To-
tales con el que cuenta Casa IBERO, obtuvimos pruebas contundentes de que
dicha agua no esta ni cerca de los parametros ideales de consumo de agua (de 0 a
50 ppm) e incluso alcanzan niveles de agua de la llave (de 200 a 400 ppm). Dicho
hallazgo nos ha abierto la puerta a un nuevo proyecto de purificaciéon de agua,
el cual de alguna manera puede ser una extension de la captacion de lluvia. Este
proyecto aln se encuentra en fase de planeacion y pilotaje.

Estos aprendizajes y retos nos impulsan a continuar trabajando en encontrar
caminos para solucionar el problema del agua en las colonias del surponiente y
construir redes dentro y fuera de este territorio para tener acceso al recurso. Sabe-
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mos que no estamos solos y que hay quienes han caminado ya este camino y otros
que pronto se animaran a empezar el trayecto.'®

Para concluir, queremos reafirmar que Casa IBERO, con base en la misién de
cuidar la Casa Comun y de “colaborar con otros en la construccion de modelos
alternativos de vida basados en el respeto a la creacion y en un desarrollo soste-
nible capaz de producir bienes que, justamente distribuidos, aseguren una vida
digna a todos los seres humanos en nuestro planeta” (Sosa, 2018), y seguiremos
trabajando en implementar ecotecnologias u otras técnicas, asi como en promover
modelos como la Permacultura, ya que estamos seguros de que ademas de ser ac-
ciones concretas para restablecer una relaciéon mas armonica con la naturaleza, se
convierten en alternativas que pueden responder a las necesidades mas sentidas
y urgentes que las sociedades enfrentan.
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HACIA UN CAMPUS SUSTENTABLE. GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS EN LA IBERO PUEBLA

GUILLERMINA MARGARITA LO6PEZ CORRAL!

Resumen
Desde la fundacion del campus en 1991, la Universidad Iberoamericana Puebla ha
asumido una trayectoria de responsabilidad y compromiso ambiental pensada a
partir de elementos de bioclimatica e infraestructura en disefo de sus instalacio-
nes. En los inicios, el Programa Interdisciplinario en Medio Ambiente desarroll6
actividades de cultura ambiental y proyectos de formacion ambiental universita-
ria con miras a la ambientalizaciéon de la curricula y a programas educativos como
el MURPA (Movimiento Universitario para la Recuperacion del Papel) (Ayala,
2016). En los ultimos afios, se ha fortalecido la gestion de un campus sustentable,
asi como los programas que acompafian y vigilan el cumplimiento de la norma-
tiva ambiental en materia nacional e internacional. El presente trabajo da cuenta
del transito hacia la vision institucional de un campus sustentable fundamentado
en tres ejes: la responsabilidad social universitaria, la gestion integral de residuos
y la cultura ambiental.

Palabras clave: campus sustentable, gestion integral de residuos, basura cero

Introduccion
El inicio de los proyectos de gestion, cultura y educacion universitaria se funda-
mentan en el marco de la filosofia institucional como horizonte ético, al sefialar el
compromiso de la Compania de Jesus con la responsabilidad social universitaria,
previa a sanar un mundo herido y, posteriormente, a la Enciclica Laudato Si. Auna-
do a ello, el ambito de la educacion ambiental se ha fundamentado en propuestas
tedricas provenientes de la comunidad cientifica internacional, como es el caso de
los limites planetarios (Rockstrom, 2014).

La cultura ambiental institucional fortalece elementos de identidad y educa-
cién para socializar el compromiso de las instituciones como agentes de cambio

1 Responsable de Accién Ambiental del Instituto de Investigaciones en Medio Ambiente Xabier Go-
rostiaga, S.J. IBERO Puebla. Correo electrénico: guillermina.lopez@iberopuebla.mx
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social. La Universidad Iberoamericana, desde sus inicios, conté con elementos de
gestion y responsabilidad que paulatinamente, aunados al fortalecimiento en la
ambientalizacion y las practicas culturales, fortalecieron el terreno para la regu-
lacién ambiental.

Eco indicadores y sustentabilidad en las IES

Informes cientificos de relevancia mundial como el del Centro de Resiliencia de
Estocolmo (CRE) se han orientado en los altimos anos a sefalar los limites de
capacidad de carga del planeta con el fin de incidir en la generacion de politicas
publicas y planes de desarrollo. A la larga, ha obligado el establecimiento de nor-
mativas y politicas, asi como el apego a su cumplimiento traducido en indicado-
res. Estos indicadores apuntan a generar acciones encaminadas a la mitigacion y
adaptacion hacia la estabilizacion del clima, la reduccién de la contaminacion, el
uso sostenible del agua y la conservacion de la biodiversidad.

El tema ambiental ha permeado en la agenda universitaria de las instituciones
de educacion superior (IES). La Asociacion de Universidades Jesuitas de América
Latina (AUSJAL) defini6 el afio 2008 en el marco de las Politicas de Responsabili-
dad Social (Rosano y Colls, 2017) las lineas orientadoras para que las universida-
des ignacianas alcancen el compromiso ambiental y sea traducido en las funcio-
nes sustantivas de docencia, investigacion y gestion universitaria.

El comtin denominador de las politicas de gestion se orientan hacia un mo-
delo de cuidado de la Casa Comun, la salud y la seguridad; contribuir a la ins-
tauracion de una cultura universitaria de proteccion del ambiente y de la perso-
na dentro de los miembros de la comunidad universitaria, gestionar a través de
campafias y diversos medios de sensibilizacién un uso responsable del agua y su
descarga en apego a la normativa; asi como procurar el uso y manejo responsa-
ble de los residuos solidos generados, incrementar el ahorro y la autosuficiencia
energética, prevenir las emisiones gaseosas fomentando su disminucién con pro-
gramas de movilidad segura; e incluir la problematica ambiental y social dentro
de las competencias a desarrollar en los programas de estudio.

La orientacion hacia la economia social y solidaria se fortalece, entre otras ac-
ciones, con la creaciéon de programas académicos en Economia Social y el Labora-
torio de Investigacion en Economia Social (LAINES), asi como el establecimiento
de proyectos cooperativos para satisfacer necesidades de consumo dentro de la
institucion, como las cafeterias “Capeltic” y “Baixal”, ambas empresas de econo-
mia social, asi como la organizacion de eventos de cultura ambiental y economias
alternativas como los trueques que fomentan un consumo responsable.

Las grandes ciudades se enfrentan a la falta de espacios verdes y a la posibi-
lidad y necesidad de remodelar y conservar los existentes. Tanto las 4reas verdes
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como el lago aportan con espacios verdes que favorecen el bienestar y que con-
tribuyen a la conservacién de las especies que han perdido su habitat natural.
La captura de carbono, disminucion de ruido y temperatura, son algunos de los
servicios ambientales que contribuyen a la calidad de vida en el entorno urbano
que ha crecido aceleradamente.

En la superficie de area verde existen 2,170 ejemplares de arboles, donde exis-
ten diversas especies nativas como agaves y cactaceas.

En la entrada principal de la IBERO Puebla hay un pequefio lago artificial
que fue construido con el campus. Ademas de formar parte de su estética, el lago
produce oxigeno, contribuye a la regeneracion del suelo y es el habitat de diversas
especies de animales, vegetales, algas y microorganismos; asimismo, se ha con-
vertido en un simbolo de la universidad.

De igual manera, por mas de 26 afios ha mantenido significativas funciones
ambientales como amortiguamiento del ruido, disminucion del calor y recarga
en temporadas de aguaceros. El lago es considerado un sitio de referencia im-
portante de la universidad, un espacio de aprendizaje comunitario de vida sus-
tentable.

La infraestructura universitaria ha considerado en las politicas de construc-
cién y remodelacion, elementos de la implementacion de edificios verdes para
favorecer la sustentabilidad y el ahorro energético. Estos elementos son visibles
en la instalacion de tragaluces, sensores de movimiento, mingitorios secos, bafios
ahorradores, calentadores en el gimnasio que funcionan con energia solar. El1 93%
de los bafios cuenta con sensores de movimiento para evitar el desperdicio de
energia eléctrica.

Existen alrededor de 1,431 paneles solares para favorecer la autosuficiencia
energética y en febrero de 2020 se instalaron cuatro medidores de energia en el
campus: uno en Villas IBERO y uno mas en las instalaciones de la preparatoria,
lo que representa un ahorro de 4,885 toneladas de Co2, el equivalente a haber
sembrado 2,476 arboles y a no haber talado 14,927 arboles; a su vez, al ahorro que
generan 3,320 barriles de petroleo (Velasco, 2020). Se espera que paulatinamente
las universidades aumenten sus esfuerzos en eficiencia energética en sus edificios
y se preocupen por la naturaleza y recursos energéticos. La disminucion de areas
verdes es un tema que tiene que atenderse no so6lo en los campus universitarios,
sino en las comunidades aledanas. Asimismo, se trabaja en equipos electronicos y
de computo de bajo consumo energético.

Manejo de residuos sé6lidos
La cultura que vivimos nos ha llevado a consumir y desechar. Segtn la enciclica
Laudato Si, del Papa Francisco, existen tres fendmenos relacionados con la crisis
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civilizatoria que vivimos (Rios, 2019): el modelo de desarrollo, la degradacion
ambiental y la cultura del descarte. El hecho de producir indiscriminadamente sin
cuidado y sin respeto al medio ambiente, sin considerar la satisfaccion efectiva de
las necesidades y teniendo como tnico fin la obtencién de utilidades desmedidas,
nos ha llevado a una crisis civilizatoria que amenaza la vida en nuestro planeta.
La degradacion ambiental es producto de esta vision de utilizar sin limite los bie-
nes comunes, sin una conciencia de preservar y regenerar.

Si algo no nos gusta, lo desechamos. Si algo deja de servir, lo tiramos y com-
pramos otra cosa nueva. Se tiran cada dia millones de toneladas de objetos,
alimentos, muebles, ropa, materia prima, sustancias, materiales que ya no son
requeridos o deseados. Tan solo en alimentos, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2018) reporta el desperdicio
de 1,300 toneladas anuales de alimentos producidos para el consumo, en los pro-
cesos de cultivo, produccion y procesamiento, hasta llegar al consumidor final, en
un planeta con recursos limitados, con altas emisiones de carbono y donde una de
cada nueve personas en el mundo padece inseguridad alimentaria.

En este sentido, la obsolescencia, que consiste en limitar la vida ttil de los
productos para obligar a su reposicion, ha llevado a que los objetos sirvan por
poco tiempo para que la cadena productiva permanezca y el consumo no se in-
terrumpa. La ONU reporta que, en 2018, el mundo genero6 450 millones de tone-
ladas de residuos electronicos. Sélo una pequena porcion de los restos de equipo
de cémputo, teléfonos, baterias son reciclados correctamente, pese a tener un alto
valor econémico. En palabras de Boff: “El hombre moderno no ha cultivado una
actitud de cuidado para que tales recursos sigan existiendo, sino que ha optado
por el derroche y el desperdicio de los mismos” (Boff, 2013: 86).

El modelo de desarrollo ha conllevado a la degradacion ambiental. No sélo
es preocupante el dafio a los ecosistemas y a las comunidades que dependen de
ellos, esto también afecta a las ciudades. Entre otros efectos destacan la conta-
minacion del suelo urbano, el manejo deficiente de residuos (Gudynas, 2009), la
dependencia de la materia y energia que extraen de la naturaleza, y la contamina-
cion de agua producto de utilizar los rios como descarga.

En este mismo sentido, los datos de la ONU (2018) muestran que 68% de los
habitantes del planeta vivird en zonas urbanas para el ano 2050. En el caso de
América Latina y el Caribe presentan un indice de urbanizacion de 81% (ONU,
2018). Las ciudades se enfrentan a la demanda de servicios como alojamiento,
transporte, energia, servicios educativos, empleo, asi como el volumen y la ges-
tion integral de sus residuos.

De acuerdo al especialista en economia circular y presidente de Internatio-
nal Society of Waste Management, Air and Water, Sadhan Kumar Gosh (2017),
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entre las ciudades del mundo con mayor volumen de residuos, estan: Inchedn,
en Corea del Sur, con un volumen de 18 a 20 mil toneladas al dia, seguido por la
Ciudad de México con 12 mil toneladas y Las Vegas, Nevada, con 10,500 tonela-
das al dia.

En nuestro pais, otro problema es el porcentaje de sitios controlados, que son
de 13% (INEGI). El resto, 87%, son tiraderos a cielo abierto de acuerdo con Semar-
nat (2019).

La Ciudad de México (antes Distrito Federal) ha demostrado un caso exito-
so de colaboracion entre organizaciones ambientales y gobierno, con el disefio y
operacion del reglamento de residuos del Distrito Federal, implementado en el
afno 2008. Su contenido clasifica detalladamente el manejo, disposicion, reciclaje y
destino final de los residuos. Contempla la separacion por colores y clasificacion
en organicos (verde) e inorganicos aprovechables (gris) y no aprovechables (na-
ranja). Desde el afio 2018 en esta ciudad se aplica su obligatoriedad. No obstante,
esta regulacion no se ha adoptado de manera regular ni uniforme en los demas
estados, lo cual constituye una area de oportunidad, pues las capacidades ins-
titucionales se encuentran rebasadas para poder dar seguimiento y atencién a
este problema. Otro de los problemas que se enfrenta a escala municipal: al estar
concesionados los rellenos sanitarios, tanto en el traslado como en la disposicion
(Ibarraran, 2018), a mayor cantidad el manejo es mas rentable.

En 2003 se crea la Ley General de Prevencion y Generacion de Residuos. No
obstante que la legislacion para la prevencion y gestion integral existe, la normati-
va para la separacion, la clasificaciéon de los residuos, la responsabilidad extendida
a los productores y las capacidades institucionales de los gobiernos se encentran
rebasados (Canales Cueto, 2018). En este sentido, resulta conveniente recuperar
y poner en marcha el objetivo 17 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
(Cortina, 2020), con relacién a la generaciéon de residuos y las condiciones labo-
rales de los recicladores, y su participacion en la cadena de valor. El objetivo 17
(“Alianzas para lograr los objetivos”) resume la labor conjunta que debe realizarse
entre los diversos actores para alcanzar la salud ambiental y el uso razonable de
los bienes comunes.

Cabe recordar que la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (Pro-
fepa), organismo de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Se-
marnat), es la responsable de vigilar el cumplimiento de la normativa ambiental
en nuestro pais. En el ano de 2016, durante una camparia de “Industria Limpia y
Calidad Ambiental”, realiz6é un exhorto para que las instituciones de educacion
superior se certificaran voluntariamente como industria limpia, en apego al cum-
plimiento de la normatividad oficial mexicana NOM 083, NOM 052 de la Ley Ge-
neral para la Prevencidn y Gestién Integral de los Residuos (LEGEEPEGIR). Entre
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las universidades invitadas, la IBERO Puebla decidi6 iniciar los tramites para la
certificacion ambiental, inicialmente de escala nacional.

La Universidad Iberoamericana acude a este llamado e inicia el proceso de
auditoria interna encaminada a obtener la certificacion de Calidad Ambiental que
otorga la Secretaria de Medio Ambiente.

En 2019, la Semarnat publica la “Visiéon Nacional Cero Residuos”, propuesta
multidisciplinar que propone un esfuerzo de diversos actores, contempla la eco-
nomia circular, el reciclaje inclusivo y la educaciéon ambiental para reducir el vo-
lumen de los residuos. Este documento plantea un punto de inicio de los objetivos
deseables por alcanzar, que involucra un esfuerzo de la sociedad civil, el gobierno
y la empresa para la creacion de programas y politicas publicas.

Aungque el documento es prometedor, el esfuerzo para aterrizarlo en politicas
publicas que contemplen la infraestructura, la normativa y la educacion ambien-
tal es un proceso que requiere inversion de recursos monetarios y proyectos a
largo plazo, que ya no pueden esperar. Algunos estados de la reptiblica mexicana
han impulsado una gestion exitosa del manejo integral de residuos, como Orizaba
en el estado de Veracruz, San Andrés Cholula, Puebla y la ciudad de Monterrey,
municipio de Nuevo Leoén, que intercambia residuos valorizables por pago de
impuestos prediales. Llama la atencion un ejemplo cooperativo: la planta proce-
sadora de residuos de la Cementera Cruz Azul en Lagunas, Oaxaca.

Gosh (2017) senala que, en el tema de los residuos en las ciudades, uno de los
mayores focos es el reciclaje para la recuperacion de materia prima. Otros aspec-
tos son menos tomados en cuenta, como el compostaje, que puede contribuir a la
disminucion de metano y a la captura de carbono y regeneracion de suelo.

Por otra parte, en el caso especifico de los desechos y contaminacién por plas-
ticos ha habido iniciativas por parte de organismos internacionales y fundacio-
nes como ONU Medio Ambiente, WWF (Worl Wild Fund for Nature) o Green-
peace (Soto, 2019), que han trabajado de la mano con especialistas, organismos
de la sociedad civil (OSC) y gobiernos en el disefio y articulaciéon de propuestas
que incidan a escala local en la regulacion de la produccion, debido a los altos
niveles de dafio en ecosistemas y fauna marina. A este respecto, algunos estados
de la reptblica mexicana han trabajado a la par con ellos en iniciativas de modifi-
cacion a sus legislaciones sobre residuos, sobre todo para considerar prohibir los
plasticos de un solo uso. Ello se ha regulado en casi todos los estados (Excélsior,
2020); en Puebla se aprobd en mayo de 2019. La IBERO fue uno de los actores que
participo, desde la sociedad civil, en la discusién y elaboracion de la propuesta
a nivel local.
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Metodologia, campus sustentable y basura cero

La generacion de una politica ambiental universitaria traducida en normativa
ambiental, asi como la acreditacion de la vigilancia de su cumplimiento ha favo-
recido procesos de medicion de indicadores que aseguran una disminucion del
impacto que genera una comunidad con mas de cinco mil personas.

La medicién de indicadores como el agua tratada, la energia generada y aho-
rrada, el volumen de residuos que pueden recibir un segundo uso en la composta
fortalece el seguimiento para el alcance de metas de responsabilidad y eficiencia.

Actualmente la IBERO Puebla se plantea como un campus sustentable y con
el objetivo de reducir al maximo los residuos: el reto Basura Cero. Estar en este
punto ha supuesto un camino largo, desde los inicios de la propia universidad a
la situacién actual. Lo que en principio eran ideas e intenciones se ha convertido
en compromisos, politicas institucionales e infraestructura, pero sobre todo en
una cultura.

En la Universidad Iberoamericana Puebla, desde el afio 1994, se ha trabajado
por la generacion de instalaciones sostenibles y la proteccion y conservacion de la
biodiversidad, consumo responsable de agua, educacion ambiental formal y no
formal, y programas de investigacion que articulen la responsabilidad social de
las instituciones de educacién superior (IES). Con relacién al manejo responsable
de sus residuos, en el afio de 1994, y con la reciente creacion del Programa Inter-
disciplinario en Medio Ambiente, la propuesta de generar un modelo educativo
interdisciplinar (Ayala, 2016), el MURPA (Movimiento Universitario por la Recu-
peracion del Papel) inicia la primera propuesta que incluy¢ el trabajo de estudian-
tes, profesores y personal de servicios. Afios después, se incluy¢ la recuperacion
de otros residuos valorizables como latas, vidrio, tereftalato de polietileno (PET)
y envases de carton y plastico.

En continuidad al compromiso ambiental con la Casa Comtn, y con el apoyo
de especialistas egresados de la universidad, en el afio 2008 se impulso la cons-
truccion de una lombricomposta y separacion de residuos organicos generados
en cafeterias y restaurantes, para el mejor aprovechamiento de ellos mediante el
compostaje; este esfuerzo incluyd los retos de poda.

En el afo 2013 se reconocen como Puntos Sustentables: la Planta de Trata-
miento de Aguas Residuales (PTAR), instalada desde la fundacion del campus en
1991, el lago artificial, la lombricomposta, la biblioteca, remodelada e iluminada
con energia LEED de bajo consumo, el gimnasio equipado con ecotecnologias,
sistemas LEED y paneles solares, la cafeteria Capeltic, del Proyecto Yomolatel de
economia social. Es justo en ese afio que la IBERO recibi6 el Premio al Mérito Eco-
logico por parte de la Secretaria de Medio Ambiente.
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En 2016, Mary Jose Torre y Salvador Gutiérrez Zamora, en ese entonces estu-
diantes de la licenciatura en Ciencias Ambientales, proponen como proyecto final
de titulacion, la separacion de residuos en las oficinas de los Departamentos Aca-
démicos de la universidad. Para ello, retiran de forma experimental los botes de
basura colocados en cada oficina y se sustituyen por islas de reciclaje; este proyec-
to es acompanado por el docente Juan Luis Bolafios Berruecos. En abril de 2017,
se realiza en la IBERO Puebla, por iniciativa de la Coordinacion de la Licenciatura
en Ciencias Ambientales, un encuentro entre los responsables de campus susten-
tables del Sistema UIA-ITESO para generar intercambios de experiencias con los
responsables de gestion ambiental, donde participaron Ibero México, Le6n y Pue-
bla e ITESO de Guadalajara. Todo esto se hace con la idea de establecer lazos para
el acompanamiento y el apoyo hacia la gestion sustentable del campus. Muchos
logros de la IBERO Puebla no hubieran sido posibles sin el acompafiamiento de
las instituciones hermanas del Sistema Universitario Jesuita.

En 2017 se propone el proyecto Basura Cero. Nace con la idea de Mary Jose y
Salvador Gutiérrez con el retiro, en enero de 2018, de todos los botes de basura de
cada salon y cada oficina, para separar y recuperar los residuos en islas separado-
ras. Para la Alianza Internacional Zero Waste (Costello, 2017), el término “Basura
Cero” se relaciona con la ética, la economia, la eficiencia en los procesos y la vision
alargo plazo para encaminar a las personas a cambiar su estilo de vida, emulando
practicas de manejo adecuado de los residuos generados, ya sea mediante el reci-
claje, el compostaje y la reduccion de envases no necesarios. En las industrias se
maneja la producciéon que no genere residuos. El disefio eficiente promueve que
todo se aproveche.

La estrategia considerd también la reduccién de inorganicos no reciclables
con el respaldo de un estudio diagnostico elaborado por el IIMA, que revelo, en
mayo de 2017, que eran generadas al afio 26,000 bolsas de plastico desechables y
alrededor de 1,000 contenedores plasticos desechables de comida preparada para
llevar. Esto supuso la propuesta de una regulacion para su uso en el campus y, a
fines de ese mismo afo, se propone a las autoridades responsables de la normati-
va institucional una Politica Ambiental y un Reglamento de Residuos y Consumi-
bles para normar la utilizacion de trastes desechables en los eventos al interior de
la universidad. En noviembre de 2017 se capacit6 a los monitores, el personal de
seguridad y vigilancia, posteriormente se hizo lo mismo con el personal de man-
tenimiento y servicios internos; en total se capacitaron alrededor de 150 personas.

Asimismo, se adquirio, siguiendo los mecanismos institucionales y sus pro-
cesos, una maquina lavavajillas para utilizarse en la organizacion de actividades
institucionales.
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Un factor clave fue la integracion del voluntariado estudiantil “Lideres Am-
bientales Juveniles” que con su apoyo y el del Programa Universitario Ignaciano
y de la empresa Plasticos y Mecdnica SA, que doné 1,400 trastes lavables, hicieron
posible que en las Jornadas de Inmersion para los 800 estudiantes de nuevo ingre-
so se utilizaran por primera vez trastes reutilizables. Con este acto se inaugurd la
propuesta inicial de reducir residuos innecesarios en la universidad.

La IBERO Puebla trabajé desde enero de 2018 en una regulacién interna para
fomentar el consumo responsable, en especial, de trastes de plastico, botellas de
agua, platos y vasos, tanto en las oficinas y departamentos como en la venta de
alimentos preparados para llevar. Actualmente no esta permitida la compra de
botellas de agua o desechables en eventos, ni venta de comida o bebida. Se ad-
quirieron trastes y una maquina lavadora para dicho fin y se asume una cultu-
ra ambiental encaminada a la mayor reduccién de residuos. Como se menciond,
fueron retirados mas de 250 botes de basura de oficinas, salones de clase y areas
comunes, previa campana breve para dar aviso sobre la separacion de residuos.
La Direccién General Académica adquirié 300 contenedores de comida retorna-
bles, que se repartieron a los concesionarios que venden comida para llevar. Estos
contenedores se prestan dejando un importe equivalente al costo de este, que se
devuelve al ser entregado. Los trastes inicialmente portaban la leyenda “Gracias
por utilizarme y recuerda devolverme”.

Para este fin, con apoyo de IBERO Cultura e IBERO TV se realiz6é una cam-
pafia de sensibilizacion con un grupo de pantomima y clown durante la primera
semana de enero, que entraban al salén de clases actuando una escena de la con-
taminacion por residuos y su sustitucidon por trastes que se lavan.

Con tan solo 30 dias de iniciado el Programa Basura Cero, el volumen de los
residuos generados en la universidad se redujo 53%. Actualmente se valorizan
70% de los residuos generados en el campus. Entre estos, un promedio de 172 kg
al mes que son procesados por el equipo de Jardineria, que ha sido capacitado
para su manejo y, de igual modo, 75% de los residuos téxicos provenientes de
laboratorios y mantenimiento de las instalaciones.

De forma simultanea, se colocaron carteles dentro de los salones de clases y
se enviaron diversos comunicados institucionales, con apoyo grafico, informando
sobre la separacion obligada de residuos y la desaparicion de botes de basura en
salones y oficinas. Esto ocurrié tanto en la universidad, como en la preparatoria
y los dormitorios, donde también se proporciond capacitacion a los asistentes de
residencia.

Como accién conjunta de sensibilizacion, se llevaron a cabo intervenciones
breves dentro de los salones de clase por parte del equipo del voluntariado, y
fueron disefiados 12 talleres “Basura Cero” al afio, con duracion de dos horas.
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Estos talleres se abrieron al ptiblico inicialmente refiriendo la problematica mun-
dial y nacional de la contaminacién por residuos. Posteriormente se complemen-
taron al incluir visitas guiadas a la composta de la universidad, actividades de
consumo responsable relacionadas con los residuos que se generan, la economia
circular versus la economia lineal, y elaboracion de limpiador desinfectante biode-
gradable con bicarbonato, vinagre y esencia de toronja.
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Los talleres “Basura Cero” son abiertos al ptiblico en general y se han impar-
tido a lo largo de dos afios, han asistido mas de 700 participantes. En octubre de
2019, obtuvimos el 72 lugar nacional y el 211 entre las universidades sustentables
del mundo, por parte de la acreditadora GreenMetric, con sede en la Universidad
de Indonesia, quienes evaluaron, con el apoyo del docente y consultor Juan Luis
Bolanos y la Consultora Mantente Verde, el nivel de alcance a los indicadores de
uso responsable de agua, uso responsable de la energia, conservacion de areas
verdes, manejo de residuos e investigacion y educacién ambiental.

También en 2019, se crea el Huerto IBERO Puebla, otro proyecto educativo
interdisciplinar con los departamentos de Arte, Disefio y Arquitectura, Ciencias
de la Salud y Ciencias Sociales. En este espacio multidisciplinar de aprendizaje
(Escalante, 2019) se trabajo con estudiantes, se realizo investigacion y se organiza-
ron talleres de elaboracién de compostas, de alimentacion sustentable y medicina
tradicional mexicana, difundiendo el conocimiento de plantas medicinales.

El voluntariado estudiantil fue creciendo de 2017 a la fecha y actualmente
contamos con alrededor de 20 estudiantes participantes de diversas disciplinas,
quienes han apoyado para la difusion de la cultura ambiental en el campus, pro-
moviendo el uso de trastes lavables en espacios artesanales de limpieza, mediante
la organizacion de talleres, conferencias, marchas por el clima, ciclos de cine, ac-
tividades de trueque y jornadas de inmersion a estudiantes de nuevo ingreso. Su
participacion ha sido fundamental para socializar la cultura ambiental al interior
de la comunidad estudiantil y han podido ser invitados a participar en activida-
des extramuros, fortaleciendo el compromiso institucional con el cuidado de la
Casa Comun.
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Reflexiones finales

La generacion de residuos solidos urbanos va en aumento, ya que la mayor con-
centracion poblacional estd en las ciudades. Aunque la mayor generacién esta en
las zonas urbanas, el fenomeno crece en localidades no urbanas y ocasiona conta-
minacion en el suelo, aire, cuerpos de agua y dafios en ecosistemas y paisaje, sin
considerar las emisiones de carbono o el gasto de agua que implican la produccion,
almacenamiento, embalaje y transporte. Los espacios destinados a la disposicion
final, llamados rellenos sanitarios, se encuentran mayormente sin cumplir las nor-
mativas ambientales como vertederos a cielo abierto en zonas vulnerables.

La disposicion de los residuos sélidos obliga al disefio de una gestion integral,
donde debe aplicarse una logica de sustentabilidad que inicia en la extracciéon y la
produccién, donde debe fortalecerse la labor educativa para conocer las implica-
ciones del impacto del consumo.

Los residuos pueden disminuir y recuperarse para generar nuevas materias
primas. Aunque estos procesos de reciclaje consumen agua y energia, contribu-
yen de algin modo a disminuir la extraccién y a generar procesos de economia
circular para disminuir la extracciéon de materiales. La tendencia de los paises
miembros de la OCDE es a su reduccién y mayor aprovechamiento, recuperacion,
compostaje y generacion de energias. El trabajo inicia en las politicas de disefio y
en la educacion para la prevencion. Esta es una tarea de todos los niveles: diseno,
produccién, comercializacion, gestion ptiblica, educacion y ciudadania.

Es importante considerar el trabajo coordinado de normativas que impulsen
una responsabilidad en el consumo, disposicién y recuperacion de residuos para
disminuir el problema desde la fuente. El tema del consumo responsable implica
una regulacion, pero también un compromiso, pues no tinicamente se generan
especialmente en los tiempos de la pandemia, poniendo en riesgo a poblacion
vulnerable que contribuye a su recuperacion. El trabajo interinstitucional debe
fortalecerse.

Para la IBERO Puebla ha sido importante, a lo largo de 25 afos, el trabajo
interdisciplinario de la comunidad que, orientada por el Modelo Educativo Igna-
ciano, se empena en el cuidado de la Casa Comun.
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INICIATIVAS PARA LA MOVILIDAD
SUSTENTABLE EN LA IBERO PUEBLA, MEXICO!

VALENTINA CaMPOs CABRAL?

Resumen
En el marco del fortalecimiento de un sistema de movilidad sostenible, saludable,
asequible, solidario, seguro y diversificado para la comunidad universitaria, la
IBERO Puebla trabaja en la propuesta de iniciativas de ciclovias, peatonalizacion
y transporte colectivo, como una opcidn al uso individual del automévil. En este
contexto, la creacién de una Comision de Movilidad, la vinculacion con los pro-
gramas académicos y el didlogo con autoridades municipales y estatales, ha sido
fundamental para materializar dos proyectos: el Proyecto Integral de Movilidad
del Boulevard del Nifio Poblano y el Piloto Interuniversitario de Electromovili-
dad Digital, ambos desarrollados con perspectiva de género. El primero consiste
en mejorar las condiciones del espacio publico para conectar diferentes tipos de
transporte, pacificar el trafico y crear vias seguras, ciclovias, mientras que el se-
gundo ofrece a estudiantes de tres universidades la posibilidad de compartir un
minibus eléctrico digital, con rutas orientadas a la demanda de los usuarios, maxi-
mizando la conectividad, la retroalimentacion continua y el acceso a zonas de baja
cobertura para el transporte publico. La intervencién de la IBERO Puebla ha sido
fundamental para que distintas secretarias a nivel estatal y municipal coordinen
esfuerzos para la proyecciéon y presupuestacion del proyecto, asi como para brin-
dar una posibilidad de transporte colectivo interuniversitario que disminuye el
uso de energia fosil y la emision de gases de efecto invernadero, como una opciéon
real desde la articulaciéon con la iniciativa privada, las autoridaes e instituciones
educativas.

Palabras clave: movilidad sustentable, IBERO Puebla, concurrencia institu-
cional

1 Este capitulo es la version en espaiiol de la conferencia presentada en 8th International (Virtual)
Workshop on UI GreenMetric World University Rankings (IWGM 2022) titulada "Sustainable Mo-
vility in Ibero Puebla".

2 Profesora investigadora y Directora del Instituto de Investigaciones en Medio Ambiente Xabier
Gorostiaga, S.J. Ibero Puebla. Correo: valentina.campos@iberopuebla.mx
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Antecedentes

La Universidad Iberoamericana Puebla, en México, como universidad confiada a
la Companiia de Jests, es heredera de 482 afos de tradicion educativa, asi como
del compromiso desde la accion para con los principales problemas socioambien-
tales.

El reconocimiento del papel de los humanos en el deterioro del medio am-
biente, asi como el caracter de urgencia de acciones para el cuidado de nuestra
Casa Comun y los mas vulnerables con el deterioro ambiental, es evidente desde
los Decretos Oficiales de la Congregacion General 35 (2008), el Informe especial
sobre Ecologia (2011), la Enciclica Laudato Si (2015), las Preferencias Apostolicas
Universales (2019) y la Enciclica Fratelli Tutti (2020).

En este contexto, desde la década de los noventa, la IBERO ha realizado ac-
ciones en pro la sustentabilidad y la cultura ambiental. Es socia fundadora del
Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo
Sustentable (COMPLEXUS), de la Red de Sustentabilidad Ambiental de la Asocia-
cion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaccion Superior (REDSA
ANUIES) de la Red de Universidades por el Cuidado de la Casa Comun (RUC) y
de la Red de Homdlogos en Ambiente y Sustentabilidad de la Asociacion de Uni-
versidades Confiadas a la Compania de Jestis en América Latina (RAS AUSJAL).

Su trayectoria evidencia una conceptualizacion de la educacion y cultura am-
biental mas alla de la ambientalizacion curricular, en evidente construccion de
la sustentabilidad en la integralidad de la vida de la universidad, reflejada en su
infraestructura, la oferta de programas académicos con contenidos ambientales
transversales y los habitos cotidianos de gestién institucional, todos como expre-
sion de la posibilidad de nuevas formas, mas solidarias y armoénicas con el entorno.

Desde mediados de la década de los noventa, la universidad promovio lineas
de formacién ambiental y disefié un Plan de Gestion Ambiental de Campus que
incidia en la eficientizacion del uso de recursos: agua (captura, tratamiento, recicla-
do); residuos solidos (separacion de valorizables, elaboracién de composta); ener-
gia (paneles solares, focos ahorradores, calentadores solares), movilidad (transpor-
te colectivo gratuito que desincentiva el uso de autos particulares), entre los mas
importantes. Existe una primera valoracion del impacto en términos econémicos
de estas acciones, publicada en el 2007 (Ortiz, Ayala y Guadarrama, 2007).

Una segunda aproximacion de sistematizacion la realizan once afos después,
Ortiz, Ayala y Rosano (2018), con un analisis historico en el que son evidentes
las diferentes etapas por la cuales la dimension ambiental se incorpord a las ac-
tividades sustantivas de la universidad, en la que priva mas una valoracion de
la conformacion organizacional de la institucion y su impacto en los procesos de
formacién académica e investigacion.
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Durante los altimos cuatro afos, la universidad ha sometido sus esfuerzos
a la certificaciéon ambiental realizada por la UI GreenMetric, acreditadora inter-
nacional de instituciones universitarias en materia ambiental. Para este 2022, el
puntaje de la universidad mejoro con relacion al obtenido en el 2021, en el marco
del concurso de 1,050 universidades a nivel mundial.

El objetivo de este trabajo es compartir las acciones que la IBERO ha realiza-
do en torno a la movilidad, en un contexto en el que dado el privilegio que se ha
dado al automévil, en la capital del estado hay un vehiculo por cada 1.3 habitantes
(Programa Sectorial de Movilidad y Transporte, 2020: 8), lo que genera problemas
de congestion vial, afecta la productividad y competitividad, incrementa la conta-
minacion ambiental e impacta en la morbilidad y mortalidad por accidentes viales.

Acciones por una movilidad sustentable en 1a IBERO Puebla

Antes de la pandemia existian iniciativas por la creacién de un Plan de Movilidad
para la universidad, detonadas ante la saturacion de vialidades en horas pico, el
incremento en el uso de vehiculos particulares, la falta de transporte ptiblico e
infraestructura para el peatén y ciclistas, la inseguridad vial y publica, asi como
el impacto en el ambiente.

En ese marco se buscaron opciones para desincentivar el uso del automotor a
partir de informacion especifica de la poblacion universitaria. Para ello se realizo
el estudio que derivé en el Programa de movilidad estudiantil y laboral (2020) en
el que se identificaron las estadisticas de transito vehicular en las calles perimetra-
les de la IBERO y la movilidad en la universidad:

Vialidades mas utilizadas

Velocidades promedio

Aforos

Patrones de movimiento

Andlisis de flujos y puntos origen-destino

mooan T

Tiempos de recorridos vehiculares

Durante la pandemia, la universidad cre6 distintas comisiones que atendie-
ran, entre otros temas, la movilidad de colaboradores cuya asistencia era funda-
mental en las instalaciones, por lo que se cred la Comisién de Movilidad Susten-
table, en el 2020, con integrantes de Rectoria, la Direccion General Académica
(Instituto de Investigaciones en Medio Ambiente, Departamento de Arte, Disefio
y Arquitectura), la Direccion General de Administracion y Finanzas (Direccion
de Planta Fisica y Servicios Generales, Coordinacién de Compras y Oficina de
Atencién Tecnologica).
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Con estos dos elementos, la universidad contd con la estructura y las reco-
mendaciones tendientes a ofrecer alternativas al uso de vehiculos particulares,
con la intencion de reducir los tiempos de traslado y espera, la emision de GEI 'y
el congestionamiento vial:

¢ Tiplogia de rutas ciclistas

® Rutas para el transporte de baja emision de particulas contaminantes

*  Geometrizacion de calles

® Senalética vertical y horizotal

e Plataforma digital para compartir auto

® Propuesta de senderos peatonales, ciclopistas y de articulacion de las ru-
tas ciclistas con las rutas del transporte publico y ciclopistas municipales

Atender lo anterior implico reconocer dos escalas de intervencion: al interior y al
exterior de la universidad. En la primera se planted incorporar una unidad adicio-
nal al transporte colectivo universitario, la incentivacion del uso de la bicicleta perso-
nal y considerar la movilidad de personas con capacidades diferentes. Esto demand¢ la
habilitacion de rampas y el incremento de la infraestructura ciclista universitaria,
por un lado, pero también iniciar actividades en pro del fortalecimiento del tejido de
la comunidad, a través de espacios de encuentro para la reflexion, sensibilizacion
y conocimiento de marcos normativos, pero también de la investigacion. En la
segunda se observé como fundamental el didlogo con los actores en dos niveles,
universidades e instituciones de educacion superior (IES), ocupadas en la mejora
de su movilidad, asi como con autoridades estatales y municipales para atender,
entre otros aspectos, la articulacion y seguridad del sistema de transporte y vias
ciclistas existentes bajo su jurisdiccion.

La conexién con universidades ocurrié en el marco de la promocion de un
transporte colectivo interuniversitario, a partir de una invitacién de la Agencia de
Energia del estado de Puebla y del Instituto de Politicas de Transporte y Desarro-
llo (ITDP), interesados en explorar la electromovilidad digital. Como resultado
de la firma de una carta de intencion en 2021, se impulsé una prueba piloto en
verano del 2022, lo que implico la identificacion previa de rutas y la capacitacion
de conductores en el uso de la app, espiritu de servicio y perspectiva de género.

Destaca que este vehiculo dio servicio a tres universidades en un circuito que
tenia baja cobertura por parte del transporte publico, con rutas creadas desde la
demanda de los usuarios, con una perspectiva de maximizacion de la conectivi-
dad con las rutas existentes y de flexibilidad desde la retroalimentacién continua
de los estudiantes.
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Por su parte, la vinculacion con los diferentes niveles de gobierno derivé en la
firma de un convenio de colaboracion para la movilidad sustentable y segura en el entorno
universitario, de la IBERO Puebla con la Secretaria de Movilidad y Transporte en
el 2021, cuyo resultado mas importante fue la elaboracion del Proyecto Integral
de Movilidad Boulevard del Nino Poblano, 2022, el cual retomé las necesidades
y propuestas planteadas por la universidad, lo que es un importante elemento de
incidencia en la politica ptiblica.

Dar viabilidad a este programa ha implicado la creacion y promocion, por la
universidad, de espacios de encuentro y didlogo entre las instancias con faculta-
des sobre el espacio publico, en este caso, dos secretarias del gobierno del estado
de Puebla: de Movilidad y Transporte y Secretaria de Infraestructura, asi como el
ayuntamiento de San Andrés Cholula. Gracias a lo anterior se tiene la propuesta
técnica y la presupuestacion de los recursos econdomicos necesarios para la obra, e
importantemente la articulacién de voluntades, con lo cual la universidad abona
a procesos de gobernanza.

La colaboracion con el gobierno del estado se realiza también a través de pro-
yectos puntuales como la elaboraciéon de una propuesta de manual de movilidad
integral y la creacion de una app para difundir informacién sobre el modelo de
movilidad urbana sustentable y segura. Esta experiencia posibilita tener, en una
problematica sentida, un espacio de aprendizaje en el que ademas de permitirse
el conocimiento y comprension de la realidad, se ofrecen salidas desde las ha-
bilidades y capacidades como parte del proceso de formacién académica de los
estudiantes.

La investigacion no se desvincula de este esfuerzo. Se tiene registro de dos
proyectos relativos a la movilidad en la universidad: Estrategias de promocion
de la intencién del uso de la bicicleta como medio de transporte en la comunidad
IBERO Puebla; y Sistema de movilidad integral para la zona suroriente de la ciu-
dad de Puebla.

Finalmente, se trabaja en la articulacion e institucionalizacion como grupo de
interés del colectivo IBERO en Bici, conformado por colaboradores o profesores
de diferentes areas de la universidad, quienes por un lado, en acompafiamiento
del IIMA, promueven una agenda de actividades relacionadas con la capacitacion,
apropiacion del espacio publico, conversatorios sobre la reciente Ley General de
Movilidad y Seguridad Vial, talleres sobre movilidad para todos y cine foros, para
promover la sensibilidad, conciencia y accién por una movilidad no motorizada.

Conclusiones
Después de mas de dos décadas de esfuerzos en pro de la sustentabilidad realiza-
dos por estudiantes, académicos, investigadores, administrativos y autoridades
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de la universidad, los resultados han trascendido el ambito universitario con la
difusion del conocimiento, hdbitos y valores que todos y cada uno de los estu-
diantes formados imprimen a sus acciones como profesionales, asi como en las
iniciativas que se han impulsado al interior y exterior de la universidad, y que de
manera permanente enfrentan retos en su continuidad al requerir del seguimien-
to de colaboradores que ya cumplen una carga académica y de investigacion; las
dificultades que deben sortearse en la articulacién entre personas, asi como el
desfase entre los procesos de planeacion institucional y los de las autoridades
estatales y municipales. Sin embargo, pese a esto, ha resultado fundamental la
decision de las autoridades universitarias para continuar, madurar y continuar
este proceso, asi como la programacion presupuestal.

Un elemento limite en estos esfuerzos es la discontinuidad en la permanencia
de las autoridades estatales y municipales, por la asincronia en los periodos de
gobierno o por cambios coyunturales en el marco de las dindmicas y logicas de la
politica local.
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LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE ECONOMIA
SOCIAL, UNA OPCION DE FORMACION
SOSTENIBLE

Nabia EsLinpa CastiLLo ROMERO!

Resumen
En este capitulo se describe la propuesta de la Maestria en Gestiéon de Empre-
sas de Economia Social de la Universidad Iberoamericana Puebla, como una res-
puesta académica a la necesidad de formar personas que trabajen en alternativas
que atiendan las desigualdades econdmicas, sociales y ambientales de amplios
sectores de la poblacion, provocadas por el sistema socioecondémico y politico vi-
gente. Ademas de explicar el proposito de este programa académico y su anclaje
epistemoldgico, se describiran algunos ejemplos de como los ejercicios de Econo-
mia Social mantienen un compromiso concreto con el habitat natural, tanto en los
ejercicios cooperativos que hay en México, como en los trabajos de titulacion que
se han generado en este programa académico.

Palabras clave: maestria en Gestion de Empresas de Economia Social, econo-
mia social, sustentabilidad, trabajos de titulacién

Introduccion
En la actualidad y desde distintos enfoques teéricos y disciplinares, se observa
que los problemas sociales en México y América Latina, principal aunque no ex-
clusivamente, son la violencia exacerbada, la desigualdad, la expulsién de gran-
des sectores de la sociedad, la pobreza, el deterioro del medio ambiente y la de-
bilidad progresiva creciente de las instituciones del Estado, con ello la extrema
vulnerabilidad a la que se enfrenta la mayoria de la poblacién empobrecida.

En este sentido, consideramos que la Economia Social (ES) es una respuesta
a estos problemas. La ES coloca el trabajo como elemento principal para generar
valor en beneficio de las personas que participan en las distintas cadenas pro-
ductivas, privilegiando la propiedad colectiva de los medios y herramientas de
produccién en beneficio de los territorios donde se insertan estos ejercicios.

1 Directora del Departamento de Ciencias Sociales de la IBERO Puebla. Correo electrénico: eslinda.
castillo@iberopuebla.mx
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Lo anterior sefiala la necesidad de formar profesionales que, desde una pers-
pectiva multidisciplinaria, se integren a esta forma de organizar la vida para
coadyuvar en el desarrollo de los territorios, a través de la generacién creciente
de empresas, formas asociativas diversas y ejercicios econémicos que privilegien
los valores de equidad, solidaridad, democracia, autonomia, cooperacion y auto-
gestion.

En este capitulo abordaremos la propuesta de la Maestria en Gestién de Em-
presas de Economia Social de la Universidad Iberoamericana Puebla, como una
respuesta a la necesidad de formar personas que trabajen en las distintas alterna-
tivas que hacen frente a las desigualdades econdmicas, sociales y ambientales de
amplios sectores de la poblacion. En primer lugar, explicaremos el propdsito de
este programa académico y su anclaje epistemoldgico; posteriormente daremos
algunos ejemplos de cémo los ejercicios de Economia Social mantienen un com-
promiso concreto con el habitat natural, tanto en los ejercicios cooperativos que
hay en México, como en los trabajos de titulacion que se han generado en este
programa académico, y daremos cuenta de algunos de éstos.

Maestria en Gestion de Empresas de Economia Social

El propésito principal de la Maestria en Gestion de Empresas de Economia Social
de la Universidad Iberoamericana Puebla es formar profesionales que se integren
a procesos econdmicos y sociales alternativos en las empresas y organizaciones.
En ese sentido, la maestria, al ser tinica en su tipo en México, busca fortalecer al
sector social de la economia a través de generar y profesionalizar empresas desde
los principios y valores cooperativos y de la Economia Social. Los egresados del
programa seran capaces de participar en la gestion de una estructura econémica
financiera sustentable y con marcos éticos solidos en pro del bien comun (Auto
concepto MGEES, 2018).

Desde su primera generacion en 2012, la maestria buscé ofrecer al entorno
regional, un espacio académico de alto nivel sobre los modelos de gestion de los
recursos; desde la perspectiva de la generacion de alternativas econdémicas, donde
el sentido esta dado por las personas. Las lineas de trabajo e investigacion acadé-
mica giran alrededor de una ética y valores de la empresa, desde la perspectiva de
la ES, los cuales buscan ser incorporados a los modelos econdmicos organizativos,
a las herramientas de gestion financiera, a los proyectos de emprendizaje y a las
habilidades de direccién con el fin de influir en las politicas publicas locales y
nacionales.

Asimismo, siguiendo las distintas construcciones y conceptualizaciones de la
economia social, economia solidaria y del cooperativismo, en nuestro programa
de la Maestria en Gestion de Empresas de Economia Social se busca transversa-
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lizar los enfoques de género y sustentabilidad ambiental en todas las materias,
dimensiones, tematicas y practicas de campo que se tengan y lleven a cabo en el
plan de estudios, intencionando la reflexion e integraciéon de estos enfoques en
cada uno de los rubros mencionados.

En este trabajo presentaremos algunos ejercicios e iniciativas de Economia So-
cial que desde y con la maestria se han impulsado y/o han servido como espacios
de aprendizaje situado, para entender en contextos concretos, los distintos desa-
fios que presenta la puesta en marcha de ejercicios de ES, en un mercado, Estado
y sociedad fincados en una economia de capital.

Conceptualizando la Economia Social
Desde 1980, las experiencias de economia social y solidaria o de solidaridad eco-
nomica? han cobrado un fuerte impulso debido, por un lado, al crecimiento del
desempleo estructural y, por el otro, al malestar creciente que ha generado la eco-
nomia de capital. “Lo primero significa la consolidacién de la tendencia creciente
a la disminucion drastica de la creacién de empleo asalariado, debido a la susti-
tucién de trabajo vivo por trabajo muerto en los procesos productivos, tendencia
que se acenttio con la aplicacion de las tecnologias de informacion a la produccion
y los procesos de desregulacion de la economia y de privatizacion creciente del
Estado, que significo el recorte de los derechos laborales. Lo segundo se refiere
al malestar creciente en torno a las tendencias destructivas de los ecosistemas, de
mercantilizacion de la naturaleza y de la vida en general” (Marafion, 2013: 126).

Por lo anterior, concebimos la Economia Social como una respuesta a las des-
igualdades e inequidades historicas consecuentes de la acumulacion del capital y
agravadas por la etapa neoliberal que privilegia la generacion de capital a través
del despojo, la libre circulacién del capital financiero en detrimento del capital
productivo, generando con ello desempleo, mds pobreza y, en consecuencia, en-
sanchando la brecha de desigualdad, expulsando incluso a grandes sectores so-
ciales de la clase media de su trabajo y del sistema financiero al despojarlos de sus
ahorros.

De acuerdo con Sassen (2015: 12), los procesos de expulsiéon que hemos men-
cionado no son espontaneos, sino calculados. De hecho, pueden coexistir con el

2 Ademas de las transformaciones econdmicas estructurales que se empezaron a implementar en
toda Ameérica Latina en la década de los ochenta, un aspecto relevante que visibiliza a la Economia
Social y Solidaria en México, es que en 1983 se concret6 una reforma al articulo 25 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en la que se reconocia la existencia del Sector Social de la
Economia y con ello se visibilizaba a los actores que lo integran: ejidos, organizaciones de trabaja-
dores, cooperativas, comunidades, empresas que pertenecen a los trabajadores y todas las formas de
organizacion para la produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios necesarios.
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crecimiento econémico medido con los indicadores macroeconémicos habituales.
Los instrumentos de expulsiéon van desde politicas elementales como recorte al
gasto social, disminucién de programas sociales, flexibilizacién de las politicas
laborales, politicas fiscales flexibles, falta de regulacion de las instituciones finan-
cieras como los bancos, hasta instituciones, técnicas y sistemas complejos que re-
quieren conocimiento especializado y formatos institucionales intrincados.

Por tal motivo, la Economia Social coloca al trabajo al centro del proceso pro-
ductivo, el trabajo conduciendo al capital, como el elemento principal para gene-
rar valor en beneficio de las personas que participan en estas cadenas productivas,
privilegiando la propiedad colectiva de los medios de produccién y con ello, el
valor de uso sobre el valor de cambio, repartiendo los beneficios de manera equi-
tativa entre sus miembros y en beneficio de los territorios donde se integran estas
actividades econdmicas.

“La propiedad sobre el propio trabajo es el elemento basico. Cuando esta se
junta y mezcla con el comtin entonces este también deviene propiedad a través de
una logica de contagio. El trabajo pone en movimiento olas expansivas de pose-
sion y propiedad” (Hardt & Negri, 2019: 138). En este sentido, la ES se inserta en
la necesidad de buscar alternativas de vida digna, a través del trabajo, de todos
aquellos excluidos de la forma de desarrollo concebida por el capital y también
para generar relaciones sociales mas incluyentes en todos los integrantes de una
sociedad, sin distincion de clase. Es decir, la Economia Social cuestiona y da hori-
zontes de vida digna a las poblaciones desgarradas por la viabilidad de “desarro-
llo” de una minoria a costa de la inviabilidad ecoldgica y politica para la mayoria
de la poblacion y que aspira a ello (Sanchez, 2018).

La Economia Social no se organiza para obtener utilidades, sino para satisfa-
cer las necesidades econdmicas y sociales de sus asociados y de los territorios en
donde se insertan, a través de posibilitar trabajo y produccién o prestar servicios a
sus asociados y a la poblacion de territorios donde estan ancladas estas iniciativas.
En esta economia se opera con valores de uso: el superavit puede o no existir, se
busca que si para construir circuitos sostenibles, pero este beneficio econémico es
colectivo (Elgue, 2014).

Sin embargo, dentro de los estudiosos de la ES, José Luis Coraggio sefiala que
en los ejercicios de Economia Social hay zonas grises cuando aplicamos estas de-
finiciones por enumeracion de situaciones reales, y ante ello sefiala los siguientes
ejemplos: cooperativas que han perdido el ideario de la cooperaciéon y funcionan
como empresas de capital tanto hacia afuera como hacia adentro; cooperativas
de trabajo que son apéndices de empresas de capital, instrumentalizadas para
ocultar formas de sobreexplotacion del trabajo ajeno y evadir el principio de re-
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distribucion fiscal, fundaciones, gestion verticalista que dan cobertura cosmética
a las empresas de capital, etc. (Coraggio, 2008: 34).

De acuerdo con lo anterior, es preciso acentuar que las organizaciones de Eco-
nomia Social no pueden existir fuera de sus relaciones con otras organizaciones
de la misma ES, de las empresas de capital, de las organizaciones estatales y sin
desconocer que existen dentro de un sistema con dominio de capital, que tiende a
introyectar en las organizaciones una ética de mercado capitalista y genera como
un campo de fuerzas, como diria Bourdieu, que no puede verse como un “afuera”
sino que las atraviesa y constituye como formas concretas.

Por tanto, entendemos la ES no tanto como una realidad que se reproduce
sobre sus propias bases, sino una propuesta de practicas econémicas de accion
transformadora, conscientes de la sociedad que quieren generar desde el inte-
rior de la economia mixta actualmente existente, en direccién a otra economia,
otro sistema socioecondmico, organizado por el principio de la reproduccion am-
pliada de la vida de todos los ciudadanos-trabajadores, en contraposicion con el
principio de la acumulacion de capital; por ello, Coraggio lo denomina Economia
del Trabajo para contraponerlo a la Economia del Capital, algo que el término
“Economia Social no logra” (Coraggio, 2008: 37).

Como lo sefialamos, podemos observar que las experiencias de ES se encuen-
tran ensayando formas distintas de hacer economia con distintos claroscuros,
avances y retrocesos, sin embargo, podemos resaltar los logros que las diversas
experiencias han tenido al poner en el centro el trabajo, la toma de decisiones
democraticas y el bienestar colectivo. Es decir, los ejercicios de economia social
cumplen un rol democratizador, al generar y potenciar los circuitos que conectan
la produccién con la comercializacion, eliminando intermediaciones que impiden
el desarrollo sustentable del sector. También, han generado una retribucién mas
equitativa y justa de los ingresos en relacion al trabajo realizado, y en acuerdo con
el resto de la organizaciéon de economia social.

Es decir, que la ES constituya un subsistema en construccién y no un sistema,
no significa minimizar su ethos asociativo ni sus potencialidades, como tampoco
desconocer su identidad cultural y su importante rol en la cohesién social, no
solo comunitaria y en la satisfacciéon mas justa de las necesidades. No obstante,
esto implica que no hay que idealizarla, adjudicandole objetivos maximalistas,
evitando de esta manera posteriores decepciones paralizantes, sino que se trata
de comprender que no esta en condiciones de transformar unilateralmente la so-
ciedad (Elgue, 2014: 32).

Para ilustrar lo anterior, es preciso mencionar que la ES toma del cooperati-
vismo principios y valores que se observan en acciones concretas al interior de las
organizaciones que la integran, estos son:
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PRINCIPIOS, VALORES Y ACCIONES DEL COOPERATIVISMO

i Acciones

Adhesion voluntaria
i y abierta

! Libertad
: Responsabilidad
Solidaridad

i -Entrada y salida de nuevos socios.
i -Compromiso, capacidad de implicacién con la agen-
i da, acciones y personas de la organizacion.

{ Democracia

i Responsabilidad

i -Proceso de toma de decisiones: busqueda de consen-

SO.

i -Representacion y administracion de la cooperativa.
i -Participacion en la gestion: organizacion horizontal.

i -Reinversion de beneficios y asuncién de riesgos eco-
i ndémicos.

i -Buisqueda constante de la equidad entre los miem-
i bros de la organizacion sin importar su identidad de

-Determinacion de salarios.

-Aportes al capital social.
-Igualdad salarial entre hombres y mujeres.

Igualdad
Participacion Equidad
i econdmica
H i Solidaridad
Igualdad
Autonomia e Autoayuda
! independencia

Libertad

Autogestion

i propios recursos.

i Capacidad para gestionar recursos.

i -Independencia de los socios/as en sus respectivos
i espacios de trabajo.

i -Independencia de la organizacion con respecto a
i organismos y entidades politicas y de gobierno.

-Capacidad de llevar adelante el proyecto con sus

Educacion, formacion
e informacion

Auto
responsabilidad

Coherencia

-Politicas de formacion: formacion continua temas
cooperativos, equidad de género, derechos humanos,
etc.

-Financiacion de la formacion de los socios/as por
parte de la cooperativa.

i cial. :
i -intercambio de capacitaciones, formaciones y conoci- i

i ductos entre cooperativas.
i -Creacioén de cooperativas de segundo grado o de

-Difusion de la formula cooperativa

-Afiliacion a entidades asociativas de Economia So-

mientos entre cooperativas
-Contratacion de servicios y Compra-venta de pro-

integracion.

Cooperacion entre Ayuda mutua

i cooperativas

: i Solidaridad
Interés por la Solidaridad y

i comunidad : responsabilidad

i social

i -Colaboracién comunitaria a través de sus servicios.
i -Participacion en proyectos de impacto e interés te-

: rritorial para el bienestar social y cuidado del héabitat
i natural.
i -Generacion de una agenda propia de sustentabilidad !
i con otros actores del territorio. H

-Creacién de puestos de trabajo.

Elaboracion propia con base en los principios cooperativos de la Agencia Cooperativa
Internacional (ACI) y la Escuela Andaluza de Economia Social
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En México, las experiencias de ES se multiplicaron, sobre todo a partir de la
implementacién de planes y programas regionales de desarrollo neoliberal, con-
cretamente del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en
1994 y, mas adelante en 2001, con el impulso del gobierno mexicano del Plan
Puebla Panama (PPP). Entonces observamos el surgimiento de los movimientos
de Economia Social como acciones colectivas de resistencia a la implementacion
de estos mecanismos de liberalizacion del comercio y acaparamiento de las cade-
nas de valor a través del impulso a las empresas transnacionales de produccion,
distribucion y consumo.

En México al movimiento de ES lo integran organizaciones de la sociedad ci-
vil, cooperativas, mutuales, empresas recuperadas por los trabajadores, asociacio-
nes y fundaciones, entre otras formas asociativas. Sus actividades no pertenecen
al sector puiblico ni al privado, sino al sector social de la economia, o tercer sector.

La puesta en marcha de la Economia Social varia segtin el proceso organizativo
y asociativo de cada experiencia y también de las condiciones de su territorio, es
decir, si hablamos de iniciativas ancladas en el espacio rural, urbano, en entornos
violentos, en disputa territorial, etc. En este sentido, en las zonas rurales hablamos
del uso y manejo agroecoldgico de los cultivos, de la base de bienes naturales y
su comercializacién y de la defensa y resignificacion del capital natural, cultural y
patrimonial. Se trata, pues, de generar y reproducir el capital social fomentando la
participacion comunitaria y la autogestion econdmica de las comunidades rurales
y marginadas, teniendo al campesinado-trabajador rural-desempleado como el
principal actor y beneficiario en aras de trascender el actual modelo econémico
agroexportador, para apostar a una estrategia de desarrollo territorial sustentada
en la construccion del poder desde las bases locales.

Por su parte, las posturas urbanas plantean la economia justa, solidaria que
tenga como base un consumo ético, el comercio justo en donde se tenga una re-
lacién directa con el productor o bien con un “intermediario solidario” en las
llamadas Cadenas Cortas de Consumo, asi como una produccion bajo principios
agroecoldgicos que conserve los ecosistemas para las siguientes generaciones,
procurando que las presentes tengan una vida digna y justa (Maranén, 2013: 128).

Algunas experiencias de ESS en México son: Red ECOSOL, Red Mexicana
de Tianguis y Mercados Orgénicos, Union de Cooperativas Tosepan Titatanis-
ke, Taselotzin, Union de Comunidades Indigenas de la Regién de Istmo (UCIRI),
Servicios de Promocion Integral Comunitaria Juvenil, Comunidades Zapatistas
Caracoles en las Juntas de Buen Gobierno, Red Mexicana de Mercados Comunita-
rios, Agromercados, Alternativas-Grupo Quali, Tosepan Pankizaske, Yomol A'tel,
TRADOC, Grupo Cooperativo Cruz Azul, Cooperativa Pascual, empresas acom-
panadas de Yo Compro Poblano, entre otras.
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Economia social y sustentabilidad

El capitalismo —como sistema de relaciones sociales que construye subjetivida-
des, modos de produccion, andamiajes institucionales— tiene como supuesto la
separacion del sujeto con el objeto, y que se extiende a la separacion de ser huma-
no-naturaleza, legitimando con ello la relacién instrumental que tienen los seres
humanos con los entornos naturales, de modo que los seres humanos se piensan
separados y en una condicion de exterioridad y superioridad hacia la naturaleza,
considerandola como recurso, como algo para explotar y producir valor.

En este sentido, la ES surge como una respuesta a ese modelo de relacion so-
cial generado por el capitalismo. Concretamente, a la incapacidad material, natu-
ral y subjetiva de la economia de capital de crear empleos dignos y suficientes. Es
decir, hablamos de la necesidad de propiciar una nueva racionalidad social que
implique también lo econémico, en donde se presente una vision del mundo inte-
gral, sostenible; en este caso, una economia que reproduzca la vida, que permita
que todos los seres humanos puedan vivir su vida sin la explotacién sin sentido
del entorno natural.

Y cuando hablamos de “vida” nos referimos a la vida real de los seres humanos
reales, no a la vida imaginaria e invertida de las teorias econémicas neoclasica y
neoliberal (y de la tradicion positivista en general). Una Economia para la Vida se
debe ocupar de las condiciones que hacen posible esta vida a partir del hecho de
que el ser humano es un ser natural, corporal, necesitado (sujeto de necesidades).
Se ocupa, por tanto, particularmente, de la reproducciéon de las condiciones ma-
teriales (biofisicas y socio-institucionales) que hacen posible y sostenible la vida
a partir de la satisfaccion de las necesidades y el goce de todos (Hinkelammert &
Mora, 2006: 19).

Entonces, observamos que las propuestas de Economia Social (y las acepciones
solidarias, populares y transformadoras) entrafian la critica al capitalismo, a su
irracionalidad de acumulacion y mercantilizacion de la vida y de la naturaleza,
y proponen e impulsan la construccién de una sociedad basada en la desmer-
cantilizacion de la vida y en la busqueda de bienestar colectivo en una nueva
relacién con el hdbitat natural, es decir, en defensa de la reproducciéon ampliada
de la vida.

Por ello, observamos que diversos trabajadores se han organizado colectiva-
mente para lograr su sustento econémico en solidaridad “procurando generar
otras pautas de vida en relacion a la naturaleza (a través de la agroecologia); al
intercambio (por medio del comercio justo), al consumo ético, la democratizacion
de la economia y la politica” (Marafidén, 2013: 130).
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En este sentido, el compromiso de las organizaciones empresariales y aso-
ciativas de la ES con su entorno natural se arraigaria en el principio cooperativo
“Interés por la comunidad”, en este principio se explicita el compromiso de estas
organizaciones con los territorios en donde las experiencias estan. No obstante,
aunque sea un principio establecido y aceptado, no queda necesariamente claro
e incentivado por el conjunto de organizaciones de la Economia Social. Cuando
estas organizaciones tienen un compromiso claro con el territorio, lo observamos
plasmado en programas, iniciativas, campanas, integracion a los diversos movi-
mientos sociales de defensa del territorio, por mencionar algunos. Las experien-
cias asociativas de ES, a los que mas adelante haremos referencia, si cuentan con
diversas iniciativas de impacto territorial y por el espiritu de este trabajo resalta-
remos aquellas que tienen que ver con la sustentabilidad ambiental.

Cabe senalar que el principio de “Interés por la comunidad” pretende impac-
tar de manera positiva en el territorio, por ejemplo, en la creacion de empleos, en
la compra de insumos a empresas y/o cooperativas locales para dinamizar la eco-
nomia local y, también, en el fomento de circuitos de economia social; es decir, en
el fomento a la creacion de mas empresas de ES en todos los rubros de la cadena
de valor (produccién, comercializaciéon, consumo y también finanzas). También,
dentro del impacto positivo en los territorios, se englobarian las practicas susten-
tables de produccion, distribuciéon y consumo de bienes y/o servicios y, también,
en la participacion activa en favor del medio ambiente, en congruencia con el
beneficio colectivo en pro de la reproduccion del conjunto de la vida.

Un ejemplo de lo anterior serian las practicas agroecoldgicas que organizacio-
nes de la ES impulsan, sobre todo aquellas que producen, distribuyen y/o comer-
cializan alimentos. La agricultura agroecoldgica hace referencia a una agricultura
que recupere saberes campesinos ancestrales, asi como principios de la agroeco-
logia como el de la diversidad; por ello cultivan diversos productos y comparten
la preocupacion por la recuperacion de suelos, proteccion de semillas nativas y de
la biodiversidad en general. Todo con el objetivo de mantener un habitat natural
saludable que genere valor en las cadenas productivas que emprenden desde la
logica de la Economia Social.

Observamos entonces como algunas organizaciones dedicadas a la produc-
cién, comercializacion y consumo de alimentos, en su compromiso con el terri-
torio no solo social, sino con el habitat natural, transitaron hacia la agricultura
agroecologica, lo que ha modificado la relacion de los socios con la naturaleza
y les ha permitido tener una mejor posicion en el mercado al ofertar productos
agroecoldégicos como principal valor.

En este sentido, estas organizaciones de ES asumen su compromiso de cuida-
do ecoldgico a través de las distintas formas de produccion, oferta de servicios,
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comercializacion y practicas de consumo, es decir, de manera transversal a su
practica. Como hemos senalado, en algunas organizaciones empresariales es mas
evidente esta transversalidad, como las que aqui haremos mencién y que han for-
mado parte de los escenarios de aprendizaje situados al interior del programa de
la maestria, es decir, para y con estas experiencias se aprende desde las distintas
logicas conceptuales y desafios de la ES en la vida cotidiana, estas son: Tosepan
Titataniske, Hotel Taselotizin y Tianquis Alternativo de Puebla.

Tosepan Titataniske. La Union de Cooperativas Tosepan Titataniske ubicada en
Cuetzalan del Progreso, en la Sierra nororiental de Puebla, es uno de los ejercicios
cooperativos mas sdlidos de México con 42 afios de historia; han transitado desde
el consumo colectivo de productos de la canasta basica como aztcar, huevo y sal;
la apropiacion de toda la cadena de valor del café y la insercion de éste al mercado
global de comercio justo y organico; la inclusion financiera, los servicios turisti-
cos, educativos, de salud y construccion de viviendas. Estas actividades son la ra-
zon de ser de las diversas cooperativas y asociaciones que conforman esta union.

Para la Maestria en Gestion de Empresas de Economia Social, la Unién de
Cooperativas Tosepan es un escenario de aprendizaje situado en una realidad
concreta, que nos permite revisar y aprender el camino y los desafios de las expe-
riencias de economia social en el ejercicio de apostar por una economia en favor
de reproduccion de la vida.

Hotel Taselotzin. Este hotel es una cooperativa de mujeres indigenas de comu-
nidades cercanas a Cuetzalan, en la Sierra nororiental de Puebla. Desde 1992 el
hotel esta funcionando, lo que ha permitido satisfacer las necesidades econémicas
de sus propietarias, sus familias y sus comunidades. También, en palabras de
ellas, la organizacién ha sido un espacio de auto-reconocimiento y crecimiento
personal de las mujeres, donde han llegado a valorar su trabajo como factor de
cambio de ellas y de sus compafieras. En esta organizacion, al igual que en Tose-
pan, ponen en marcha practicas comunitarias de cuidado al habitat natural como
una conducta integral y asociada a sus prdcticas econdmicas como la oferta de
servicios turisticos, convirtiéndose en hotel de descanso y relajacion, con practicas
sustentables como el manejo del agua y residuos.

Tianguis Alternativo de Puebla. Es un ejemplo de una cadena corta de consumo,
es decir, acerca a los distintos productores que tienen practicas agroecolégicas a
los consumidores, construyendo un comercio mas justo donde los productores
vendan de manera directa y se apropien de los beneficios econémicos que ge-
neren en la transaccion de mercado. Este es un espacio de comercializacion de
economia social por las caracteristicas sefialadas y también porque la gestion del
propio espacio que practica los principios y valores cooperativos que se enlistan
al inicio de este trabajo.
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Al interior de la Universidad Iberoamericana Puebla contamos también con
dos empresas de ES que integran este catalogo de experiencias de aprendizaje,
situado donde se aprende desde sus practicas cotidianas en la gestién de una
empresa desde los principios y valores de la economia social que cuida y trabaja
en favor del medio ambiente, en medio de retos y desafios que presentan en su
insercion al mercado de capital convencional, estas empresas son: Capeltic y Ba-
axal. Capeltic forma parte del grupo de empresas de economia social y solidaria
Yomol A’tel, impulsada por la Mision de Bachajon en Chiapas, que al igual que
Tosepan, se han apropiado de toda la cadena de valor del café para asegurar un
ingreso mayor y justo para todos sus socios, produciendo un café agroecoldgico
que también se ha insertado a los mercados de comercio justo y organico global.
Por su parte, Baaxal es una chocolateria impulsada por la organizacién no gu-
bernamental Horizontes Creativos, que tiene su sede en Comalcalco, Tabasco, y
en la que la Universidad Iberoamericana Puebla, a través de la Maestria en Ges-
tion de Empresas de Economia Social (MGEES) y del Laboratorio de Innovacion
Econoémica y Social (LAINES), han impulsado la formacion y capacitacion de sus
integrantes, asi como en la mejora de sus procesos y planes de negocio.

Los proyectos de titulacion de la Maestria en Gestion de Empresas

de Economia Social

Las formas de titulacién de la Maestria en Gestién de Empresas de Economia
Social se centran en elaborar Estudio de Caso o bien Planes de Mejora al interior
de las organizaciones de ES, es decir, son trabajos cortos, descriptivos y enfocados
a analizar un caso en particular, o bien a dar solucién a un aspecto concreto de la
organizacion empresarial de economia social, donde las y los estudiantes trabajan
o acompafian desde su quehacer laboral. Como hicimos mencioén, en los ejercicios
empresariales la ES se concreta a partir de la puesta en marcha de los principios
y valores cooperativos que se traducen en acciones y que expusimos al inicio de
este texto.

En este sentido, tomando como referencia el principio de “Interés por la co-
munidad”, los ejercicios de ES buscan no s6lo impactar positivamente en el bien-
estar econémico de sus integrantes y familias, sino también en el cuidado del
entorno natural inmediato, procurando realizar sus practicas econdmicas en la
logica de la sustentabilidad integral: econdmica, social y ambiental. Es decir, en
sus fundamentos, todas las practicas de economia social tienen como eje transver-
sal la sustentabilidad en los procesos de la producciéon de bienes o servicios, sin
embargo, en algunas iniciativas esta apuesta es mas enfatica que en otras.

A continuacién presentamos algunos de los estudios de caso que los alumnos
y alumnas han desarrollado como opcién de titulacion de la maestria, en los que
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han enfatizado la sustentabilidad en la gestién de las experiencias de economia
social:

El proyecto de titulacion de Gabriela Bejarano (2018), titulado Discusiones sobre
el entramado entre mujeres, ruralidades y economia, analiza desde una perspectiva de
género las condiciones particulares de las mujeres rurales del municipio de Tepa-
payeca, en Puebla, para la puesta en marcha de un proyecto productivo agroeco-
logico econémicamente sostenible. Es decir, en este texto, la aurora diagnostica
las posibilidades comunitarias de implementar y un proyecto agroecologico que
cumpla con los pilares de la sustentabilidad: ambiental, social y econdmico.

Por otra parte, el trabajo de José Ricardo Marchand Aguilar (2018), Experiencia
de Incidencia en Cherdn en materia de Economia Social y Solidaria, tuvo por objetivo
identificar las précticas sociales observadas que fomentan o dificultan la viven-
cia de la economia social y solidaria desde un enfoque de sustentabilidad en la
comunidad auténoma de San Francisco Cheran, Michoacan. A partir de las prac-
ticas comunitarias centradas en el cuidado del Bosque, el gobierno auténomo de
Cheran impuls6 la creacién de empresas comunitarias centradas en aprovechar
y comercializar de manera sustentable los productos que del Bosque se obtienen,
como la madera y la diversa flora.

El estudio de caso, Los procesos de calidad como fundamento para la construccion de
empresas de economia social: el caso de Yomol A 'tel, de Belinda Meixueiro Luna (2018),
tuvo por objetivo analizar el desarrollo de las empresas de economia social y coo-
perativas Yomol A'tel, su historia y la implementacion de procesos basados en
la calidad agroecoldgica del café con el fin de compartir la experiencia con otras
empresas solidarias que inician o buscan iniciar procesos similares orientados a
desarrollar alternativas econdmicas sustentables en comunidades vulnerables de
México, utilizando la produccion agroecologica como un valor y componente de
calidad.

Lourdes Lara Gomez (2019) indago sobre la Caracterizacion de las empresas del
municipio de San José Las Flores, departamento de Chalatenango, El Salvador, con fun-
damento en la Economia Social, el cual tuvo por objetivo caracterizar las empresas
vinculadas a la Asociacion de Desarrollo Comunal del municipio San José Las
Flores para analizar las alternativas de produccion agroecoldgica, con el objetivo
de aprovechar los mercados de comercio justo y organicos a nivel nacional y re-
gional. En este sentido, Gomez presento una serie de productos como el marafion,
que podria aprovechar el valor agregado agroecologico para posicionarse en un
mercado con mas beneficios econémicos.

Por su parte, Juan Pablo de Tavira Servitje (2019) realizé el estudio de caso
titulado Convergencias de la Economia Social y el veganismo, andlisis de experiencias
y propuesta inicial para la conformacion de una cooperativa de consumo vegano, el cual



INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA / 89

tuvo por objetivo analizar el tronco comtn entre el movimiento vegano y la ES, y
cOdmo ambos toman una postura critica y hacen frente a la crisis civilizatoria que
genera el capitalismo contempordneo. También en esta investigacion se analizo
el papel del consumo en la reproduccion del capitalismo contemporaneo. Al pro-
poner una cooperativa de productos veganos, el autor no sélo pone énfasis a este
tipo de consumo, sino que hace una critica al consumo de carne, concretamente a
los resultados que ha tenido la industrializaciéon rampante de ésta, contribuyendo
en la destruccién de los ecosistemas.

Finalmente, damos cuenta de la investigacion de Edwin Jafet Pérez Gonzalez
(2019), Analisis de experiencias de Bancos de Tiempo como herramienta para fortalecer
la sostenibilidad de los procesos de economia social, que aborda la sustentabilidad de
los proyectos de ES no sélo desde el lado financiero sino ambiental, es decir, dis-
cute si esta forma de solidaridad econdmica realiza practicas de cuidado del ha-
bitat natural, al ponerse en marcha en entornos de crisis, o bien para reforzar una
practica econdémica donde el medio de intercambio es el tiempo, el trabajo en el
tiempo, y cdmo distintas practicas de sustentabilidad se ponen en operacién al no
generar contaminantes por transporte, por ejemplo, y porqué permite satisfacer
las necesidades econdmicas de los colectivos que practican estas actividades no
monetarizadas.

Después de haber presentado estos estudios de caso como opcién de titula-
cién del posgrado en ES, observamos que cada una de éstos fueron el resultado
de la reflexion de la propia experiencia de aprendizaje situado, que las y los estu-
diantes tuvieron acompanando estos procesos desde su trabajo cotidiano con las
organizaciones empresariales sefialadas, o bien con actores de la sociedad civil
que impulsaron dichos procesos.

Comentarios finales

En el presente trabajo hicimos un rapido recorrido por la construccién teérica y
empirica de la ES, la fundamentacion de la Maestria en Gestion de Empresas de
Economia Social en la Universidad Iberoamericana Puebla, asi como la mencién
de algunos actores y organizaciones del sector social de la economia a los que se
ha acompafiado desde la universidad, ya sea impulsando la puesta en marcha de
sus procesos de sustentabilidad econémica, social y ambiental, siendo escenarios
de aprendizaje situado en donde los alumnos de la maestria retroalimentan sus
propios conocimientos, contrastados con su campo de trabajo en el sector social
de la economia y en las aulas. También hemos presentado algunos estudios de
caso como opcion de titulacion de este posgrado, donde el enfoque de la sus-
tentabilidad ha sido mas enfatico y transversal a la propuesta econémica en las
organizaciones empresariales que estudiaron.
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Asimismo, hicimos mencidn de las principales caracteristicas de la Economia
Social como propuesta de modelo social y econémico mas equitativo, sustentable
y justo en favor de la reproduccion ampliada de la vida, implica colocar al trabajo
en medio de todo el proceso y conduciendo el destino del capital, manteniendo
una relacion sustentable con el medio ambiente, en beneficio de los entornos natu-
rales y de los trabajadores o socios de las iniciativas que buscan satisfacer las nece-
sidades economicas del colectivo e impactar de manera positiva en el plano social,
economico y ambiental en los territorios donde se anclan estas experiencias.

De acuerdo con lo anterior, observamos el compromiso de la Universidad Ibe-
roamericana Puebla en responder a las distintas realidades que aquejan a grupos
sociales, que padecen los resultados negativos de un sistema socioeconémico que
ha generado multiples desigualdades y expulsiones, en el que la riqueza que ha
generado ha sido a costa de la mayoria empobrecida y del aniquilamiento de
los ecosistemas. De ahi la necesidad de generar respuestas universitarias para
acompanar, coadyuvar e impulsar procesos y proyectos econdmicos trabajen en
beneficio del entorno social y natural, y en favor de la reproduccién de la vida.
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LAS CIENCIAS AMBIENTALES: UNA MIRADA
DESDE LA IBERO PUEBLA

Craupia ELENa Garcia MARANON' y Susana Cruz RAMIREZ?

«Alabado seas, mi Sefior», cantaba san Francisco de Asis. En ese
hermoso cantico nos recordaba que nuestra casa comun es también
como una hermana, con la cual compartimos la existencia, y como
una madre bella que nos acoge entre sus brazos: «Alabado seas, mi
Sefor, por la hermana nuestra madre tierra, la cual nos sustenta, y
gobierna y produce diversos frutos con coloridas flores y hierba» [...]
Esta nuestra oprimida y devastada tierra, que «gime y sufre dolores
de parto» (Rm 8,22). Olvidamos que nosotros mismos somos tierra
(cf. Gn 2,7). Nuestro propio cuerpo esta constituido por los elementos
del planeta, su aire es el que nos da el aliento y su agua nos vivifica
y restaura.

Carta Enciclica Laudato Si’ (Papa Francisco, 2013)

Resumen

En 2010 la Licenciatura en Ciencias Ambientales y Desarrollo Sustentable de la
Universidad Iberoamericana Puebla (UIA Puebla) abrio el ingreso a los estudian-
tes interesados en el cuidado y proteccion del medio ambiente. Albergado en el
Departamento de Ciencias Sociales de la institucion, el programa académico brin-
da una vision integral de los sistemas socioambientales, para proponer soluciones
sustentables en la gestion y manejo de ecosistemas, en problematicas socioam-
bientales a nivel urbano, periurbano o rural y en el disefio de politicas ambientales
y programas de desarrollo local y/o regional. Dia a dia se vuelve mas evidente la
necesidad de realizar estudios rigurosos para aplicar acciones y politicas publicas
que coadyuven a proteger, manejar, conservar o restaurar la naturaleza, basados

1 Coordinadora de la Licenciatura de Ciencias Ambientales y Sustentabilidad del Departamento de
Ciencias Sociales de la IBERO Puebla. Correo electrénico: claudiaelena.garcia.maranon@iberopue-
bla.mx

2 Profesora de tiempo de la Licenciatura de Ciencias Ambientales y Sustentabilidad. Correo electro-
nico: susana.cruz@iberopuebla.mx
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en las principales caracteristicas epistémicas que forman parte sustancial de esta
disciplina: el analisis sistémico, los sistemas complejos y la interdisciplinariedad.
La Universidad Iberoamericana Puebla ha tenido un papel muy relevante no sélo
por ofrecer programas académicos que atienden directamente esta problematica,
sino también por su creciente y constante interés por lo que el Papa Francisco ha
llamado en la Enciclica Laudato Si’, el cuidado de la Casa Comun. En esta colabo-
racién intentamos explicar la trayectoria de los estudios sobre medio ambiente en
la IBERO a partir del surgimiento de diferentes programas académicos que han
atendido la formacion profesional de ambientélogos, asi como la forma en la que
nuestra licenciatura se inserta en el interés de la universidad, como institucion
educativa de la Compaifiia de Jestis, por promover el cuidado al medio ambiente
y el fortalecimiento del conocimiento y de la conciencia ambiental tan necesarios
en estos tiempos. Cabe mencionar que el programa académico se ha fortalecido
y consolidado gracias a la intervencion de muchos profesores, investigadores
y lideres ambientales que desde sus campos de conocimiento y de acciéon han
contribuido a la formacion de nuestras alumnas y alumnos. Presentamos datos
relevantes sobre el surgimiento de disciplinas y areas del conocimiento orien-
tadas a temas ambientales. Posteriormente un apartado sobre el desarrollo de
las instituciones politicas que han atendido esta tematica en nuestro pais, para
comprender el marco en el que los especialistas, estudiosos, egresados y los pro-
pios movimientos ambientales enfrentamos. Al final se expone la trayectoria de
la universidad en la formacién de ambient6logos y se presenta un apartado de
comentarios finales.

Antecedentes

A partir de la segunda mitad del siglo XX se hizo evidente que la forma de ob-
tener recursos para el desarrollo de las sociedades estaba ocasionando dafios al
sistema natural. Cuando en 1962, Rachel Carson publica Silent Spring, ya habian
transcurrido 16 afios de la Prueba Encrucijada en el atolon Bikini, donde se lle-
varon a cabo 67 pruebas nucleares entre 1946 y 1958 (Pigrau, 2018). Las primeras
dudas entre la comunidad cientifica sobre el impacto generado a los ecosistemas
comenzaron a manifestarse. Sin embargo, no fue sino hasta 1972, con la primera
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y la creaciéon del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio ambiente (PNUMA), que se co-
mienza a difundir la preocupacion por el nivel de degradacion de los ecosistemas
mundiales, poniendo énfasis en el cambio climatico, la desertificacién y las emi-
siones de contaminantes a la atmdsfera, principalmente. Entonces surgieron los
primeros partidos verdes, ministerios y secretarias de medio ambiente en varios
paises, y los temas sobre el estado global de los recursos naturales aparecen en las
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conferencias internacionales. Poco después, se cred la Comision Mundial de Me-
dio Ambiente y Desarrollo de Naciones Unidas encargada, entre otras tareas, de
elaborar un informe sobre la viabilidad del modelo econémico; en este informe,
conocido como Nuestro futuro comiin, se presenta el concepto de desarrollo susten-
table como la opcion para impulsar un modelo econémico mundial compatible
con la conservacion del medio ambiente y que también procure la equidad social.
Aunque este concepto ha generado a su vez una gran polémica —tema que da
para otra participaciéon—, los intentos por alcanzar la sustentabilidad por medio
de tecnologia de punta y la aplicacion de politicas ptblicas, con una legislacion y
normativa que equilibre la relacion sociedad-naturaleza sigue siendo un reto, al
parecer, dificil de alcanzar.

A partir de que se vuelve mas evidente el deterioro ambiental comienzan a
surgir, desde diferentes enfoques y areas del conocimiento, campos especializa-
dos en el estudio de estos temas, conformandose una serie de disciplinas hibridas
caracterizadas porque en su afan por acercarse a la relacion sociedad-naturaleza,
mas alla de un acercamiento ecologico, utilizan propuestas que involucran tan-
to herramientas metodoldgicas y conceptuales de las ciencias exactas, como de
las ciencias sociales, tal es el caso de la economia ecoldgica, el derecho ambiental,
la ecologia politica, entre otras. Ademas, parten del principio de complejidad de
Morin y, sobre todo, aceptan que los “problemas ambientales [...] pueden ser ca-
balmente descritos, interpretados y sobre todo resueltos, solamente a través de un
enfoque integrativo” (Toledo, 1999). Es en este marco en el que surgen las ciencias
ambientales como programa académico en universidades de diferentes paises,
constituyéndose como campo de investigacion emergente que se ocupa de las in-
teracciones entre los sistemas naturales y sociales. De igual forma, a partir de este
nuevo siglo se constituye la Ciencia de la Sostenibilidad como disciplina académi-
ca, misma que ha tenido un vigoroso crecimiento no sélo por la creaciéon de pro-
gramas académicos a nivel licenciatura y posgrado enfocados especificamente en
el tema de sustentabilidad, sino también por el creciente niimero de publicaciones
al afno con este enfoque.’ El objetivo de esta ciencia se ha enfocado en comprender
la interaccion sociedad-naturaleza de manera que sea posible satisfacer las necesi-
dades de las generaciones presentes y futuras, al tiempo que se logre reducir sus-
tancialmente la pobreza y conservar los sistemas de sustento de la vida del planeta
(Kates et al., 2011). Asi, pues, resulta innegable que la conciencia y preocupacion
por el estado de los ecosistemas han generado nuevos retos en la implementacion
de acciones basada en el estudio y la investigacion en temas socioambientales.

3 Segun datos de Vilches y Gil, desde 2007 se publican al afio mas de 3,000 articulos en revistas cien-
tificas sobre la Ciencia de la Sostenibilidad.
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Para G. M. Rohde (2005), “el advenimiento de las ciencias ambientales cons-
tituye una revolucién que se da, por lo menos, en tres niveles: cientifico, episte-
moldgico y metafisico-ontologico, por lo que requiere de una transformacion en
estos mismos ambitos que nos haga reconocernos ‘emergiendo de la naturaleza™
(Morales, 2017). De manera que ha resultado imprescindible enfrentar los retos
de las llamadas disciplinas hibridas relacionados con establecer procedimientos,
metodologias, conceptos y lenguajes desde los cuales sea posible estudiar la com-
plejidad de las problematicas socioambientales. Debido a que las ciencias ambien-
tales conjuntan elementos de las ciencias sociales y las humanidades, estudian
la socidsfera y la tecnosfera, y consideran la geosfera y la bidsfera, es necesario
establecer marcos tedricos conceptuales que nos den el mismo sustento. Una pro-
puesta interesante ha sido la de comenzar por el reconocimiento de los grandes
cambios que se han presentado tanto en la forma de vida que llevamos, como en
los ecosistemas que conforman nuestro planeta. Este reconocimiento trae consi-
go, a su vez, la reflexion sobre la complejidad de las causas y efectos del modelo
civilizatorio actual; de la naturaleza de la toma de decisiones; de la incorporacion
de nuevos criterios en éstas, como los temas de género y de derechos humanos;
y la articulacion de actores y condiciones diversas y variadas a diferentes escalas
y niveles.

Asi, los estudios sobre medio ambiente y sustentabilidad han requerido la
base disciplinar de diferentes materias que permita tener una vision sistémica
para la comprension de la complejidad. Metodoldgicamente se vuelve imprescin-
dible la combinacién e interaccién de variables cualitativas y cuantitativas, la par-
ticipacidn y colaboracion de diferentes saberes, asi como el didlogo entre materias
que podria pensarse que se encuentran alejadas, como por ejemplo la ciencia y
la politica, pues se pretende tener una vision integradora para no soélo alcanzar
una comprension tedrica de los diferentes temas ambientales, sino, sobre todo, la
posibilidad de presentar soluciones practicas (Gianuzzo, 2010).

El cuidado del medio ambiente en el contexto mexicano

En el contexto de México, vale la pena hacer una breve revisién de la vocacion
ambiental que hemos tenido, misma que nos llevara a conocer las condiciones en
las que tenemos que desempefiarnos como ambientdlogos. El interés por el medio
ambiente y el cuidado de los recursos naturales ha pasado por varias etapas. En
términos generales y haciendo un rapido repaso por la historia de nuestro pais, se
puede decir que las culturas mesoamericanas siempre tuvieron una especial rela-
cién y respeto por los recursos que las sustentaban (Morales, 2010)). Mas adelante,
durante la etapa colonial, las Leyes de Indias establecian las formas permitidas
de los usos de los recursos naturales. Se hicieron grandes esfuerzos por registrar
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datos sobre geografia, botanica, mineria, zoologia, estadisticas demograficas, his-
toria y costumbres de todas las ciudades y villas (Carrera, 1968). Podriamos decir
que todavia se tenia un acercamiento con la naturaleza y que, aunque comenzaba
a fragmentarse la relacion, todavia no habia una evidente ruptura.* Durante el
siglo XIX, como parte de la conformacion del Estado mexicano, la Secretaria de
Fomento fue la responsable de normar los usos de los recursos naturales, siem-
pre con la finalidad de impulsar la industria, la agricultura y la mineria bajo los
preceptos del liberalismo que pretendian el crecimiento econémico. Cabe hacer
mencién especial de la labor que realizé el ingeniero Miguel Angel de Quevedo,
quien no sélo promovioé la creaciéon de parques y areas verdes en la Ciudad de
México, sino que fue responsable de que en 1917 se decretara al area conocida
como Desierto de los Leones, el primer parque nacional de México.?

Fue en el siglo XX cuando se logré implementar politicas ambientales mas
claras. Debe reconocerse que ha sido un proceso lento, por lo que es relevante
senalar los principales elementos que lo han caracterizado. En la historia de la
gestién ambiental en México se identifican tres grandes etapas: en la primera —y
mas prolongada— destaca la influencia del higienismo y la sanidad; se puede
ubicar por la creacién de un primer codigo sanitario instituido por el Consejo
Superior de Salubridad (1841-1868), la formacion de la Secretaria de Seguridad
Publica (1917), y la promulgacion, en 1971, de la Ley Federal para Prevenir y Con-
trolar la Contaminacion Ambiental, asi como la formacion de la Secretaria de Me-
joramiento del Ambiente (1972), dependencia de la entonces llamada Secretaria
de Salubridad y Asistencia. En una segunda etapa, el énfasis se ponia en “la pre-
servacion y restauracion del equilibrio ecologico”; durante ésta se instaurd la Ley
Federal de Proteccion al Ambiente (1982), asi como de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia (1983). Finalmente, en una tercera etapa, que prevalece hasta
la fecha, se ha pretendido tener una visiéon mas integral e incluir aspectos econd-
micos, sociales y ambientales bajo el cobijo del concepto de desarrollo sustentable.
Asi, con la creacidon de la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y
Pesca en 1995, y el posterior establecimiento de la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales en el afio 2000, se instaurd “la politica ambiental como una
politica de Estado” (Pérez, 2010).

4 Esto se puede explicar por diversos motivos, que van desde el nivel de desarrollo tecnoldgico de
las sociedades antiguas, como la densidad poblacional. Al respecto puede consultarse a Karl Polanyi
(1975), La gran Transformacion. Juan Pablos Editor. México.

5 La Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) lo ha catalogado como
Parque Nacional y Monumento Natural; ademds pertenece a la lista de Reserva de la Bidsfera de la
UNESCO.
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Como puede observarse, el camino hacia la institucionalidad ambiental se fue
definiendo con mas claridad. Se han creado leyes que han ido ajustandose para
intentar alcanzar mejores practicas; aunque atin falta mucho por consolidar y los
logros que se han alcanzado son en realidad muy limitados, el interés y la preo-
cupacion por los temas ambientales se ha fortalecido. A pesar de que ha habido
avances en la creacion de instituciones y normativas para la proteccion y gestion
de los recursos naturales, lamentablemente las politicas ptiblicas en materia am-
biental carecen de una visién que integre de manera efectiva a la sociedad en
aspectos de gestion, toma de decisiones, consenso, fomento y reconocimiento de
formas alternas y de coexistencia con la naturaleza. Es una constante que se dejen
de lado iniciativas de articulacién de los espacios urbano, rural, rural-urbano e
industrial, que contribuirian a que la sociedad transite hacia la sustentabilidad,
desarrollando tecnologias adecuadas, modificando sus patrones de produccion
y consumo, promoviendo mayores niveles de educacion, cultura ambiental y
desarrollo regional. Mientras que el Estado ha intentado modernizar su politica
ambiental, suscribir tratados y acuerdos internacionales, y crear instancias diver-
sas de monitoreo, las problematicas se han multiplicado, lo que ha propiciado
el surgimiento y la visibilizacién de dos importantes actores: organizaciones de
la sociedad civil preocupadas por la proteccién del medio ambiente y la defensa
del territorio; y un buen niimero de investigadores y estudiosos quienes, desde
diversas disciplinas, abordan numerosos aspectos de la gran variedad de temas
sobre el ambiente.

Es indudable que el mundo contemporaneo se caracteriza por un conjunto de
problematicas sociales, de sustentabilidad ecoldgica y necesidades ambientales
que han cuestionado el actual modelo de desarrollo. La pérdida de valores natu-
rales y culturales que derivan en procesos de desertificacion; el cambio de uso del
suelo en territorios de alta biodiversidad; la fragmentacion de habitat naturales;
la entrada de megaproyectos que afectan a las fuentes de abasto de recursos reno-
vables para la poblacién; la pérdida de ecosistemas; la crisis hidrica; el modelo de
produccién actual que conlleva al cambio climatico y riesgo ambiental; la conta-
minacion y emergencias ambientales y los cambios en las dinamicas sociales deri-
vados de las modificaciones en los patrones ecologicos, econdmicos y culturales,
son algunas de las cuestiones que requieren ser atendidas.

6 Algunos datos sobre estas problematicas son los siguientes: DESERTTFICACION: Segtin la FAO, en
2019 “el 55% del territorio mexicano estd afectado por erosion hidrica y edlica” que acentuia este feno-
meno. https://www.onu.org.mx/mexico-esta-dando-la-batalla-contra-la-desertificacion/. PERDIDA
DE BIODIVERSIDAD: “Segun a la Norma Oficial Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2010, mas de
dos mil 600 especies se encuentran en alguna categoria de riesgo en México.” http://ntrzacatecas.
com/2020/05/23/mexico-ha-perdido-50-de-sus-ecosistemas-naturales/. MEGAPROYECTOS: “[...]
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Ademas, y como parte del enfoque sistémico, estas problematicas estan rela-
cionadas con otros fenémenos no menos importantes, como los flujos migrato-
rios, el aumento de las necesidades energéticas asociadas al modelo neoliberal, el
incremento de la conflictividad regional debido a la degradacion de los recursos
naturales; asi como cambios en el estilo de vida que profundizan la inequidad
social, por mencionar solo algunos ejemplos. Lo que nos coloca frente a una crisis
ambiental emanada de la accion humana y del paradigma socioeconémico en el
que vivimos, de manera que las repercusiones y alcances de esta crisis alcanzaran
e impactaran de manera cada vez mas contundente a todos los habitantes del
planeta.” A partir de considerar al ambiente como “capital natural” se dejaron
de valorar los servicios ambientales que nos brindan los ecosistemas. Lo que ha
llevado a nuestras sociedades al abuso en la forma de extraer, transformar, distri-
buir, consumir y desechar los recursos naturales.

Ante tal panorama resulta evidente la urgencia de formar profesionistas que,
desde distintas disciplinas, puedan no sélo estudiar sino proponer soluciones a
las tan diversas problematicas socioambientales. A continuacion se presenta el
contexto en el que surge la Licenciatura en Ciencias Ambientales y Desarrollo
Sustentable de la IBERO Puebla, asi como las principales caracteristicas de este
programa académico en el marco del creciente interés de la universidad por este
tema y el cuidado de la Casa Comun.

Los estudios sobre medio ambiente en la UIA Puebla

Desde que Donald Worster llamo la Era de la Ecologia (Worster, 2006) a la eta-
pa que comenzo a llamar la atencidon de investigadores y especialistas después
de las primeras pruebas nucleares, se ha vuelto mas apremiante el estudio del
medio natural, asi como el impacto de las actividades humanas en él. Por lo que
desde fines de los afos ochenta del siglo XX comenzaron a aparecer con mas fre-

el gobierno de México tiene en su agenda mil 600 proyectos y megaproyectos a realizarse. Por sus
impactos ambientales destacan: el aeropuerto, el tren maya, el corredor transistmico y la refinerfa”
https://fes-transformacion.fes.de/e/desarrollo-y-megaproyectos-sus-impactos-y-consecuencias-en-
mexico. CRISIS HIDRICA: “83% del pais se encuentra con algtin grado de sequia. Hay un acapa-
ramiento de 70 por ciento de las concesiones de agua por tan sdlo 2 por ciento de los usuarios. Al
menos 41 millones de mexicanos carecen de agua diariamente. 8.5 millones de personas no tienen
conexion a la red de agua potable. En 2014, la industria minera extrajo 437 millones de metros cu-
bicos del liquido, suficiente para cubrir el consumo humano de la poblacion de Baja California Sur,
Colima, Campeche y Nayarit. A finales de marzo de 2021 hay apenas 16.7 por ciento del territorio
nacional libre de sequia” Enciso, Angélica. (2021), “México, en medio de una de las mas grandes
crisis hidricas de su historia”, La Jornada, 22 de marzo, https://www.jornada.com.mx/2021/03/22/
politica/014n1pol

7 Para tener una mayor comprension de esta crisis se recomienda consultar la Enciclica Laudato Si’
(2015: 79-106).
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cuencia programas académicos en diferentes paises enfocados en la formacion
de profesionales que pudieran abordar el estudio de la naturaleza, la relacion
sociedad-ecologia, asi como el disefio y planeacion de soluciones para enfrentar
las problematicas socioambientales desde la tecnologia, la politica, la economia, la
educacion o los propios sistemas naturales.®

Programas de licenciatura, maestria y doctorado como Ciencias Ambientales,
Estudios Ambientales y recientemente las Ciencias de la Sostenibilidad son cada
vez mas frecuentes en las instituciones de educacion superior y marcan una dife-
rencia con las ingenierias ambientales al intentar ofrecer una formacién interdis-
ciplinaria y sistémica de los complejos problemas socioambientales que enfren-
tamos en la actualidad. Los planes de estudio se integran por asignaturas de las
ciencias naturales, las ciencias exactas, las ciencias sociales y las humanidades, de
manera que se reconoce la necesidad de buscar soluciones practicas, innovadoras
y creativas basadas en la colaboracion de diferentes enfoques disciplinares para
que nuestras sociedades logren gestionar los recursos de manera mas eficiente y
con el menor impacto posible. Asi, el mayor reto de los ambientdlogos es lograr
ese enfoque sistémico interdisciplinar.

En la Universidad Iberoamericana Puebla, la preocupacién por la formacion
de profesionales especializados en atender diferentes aspectos de las problemati-
cas ambientales y en la construccion de propuestas hacia la sustentabilidad sur-
gi6 desde hace mas de 20 afos con la creacion de cuatro programas académicos,
de los cuales solo se imparte uno actualmente. El primero fue la Licenciatura en
Ingenieria en Procesos Sustentables y Desarrollo Regional, creada en 2005 en el
Departamento de Ciencias e Ingenierias, con la finalidad de hacer mas sustenta-
bles los procesos de transformacion en la produccion. En el documento del Plan
de Estudios se sefialaba que el programa académico se encaminaba “a la gestion
de procesos de transformacion que tiendan a la sustentabilidad haciéndolos produc-
tivos, estables, adaptables, equitativos, confiables, aceptados, seguros, que gene-
ren proteccion social y econdmica, viables y que conduzcan a la autosuficiencia y
autogestion, procurando el respeto por el medio ambiente, haciendo uso eficiente
de las materias primas, optimizando el aprovechamiento de los recursos con una
vision humanista'y promoviendo la calidad de vida de las personas y la sociedad” .

Ademas, se planteaba que los egresados serian capaces de:

8 Sobre el desarrollo de los programas académicos en temas ambientales puede consultarse a Camou
Guerrero, A., Castillo, A., Garcia-Frapolli, E. (2013). Procesos de formacion educativa interdisciplina-
ria: miradas desde las ciencias ambientales. México: UNAM.

9 Documentos institucionales, UTA-Puebla. Material proporcionado por la Direccién de Servicios
Escolares de la UTA-Puebla.
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e Desarrollar propuestas de investigacion y de innovacién tecnologica, nego-

cios y mercados alternativos encaminadas al mejoramiento de los procesos

socioambientales.

e Planear y gestionar procesos socioproductivos y naturales desde la pers-

pectiva de la sustentabilidad en un marco de normas y politicas publicas que

promuevan el mejoramiento de la calidad de vida.

e Disenar, instrumentar y evaluar programas que favorezcan el desarrollo

regional en funcién de los recursos naturales, condiciones productivas, capa-

cidades de organizacién y participacion, contextos socioeconémicos y cultu-

rales.

e Gestionar sistemas de desempeno ambiental y de tecnologias alternativas

de bajo consumo energético, alta eficiencia y bajo impacto socioambiental.

Plan de estudios de la Licenciatura
en Ingenieria en procesos sustentables y desarrollo regional

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA PUEBLA

Licenciatura en Ingenieria en Procesos Sustentables y Desarrollo Regional
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La malla curricular se conformé con 42 asignaturas, en su mayoria del area de

ingenierias; incluia siete optativas y se cubria con un total de 370 créditos. Este

programa académico, al igual que los de las ingenierias ambientales, ofrecia un

acercamiento técnico a las problematicas ambientales, enfocandose principalmen-

te en aspectos relacionados con la produccion y, por lo tanto, con los procesos
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industriales; mientras que las asignaturas que impartia estaban lejos de brindar
un enfoque interdisciplinar a las y los estudiantes.

Para 2010, la universidad lanza dos nuevos programas: la Licenciatura en
Ciencias Ambientales y Desarrollo Sustentable, que sigue vigente como parte
del Departamento de Ciencias Sociales y que mencionaremos mas adelante, y el
Doctorado en Desarrollo, Medio Ambiente y Territorio, adscrito a la Direccion de
Investigacion y Posgrado. Este programa de posgrado pretendia “formar inves-
tigadores que fueran capaces de generar nuevos conocimientos relacionados con
un uso sustentable de los recursos naturales en diversos contextos territoriales y
culturales [...] y para la intervencién interdisciplinaria en los diversos aspectos de
las relaciones sociedad-medioambiente”. Para el perfil de egreso, se esperaba que
los estudiantes fueran capaces de:

e Disenar, dirigir y colaborar en investigaciones cientificas originales relativas
a los problemas ambientales rurales y urbanos para el desarrollo de las ciudades
y el cambio de uso del suelo, vinculados al desarrollo de los territorios de las
sociedades de la region latinoamericana desde una perspectiva interdisciplinar.

e Analizar la complejidad de las relaciones y procesos de los diferentes actores
sociales y politicas ptblicas en el manejo de los ecosistemas naturales, transfor-
mados y urbanos en el contexto de la planificacién regional.

e Valorar la dindmica sociohistorica del uso y aprovechamiento de los ecosiste-
mas naturales, transformados y urbanos de un territorio determinado.

e Generar nuevos conocimientos de caracter teérico-metodoldgico requeridos
en los procesos de desarrollo urbano y ambiental pertinentes para la region lati-

noamericana.

Plan de estudios del Doctorado en Desarrollo, Medio Ambiente y Territorio
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El plan de estudios estaba conformado por 11 materias, de ellas: una optativa
que completaban un total de 81 créditos y se impartia en seis periodos. En la malla
curricular podemos notar un enfoque socioterritorial que incluia aproximaciones
desde la economia, la ecologia y las politicas publicas; asi como un énfasis impor-
tante en la formacion de investigadores.

La Maestria en Estudios de Cambio Climatico se cred en 2011 y también es-
tuvo adscrita a la Direccion de Investigacion y Posgrado de la UIA-Puebla. Inten-
taba formar profesionales “capaces de incidir en los fenémenos socioambientales
emergentes asociados al cambio climatico, disefar politicas ptiblicas transversales
desde lo ambiental y proponer alternativas de generaciéon de energia renovable
con fuentes locales que tengan aplicaciones en la industria, servicios domésti-
cos y comunitarios.” Ademas, proponia lineas de investigaciéon como “politicas
de adaptacion y mitigacion del cambio climatico, innovacién en la aplicacion de
energias renovables en diferentes contextos, impulso a las organizaciones sociales
frente al cambio climatico y disefio de modelos de manejo sustentable de eco-
sistemas a diferentes niveles” de manera que los estudiantes fueran capaces de
“caracterizar las manifestaciones del cambio climatico existentes en sus contextos
regionales de estudio y, con ello, plantear estrategias de desarrollo regional”.

Plan de estudios de la Maestria en Estudios de Cambio Climatico
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El Plan de estudios se componia de 15 asignaturas, tres de ellas optativas que
conformaban 76 créditos en total y se cursaba en cuatro periodos. Resulta eviden-
te el énfasis en el cambio climatico y resalta que se creara un programa especiali-
zado de posgrado sobre este tema.

Por su parte, la Licenciatura en Ciencias Ambientales y Desarrollo Susten-
table naci6 en el seno del Programa Interdisciplinar en medio Ambiente (PIMA)
en 2010, y estuvo acompanado por el Doctorado en Desarrollo, Medio Ambiente
y Territorio, y posteriormente por la Maestria de Estudios en Cambio Climatico.
En el 2014, la licenciatura fue adscrita al Departamento de Ciencias Sociales de la
universidad, donde permanece hasta la actualidad. Esto corresponde claramente
a la visién de nuestra universidad en la que los problemas ambientales tienen cla-
ramente un componente social. Asimismo, es importante sefialar que el programa
se une a una serie de instituciones que forman ambient6logas y ambientdlogos
como: Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Autonoma de
Tlaxcala, Universidad Autonoma de Zacatecas, Universidad de la Sierra Juarez en
Oaxaca, Universidad Autéonoma del Estado de México, Universidad Autonoma de
Baja California y Universidad Auténoma de Querétaro, entre otras.

El programa académico busca un equilibrio entre la adquisiciéon de conoci-
miento y habilidades, el desarrollo de capacidades interpretativas y el compromi-
so y la ética en el desempefio de las actividades académicas que posteriormente
los egresados reflejaran en el mundo laboral. Todo esto se hace desarrollando los
contenidos de las materias, pero también fortaleciendo el curriculo a través de
actividades y experiencias que sensibilizan y fortalecen el sentido de justicia en la
formacion de nuestros estudiantes. A través de esta formacion, los egresados son
capaces de asumir funciones relacionadas con el disefio de programas de desarro-
llo regional sustentable, la gestion de negocios sustentables, proyectos y consulto-
ria en medio ambiente, auditoria y certificacién ambiental, en la construcciéon de
una vision ambiental alternativa, principalmente. La intencién es que los alumnos
se constituyan como agentes de transformacion, al involucrar el conocimiento y
la aplicacion interdisciplinaria de la ciencia y la tecnologia, asi como el manejo de
los recursos naturales para la generacion de servicios ambientales que respondan
a realidades sociales y econdmicas, con el fin de lograr sustentablemente el bien-
estar social y el manejo del medio ambiente.

Dada su tradicion educativa, el programa de Ciencias Ambientales y Desa-
rrollo Sustentable de la UIA-Puebla pone el acento en la formacioén de profesio-
nistas con habilidades técnicas y conocimiento tedrico y practico adecuados para
desempeniar su actividad, centrado en un sentido de compromiso social. Se trata
de un avance sustancial en la medida en que se logra dar un reconocimiento a la
emergencia de este nuevo campo epistemoldgico de conocimiento y de enfoque
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interdisciplinario, que es el de las ciencias ambientales y el desarrollo sustentable.
Ademas, tiene una perspectiva social y humanista acorde al Modelo Pedagogico
Ignaciano que caracteriza a las universidades jesuitas. El énfasis en la formacion
de los profesionales de las Ciencias Ambientales se centra en el desarrollo de las
competencias indispensables para observar, reconocer, analizar e intervenir en
diversos fendmenos ambientales que se insertan en situaciones sociales comple-
jas e interrelacionadas; garantizar las habilidades técnicas y analiticas necesarias
para atender problemas socioambientales en un contexto donde se promueve las
actitudes de respeto, solidaridad y una ética personal y profesional.

Asi, el objetivo de la Licenciatura en Ciencias Ambientales y Desarrollo Sus-
tentable de la IBERO Puebla es formar profesionistas con las siguientes caracte-
risticas:

e Que estudien y planteen soluciones a problematicas ambientales y de los

ecosistemas con propuestas alternativas socialmente responsables; y que sean

capaces de incidir en las problematicas socioambientales locales, regionales,
nacionales y globales.

e Que disefien propuestas de programas de desarrollo regional sustentable, a

través de la implementacion de proyectos que establezcan los criterios de sus-

tentabilidad adecuados para el manejo de los recursos naturales y el ordena-
miento del territorio a escala regional y nacional, con la finalidad de disminuir
la degradacion de los recursos y el riesgo ambiental.

® Que gestionen estrategias de remediacion y restauracion ambiental que es-

tablezcan soluciones a las problematicas especificas de conservacion y man-

tenimiento de la biodiversidad y sus ecosistemas para promover la mejora
de la calidad de vida de la poblacidn, a través de la deteccion de los riesgos
ambientales y los niveles de contaminacion.

e Sean capaces de evaluar alternativas de atencidn y mitigacion a problemas

ambientales concretos en el ambito urbano, periurbano y rural, a través de la

aplicacion de un enfoque multidisciplinario, con el fin de promover el manejo
responsable del medio ambiente, la justicia y el respeto por el entorno.

Por otra parte, el plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias Ambientales y
Desarrollo Sustentable esta disefiado para lograr un equilibrio entre los procesos
y métodos tanto de las Ciencias Naturales como de las Ciencias Sociales; se cursa
en ocho semestres conformados por un total de 54 asignaturas que representan
378 créditos.
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Plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias Ambientales y Desarrollo Sustentable
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Como todos los planes de estudio de la UIA Puebla, el de la Licenciatura integra
tres areas formativas: el Area Basica, que incluye contenidos formativos de disci-
plinas generales; el Area Menor y el Area Mayor, que contemplan contenidos for-
mativos de disciplinas especializadas. En conjunto se garantiza que los egresados
cuenten con los siguientes conocimientos, habilidades y actitudes:
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Conocimientos

e Ordenamiento territorial

e  Gestion ambiental

e Legislacion ambiental

e Desarrollo regional sustentable

e Cambio climatico y riesgo ambiental

e Geografia y biogeografia

e Asentamientos humanos y planificacién comunitaria
e Procesos sociopoliticos del territorio

e Tecnologia ambiental

e Ecologia y biodiversidad

e Impacto, auditoria y certificacion ambiental

e Servicios ecosistémicos

e Restauraciéon ambiental

e Manejo del ecosistema e integral del paisaje

e Economia y desarrollo de mercados alternativos
e Energias alternativas en el ambito urbano y rural
e Ciclos de vida y reciclaje

e Metodologia de investigacion medioambiental

Habilidades

e Analizar resultados de investigacion y de evaluaciones de impacto, audito-
ria y certificacion ambiental

e Coordinar equipos interdisciplinarios para el abordaje y planteamiento de
propuestas encaminadas a la adaptacion y mitigacion ante el cambio

e Gestionar alternativas de tecnologia ambiental para la mitigacion de conta-
minacién en el ambiente

® Mejorar propuestas ambientales y sustentables para regiones especificas

Actitudes

e Compromiso con el ambiente y la justicia social desde una perspectiva in-
terdisciplinaria.

e Abierto al didlogo con diferentes actores afectados por las tensiones entre
desarrollo y sustentabilidad.

e Solidaria con el medio ambiente y las poblaciones con que se interacttia

e Responsable en su quehacer profesional enfocado a la resolucion de proble-
mas socio ambientales.

e Tolerante ante las problematicas de cambio climatico que impactan el me-
dio ambiente.
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Esta es, en términos generales, la estructura curricular del programa de Cien-
cias Ambientales y Desarrollo Sustentable de la IBERO Puebla. Ante el dificil y
complejo panorama en el que intervienen en diferentes niveles elementos sociales,
econdmicos, politicos, culturales y por supuesto ambientales, nuestros estudiantes
deben enfrentar el gran reto de proponer soluciones sustentables en las areas en
las que eligen desarrollarse, con el sello particular de la universidad y desde una
perspectiva socioambiental. Lo que significa, por una parte, aplicar en sus analisis
y propuestas el enfoque sistémico, las nociones de complejidad ambiental y el tra-
bajo colaborativo interdisciplinario y, por otra, comprender y utilizar elementos
teodricos de conceptualizacion, andlisis y sintesis; incorporar enfoques de las cien-
cias naturales y sociales para que las alumnas y los alumnos puedan desarrollar
e implementar enfoques de investigacion basica, aplicada y de desarrollo tecnold-
gico para la atencion de problemas ambientales; la valoracién de conocimientos y
técnicas tradicionales de manejo de recursos naturales y ecosistemas, y la vision de
fomentar la participacién de distintos sectores de la sociedad, tanto en la investiga-
cién como en el disefio e implementacion de acciones y politicas publicas.

Por otra parte, también es relevante sefialar el reto epistémico que tenemos los
docentes que formamos a los futuros ambientdlogos, pues independientemente de
nuestra formacion disciplinar, es nuestra responsabilidad que los alumnos apren-
dan a ver esta dinamica, compleja y dialéctica relacion entre nuestras sociedades,
el modelo civilizatorio que hemos construido y la naturaleza con la diversidad de
ecosistemas que la conforman. Es por esto que la planta docente esta conformada
mayoritariamente por profesores con estudios de posgrado y que participan en
investigaciones con pertinencia social, vinculados a instituciones del gobierno fe-
deral, estatal y consultoras, que se ocupan de las problematicas ambientales.

Como podemos observar, la UIA-Puebla ya tiene una trayectoria importante
en la formacién de alumnas y alumnos orientada a temas ambientales, de susten-
tabilidad y del cuidado de la Casa Comun. En consonancia con la misién de la
universidad, que promueve la formacion integral de los estudiantes, en la que el
conocimiento cientifico, técnico y metodoldgico, debe estar presente, los progra-
mas de licenciatura, maestria y doctorado que mencionamos en esta participacion
reflejan el interés de nuestra institucion en afrontar los nuevos retos de un mundo
cada vez mas competitivo y desigual con problematicas socioambientales presen-
tes en todo el planeta. Este interés esta respaldado por acciones concretas que se
cristalizan en la conformacion del campus sustentable, de manera que la institucion
asume su responsabilidad social y ha desarrollado planes y programas para el
manejo de residuos, asi como infraestructura especial para el cuidado del agua,
el aprovechamiento de energia, el control de emisiones, principalmente; de igual
manera la promocion de actividades de educacion ambiental y en transversalizar
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el tema de sustentabilidad y cuidado del medio ambiente en todos los programas
académicos que ofrece.

Todas estas acciones han permitido obtener certificaciones de Zero Waste,
Calidad Ambiental de Profepa y que seamos la primera universidad de Puebla
certificada como Campus Sustentable por GreenMetric; ademas de que formamos
parte del Consorcio Mexicanos de Instituciones de Educacion Superior para la
Sustentabilidad Cero (COMPLEXUS).

Comentarios finales

La situacion ambiental que vivimos nos ha mostrado que estamos ante un pro-
blema de dimensiones abrumadoras. Los alcances y la profundidad con que se
manifiesta abarcan précticamente todos los rincones del planeta e impacta todos
los ambitos de la vida humana. El cambio climatico; la contaminacion del agua,
del aire y de la tierra; la crisis del agua; la devastacion de los ecosistemas, las cons-
tantes noticias que recibimos que involucran algiin elemento de la naturaleza son
senales inequivocas de que es urgente implementar acciones para mitigar los da-
nos que nuestro modelo civilizatorio ha ocasionado. Aun y cuando muchas veces
el panorama es poco alentador, no debemos soslayar las multiples expresiones,
movilizaciones, acciones y esfuerzos que diversos sectores de la sociedad civil
llevan a cabo de manera constante y creciente.

Como programa académico de la Universidad Iberoamericana Puebla tene-
mos un gran reto que conlleva la responsabilidad de formar mujeres y hombres
que contribuyan a crear e implementar propuestas alternativas, tanto a problema-
ticas especificas como a modelos relacionados con la gobernanza y gestion de los
recursos naturales a escala local, regional y federal. A partir de la propuesta pe-
dagogica ignaciana que propone una educacion integral y humanista “mediante
la inclusion de contenidos éticos y de valores, la formacion humana y social, y el
desarrollo de la responsabilidad social”,'” la Licenciatura ha contribuido por mas
de 10 afios a formar profesionales que comprenden la interdependencia entre los
sistemas sociales y naturales, y a partir de ahi, con los conocimientos y habilida-
des adquiridos en el transcurso de la carrera, proponer soluciones sustentables
que contribuyan a resolver las problematicas socioambientales.

La universidad no ha permanecido ni permanecera ajena a la dificil situacion
que enfrentamos, misma que afecta con lastimoso rigor a los mas excluidos. Su
compromiso con el cuidado de la Casa Comun se fortalece dia a dia tanto por los
propios programas académicos, las actividades de promocién y divulgacion en

10 Marco Conceptual para el disefio de planes de estudio del Sistema Universitario Jesuita. IBERO
Puebla, noviembre de 2019: 9.
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torno a temas ambientales, asi como el impulso a la investigacion en esta misma
linea. De manera que en el Plan Estratégico 2030 se ha establecido como objetivo
institucional: “Fortalecer las estrategias institucionales de formacion, investiga-
cién e intervencidn que contribuyan a disminuir el deterioro ambiental, el impac-
to del cambio climatico y de los desastres naturales, a través de la participacion de
estudiantes, profesores e investigadores en proyectos de incidencia social situa-
dos en contextos de vulnerabilidad social, ambiental y/o econémica, con la fina-
lidad de proponer alternativas desde la ética del cuidado, promoviendo modelos
de autogestion colectiva, asi como los saberes humanisticos, cientificos, populares
y tradicionales que transforman la realidad” (UIA-Puebla, 2021).

Referencias

Carrera Stampa, Manuel (1968). Relaciones geograficas de Nueva Espana, siglos XVI y
XVIIL Estudios de historia novohispana (2002).

Giannuzzo, A. N. (2010). Los estudios sobre el ambiente y la ciencia ambiental. Scientiae
Studia, 8(1), 129-156. https://www.scielo.br/j/ss/a/DcgkTxq9MkKhctCddKDnTMK/?la
ng=es

Iglesia Catdlica. Papa Francisco (2013). Laudato Si": Carta Enciclica Del Sumo Pontifice
Francisco: a los obispos, a los presbiteros y a los didconos, a las personas consagradas
y a todos los fieles laicos sobre el cuidado de la Casa Comun. Versién digital: https://
www.o0as.org/es/sg/casacomun/docs/papa-francesco-enciclica-laudato-si-sp.pdf

Kates, Robert. W. et al. (2011). What kind of science is sustainable science? Proceedings
of the National Academy of Sciences (PNAS), 108, n® 49. http://rwkates.org/pdfs/
a2011.03.pdf

Morales Damian, Manuel Alberto (2010). Hombre y medio ambiente en el pensamiento
prehispanico. En Patricia Fournier y Fernando Lépez (coords.). Patrimonio, identidad
y complejidad social. Enfoques interdisciplinarios. Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, México: 71-80.

Morales Jasso, Gerardo (2017). Las ciencias ambientales. Una caracterizacién desde la epis-
temologia sistémica. Revista Electrénica Nova, 18, 9(1). Facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades, Universidad Autonoma de San Luis Potosi, San Luis Potosi (6 de marzo
de 2021). https://www.uaeh.edu.mx/investigacion/icshu/LI_HistAntro/Alber_Mora/
hombre.pdf

Pérez Calderdn, Jests (2010). La politica ambiental en México: Gestion e instrumentos eco-
némicos. El Cotidiano (162): 91-92.

Pigrau, Antoni (2018). El caso de las Islas Marshall: colonialismo, armas nucleares y justicia
ambiental. Anuario Espaiiol de Derecho Internacional, 34: 443-462. 10.15581/010.34.443-
462. https://www.researchgate.net/publication/325664441_El_caso_de_las_Islas_Mar-

shall_colonialismo_armas_nucleares_y_justicia_ambiental/citation/download



110 / INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA

Rohde, Geraldo Mario (2005). Epistemologia ambiental Uma abordagem filoséfico-cien-
tifica sobre a efectuagdo humana alopoiética da Terra e de sus arredores planetarios.
Porto Alegre, COPESUL, EDIPUCRS. https://books.google.com.mx/books?id=P3E4DK
uzdd AC&printsec=frontcover&hl=es#v= onepage&q&f=false

Toledo, Victor (1999). Las disciplinas hibridas: 18 enfoques interdisciplinarios sobre natu-
raleza y sociedad. Persona y Sociedad, 13. 1. Santiago de Chile.

UIA-Puebla (2021). Plan Estratégico 2030. Documento, 36 pp.

Vilches Pena, A., & Gil Pérez, D. (2015). Ciencia de la Sostenibilidad: ;Una nueva disci-
plina o un nuevo enfoque para todas las disciplinas? Revista Iberoamericana de Educa-
cién, vol. 69, num. 1: 39-60. https://roderic.uv.es/bitstream/handle/10550/47691/107011.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Worster, D. (2006). Transformaciones de la Tierra: Ensayos de historia ambiental (No. 508 931t).
San José, CR: EUNED.



INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA / 111

EL ESPIRITU DE LA UNIVERSIDAD JESUITA
COMPROMETIDO CON LA CASA COMUN

MANUEL ANTONIO SILVA DE LA Rosa!

Resumen
En un primer momento, proponemos reflexionar en torno al espiritu que orienta
una Universidad Jesuita. El espiritu de la universidad se va forjando a partir del
modo en que nos posicionamos ante el mundo. Esto nos llevara a analizar, en un
segundo momento, la construccién de subjetividades que genera el espiritu del
capital, para ubicar cémo y de qué manera nos deshumaniza al momento de cons-
truir una cosmovision como sujetos autosuficientes, ignorando la coexistencia con
lanaturaleza. La idea de autosuficiencia es una ficcién. Nos guste o no, coexistimos
en el mundo. Si acoger una lucidez espiritual significa pensar, sentir y elegir en
libertad qué estilo de vida queremos asumir, esto siempre se realiza en relacion
con otros y con el espacio en donde habitamos. En un tercer momento, expondre-
mos una aproximacion al concepto de eco-espiritualidad, desarrollando, de forma
sucinta, algunas de sus caracteristicas. Para después exponer como reflexion final,
tres maneras de seguir profundizando en el cultivo de una universidad compro-
metida con la Casa Comun. Somos parte de esta Tierra herida y también nos va-
mos hiriendo con nuestras acciones, resultado de la cosmoviviencia que tengamos.
La naturaleza no estd separada de nosotros como algo inerte y exterior.

Palabras clave: Universidad Jesuita, mundo en apertura, eco-espiritualidad,
ecologia politica

Introduccion

No existe una institucion social que desempefie un papel neutral. Necesariamente
las instituciones tienden a potenciar ciertos grupos y a coaccionar a otros. Cada
vez es mas notorio que la sociedad en la que nos encontramos esta caracteriza-
da por la desigualdad que provoca una coyuntura de precarizacion, violencia y
conflicto de intereses. Estas relaciones desiguales e injustas no se generan solas,
tampoco se conservan por si mismas. Mas bien, se alimentan y se forjan a par-

1 Docente en linea de la Maestria en Derechos Humanos de la Universidad Iberoamericana Puebla.
Correo electronico: manuelsdlr@gmail.com
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tir de instituciones que legitiman el orden social desde los intereses dominantes,
canalizando todo conflicto hacia ciertas soluciones que no toman en cuenta las
condiciones inhumanas de los grupos mas vulnerables, que sufren injustamente
las consecuencias de las estructuras excluyentes.

Ante una realidad como ésta, las universidades se ven obligadas a tomar pos-
tura. O se oponen y se enfrentan a estas logicas deshumanizantes, o contintian
legitimando y justificando el estatus social vigente. Para Ignacio Ellacuria, S.]J.
(1999), la tarea central de una universidad no se puede definir en abstracto, ajena
a las problematicas que vive la sociedad: debe responder desde las circunstancias
historicas.

La forma especifica con que la universidad debe ponerse al servicio inmediato
de todos es dirigiendo su atencidn, sus esfuerzos y su funcionamiento universita-
rio al estudio de aquellas estructuras que, por ser estructuras, condicionan para
bien o para mal la vida de todos los ciudadanos. Debe analizarlas criticamente,
debe contribuir universitariamente a la denuncia y destruccion de las injusticias,
debe crear modelos nuevos para que la sociedad y el Estado puedan ponerlas en
marcha (1999: 22).

Desde esta perspectiva, las universidades confiadas a la Compaiiia de Jests
tienen como misién incidir en el cambio de las estructuras injustas de la sociedad
(Ellacuria, 1999). Esto supone una historizacion del ser y el hacer de la universidad
misma. El eje rector de la actividad universitaria esta en funcion de su incidencia
en la realidad histdrica; no puede estar volcada a los intereses subjetivos de los
estudiantes, ni a la formacién profesional individual, tampoco debe pertenecer
a los académicos y autoridades de la institucion. El rector y martir Ellacuria, S.J.
(1999), sostiene que “el sentido tltimo de la universidad y lo que es en su realidad
total debe mensurarse desde el criterio de su incidencia en la realidad historica,
en la que se da y a la que sirve” (: 50).

Ahora bien, las universidades tienen la tarea de cuestionarse y analizar su
contexto considerando el ambiente que viven. Este contexto esta subsumido por
la globalizacion de la economia que ha impuesto un patron, consolidando, brin-
dando estructuras, mecanismos y practicas enfocadas al uso exclusivo de la ofer-
ta y la demanda del mercado. La universidad se ha desdibujado su identidad
transformandola en un espacio de mercado educativo. Universidades publicas
y privadas, centros educativos e investigacion o institutos tecnoldgicos, cada vez
mas son propensas a producir para el mercado y lo mas delicado, se convierten
ellas mismas en mercado.

Este contexto vuelve urgente repensar la tarea principal y la identidad univer-
sitaria, para no reducir su mision educativa a la mera construccion de espacios de
capacitacion de sujetos aptos para un trabajo remunerado en el mercado laboral.
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Colocando lo “superior” de la educacion en una simple antesala, para adaptarse
al cambio acelerado de la vida laboral. Limitandose a ser un simple objeto de
mercado y competencia (Garza, 2017).

Es necesario recuperar una reflexion en torno a nuestra misién como institu-
cién educativa para repensar su identidad, tomando en cuenta la memoria histé-
rica de nuestras acciones y reflexiones. Pensar nuestra identidad universitaria no
es elucubrar, no es un movimiento abstracto. Pensar seriamente es preguntarnos
quiénes somos y qué queremos y, esto, implica forzosamente dejarnos tocar por
las problematicas de la realidad. Pensar es detonar un encuentro con los demas,
con las situaciones complejas, con las cosas no resueltas, con las relaciones que
vamos forjando con el mundo y con los demas y, desde ahi, dejar que esas cir-
cunstancias nos planteen aquellos verdaderos problemas que debemos tomar en
cuenta para resignificar nuestra mision universitaria.

La Universidad Jesuita no es un ente estatico, sino un proyecto que se gesta a
partir de los problemas que emergen de su realidad historica. La potencialidad de
la reflexion y posicion la detona desde el contacto con el mundo abierto, dinamico
y complejo. Son los problemas reales los que nos dan qué pensar y que nos hacen
ser lo que somos. Son los problemas mismos los que nos despiertan para asumir-
los y atenderlos. Atender los problemas que nos confrontan, no necesariamente
implica perdernos en ellos, sino cargar con ellos: implica compromiso y responsa-
bilidad, teniendo conciencia de que la realidad es una condicién de posibilidades
abierta, que no esta determinada o programada, sino que esta inacabada, para que
nosotros, los actores sociales, podamos intervenir y brindar alternativas diferen-
tes para podernos comprender y habitar el mundo de una mejor manera. Héctor
Garza, S.J. (2017), en su libro Senderos en la niebla, nos dice que “cargar con esos
problemas es asumirlos como incentivo para realizar su esencia, esto es para pen-
sar, y asi, para abrir nuevas posibilidades de ‘vida buena™ (: 23).

Hablar de recuperar y resignificar la identidad universitaria es hablar del cul-
tivo y la manifestaciéon de una lucidez espiritual. Y hablar de lucidez espiritual no
es hablar metaféricamente o pensar algo en abstracto, sino que implica la manera
en que nos asumimos como personas y nos enfrentamos con las cosas, con los
demas y con nosotros mismos. Tiene que ver con la riqueza y la vivacidad de
los integrantes que forman parte de la comunidad universitaria que se fortalecen
en una tierra fértil; donde crecen nuevas comprensiones del mundo y en donde
se reinterpreta la vida, cuestionando ctial modo de vida queremos asumir y qué
valores van a vertebrar nuestro proyecto universitario.

Esto quiere decir que nuestra manera de entender al mundo no esta dada,
no esta definida de una vez por todas. Nuestra ocupacion en el mundo es rein-
ventarnos siempre de nuevo. En este sentido, propongo una sencilla pero sincera
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reflexion encaminada a situarnos en un mundo con conciencia ambiental. A mi
juicio, necesitamos seguir repensando el papel que éste tiene en una Universidad
Jesuita, para fortalecer un espiritu critico y fraterno que nos despierte y nos haga
ver que nuestra existencia y el mundo no se pueden pensar por separado.

Plantearemos la necesidad y la urgencia de que nuestra universidad siga ilu-
minando un horizonte que tenga como raiz la correlacion entre el mundo y nues-
tra humanidad. Para ello, necesitamos desaprender y reaprender, en un proceso
dialéctico, la relacion que existe entre el ser humano y la naturaleza. Intentaremos
llevar a cabo una reflexién que gire en torno a la urgencia de un cambio de para-
digma para habitar la Tierra tomando en cuenta la coexistencia con la naturaleza.
Todas y todos somos responsables del cuidado de la Casa Comun. Tenemos la
necesidad de hacernos cargo responsablemente de la manera en que nos relacio-
namos con el medio ambiente.

En un primer momento, proponemos reflexionar el tema del espiritu de una
Universidad Jesuita. El espiritu de la universidad se va forjando a partir del modo
en que nos posicionamos ante el mundo. Esto nos llevara, en un segundo momen-
to, a poner atencion en la construccion de subjetividades que genera el espiritu
del capital, para poder ubicar como y de qué manera nos deshumaniza y propo-
ner, en cambio, una reflexion respecto a nuestra existencia entendida no como au-
ténoma sino como coexistencia con la Tierra. El ser autosuficiente es una ficcion.
Nos guste o0 no, coexistimos en y con el mundo. Si acoger una lucidez espiritual
significa pensar, sentir y elegir en libertad qué estilo de vida queremos asumir,
esto siempre se realiza en relacion con otros y con el espacio en donde habitamos.
En un tercer momento, expondremos una aproximacién al concepto de eco-espiri-
tualidad y trataremos de mostrar su relacion con una universidad comprometida
con la casa comun. Después de estos tres momentos, nos detendremos a exponer
una reflexion final. Tomando en cuenta que el espiritu de una Universidad Jesuita
no tiene que ver solamente con el modo en que nos relacionamos unos con otros,
sino también con el modo en que nos relacionamos con los entornos vitales en los
que cohabitamos.

El espiritu de una Universidad Jesuita

Hacer referencia al espiritu de una universidad, en la mayoria de los casos evoca a
un tipo de espiritualidad enfocada hacia la construccion de la plenitud y bienestar
personal de los integrantes de una comunidad universitaria. Esta se asume como
un elemento normativo que brinda una seguridad, configurando al sujeto desde
un deber ser que lo orienta para poder regirse al momento de tomar decisiones.
Queremos tomar distancia de esta postura. El espiritu de una universidad no
puede centrarse tomando en cuenta estrictamente el dictamen de ciertas figuras
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institucionales o fijandose simplemente en la ejecucién de ciertas normas estable-
cidas, sino que se forja dependiendo del modo en que la comunidad universitaria
adopta una postura al momento de encontrarse con su realidad.

El espiritu universitario no lo tiene la institucion, sino las personas que la in-
tegran. Asi, el espiritu de cada integrante, se acrisola dependiendo de la relacion
que tiene con el mundo. Es un elemento vital, no podemos interpretarlo como
algo negociable que podemos quitar o poner a nuestro antojo. Mas bien, el espiri-
tu universitario esta en el centro mismo de nuestras vidas al momento de formar
parte de la comunidad. El espiritu se va forjando a partir del modo en que nos
posicionamos ante el mundo.

Esto quiere decir que los humanos nos vemos obligados a relacionarnos con
el mundo, con los demads y con nosotros mismos. A partir de esta relacion, expe-
rimentamos tensiones que nos inquietan la vida. En términos generales, la espi-
ritualidad es lo que hacemos con esta inquietud. La espiritualidad, entonces, no
se puede reducir a la capacidad de elegir de manera serena, ecudnime y racional
ciertas actividades religiosas. El espiritu no podemos reducirlo a lo moral, encasi-
llarlo en un lugar, ni ponerle un determinado horario.

La espiritualidad, por el contrario, tiene que ver con la posibilidad de ha-
cernos cargo de nosotros mismos. Pero no existe una sola manera de hacernos
cargo de nuestra existencia. Nuestra realidad humana esta en apertura. Siempre
estamos en construccion, nunca estamos acabados, no existe una finalidad a priori
que dicte nuestra naturaleza humana. Nos asumimos como sujetos inconclusos
pues nuestra subjetividad no estad programada o regida por nuestros instintos. No
tenemos nada determinado y nos vemos obligados a hacernos a nosotros mismos
en un mundo abierto. En este mismo sentido, el espiritu de una Universidad Je-
suita siempre estd en apertura, es decir, siempre esta por hacerse, construirse y
formarse. No sdlo se trata de llegar a unas metas establecidas estratégicamente,
sino de aprender a caminar en un mundo comtn con un espiritu compartido.
La vida universitaria, donde se consolida el espiritu, tiene una itinerancia, es un
dinamismo procesual, no un lugar sedentario. La universidad (como todo ser hu-
mano) siempre estd en construccion.

La radicalidad de nuestra humanidad abierta exige, en todo momento, de-
cidirnos, ya sea, por ser de esta forma o de aquella otra: cualquier decisién que
realicemos es un momento de clausura, es decir, de alguna manera cerramos las
posibilidades que nos demanda nuestra humanidad en apertura, sin embargo, esa
misma decision que hemos hecho nos posiciona en apertura nuevamente. En tér-
minos de la fildsofa Hannah Arendt (1993), estamos llamados a operar en estado
naciente. No hemos venido al mundo so6lo para morir, sino para comenzar algo
nuevo: somos una constante tarea.
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En esta misma direccién, el camino espiritual de una universidad tiene que
ver con el irnos, en comunidad, decidiéndonos en el mundo. Pero también tiene
que ver con la capacidad de irnos abriendo al mundo. Nuestras decisiones siem-
pre incluyen, nos guste o no, de una u otra manera, a los demas y al mundo en el
que nos encontramos. Esta apertura y esta decision de la que nos hacemos cargo
es la que posibilita la manera de interpretar la vida, es decir, de comprenderla. En
resumen, la espiritualidad es una forma de asumir nuestra vida. En este sentido,
nuestro espiritu se va forjando en aquello en lo que nos posicionamos a cada ins-
tante. Es decir, nos vamos construyendo espiritualmente, a partir de la manera
en que habitamos el mundo. Es asi como entendemos la espiritualidad como esa
apertura a la que otorgamos significatividad.

Ahora bien, el espiritu de la Universidad Jesuita se posiciona queriendo res-
ponder e incidir en las circunstancias histéricas. Para Ellacuria (1999), la universi-
dad se debe de caracterizar por su espiritu critico, es decir, por su fundamento de
ética y racionalidad, que no puede estar sujeta a una docencia neutral, atemporal
y ahistdrica. El espiritu de una Universidad Jesuita tiene que ver con la sensibili-
dad de dejarnos tocar por la fuerza de las problematicas que vivimos. Tal como
afirma Peter-Hans Kolvenbach, S.].:

Los estudiantes a lo largo de su formacién, tienen que dejar entrar en sus vidas
la realidad perturbadora de este mundo, de tal manera que aprendan a sentirlo,
a pensarlo criticamente, a responder a sus sufrimientos y a comprometerse con €l
de forma constructiva. Tendrian que aprender a percibir, pensar, juzgar, elegir y
actuar en favor de los derechos de los demas, especialmente de los menos aventa-

jados y de los oprimidos (2000: 8).

En efecto, para una Universidad Jesuita, las experiencias cruciales siempre se dan
cuando tenemos las defensas bajas, cuando dejamos que nos atraviese la cruda
realidad de este mundo. Cuando la comunidad universitaria se deja interpelar
por esa repentina irrupcion de lo real, nos asalta por sorpresa, las circunstancias
nos aprietan, nos incomodan, pero la deformacién que producen las contingen-
cias en nosotros, en el fondo, nos van formando como una universidad Jesuita
dispuesta para incidir en la realidad con mayor conciencia. Por lo tanto, la re-
flexion intelectual de una Universidad Jesuita se realiza a la intemperie, desde el
encuentro con lo desconocido y no en el encierro de un escritorio, o encapsulados
en las aulas asegurando y reafirmando nuestras propias certezas.

El filésofo Luis Saez Rueda, en su libro Ser erritico, nos dice que, “estamos
situados en el espacio abierto de una pregunta de fondo de la cual depende di-
cho modo y que permite interpretar en una determinada direccion” (2009: 53).
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Siguiendo esta cita, somos tierra profunda de una pregunta informulable. Somos
una moldura no objetivable que abre un horizonte de posibilidades constructivas
donde aprehendemos sentido, pero lo que nos acontece no es meramente elabora-
do por nosotros mismos. Asi, la Universidad Jesuita no se forja por si sola como si
estuviera en el vacio. Mas bien, el proyecto educativo se inicia desde el encuentro
y la relacion con el mundo al que pertenecemos.

Lo anterior nos lleva a caer en la cuenta de que nosotros construimos el es-
piritu de la universidad dependiendo de nuestra comprensién de las cosas que
nos interpelan. Pero esta comprension estda situada en un determinado momento.
Nuestra espiritualidad depende de nuestro modo de estar en la vida. No pode-
mos construir una universidad blindada de la realidad. No podemos salirnos del
mundo que nos acontece.

Si bien la espiritualidad esta expuesta constantemente al curso de los aconte-
cimientos donde nos encontramos, el espiritu de las universidades confiadas en
la Compania de Jests depende de la manera en la que nos dejamos afectar por
la realidad. Esta espiritualidad no tiene nada que ver con un replegarse desde la
existencia a otra parte. De cada evento brotan cifras ocultas que debemos inter-
pretar para saber algo nuevo del mundo y de nosotros mismos. Pero para poder
ser receptores de nuestro mundo, necesitamos escuchar las circunstancias que nos
acaecen como sociedad.

Nuestro espiritu como Universidad Jesuita crece en la medida en la que sea-
mos capaces de dialogar con otras disciplinas, cuando nos enriquecemos con otras
perspectivas, cuando nos desprendemos de nuestras certezas para acoger otras
visiones del mundo. Esto enriquece nuestro espiritu para tener una mirada holis-
tica e intentar orientar nuestra mirada donde otros no ven. Pues el espiritu no esta
encasillado en una verdad absoluta que se puede atrapar y poseer de una vez por
todas. El espiritu de una Universidad Jesuita se vive en medio de la realidad como
mision recibida, tanto cuanto se encuentre en apertura y en didlogo constante para
contribuir a la liberacion de las injusticias del mundo con una mayor fecundidad.

En este momento, nos podemos dar cuenta que la Universidad Jesuita no fun-
ciona en abstracto, sino que tiene rostros concretos, historias y experiencias com-
partidas. Sin embargo, hay que precisar que es una experiencia. La experiencia se
vive como un acontecimiento impredecible, que la mayoria de las veces genera
sorpresa e implica ruptura y dolor. Este espiritu, primero se deja que entre el des-
orden permitiendo que las mismas cosas nos atraviesen. Pues esta espiritualidad
brota del impacto con la realidad, a través de nuestros sentidos. En definitiva,
nuestra espiritualidad como Universidad Jesuita, no significa “saber mas de la
vida”, sino que tiene que ver con la manera en que “asumimos nuestra vida en re-
lacién con Dios, con el mundo, con los deméds y con nosotros mismos”.
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Una Universidad Jesuita se forja desde una ética cristiana que dé cara a la rea-
lidad resistiendo ante una légica deshumanizante y no de discursos moralistas. En
este sentido, Juan Luis Hernandez (2020), en su escrito Geopolitica de la Esperanza,
propone una praxis desde la ética cristiana, “una praxis de la esperanza se concre-
taria en la resistencia y en la audacia de la acciéon transformadora de la realidad”
(: 6). Es desde el proyecto del Jests Historico, que puede orientar la universidad
para generar una praxis comunitaria saliendo al encuentro, dejandonos tocar por
la situacion de los mas vulnerables. “La praxis de la resistencia es posiblemente
hoy, en tiempos de capitalismo voraz, y de los multiples vaciamientos de sentido
personal y social, la praxis de las praxis. Resistir es solidaridad y sostener el bien
comun contra viento y marea, es responsabilidad ciudadana” (2020: 6).

El espiritu Universitario Jesuita tiene como preferencia el encuentro con las
periferias. En el primer encuentro mundial de universidades encomendadas a
la Compania de Jesus, que se llevd a cabo en la Universidad Deusto el 10 julio
de 2018, el Padre General Arturo Sosa, S.J. afirma que “la universidad concebida
como proyecto de transformacion social es una universidad que se mueve hacia
los margenes de la historia humana en los que encuentra a quienes son descarta-
dos por las estructuras y poderes dominantes” (2018: 2).

En resumen, el criterio medular que tiene la Universidad Jesuita radica en su
caracter politico, desde este criterio debe medir la eficacia de su mision. Ignacio
Martin Bard, S.J. (1989), sostiene que una Universidad Latinoamericana debe de
asumir conscientemente su papel politico, esto no quiere decir que deba de inter-
venir en una politica partidista, sino que debe posicionarse en los problemas de
la “polis” de la sociedad. “Una universidad que se declare ‘apolitica’ esta confe-
sando su servilismo, de ‘masa silenciosa’ al poder establecido” (1989: 212). Si las
universidades jesuitas se rigen bajo este posicionamiento, deben contribuir a la
restructuracion de aspectos deshumanizantes y posibilitar la liberacién integral
de los sectores desfavorecidos. Asi, la universidad esta llamada a crear nuevas po-
sibilidades de vida desde el bien comun. Pone énfasis en fortalecer la capacidad
de leer los signos de los tiempos, para poder adelantarnos al tiempo que estamos
viviendo y deslumbrar un horizonte mas a alla del momento presente, cultivando
y nutriendo de la memoria histdrica (Sosa, 2018).

Del espiritu de la posesion privilegiada capitalista

al espiritu comunitario en coexistencia con y en el mundo

En el apartado anterior se indicé que no basta la mera voluntad para poder incidir
y provocar la irrupcion de algo nuevo en el mundo. Es la naturaleza, las personas
y las cosas las que nos llaman, podemos decir, en términos husserlianos, son las
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cosas mismas las que nos convocan y nos evocan. Un mundo primero nos interpe-
la y, después de ese encuentro nacen nuestra praxis como universidad.

Es desde este encuentro con la realidad, que “el ser humano necesita redes-
cubrir su lugar en esa comunidad global, al lado de otras especies y no fuera o
encima de ellas” (Boff,1996: 138). Ante esto, este espiritu que asume una Univer-
sidad Jesuita, cada vez con mayor fuerza, tiene el compromiso y preocupacion
con el medio ambiente; abdicando de una mirada antropocéntrica, pues no se
trata de enfocarnos solamente en la formacion personal del estudiante para la
adaptacion de una sociedad, ajena a la realidad y al entorno donde habita. Esto
no quiere decir que tengamos que renunciar a nuestra singularidad, sino que uno
de los compromisos fundantes que tiene la Universidad Jesuita es la necesidad de
replantear nuestra existencia en relacion con y en el mundo.

Expuesto, grosso modo el espiritu de una Universidad Jesuita, ahora lo que nos
interesa es direccionar nuestra mirada a la construccion de subjetividades que
forja una espiritualidad, si bien habiamos dicho que la espiritualidad tiene que
ver con el modo de sentir, pensar, imaginar y creer, en relacion con la realidad.
Sin pretender profundizar y ampliar, la espiritualidad se forja en la interrelacion
que tiene el ser humano y su contexto social y natural. El espiritu de nuestra sub-
jetividad brota desde una construccion historica-cultural. Nosotros los humanos,
comprendemos, sentimos y actuamos dependiendo de nuestro modo de habitar
el mundo.

En este sentido, podemos decir que existen diferentes espiritualidades y de-
penden de la manera en que el ser humano se relaciona con su entorno. Dicho
esto, podemos afirmar que hay espiritualidades que nos deshumanizan. Una de
ellas es el espiritu que sostiene este sistema capital en el que nos encontramos
inmersos, provocando despojo y violencia. La logica que provoca este espiritu de
acumulacion capital, histéricamente se ha manifestado por una dindmica de ex-
pansion, control y apropiacion de la naturaleza humana para convertirla en valor
y, de esta manera, garantizar su reproduccion. Nutrir esta espiritualidad es seguir
nutriendo a politicas extractivistas para el control, explotaciéon y mercantilizacion
de la naturaleza.

En esta misma linea, Mina Lorena Navarro, ha desarrollado la nocién de
despojo multiple: analizando los efectos ecosistémicos, econdmicos, politicos y
subjetivos-culturales que produce este espiritu capitalista. En la actualidad, es-
tos despojos se han radicalizado, junto con la acentuacion de la violencia, como
estrategia crucial, que articula el capital para gestionar su dindmica y, provocan-
do “desestructuracion del tejido social, la erosion y captura de las regulaciones
comunitarias de autogobierno y la expropiacion de las capacidades politicas de
decision y autodeterminacion” (2019: 32).
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Sin embargo, a nuestro juicio, este sistema que provoca los despojos multi-
ples, no opera solamente por una estrategia social, ni inicamente por una légica
sistematica, mas bien es el resultado de asumir un espiritu que procura solamente
el bien personal. Debajo de las estructuras, mecanismos y practicas que produce
el capital, estd una espiritualidad alimentandola y fortaleciéndola. Somos noso-
tros mismos quienes mantenemos en marcha esta sociedad neoliberal.

Como sociedad fincada en el capital, construimos una espiritualidad que sos-
tiene un sistema injustamente estructurado. Esta ha vivido siempre del trabajo de
la gente mas vulnerable, descargandoles, ademas, dafnos ecoldégicos muy severos.
Enriquece la base de asimetria del poder estructural de la sociedad que opera para
los que se benefician, como posible, plausible y, sobre todo, legitimo. Ademas,
potencializa la explotacion de recursos naturales, particularmente de los pueblos
indigenas originarios.

Esta espiritualidad construye una sola mirada. Nuestros ojos estan atrapados
bajo una sola dptica; entendernos como espectadores. Somos el centro de nuestras
relaciones. Nos gusta ver al mundo de lejos sin comprometernos, como sujetos
que presenciamos la vida sin implicarnos en ella. El capitalismo nos ha provocado
una sensacion de que somos inmunes ante las desgracias de nuestro mundo. El
pensar que la vida tiene que ser asi y, solo asi, de esa manera, no es solamente el
resultado de nuestra condicion histérica y politica. En el fondo, es nuestra manera
de asumir la vida, es nuestra espiritualidad que esta enfocada en una construc-
cion de subjetividad adormecida por el consumo y centrada en la busqueda de
felicidad personal.

Este espiritu capitalista posibilita estructuralmente actividades que paulatina-
mente van acabando con la naturaleza. El Grupo Intergubernamental del Cambio
Climatico (IPCC), desde 1988, ha estado publicando informes donde advierten el
creciente calentamiento global de la atmdsfera. Debido al sistema que impera en
nuestra sociedad, cada vez existen mas problemas de sequias, deshielos, hambre,
guerra y sobre todo migracién forzada. La externalizacion se ha mantenido a par-
tir del trabajo, el esfuerzo y los recursos de otros, descargando sobre terceros los
dafos sociales, provocando el agotamiento de los recursos naturales.

Ahora bien, toda sociedad necesariamente se comprende ella misma teniendo
en cuenta el modo en que se inscribe en el espacio que habita. Seamos conscien-
tes 0 no, nos asentamos desde una determinada manera en relacién con nuestro
entorno natural. Si bien nuestra condiciéon humana es a un tiempo social, no de-
bemos de olvidar que la comprensién del ser, también es espacial. Es decir, el
tiempo y el espacio de la vida humana se concretan en un territorio determinado
que cohabitamos. Nos relacionamos no so6lo con otros seres humanos sino con
todo lo viviente.
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Edward Said (1993), en su libro Cultura e imperialismo, afirma que el giro espa-
cial en la actualidad ha sido un “cambio de paradigma,” que de alguna manera
pretende requilibrar las relaciones que vivimos los seres humanos entre el tiempo
y el espacio. El teérico y literato palestino enfatiza el espacio como un punto nodal
poniendo en segundo término el tiempo. Asi, propone una “lucha por la geogra-
fia” no sélo como una defensa de territorio biofisico sino como “una fabrica de
proyecciones: imaginarias, cartograficas, militares, economistas, histéricas o, en
general, culturales” (1993: 139). Said pone énfasis en la topologia antes que en la
cronologia, confiando mas en los mapas que en los relatos. Pues el espacio geo-
grafico “hace posible también construccién de varios tipos de saberes, todos ellos
de una manera u otras dependientes del caracter y destino, asi percibidos” (: 139)
Y esto depende de cada espacio geografico. Hay que comprender que el tiempo
de las sociedades humanas se bosquejan en un espacio geografico, tanto fisico
como simbdlico. Precisamente porque estamos situados en un espacio terrestre
podemos interpretar el tiempo.

En las ultimas décadas, Michel Foucault (2008) ha sido un referente para ana-
lizar las nuevas formas de poder, desarrolladas por el espiritu capitalista neolibe-
ral. Para este filésofo francés existe una forma central que ha construido el capital.
Esta forma es la combinacion de un control geopolitico y un gobierno biopolitico
que contribuye a reforzar las grandes desigualdades sociales, potencializando la
proliferacion de muros, divisiones y controles fronterizos, para poder jerarquizar,
controlar y clasificar como turistas, refugiados, invasores, migrantes: legales o ile-
gales, a aquellas poblaciones que se desplazan de un pais a otro.

Este espiritu capitalista, que nos ha programado por construirnos desde el
bienestar personal, sin poner atencién que nuestra manera de asumir la vida, fo-
menta una destruccion irreversible de la Tierra. Ademas, potencializa el rechazo
a pueblos indigenas, tratdndolos de desaparecer, pues ellos tienen otra espiri-
tualidad diferente al del sistema capitalista que confronta y que nos exige que
cambiemos nuestra mirada. Aunque esto se desarrollara en el siguiente apartado,
nos interesa indicar que es necesario cuestionar esta espiritualidad heredada y
potenciada por diversas formas de saber-poder y por los medios de comunicacion
de masas.

Para profundizar en la comprensién de esta espiritualidad capitalista que
tiene un semblante patriarcal, recuperamos la categoria de separacion que Mina
Navarro (2019) retoma de la Critica a la Economia Politica de Marx, del marxista
italiano Massimo De Angelis, para evidenciar que esta vision es condicién de po-
sibilidad de la acumulacién y reproductividad del capital, debido a la separacion
del ser humano de su medio de produccién. “La separacién funciona como la
condicion de posibilidad para que el capital pueda intervenir en el tejido de la
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vida, negando, ocultando y deformando la red de relaciones de interconexion e
interdependencia entre todas las formas de vida que en conjunto habitamos el
planeta” (2019: 22). Siguiendo a Navarro, podemos decir que el espiritu del capi-
tal esta basado en la manera particular de organizar y comprender la naturaleza,
detonando un enajenamiento en las relaciones de interdependencia que tiene la
vida. Nocion que veremos en el siguiente apartado.

Ante esto sefialado, podemos afirmar que esta manera que tiene el ser huma-
no de separarse con la naturaleza produce despojo sobre el ambito de la vida; bajo
esta premisa, este espiritu capital interviene y reconfigura la relacién que tenemos
los sujetos con la naturaleza, negando y deformando la relaciéon que tenemos de
interdependencia entre multiples especies y con la naturaleza.

Todas estas observaciones nos llevan a preguntarnos por la existencia. Exis-
tir en latin significa existere, ello quiere decir, ponerse de pie por si mismo. Si se
piensa bien esta definicién, nada ni nadie puede existir por su propia fuerza. No
existimos en un mundo, mas bien coexistimos en el mundo. Estamos enraizados
en un mundo en donde no existe un sentido si no se comparte, si no resuena con
los demas y con la naturaleza. Necesitamos desmitificar el ser-en-si y descubrir
que somos, mas bien, un ser-con. De manera puntual, me refiero a que somos re-
lacién. No existe un yo sin un nosotros. Todo lo que es, todo lo que existe, existe
en correlacion.

El filésofo francés Jean-Luc Nancy nos dice que “el ser no puede ser mas que
siendo-los-unos-con-los-otros, circulando en el con y como el con de esta coe-
xistencia singularmente plural” (Nancy, 2006: 19). Esto quiere decir que nuestra
existencia es interdependiente. En este sentido, nosotros ya no nos encontramos
frente a un mundo, sino que coexistimos en el mundo. Ante esta afirmacion cabe
preguntarnos: ;COomo nos estamos relacionando activa y receptivamente con
nuestro mundo?

Hace bastante tiempo, nos prevenia Friedrich Schiller, que “la utilidad es el
gran idolo de la época, un idolo al que sirven todas las fuerzas y han de rendir
homenaje todos los talentos. En esta balanza burda no tiene ningtin peso el don
espiritual del arte, que, despojado de todo estimulo, desaparece ante el ruidoso
mercado del siglo” (2009: 43). A nuestro juicio, en nuestro tiempo, no estamos
alejados de esta manera de vernos con las cosas. Tristemente, el desarrollo técnico,
cientifico y econdmico nos ha impuesto la idea de progreso como tnica manera
de relacionarnos con el mundo: desde la “utilidad”. Este modo de relacionarnos
con las cosas y con las personas nos ha dejado en un mundo sin posibilidad de
construir una dimensién comunitaria.

Nos encontramos en un mundo fragmentado, puestos en régimen de aisla-
miento. Nos hemos dejado engafiar por la modernidad y nos dejamos llevar por
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el ideal de ser hijos de nosotros mismos. Pusimos nuestra confianza en un sistema
disefiado para conducirnos en el mundo, pensando que podemos ser indepen-
dientes de la naturaleza. Esto nos llevo a que solo podamos vivir nuestras vidas
en funcion de auto-consumir nuestras propias experiencias, en un mundo donde
se nos dificulta vincularnos con los demas.

En suma, la vida humana no se basta a si misma. Necesitamos de una vida
en comun. Es decir, necesitamos de las relaciones con los demas, necesitamos de
las relaciones con las cosas, pero también, necesitamos de relaciones simbdlicas
que hacen posible una vida compartida. La espiritualidad enmarcada desde el re-
conocimiento de nuestra coexistencia nos hace posicionarnos ya no como sujetos
autosuficientes, sino como seres que pertenecemos a la naturaleza. Mi manera de
pararme ante el mundo dice mucho de mi manera de vivir mi espiritualidad. No
podemos ser indiferentes ante un mundo que nos grita y reclama.

El ser autosuficiente es una ficcién. La condicién ontologica de nuestro yo esta
fundamentada en un nosotros. Heidegger (2009) en Ser y Tiempo nos dice que no
existe un yo previo al ser con los otros, pues este ser-con-otros (Mitsein) es la cons-
titucion de nuestra propia existencia. Esto quiere decir que nuestra singularidad
no puede comprenderse sin un mundo que constantemente nos afecta. Son los
otros y las otras las que estan interpelandome y replanteandome existencialmente.

La espiritualidad que coexiste con un mundo nos regala la capacidad de rom-
per con el cerco de la aparente inmunidad, con que nos engafa el sistema capital.
Cuando se perfora esta inmunidad nuestros ojos penetran la naturaleza, pero al
mismo tiempo es la naturaleza quien penetra en nuestra mirada. El ojo que focaliza
de esta manera sabe que la vulnerabilidad es nuestra capacidad de ser afectados y,
desde ahi, nos comprometemos implicandonos, dejandonos tocar por el mundo.

Todas estas observaciones se pueden sintetizar con lo que dice Boff: “La espi-
ritualidad nos hace descubrir que las cosas no estan tiradas por ahi de cualquier
manera, que hay un Eslabon misterioso que las une y las re-une, las liga y las re-
liga, haciendo que predomine el cosmos sobre el caos y que del caos siempre se
puedan elaborar érdenes nuevos” (2012: 12). Antes de entrar a reflexionar sobre la
eco-espiritualidad, es necesario exponer, al menos brevemente, las repercusiones
de una espiritualidad cimentada en la existencia autosuficiente.

En particular, la cosmovision europea ha construido una espiritualidad que
se sostiene en una conciencia que mira al mundo como un simple objeto. En don-
de acogemos al mundo, lo manipulamos y lo usamos tanto cuanto nos ayude
para nuestro bienestar personal. Hay que decirlo claramente: una espiritualidad
centrada en la persona, enfocada en la autonomia de la existencia, exenta del en-
torno en donde habitamos, es una espiritualidad de ojos cerrados, que alimenta
al sistema capitalista.
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El capitalismo no se puede sostener por si mismo. Quien lo sostiene es una es-
piritualidad que impulsa a mirarnos, entendernos y sentirnos desde una unidad
fija. Encaminada a la seguridad afectiva, a la construccion de certezas para poder
vivir sin ningtn conflicto o roce con la sociedad. El cimiento de esta espirituali-
dad es la construccion de una metafisica absoluta que nos otorga convicciones
individuales, en donde encontramos un principio y un fundamento para nuestras
vidas, sin tomar en cuenta el impacto y la huella que dejamos en la naturaleza y en
los demas, explotados por este sistema. Esta construccion subjetiva esta disenada
para sostener una vida a costa de otras vidas.

La posesion exclusiva de unos cuantos nos ha llevado a seguir alimentando la
devastacion de la naturaleza y la destruccion misma de los mas desfavorecidos de
la sociedad. Necesitamos frenar este espiritu individualista, pues, “en términos
histéricos, vemos que, bajo los dictamenes del capital, paulatinamente la socia-
lizaciéon comunitaria ha sido remplazada por una de tipo mercantil, en el que
el individuo-ciudadano-consumidor se presenta como el prototipo y unidad de
funcionamiento de las sociedades modernas” (Navarro, 2019: 33). Ante esto, es
necesaria una espiritualidad que esté situada en interdependencia con la natura-
leza para buscar creativamente habilidades y sabiduria, cuidarnos unos a otros y
sobre todo cuidar entre todas y todos, la Casa Comun en donde habitamos.

Una aproximacion a la eco-espiritualidad

Ante este panorama, la eco-espiritualidad quiere responder redireccionando
nuestra mirada. Es necesario preguntarnos ;como estamos interpretando nuestro
mundo? Es fundamental hacernos esta pregunta para tomar distancia de las con-
dicionantes que nos impacta el sistema capitalista. Requerimos una mirada que
no esté contaminada por el consumo de nuestra pasividad. Es preciso apostar por
una mirada involucrada. Es decir, una mirada que no sea distante de las proble-
maticas de nuestro mundo. Una mirada que nos comprometa. Necesitamos una
espiritualidad que sea consciente de nuestra coexistencia con el resto de la natu-
raleza, con una mirada sensible a la otredad que ni aisle ni totalice.

La eco-espiritualidad focaliza el encuentro, nutre la cercania y potencializa el
vinculo que despierta una nueva manera de relacionarnos con el resto de la na-
turaleza. Es una cosmoviviencia que tiene como horizonte ir mas alla del respeto
y el vinculo con la tierra. Pues la naturaleza no es parte nuestra, sino que somos
naturaleza. Entender que coexistimos dentro de este mundo nos compromete. Es
en este marco de consideraciones donde la eco-espiritualidad adquiere sentido.

Aproximarnos a esta espiritualidad que coexiste con la naturaleza configu-
ra una forma de vida subjetiva y colectiva que se enlaza y se entreteje en la co-
munidad de una manera particular. Esta tiene que ver con la interpretacién del



INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA / 125

mundo de la vida. La carga significativa de esta interpretacion esta puesta en lo
colectivo como espacio de construccion de imaginarios simbdlicos que recrean
constantemente, y de forma cotidiana, las formas que enriquecen la identidad de
una comunidad. Donde los mitos, ritos, representaciones y practicas propician
una manera de mirar el mundo y por ende favorece un actuar de forma coetanea
con la naturaleza.

Esta produccion simbdlica que posibilita el sentido y significado de una co-
munidad se trasmite de generacion en generacion. Adquiriendo una cohesion
interna, desde el inconsciente colectivo anclando en los deseos de todo sujeto ins-
crito en una comunidad. Asi, esta cosmovision es inherente a la cosmo-vivencia
comunitaria porque se articula a la experiencia y a la vivencia de vida en todas
sus dimensiones y niveles. Lo espiritual, lo politico, lo artistico y los modos de
encuentro que viven en la comunidad estan fincados en una correlacién con el
mundo.

Un ejemplo de esto lo brinda la organizacion indigena del Movimiento en
Defensa de la Vida y el Territorio (Modevite). Estos hombres y mujeres tseltales,
tsotsiles y ch’oles que radican en 13 municipios en la zona de Los Altos y selva
en el estado de Chiapas nos invitan, con su lucha, a cambiar la mirada, pues nos
ensefnan una forma nueva de habilitar la interdependencia en la naturaleza. Ellos
y ellas pretenden unir su palabra y su sabiduria como pueblos originarios. Se
posicionan en defensa de la vida y del territorio; a través de la denuncia, con ac-
ciones concretas, en los que exigen al gobierno local, estatal y nacional el respeto
y cuidado de las riquezas naturales en las que habitan. Denuncian, de forma con-
tundente, que las nuevas reformas de las leyes benefician y fortalecen a las empre-
sas privadas y proyectos trasnacionales que los estan despojando de su territorio.

La acumulacién capitalista que se sostiene desde una visién antropocéntrica,
donde el ser humano es el gran maestro que observa la realidad para manipularla
y gestionarla desde estrategias enfocadas bajo sus propios intereses, ha tratado de
eclipsar este tipo de organizaciones o movimientos que sostienen una eco-espi-
ritualidad que defiende la vida humana y no humana. Pues estan habitados por
procesos creativos y fructiferos que se orientan al cuidado del tejido de la vida y
que no estan dirigidas a la reproduccion del valor de las relaciones mercantiles.
Poniendo en el centro lo comunitario fomentando un vinculo de interdependencia.

Raquel Gutiérrez y Mina Navarro (2019), integrantes del Seminario Perma-
nente de entramados comunitarios y formas de lo politico, sostienen que la comu-
nidad es una relacién social que se produce, se practica y se cultiva. Y es desde lo
comunitario que se gestan anhelos colectivos, poniendo en comun experiencias
historicas, para poder “continuar siendo lo que son, al mismo tiempo se despla-
zan del sitio donde el orden dominante los coloca” (2019: 310). A mi juicio, esta
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eco-espiritualidad tiene que ver con la necesidad de generar conciencia y cultivar
una sensibilidad para comprender y relacionarnos con el mundo desde la clave de
la interdependencia, nocion que Raquel Gutiérrez y Mina Navarro han abordado
como un aspecto central para forjar una mirada ecoldgica de la vida. Pues esta in-
terdependencia, “es una condicién y garantia de las relaciones entre los distintos
seres que habitamos este planeta viviente” (2019: 311). En la eco-espiritualidad,
coexistimos con la naturaleza, aunque no tengamos conciencia de ello. Nuestra
vida humana es una correlaciéon constante.

Este espiritu capitalista no toma en cuenta que la vida humana y no humana
no se pueden sostener por si solas, sino que se forjan desde la interdependencia
a través de “complejas interacciones entre multiples actividades, trabajos y ener-
glas para garantizar la reproduccion simbolica, afectiva y material de la vida”
(2019: 311), mas bien, el capital pone énfasis en la acumulacion de ganancias sin
tomar en cuenta la reproduccion de la vida.

La negacién o deformacion de la interdependencia que ha producido el espi-
ritu capitalista, es la fuente de las crisis que estamos viviendo. Direccionando una
mirada a la naturaleza como objeto de mercancia. “Nos hemos acostumbrado a
observar la vida desde fuera, disecandola con abstracciones, cuando en realidad
toda forma de vida se caracteriza por alguna forma de interioridad, de experien-
cia propia: «la interioridad es coextensiva con la vida»” (Pigem, 2016: 26).

Desde la vida comunitaria, cuando es consciente de la eco-espiritualidad que
defiende la vida y reconoce que no puede separarse de la naturaleza, se sabe y se
siente entrelazado con los otros, con las otras y con todo ser vivo. Asi, se desvela
la falacia que ha impuesto el sistema capital y hetero-patriarcal, de reconocernos
como autosuficientes, negando los vinculos de interdependencia que nos interco-
nectan con la naturaleza y con los demas. Tanto en lo pequefio como en lo grande,
todo ser vivo existe en correlacién, pues la vida se forja desde la interdependencia.
De esta manera, lo que hacemos como humanidad siempre repercute sobre otros
y sobre la tierra en donde nos encontramos. En pocas palabras, es un cambio de
paradigma al momento de comprendernos en el mundo. Luis Martinez Andrade
afirma que “este nuevo mundo de vida es considerado por Leonardo Boff como un
ser-en-el-mundo-con-todas-las-cosas que encarna una nueva manera de ser-en-el-
mundo, en otras palabras, otro paradigma de convivialidad” (2019: 277).

En efecto, creo que hemos de renovar profundamente nuestra manera de
comprender y relacionarnos con la naturaleza. La eco-espiritualidad nos brinda
un mapa que nos permite orientarnos y comprender el mundo donde habitamos.
Desde esta cosmo-vivencia, somos naturaleza. Somos el resultado de lo que la Tie-
rra nos regala. De ella aprendemos generosidad, gratuidad, apertura y cuidado.
Son actitudes y virtudes que nos nutren y nos hacen entrar en armonia.
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No bastan los frenos morales que se puedan construir individualmente. No es
suficiente una reforma civilizatoria a partir de un contrato social. Los problemas
globales, como dice Rob Nixon, “no se pueden resolver agregando las acciones
de individuos concienciados” (Nixon, 2011: 39). Lo que necesitamos es una me-
tanoia colectiva. Metanoia significa, en griego petavolev, metanoien. Meta: mas
alld y noia: hace alusion al nous, es decir, a la mente. En este sentido, hace falta un
autoempoderamiento colectivo. La metanoia colectiva no se puede reducir a una
accion en comun dirigida por leyes inquebrantables. Necesitamos una conversion
radical. De lo que se trata es de una alianza fusionada por lo local y trasnacional
de las organizaciones, redes y movimientos que hoy luchan por demostrar que no
somos sujetos independientes del mundo.

Pasar de la existencia a la coexistencia significa ir mas alla de un cambio de
conciencia. No queremos reducir la espiritualidad a un imperativo categdrico.
Necesitamos una profunda transformacion de la manera de comprender nuestro
mundo y a nosotros mismos. Requerimos trasgredir nuestro sistema epistémico y
subjetivo en el que nos hemos fijado. Esto quiere decir que hace falta repensar de
forma radical nuestros modelos de conocimiento y preguntarnos a fondo nuestro
lugar en el mundo.

La eco-espiritualidad no es la suma de las acciones individuales que hace un
grupo. No podemos reducir la dimensioén espiritual a practicas individualistas
de autoayuda. Mas bien, es un cambio de paradigma que responde a una nueva
manera de estar en el mundo, pero este naciente paradigma no es simplemente
considerar a la naturaleza y a la humanidad como objeto y sujeto que se pueden
separar. Esta vision todavia sigue pensando que la humanidad esta desligada de
la naturaleza y puede existir independiente del mundo donde habita. Se trata,
pues, de reconocer a la humanidad y a la naturaleza como el derecho y al revés
de una misma moneda que no se pueden objetivar. En este sentido, la naturaleza
ya no esta ante mi. La naturaleza ya no lo puedo tener enfrente, sino, mas bien, es
parte de mi propia existencia.

Por ello, es de suma importancia pensarnos y experimentarnos como una he-
bra mas del tejido de la vida, tratando de reconocer el valor intrinseco de todos los
seres vivos mas alla de su valor de utilidad o de uso, para asi poder ver el sustento
y la reproduccion de la vida, solamente en co-gestion y co-produccion entre las
distintas especies. Siguiendo esta misma linea, este concepto de eco-espirituali-
dad no puede estar en el aire volando como una construccién abstracta sin com-
prometerse con las situaciones que vivimos, sino que estd situado y encarnado en
la praxis que afirma la vida.

La eco-espiritualidad es el resultado de personas, colectivos e instituciones
que han tratado de secundar una cosmoviviencia basada en la interdependencia
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en el tejido de la vida y con otras especies compafieras. Es desde estos grupos
minoritarios que van generando resistencia ante la espiritualidad capitalista, para
poder habilitar otras formas orgénicas de interdependencia, bajo otros principios
que sean los de la cooperacion, reciprocidad, complementariedad y no de compe-
tencias y rivalidad.

Reflexion final

Una universidad comprometida con la Casa Comiin

¢Qué vinculo puede tener una institucion educativa con esta eco-espiritualidad?
Tomando en cuenta los subtemas anteriores, podemos decir que el espiritu de
una universidad no tiene que ver solamente con el modo en que nos relaciona-
mos unos con otros, sino también con el modo en que nos relacionamos con los
entornos vitales en los que cohabitamos y, ademas, de ver cémo y de qué manera
vamos generando nuevos modelos de interdependencia que nos vinculen mas
desde la colectividad y la solidaridad, y no desde los modelos hegemonicos tota-
lizantes, negando nuestra existencia en términos ecologicos.

Es evidente, ya con lo que hemos planteado, que la universidad esta ineludi-
blemente situada en el mundo. Y al estar en el mundo, no es neutral. Desde la co-
munidad universitaria jesuita pertenecemos a un mundo abierto donde captamos
sentido, pero no estamos predeterminados para comprender y relacionarnos con
el mundo de una sola manera. Tenemos, en cierta medida, libertad para modelar
la relacién con el mundo que habitamos.

En este sentido, las universidades confiadas en la Compaiiia de Jests tienen
como propdsito optar por los que padecen injusticias. Estas universidades jesuitas
focalizan su fuerza para trabajar por la defensa de los que son privados de sus
libertades y fomentan, ante todo, el encuentro con la realidad tomando en cuenta
alos que sufren la irracionalidad del sistema imperante. La identidad de una Uni-
versidad Jesuita la construimos todas y todos. El Padre General Arturo Sosa, S.J.
nos comparte que esta identidad no esta directamente relacionada con el niumero
de jesuitas que se suman a la comunidad universitaria, “sino con la capacidad de
compartir el espiritu que las anima, el modo de proceder caracteristico y la comu-
nion en la mision compartida” (2018: 9).

La profundidad intelectual de una Universidad Jesuita estd en el esfuerzo,
compromiso y dedicacion para dejarnos tocar y comprender a profundidad los
problemas reales que estamos cruzando. La universidad “requiere sensibilidad a
las situaciones de las personas y los pueblos. Necesita mirar mas all4 de sus muros
para acompanar los procesos complejos de la historia humana” (Sosa, 2018: 5).

Es por ello que el Instituto de Investigaciones en Medio Ambiente Xabier Go-
rostiaga, S.J. (IIMA), inscrito en la Universidad Iberoamericana Puebla, propone
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sistematizar las experiencias que como institucion académica ha realizado en tor-
no al ambiente o en pro de la sustentabilidad. Todas estas experiencias convergen
en la preocupacion por la crisis ambiental y la intencion de atender sus conse-
cuencias ecoldgicas, sociales y econdmicas, a través de proyectos de educacion,
diagnostico e intervencion.

Necesitamos fortalecer nuestro espiritu universitario reconociéndonos como
parte de la naturaleza. Los analisis cientificos y técnicos son imprescindibles para
cuidar el medio ambiente, esto no lo ponemos en duda, pero necesitamos vivirlos
desde esta espiritualidad que sostiene la motivacion a largo plazo y permite des-
cubrir nuevos referentes comunes de sentido que inspiren y dinamicen una nueva
manera de relacionarnos con la naturaleza.

Para que podamos ir en sentido contrario al proceso de individualizacion que
genera la modernidad, como universidad, necesitamos una lucidez espiritual,
pero esta lucidez no se puede reducir a una instancia religiosa y moral. A lo que
referimos con esta lucidez espiritual es a la capacidad de resignificar el suelo que
nutre nuestra comprension del mundo. La lucidez espiritual tiene que ver con un
cuestionamiento profundo con las interpretaciones hegemonicas de lo real. Tiene
que ver con la riqueza y la vivacidad de la comunidad fincada en una ética cristia-
na, que lucha y defiende la Tierra y que promueve modos de vida que pongan de
relieve la colectividad y el cuidado a la naturaleza.

A mi juicio, para poder aproximarnos a esta lucidez espiritual que tiene una
universidad con la Casa Comun es necesario empezar a reflexionar sobre estos
tres puntos:

1. La implicacién en el cuidado de la tierra no es un afiadido a nuestra espi-
ritualidad como Universidad Jesuita, es el centro para poder resignificar nuestra
existencia. La ecologia y la espiritualidad se complementan mutuamente. En este
sentido, la preocupacion por el cuidado de la tierra no es opcional. Las crisis eco-
logicas nos atafien a toda la humanidad. El reto que tenemos ante las crisis del
medio ambiente necesita que las intervenciones que se realicen se hagan desde la
inspiracion de una ecologia con espiritu.

2. La espiritualidad de la Universidad Jesuita es la que posibilita la critica a la
relacién mercantilista de la modernidad con la Tierra. Rompe con la 16gica capi-
talista de posesion, de acumulacién y de poder. En pocas palabras: rompe con la
codicia de riqueza. Abdica al intento de salvarse a si mismo a través del acapara-
miento, del uso desordenado de las cosas.

3. Necesitamos acciones que provengan de la espiritualidad ecoldgica, que
demande un espiritu de la expropiacion que se exprese en la renuncia de la se-
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guridad de la vida, del control y la preservacion del propio bienestar a costa de
denegarselo a otros. Esta expropiacion nos compromete a ordenar nuestras deci-
siones de vida, tomando en cuenta que vivimos en un mundo limitado.

Son estos tres puntos que nos pueden ayudar para posicionar y discernir
los signos de los tiempos. Sobre todo en esta situacion donde la pandemia por
Covid-19 nos amenaza, y ha interpelado nuestra existencia y nuestra forma de
relacionarnos con la naturaleza; ante esto se sugiere profundizar en nuestra
identidad como Universidad Ignaciana, para fortalecer nuestros itinerarios de
formacidn integral y nuestros proyectos de incidencia social.
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VIOLACIONES A LOS DERECHOS HUMANOS
AL TERRITORIO Y AL AGUA EN PUEBLA
DOCUMENTADAS POR LA MESA DE
DERECHOS ECONOMICOS, SOCIALES,
CULTURALES Y AMBIENTALES DE LA CLINICA
INTERDISCIPLINARIA DE DERECHOS HUMANOS

MaRria DEL Rosar1o ARRAMBIDE GONZALEZ' y ROBERTO ROSETE GUZMAN?

Resumen
Este articulo resume los casos de violaciones a los derechos humanos al terri-
torio y al agua en el estado de Puebla, en los que se ejemplifica los procesos de
privatizacion y extractivismo de los recursos naturales tanto en el ambito estatal
como nacional, documentados por las organizaciones y colectivos integrantes de
la Mesa de derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales de la Clinica
interdisciplinaria de derechos humanos del Instituto de Derechos Humanos Igna-
cio Ellacuria, S.J. (2018).

Palabras clave: derechos humanos, pueblos indigenas, criminalizacién, terri-
torio, medio ambiente, proyectos extractivistas

Introduccion
Este texto es el resumen del documento “Informe de violaciones a los derechos
humanos al territorio y al agua en Puebla”, el cual tiene por objeto dar a conocer
casos concretos de despojo en los que se vulneran el derecho al territorio y al
agua, y que han sido favorecidos por algunas précticas estatales. A su vez, el in-
forme pretende ser un insumo para denunciar y exigir la cancelacién inmediata
de estos proyectos de muerte.

El texto se llevd a cabo mediante un proceso de registro y documentacion
de violaciones a derechos humanos por parte de diversas organizaciones de la

1 Directora del Instituto de Derechos Humanos Ignacio Ellacuria, S.J. de la IBERO Puebla. Correo
electrénico: mariadelrosario.arrambide@iberopuebla.mx

2 Académico de tiempo. Responsable de Orientacién Juridica y Psicosocial, Instituto de Derechos
Humanos Ignacio Ellacuria, S.J. de la IBERO Puebla. Correo electrénico: roberto.rosete@iberopue-
bla.mx



INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA / 133

sociedad civil que integran la Mesa de Derechos Econémicos, Sociales, Culturales
y Ambientales (Mesa DESCA) de la Clinica Interdisciplinaria de Derechos Huma-
nos, del Instituto de Derechos Humanos Ignacio Ellacuria, S.J. (IDHIE). Para ello
se construyd un formulario de Registro y Documentacion para ser aplicado en
trabajo de campo con integrantes de pueblos o comunidades indigenas o campe-
sinas afectadas, y desde diversos campos y categorias detectar y documentar los
casos actuales de violaciones al derecho al territorio y al agua en Puebla. En los
casos de violaciones anteriores, se buscaron registros historicos para actualizar la
documentacion.

Finalmente, se mencionan las conclusiones y exigencias al gobierno del estado
en aras del cumplimiento de sus obligaciones de respeto y garantia de los dere-
chos humanos.

AFECTACIONES AL DERECHO AL AGUA Y MEDIO
AMBIENTE CON LA AUTORIZACION DE MEGAPROYECTOS
Y GRANDES EMPRESAS

Violacion del derecho humano al agua en el municipio de Atlixco, por la imposi-
cion de tarifas elevadas por parte de Sistema Operador de Agua Potable y Alcan-
tarillado del Municipio de Atlixco (SOAPAMA)

Rep pE DEFENSA DE LOs DErRECHOS HUuMANOS

En el municipio de Atlixco, Puebla, en el que 87.2% de la poblacion carece de ac-
ceso y disfrute de los derechos econdmicos, sociales y culturales, la violacion al
derecho humano al agua ha sido sistematica desde la creacion del Sistema Opera-
dor de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Atlixco (SOAPAMA), ya
que el costo por el servicio drenaje y agua potable ha aumentado en mas de un
3000%. Dicho aumento ha generado deudas impagables para las familias. Esto se
ve respaldado por una politica nacional que legaliza mecanismos coercitivos de
cobro, como la constitucién de créditos fiscales, permitiendo que la deuda por el
servicio pueda ser cobrada a través del bien inmueble. Lo que ha dado lugar a
ordenar cortes en las tomas de agua por parte del SOAPAMA, bajo la justificacion
de adeudo de pago, para obligar a los usuarios a pagar, con lo que la accesibilidad
se condiciona al interés econémico.

Por otro lado, también ha existido hostigamiento y represion en contra de los
integrantes de la Alianza Popular de Ciudadanos Unidos de Atlixco (APCUA),
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desde la vigilancia con automoviles de la fiscalia, agresiones en contra de inte-
grantes, intimidacion con la toma de fotografias y jaloneos por parte de funcio-
narios del SOAPAMA y del municipio, amenazas de que girarian 6rdenes de
aprehension en contra de comparfieros, hasta acciones de linchamiento politico y
mediatico.

En 2013, los afectados por las violaciones sefialadas constituyeron APCUA, a
partir de la cual han impulsado diversas actividades politicas de denuncia entre
las cuales destacan: la presentacion de amparos por una posible orden de apre-
hension en contra de algunos integrantes de APCUA y por las 6rdenes de corte
del servicio y el excesivo y desproporcional costo del servicio; la celebracion de
marchas en Atlixco y en la ciudad de Puebla; ruedas de prensa en las que se de-
nuncié el hostigamiento y criminalizacion en contra de la APCUA, integrantes y
organizaciones solidarias; la realizacion de foros informativos; el mitin en Ciudad
Judicial en San Andrés Cholula, con motivo de la presentacion de las deman-
das de Amparo; la denuncia en sesion extraordinaria del Congreso del Estado
de Puebla, de la violacién sistematica del derecho humano al agua y la solicitud
de intervencion para que se citara a comparecer a funcionarios, autoridades y
empresarios del SOAPAMA; la presentaciéon de una Queja administrativa ante la
Contraloria Municipal de Atlixco en contra de funcionarios del SOAPAMA por su
actuar arbitrario y otra queja ante la Comision del Servicio Profesional de Carrera
Honor y Justicia, en contra de elementos de la policia municipal, por su actuar
intimidante y parcial a favor de los empleados del SOAPAMA.

Estas acciones de exigibilidad se ven obstaculizadas por la falta de una defi-
nicién clara de la naturaleza juridica de SOAPAMA; por los problemas de acceso
a la informacién, participacion ciudadana y rendicion de cuentas de diferentes
instancias como el SOAPAMA, Ayuntamiento de Atlixco, la Comision Nacional
del Agua (Conagua), asi como la Secretaria de Gobernacion del Estado de Puebla;
por la falta de acreditacion de interés juridico y/o legitimo en los amparos presen-
tados, ya que los afectados no necesariamente son los propietarios del inmueble,
ni titulares de la cuenta del servicio de agua, lo que hace mas compleja la proban-
za de ser ellos sobre quienes recae el pago y/ o consecuencias del corte del agua,
a pesar de ser este un derecho universal; por otra parte, los criterios judiciales
persisten en una vision mercantil de los derechos sociales como son el agua y la
vivienda, los cuales ademas se encuentran intrincadamente vinculados, ya que
ponderan el pago de los mismos a su disfrute; y finalmente, porque no se han
superado criterios legales arcaicos, que son propios de la proteccion de derechos
civiles y politicos, pero no de los derechos sociales.
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Proyecto hidroeléctrico Puebla 1. Sierra Norte de Puebla
InstITUTO MEXICANO PARA EL DESARROLLO CoMUNITARIO A.C. (IMDEC)

Investigaciones indican que hay estudios de factibilidad para construir cinco pro-
yectos hidroeléctricos privados en sobre el rio Ajajalpan, en la Sierra Norte de
Puebla, cuyo objeto es la generacion de energia eléctrica para empresas transna-
cionales como Walmart, e industrias mineras y para la extraccion de hidrocarbu-
ros en la Sierra Norte de Puebla y en el norte de Veracruz. Entre ellos actualmente
el proyecto que violenta los derechos de las comunidades indigenas totonacas en
Olintla y Ahuacatlan, se llama proyecto hidroeléctrico Puebla 1, promovido por la
empresa Deselec 1 S de R.L de CV, filial de Comexhidro.

Las autoridades federales y municipales aumentaron la posibilidad de cons-
truccion del proyecto a través de: las licencias municipales de cambio de uso de
suelo, construccién y movimiento de tierras; el titulo de permiso de autoabasteci-
miento de energia eléctrica; la concesion para el uso y aprovechamiento de aguas
superficiales del rio Ajajalpan; la Manifestacion de Impacto Ambiental presentada
por Deselec 1; el proyecto de salvamento ecologico en la zona donde se preten-
de construir el proyecto; la Manifestacion de Impacto Ambiental presentada por
Deselec 1 para la construccion de una segunda presa que forma parte integral del
proyecto Puebla 1; la simulacion de proceso de consulta previa, libre e informada
en tres comunidades del municipio de San Felipe Tepatlan por la Secretaria de
Energia-Deselec 1.

Ante este panorama, personas, comunidades, y comités han accionado ma-
nifestaciones de exigibilidad tales como: el amparo presentado con la finalidad
de dejar las cosas en el estado que guardan hasta en tanto se resuelve el juicio;
denuncias publicas por las violaciones de derechos y la criminalizacion de las per-
sonas defensoras a través de cuatro ruedas de prensa y comunicados en medios
digitales e impresos, tanto en la Ciudad de México, como en Puebla; movilizacio-
nes, como marchas, foros y asambleas comunitarias en los municipios afectados
y en Puebla; y la presentacion del caso presentado ante la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) a través de los Relatores de pueblos indigenas, del agua
y defensores, en tres de sus visitas oficiales a México.

Estas acciones de exigibilidad han enfrentado obstaculos, como: amenazas
por parte de simpatizantes del proyecto hacia integrantes de los Comités Comu-
nitarios de defensa de San Felipe Tepatlan y San Mateo Tlacotepec, con la finali-
dad de que aceptaran la construccién del proyecto; la campafia de difamacion en
medios escritos y digitales en contra de Silvia Villasefior, del Instituto Mexicano
para el Desarrollo Comunitario A.C. (IMDEC), y del antropdlogo de la Escuela
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Nacional de Antropologia e Historia (ENAH), Dr. Elio Masferrer, quien realiz6 un
peritaje antropologico; denuncias penales en contra de 15 integrantes del Comité
de defensa por el supuesto delito de robo y en contra 14 defensores y defensoras
de derechos humanos opuestos al proyecto hidroeléctrico; cooptacion de autori-
dades locales por parte de la empresa y de personas que han generado division
en las comunidades, intentando presentar las acciones de exigibilidad como vio-
lencia; asi como la injusta legislacién sobre generacidon de energia eléctrica que
favorece a las empresas privadas (utilidad ptblica) y sobre concesiones de aguas
que beneficia el aprovechamiento del recurso.

Proyecto minero Ixtacamaxtitlin, Sierra Norte de Puebla
InsTITUTO MEXICANO PARA EL DESARROLLO ComuNnITARIO A.C. (IMDEC)

El municipio de Ixtacamaxtitlan, habitado principalmente por comunidades cam-
pesinas indigenas de origen nahua, se encuentra en la mira de la empresa cana-
diense Almaden Minerals, para la extraccion de oro y plata a través de mineria a
cielo abierto. Actualmente el proyecto minero se encuentra en etapa de explora-
cion, pero aun en esta etapa inicial hay graves afectaciones a derechos humanos
y violaciones a la normatividad mexicana, pues los barrenos —perforaciones—
autorizados por el gobierno mexicano no coinciden con los declarados por la em-
presa a sus inversionistas en un rango de mas de 200 barrenos de diferencia. La
empresa ha comunicado que pretende iniciar la etapa de explotaciéon en 2019.

En los resultados de la “Evaluacion de impacto en derechos humanos del pro-
yecto minero Ixtaca” se observan las violaciones actuales y futuras en caso de que
el proyecto minero avanzara hacia la fase de explotacién. Entre ellas se encuen-
tran la contaminacion por metales pesados, la reduccion en el volumen disponible
de agua, el empobrecimiento de acuiferos, el incremento de sedimentos y la con-
taminacion por agentes quimicos incluyendo cianuro. El estudio también arroja
evidencias de que la cantidad disponible de agua actualmente no es continua ni
suficiente para gran parte de la poblacién.

Entre otras acciones de exigibilidad encontramos: el amparo a través del cual
se suspendieron las concesiones mineras “Cerro Grande” y “Cerro Grande 2”; la
queja presentada ante la CNDH, por la violacién de los derechos humanos al me-
dio ambiente, al agua y a la salud; la denuncia popular ante la Profepa, sefialando
las afectaciones que se han registrado con las barrenaciones; las quejas sobre las
irregularidades de la minera ante las instancias que regulan las inversiones de la
Bolsa de Valores de Canadd y Estados Unidos; las denuncias publicas por las vio-
laciones de derechos humanos, a través de ruedas de prensa y comunicados en



INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA / 137

medios; las movilizaciones frente a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat), foros, asambleas comunitarias en Ixtacamaxtitlan y en la
ciudad de Puebla; la gira en Canada para denunciar a la empresa ante parlamenta-
rios del gobierno canadiense y para protestar frente a las instalaciones de la minera
en Vancouver, donde se tuvo contacto con inversionistas de la minera para darles a
conocer las violaciones e irregularidades de la empresa; ademas de hacer del cono-
cimiento de la situaciéon a la ONU a través de los Relatores de pueblos indigenas,
del agua y defensores en sus visitas oficiales a México en 2015, 2016 y 2017.

A pesar de los logros obtenidos a partir de las exigencias mencionadas, és-
tas presentan obstaculos importantes, tales como: la intencion de la empresa de
dejar sin materia al amparo; la evasion de responsabilidades del ayuntamiento
municipal de Ixtacamaxtitlan, el cual no ha brindado informacién y respuesta a
la poblacién sobre el proyecto minero y acuerdos con la empresa, evasion de la
Semarnat que ha manifestado no tener responsabilidad, pese a haber otorgado
autorizaciones ambientales a la empresa; el hostigamiento a los comités de defen-
sa con el uso del sistema judicial penal en contra de las personas defensoras de
derechos humanos en el municipio; las amenazas a las personas defensoras por
parte de la empresa y a través de vecinos, para que dejen de oponerse al proyecto,
y amenazas verbales de empleados de la minera hacia las personas defensoras
del territorio y hostigamiento a los pobladores para que vendan sus terrenos a la
minera, amenazandolos que en caso de no vender, “les van a enviar abogados” y
las acciones para imponer el proyecto con plena aquiescencia de las autoridades
locales para dividir a la comunidad.

Explosién de ducto de Pemex. San Martin Texmelucan

Area de derechos econémicos, sociales, culturales y ambientales del Instituto de
Derechos Humanos Ignacio Ellacuria, S.].

La madrugada del dia 19 de diciembre de 2010 se presentd una fuga en el kild-
metro 485+280 del oleoducto de Petrdleos Mexicanos (Pemex) que va de Nueva
Teapa a Venta de Carpio, en la ciudad de San Martin Texmelucan. Durante el in-
cendio murieron 30 personas, 52 mas resultaron heridas y 38 inmuebles tuvieron
danos, ademas de que hubo afectaciones a la salud y al derecho al agua al agudi-
zar la contaminacion del rio Atoyac.

La empresa se apresurd a deslindar la responsabilidad, dirigiendo el proble-
ma hacia una toma clandestina. Sin embargo, extrabajadores determinaron la
existencia de una situacion de riesgo, ante la presencia de pruebas documentales
que probaban fallas técnicas en el ducto, especialmente que, desde la instalacion
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del ducto en 1980, solo habian cambiado partes de la tuberia y dado manteni-
miento a cinco puntos a pesar de existir mil 292 fallas.

El accidente ocasion¢ graves dafos al agua y ambientales que perjudicaron
la salud tanto de habitantes, como de quienes trabajaron en el proceso de sanea-
miento del rio afectado; estudios del Instituto de Investigaciones Biomédicas de
la UNAM determinaron la presencia de dafos genotdxicos y mutagénicos de las
personas expuestas.

A ocho afios del incendio del ducto de Petroleos Mexicanos y de las denun-
cias por contaminacion del rio Atoyac realizadas por el Centro Fray Julidn Garcés
Derechos Humanos y Desarrollo Local, A.C. y la Coordinadora por un Atoyac
con Vida, no se ha dado la atencién médica adecuada, lo que corresponde a la
Secretaria de Salud del estado de Puebla. Segiin datos de la Dra. Regina Montero,
investigadora en Medicina Gendmica y Toxicologia Ambiental del Instituto de
Investigaciones Biomédicas de la UNAM, 75% de la poblacion con muestras de
sangre en 2006, ya presentaban algin tipo de dafio genotdxico en la region.

Para conocer las afectaciones mencionadas, el Instituto de Investigaciones
Biomédicas de la UNAM realizé conjuntamente con el IDHIE y el gobierno mu-
nicipal de San Martin Texmelucan, estudios de dafios genotdxicos para conocer la
situaciéon de salud de la poblacion cercana al rio.

Como parte de los obstaculos enfrentados se ubican la falta de veracidad y
confiabilidad de versién oficial de las autoridades, la falta de recursos accesibles
y confiables para la exigencia de reparacion de dafio y limitaciones en los medios
de prueba para presionar a Pemex a responder respecto a la reparacion del dafo
y ejecucion de medidas de prevencion.

Libramiento Norte Puebla-Tlaxcala

Area de derechos econémicos, sociales, culturales y ambientales del Instituto de
Derechos Humanos Ignacio Ellacuria, S.].

Sin el permiso de los propietarios de los terrenos afectados, en el afio 2008, el
proyecto carretero de cuota Libramiento Norte Puebla-Tlaxcala fue concesionado
a la empresa espafola Obrascén, Hurte y Lain (OHL), para construirse en la zona
limitrofe de Puebla- Tlaxcala.

La empresa, con anuencia de autoridades, comenzd trabajos de desmonte de
terrenos de cultivo y arboles para realizar los trazos del Libramiento Norte de la
ciudad de Puebla. Los habitantes de esta zona fueron constantemente hostigados
para obligarlos a vender sus terrenos, realizando asi compras fraudulentas y des-
pojos con la amenaza de contar con un Decreto de Utilidad Publica.
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Este proyecto implicaria impactos negativos en el derecho al agua, ya que su
construccion perjudicaria gravemente los mantos acuiferos de la Malinche, los
cuales son parte importante de la disponibilidad de agua para la ciudad de Pue-
bla; asi como en la dindmica de vida de las comunidades afectadas ante los des-
alojos en los sitios de construcciéon. Del mismo modo se evidencié una invasion de
ambitos jurisdiccionales respecto al estado de Tlaxcala, debido a que el proyecto
fue gestionado por el gobierno poblano, sin embargo, las autoridades tlaxcaltecas
fueron omisas al consentir los actos de la empresa en su territorio.

Si bien durante el gobierno de Rafael Moreno Valle Rosas se publicé el acuer-
do mediante el cual se cancela la concesion carretera a la empresa mencionada,
por haber sido otorgada de manera irregular; hasta la fecha, no han sido restitui-
dos los derechos de propiedad y/o posesion de quienes fueron despojados de sus
terrenos, tampoco existe un pronunciamiento oficial respecto a la cancelaciéon del
proyecto, ni acciones de reparacion de dafios hacia las personas hostigadas y ame-
nazadas, ni las condiciones ambientales para permitir la recarga de los acuiferos.

A partir de las afectaciones referidas: se presentaron quejas ante la Comision
Estatal de Derechos Humanos del estado de Tlaxcala, ante la Comision Nacio-
nal de Derechos Humanos y ante la Comision Estatal de Derechos Humanos del
estado de Puebla; se realizaron solicitudes de acceso a la informacién publica a
Semarnat respecto a la Manifestacion de Impacto Ambiental; se hicieron denun-
cias publicas por las inconsistencias de la Manifestacion de Impacto Ambiental
y el hostigamiento y amenazas a los defensores del territorio, principalmente de
Claudia Hernandez Rojas y se presento el caso ante la Pre audiencia de carreteras
de la mesa sobre Devastacion Ambiental del Tribunal Permanente de los Pueblos
Capitulo México.

Como parte de los obstaculos enfrentados, se ubican la falta de regularidad
respecto a la documentacion de los terrenos afectados, los tramites burocraticos y
el desgastante en cuanto a la denuncia penal por allanamiento, despojo y fraude,
el exceso de burocratizaciéon y formalismo en la Comision Estatal de Derechos
Humanos del Estado de Puebla y la falta de certeza respecto a las zonas afectadas.
Asi como los recursos limitados para la exigencia de derechos colectivos.

Minera “Espejeras” en Tetela de Ocampo, Puebla

Avrea de derechos econémicos, sociales, culturales y ambientales del Instituto de
Derechos Humanos Ignacio Ellacuria, S.].

En el afio 2011, la empresa Minera Espejeras, filial de la firma Frisco, propiedad
Carlos Slim Held, inicid operaciones de exploracion en el municipio de Tetela de
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Ocampo, las cuales se establecieron en tres fases hasta el afio 2013, la tiltima con-
sideraba 27 barrenas en el subsuelo.

Si bien la empresa consideraba la existencia de 32 afectaciones ambientales,
como el cambio de uso del suelo, la contaminacion en el aire, por ruido y vibra-
ciones, asi como dafios en la biodiversidad de flora y fauna, la principal preocu-
pacién de las personas de Tetela de Ocampo se encontraba en el abastecimiento y
calidad del agua potable y de riego, lo cual fue el eje de rechazo a la instalacién de
esta minera y de la movilizacion social de la organizacion Tetela Hacia el Futuro.

La proyeccion de la mina Espejeras contd con la Manifestacion de Impacto
Ambiental. Posteriormente su concesion fue otorgada por el gobierno federal des-
de 2003 por un periodo de 50 afios, no obstante, quedo sélo en la fase de explo-
racion

Estas afectaciones originaron las siguientes manifestaciones de exigibilidad:
se realiz6 una solicitud de consulta popular dentro del tramite de evaluacién de
manifestacion de impacto ambiental; la organizacion Tetela Hacia el Futuro par-
ticipé en la Asamblea de consulta publica y se presentdé una denuncia ante la
Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (Profepa) en contra de la em-
presa Frisco, por parte del ayuntamiento de Tetela de Ocampo, Puebla, por haber
ejecutado 80 barrenos sin cumplir los requisitos de ley.

Derivado de las acciones de exigibilidad de presentaron diversos obstaculos,
entre ellos se ubicaron la falta de medios eficaces de defensa, la manipulacion
de los procedimientos legales, la indiferencia institucional por la realidad social,
economica y ambiental de los lugares afectados, la manipulacion mediante la pro-
mesa de aportaciones sociales y beneficios econdmicos y de empleos, y la mani-
pulacién de la informacion.

CRIMINALIZACION Y HOSTIGAMIENTO A PERSONAS
DEFENSORAS DELOS DERECHOS HUMANOS AL TERRITORIO
Y AL AGUA

Proyecto hidroeléctrico Cuamono en Cuetzalan; asesinato al defensor indigena
nahua, Antonio Esteban Cruz

CeNnTRrRO DE DERECHOS HUMANOS ANTONIO EsTEBAN, A.C.

En el Programa de Obras de Inversion del Sector Eléctrico de la Comision Federal
de Electricidad (CFE), quedo asentada la proyeccion de la hidroeléctrica Cuamo-
no, en Cuetzalan, Puebla. A partir de 2013, trabajadores de la CFE comenzaron a
comprar permisos de paso en las localidades de Cuamono y Cuauhtapanaloyan,
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ubicadas en el municipio de Cuetzalan, para iniciar obras de construccion de la
hidroeléctrica, que utilizaria el agua del rio Apulco para abastecer de energia eléc-
trica a los proyectos mineros que se pretenden establecer en la sierra nororiental.
Para lograr dicho propdsito, se presiond a los duefios de los terrenos para acceder
ala venta.

Durante la formacion del Frente Indigena Campesino de México (FICAM), en
2014, Antonio Esteban Cruz se presenté como uno de los principales representan-
tes del movimiento indigena y campesino de la Coordinadora Nacional Plan de
Ayala (CNPA-MN) en Puebla.

A principios de marzo de 2014, Rodrigo Esteban Mora, integrante del comité
comunitario del Movimiento Independiente Obrero Campesino Urbano y Popu-
lar de la Coordinadora Nacional Plan de Ayala Movimiento Nacional (MIOCUP-
CNPA-MN)), fue agredido por dos personas que le dispararon varias veces cuando
estaba por cruzar el rio Apulco, en el paso a la localidad de Cuauhtapanaloyan,
para llevar parte de la cosecha del entonces Predio Paso Maria Cristina, ahora loca-
lidad de La Soledad, Ayotoxco de Guerrero. Rodrigo logré escapar, debido a que
pudo nadar hacia abajo y salir a un costado del rio. Rodrigo habia comenzado a
involucrarse en el movimiento de resistencia al proyecto hidroeléctrico Cuamono.

Antonio Esteban Cruz fue asesinado por el impacto de cuatro balas, el 4 ju-
nio del 2014 en el paraje El Rincén, a las orillas del rio Apulco cuando regresaba
de trabajar en su parcela, en la localidad entonces llamada Paso Maria Cristina,
Ayotoxco de Guerrero. Asesinato que, en el contexto de las intimidaciones y agre-
siones que se narran en los antecedentes del presente caso, se permite presumir
fue motivado a consecuencia de su labor como defensor del territorio y por ende
por sus acciones de resistencia y movilizacion frente a la oposicion del Proyecto
Hidroeléctrico Cuamono.

A partir del asesinato, se interpuso una denuncia por homicidio ante el Minis-
terio Publico, posteriormente se dicto la sentencia absolutoria a los sefiores Miguel
Antonio Hernandez Mora, Francisco Santiago Mora Lopez, José Amador Santos
Mora y Juan Alberto Hernandez Tzapot, por el homicidio de Antonio Esteban
Cruz. Después se interpuso un recurso de apelacion en contra de la sentencia que
resolvio la absolucion. En el recurso de apelacion, el Ministerio Puablico solicité la
cancelacién de todo el juicio oral llevado a cabo. Uno de los argumentos fue que los
testigos Rodrigo Esteban Mora y Andrés Esteban Mora, siendo indigenas nahuas,
fueron presionados a declarar sin intérprete y a firmar una declaracién que ellos no
realizaron, cayendo en contradiccién con los demas testimonios aportados.

A partir del 4 de junio de 2014 y hasta la fecha, organizaciones integrantes
de la Coordinadora Nacional Plan de Ayala Movimiento Nacional, otras orga-
nizaciones, comunidades, organismos defensores de derechos humanos y otros
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actores han exhortado, a través de acciones de movilizacién social, comunicados
y cartas, a las autoridades del Poder Judicial y del Gobierno del Estado de Puebla,
a que realicen esfuerzos para procurar verdad y justicia y contintien con el pro-
ceso de investigacion para hallar a los responsables materiales e intelectuales del
asesinato de Antonio Esteban Cruz.

Sistema hidroeléctrico Coyolapa-Atzalan: agresiones a comunidades y
defensores de derechos humanos frente al sistema hidroeléctrico Coyolapa-
Atzalan en la Sierra Negra de Puebla

CenTrO DE DERECHOS HUMANOS ANTONTO ESsTEBAN, A.C.

El dia 23 de marzo del 2016, la Semarnat dio por autorizado el proyecto deno-
minado “Sistema Hidroeléctrico Coyolapa-Atzalan”, en los municipios de Coyo-
meapan, San Sebastian Tlacotepec y Zoquitlan, estado de Puebla, condicionan-
dolo a consulta y a la tramitacion de permisos de cambio de uso de suelo en
los municipios que involucra el proyecto. A pesar de no contar con el cambio de
uso de suelo, las empresas del proyecto comenzaron a realizar pruebas en las co-
rrientes de agua, marcar caminos, promover reuniones informales con las comu-
nidades donde repartian cosas, hacian promesas y daban informacion confusa,
incompleta y en ocasiones falsa, antes de realizar la consulta.

En noviembre de 2016, personas armadas atacaron las instalaciones de la Ra-
dio comunitaria Tlayole de San Sebastian Tlacotepec, medio comunitario que per-
tenece al Movimiento Agrario Indigena Zapatista (MAIZ), resultando herido con
una bala el locutor Gerardo Rivera Juarez, crimen que sigue impune, después de
difundir contenidos sobre derechos de las comunidades indigenas y las posibles
afectaciones que traeria la instalacion del sistema hidroeléctrico.

El 9 de febrero del 2018, después de que integrantes del MAIZ estuvieran pre-
sentes en la Ciudad de México manifestandose ante la Secretaria de Energia y so-
licitando una mesa de didlogo para exponer sus razones para cancelar el sistema
hidroeléctrico Coyolapa-Atazalan, el autobts que realizo el viaje fue detenido por
personas armadas y cubiertas del rostro que iban a bordo de una camioneta, cuan-
do regresaba de dejar a los integrantes de MAIZ en sus comunidades; dichas per-
sonas obligaron a los choferes a bajarse y después le prendieron fuego al autobus.

De marzo de 2018 a mayo, José Luis Leyva Machuca, coordinador estatal de
la CNPA-MN, ha recibido llamadas telefénicas con amenazas de muerte. Estas
han ocurrido después de que la comunidad indigena Huitzilatl, Coyomeapan, en
acompanamiento de la organizacion MASCIP-CNPA-MN, interpuso un amparo
en contra del SHCA.
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Sergio Rivera Hernandez, integrante del MAIZ y habitante de una de las co-
munidades en resistencia al Sistema Hidroeléctrico Coyolapa-Atzalan, se encuen-
tra desaparecido desde el dia de 23 de agosto del 2018, cuando en la carretera
que llega a la comunidad (Tepetolonzi) Coyolapa, municipio de Zoquitlan, una
camioneta lo seguia. En las busquedas realizadas por familiares e integrantes de
MAIZ s6lo encontraron su motocicleta arrollada. Se considera que hay elementos
para suponer una probable desaparicion forzada.

Las comunidades que serian afectadas, acompafadas de organizaciones
como el MAIZ y MASCIP-CNPA-MN han emprendido acciones de exigibilidad
tales como: solicitar reuniones con los titulares de la Sener y de la Semarnat, con
los presidentes municipales de Zoquitlan, San Sebastian Tlacotepec y la presiden-
ta municipal de Coyomepan, para plantear su inconformidad ante los riesgos y
afectaciones que implica el proyecto; acudir a las instalaciones de las empresas
e instituciones de gobierno involucradas en la implementacion del proyecto hi-
droeléctrico Coyolapa-Atzalan y otros de la misma indole en el pais, donde se
generaron mesas de trabajo con las autoridades y las empresas; movilizaciones
sociales y conferencias de prensa en la ciudad de Tehuacan, Puebla y Ciudad
de México en exigencia del respeto a los derechos a la autodeterminacion de los
pueblos indigenas y a la consulta y consentimiento previo, libre e informado; un
amparo para detener el proyecto hidroeléctrico Coyolapa-Atzalan toda vez que
consideran que el derecho a la consulta previa, libre e informada se ha violentado,
asi como otros derechos.

Linea de alta tension Cuetzalan entronque Teziutldn I1-Tajin: agresiones y cri-
minalizacion a comunidades y defensores de derechos humanos

CenTRrRO DE DERECHOS HUMANOS ANTONIO EsTEBAN, A.C.

En diciembre de 2015, la Semanart recibi6 de la CFE para su andlisis y evaluacion,
la Manifestacion de Impacto Ambiental-Particular correspondiente al proyecto
“Linea de alta tension Cuetzalan entronque Teziutlan 11-Tajin”, para obtener su
autorizacion. Debido a las afectaciones expresadas en asambleas informativas,
las comunidades expusieron sus dudas y posturas, determinando no aceptar la
construccion del proyecto y solicitar al cabildo municipal de Cuetzalan no otorgar
el permiso del cambio de uso de suelo a la Comision Federal de Electricidad. Sin
embargo, la CFE comenz6 con las actividades de construccién.

En enero de 2018, inicio la criminalizacién contra defensores del territorio. La
PGR inicié un proceso de investigacion penal contra los integrantes del MIOCUP-
CNPA-MN por su oposicién a la obra puiblica. Alfredo Guerrero Santos, Manuel
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Gaspar Rodriguez y Francisco Jiménez Pablo de la Comision Ejecutiva Nacional
de la CNPA-MN, entre otras personas investigadas, promovieron actividades de
informacion hacia las comunidades sobre las afectaciones del proyecto sus dere-
chos, asi como acciones de exigencia hacia las autoridades para que se respetaran
los derechos de las comunidades indigenas en Cuetzalan y Ayotoxco de Guerrero.

Varias personas sefialadas en la carpeta de investigacion sufrieron campanas
de desprestigio, por medio de reuniones comunitarias, redes sociales y medios
escritos. De enero a mayo de 2018, principalmente, se dieron incidentes de agre-
siones fisicas, seguimientos, detenciones, en contra de Manuel Gaspar Rodriguez,
Alfredo Guerrero Santos, Alvaro Aguilar Ayén y Nazario Diego Téllez.

El 14 de mayo de 2018 fue asesinado Manuel Gaspar Rodriguez, en Cuetzalan,
a unos metros de donde comenzarian las obras por la construccion de la linea de
alta tension y la subestacion eléctrica. Manuel era una de las personas senaladas
en la carpeta de investigacion donde la PGR abri6 un proceso penal, a peticion de
la CFE, en contra de Manuel y otros siete defensores de derechos humanos. A la
fecha, la Fiscalia General del Estado no ha identificado a los responsables de su
asesinato, ni el movil de este crimen.

Desde entonces comunidades y organizaciones solicitaron al cabildo munici-
pal de Cuetzalan, no otorgar el permiso del cambio de uso de suelo a la CFE para
la construccién del proyecto. Esto fue avalado el 27 de agosto de 2017.

En noviembre del 2016, organizaciones del MIOCUP-CNPA-MN realizaron
una movilizacion en Cuetzalan, y se decidié establecer un campamento que duré
10 meses en la zona de donde comenzarian la construcciéon de la subestacion
eléctrica.

En enero del 2017, el MIOCUP-CNPA-MN vy otras organizaciones integrantes
del Frente Indigena Campesino de México, se manifestaron a las afueras de las
instalaciones de la CFE, en Cuetzalan, Zacapoaxtla, Ciudad de México y Oaxaca.

En enero del mismo afio, después de las manifestaciones realizadas en dife-
rentes partes del estado frente a la CFE, a pesar de la peticion de suspender obras
a las autoridades municipales y a la CFE, se siguid con la promocion del proyecto.

A partir de mayo de 2017, Amnistia Internacional (Al) promovié una cam-
pana para solicitar a Ramoén Ernesto Badillo Aguilar, delegado estatal de la PGR
en Puebla, asi como a Jaime Herndndez Martinez, director general de la CFE, se
cumpla con las garantias de un juicio justo y se sustenten s6lo en evidencias licitas
y suficientes para demostrar la responsabilidad penal individual de las personas
procesadas.

Aunque las obras fueron suspendidas por la accion y movilizacién de las co-
munidades, la CFE mantiene una denuncia en contra de siete defensores —que
representan a comunidades— ante la PGR y aunque no se ha avanzado signi-
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ficativamente en el proceso para fincar responsabilidades, este implica un des-
gaste econdmico, emocional y de desincentivacion de la organizacion y acciones
de exigibilidad de derechos que las comunidades promueven, por el temor a las
represalias.

Intento de privatizacion del agua potable en Ocotepec por convenio a Living
Water Internacional; agresiones y criminalizacién defensores
del derecho humano

CeNnTRrRO DE DERECHOS HUMANOS ANTONIO EsTEBAN, A.C

Living Water Internacional (LWI) es una fundacion religiosa estadounidense, li-
gada a empresas como Femsa y Chevron. A través de donativos, tiene al menos
132 proyectos vinculados al agua potable en Puebla.

El Ayuntamiento de Ocotepec firm¢ un convenio con LWI en marzo de 2015,
en el que el municipio cedia los derechos de administracién, uso y almacenamien-
to de agua a LWI, por tiempo indeterminado. Posteriormente, en agosto de 2015,
se realizaron cortes parciales de agua a por lo menos seis personas opositoras al
convenio y, en septiembre, militares acompafiados por elementos de la Policia
Municipal recorrieron el pueblo, activando las torretas de sus vehiculos a modo
de intimidacion, cada vez que pasaban frente a las casas de algunos integrantes
del movimiento para la defensa del agua.

En febrero de 2016, a través del sindico municipal de Ocotepec, se iniciaron
cuatro carpetas de investigacion en contra de 18 personas relacionadas con el mo-
vimiento que buscaban evitar la privatizacion del agua, principalmente en contra
de quienes habian difundido informacion sobre alcances del convenio. Las car-
petas de investigacion acusaban de dafio doloso en propiedad ajena y robo en
agravio al Ayuntamiento de Ocotepec a las personas sefialadas.

A partir del 20 de febrero de 2018, 59 pobladores de Ocotepec, entre ellos, 30
integrantes del MODAT-CNPA-MN, que habian estado involucrados en la exi-
gencia de la no privatizacion del agua en Ocotepec, fueron citados a comparecer
en el juzgado de Libres por dafo en propiedad ajena doloso, bajo la causa penal
01/2018/LIBRES.

Derivado de este contexto se solicitd por escrito a la presidenta municipal la
cancelacion del convenio, con el respaldo de la asamblea realizada el 24 de agosto
de 2015 en la cabecera municipal, donde asistieron alrededor de mil 500 personas,
se entregd el oficio con el anexo de las firmas que respaldaban el acuerdo.

Posteriormente, un representante de los habitantes de Ocotepec acudi6 a la
Comision Estatal de Derechos Humanos para denunciar la privatizacion del agua
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en favor de LWI, ademas de ocasionar la destruccion de parte del zécalo (por las
obras promovidas por LWI), y por haber suspendido el suministro de agua a quie-
nes se oponian al proyecto. La queja correspondiente sigue en proceso.

De septiembre de 2015 a enero de 2017, los pobladores de Ocotepec realizaron
manifestaciones en Ocotepec, Libres y Puebla, ademas de asambleas, reuniones
informativas y conferencias de prensa en exigencia de la recesion del convenio, la
no privatizacién del agua y el cese a la criminalizacion de la protesta social.

De marzo a abril de 2016, una representacion del Movimiento para la Defensa
del Agua y de otros Recursos particip6 en una caravana que recorrio parte del
estado de Puebla y lleg6 a la Ciudad de México en exigencia de la garantia del
derecho al agua, territorio y la autodeterminacion de los pueblos y la consulta.

El 20 de febrero de 2017, el MODAT-CNPA-MN se manifesté a las afueras del
auditorio municipal, donde la presidenta municipal rendia su tercer informe de
labores. Los integrantes de estas organizaciones se manifestaban en el marco de
la exigencia al cabildo municipal para que acordara retractarse de la firma de la
aprobacion a la reforma del articulo 12 fraccion sexta, de la Constitucion Politica
del Estado de Puebla, por promover la privatizacion del agua en el estado.

Los integrantes del MODAT-CNPA-MN fueron golpeados y perseguidos por
policias municipales de Ocotepec, Cuyuaco y San José Chiapa. Juana Yolanda
Romero resultd herida luego de que el comandante de la policia, Faustino Lima
Téllez, la golpeara con la cacha de su arma de fuego. También fueron golpeados
Juan Cruz Aguilar y Juan Antonio Alonso Chavez. Ademas, José Oswaldo Ville-
gas Martinez, comisariado ejidal de Ocotepec, fue perseguido por los policias en
la camioneta-patrulla del municipio de Ocotepec, intentando atropellarlo.

El 21 de febrero de 2017, se realizé una conferencia de prensa en Puebla y se
integré una queja en la Comision Estatal de Derechos Humanos por la agresion
efectuada en contra de Juana Yolanda Romero por el comandante de la policia
municipal de Ocotepec, Faustino Lima Téllez, y se solicito la emision de medidas
cautelares para 32 activistas del Ocotepec.

Las 30 personas acusadas por el delito de dafio en propiedad ajena doloso,
acordaron con la otra parte resolver con las autoridades por medios alternativos
el proceso, dando lugar a la firma de un acuerdo reparatorio.

Oswaldo Villegas Martinez, miembro del MODAT-CNPA-MN, ha denuncia-
do ptblicamente y ante el Mecanismo nacional de Proteccién para Periodistas y
Defensores de Derechos Humanos, que ha recibido amenazas de muerte y agre-
siones de parte del hermano del sindico municipal, Ramiro Téllez Ramirez, asi
como robos, seguimientos e intento de agresiones fisicas, por parte de personas
no identificadas, por su labor de defensa del territorio y oposicion a la privatiza-
cion del agua por LWL
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A pesar de las exigencias, la alcaldesa de Ocotepec se negd a terminar el con-
venio con la LWI, defendiendo la pertinencia del mismo.

Un emisario de la Secretaria General de Gobierno se presentd para dialogar
con los pobladores y generar una reunion con la presidenta municipal, sin em-
bargo, dicha reunién no se dio debido a la falta de disposicion de las autoridades
municipales. El entonces secretario de gobernacion federal, Miguel Angel Osorio
Chong, emitié un oficio al secretario de Gobernacion de Puebla, Diédoro Carras-
co, donde le insté a tomar medidas de atencion y solucién del conflicto social en
Ocotepec.

Asesinato de defensor indigena de derechos humanos, Manuel Gaspar
Rodriguez, frente a proyectos extractivos y de infraestructura
en la Sierra Nororiental de Puebla

CenTRrRO DE DERECHOS HUMANOS ANTONIO EsTEBAN, A.C.

Manuel Gaspar Rodriguez asumié la coordinacion regional de la organizacion
MIOCUP-CNPA-MN desde inicios del afio 2013. Desde entonces, comenzo a di-
fundir informacion sobre las implicaciones a la salud y al medio ambiente por los
proyectos mineros que pretendian establecerse en los municipios de Tlatlauquite-
pec, Hueyapan, Zaragoza y Teziutlan, debido a las concesiones para exploracion
y extraccion de minerales otorgadas a empresas filiales de Grupo Ferrominero
S.A de C.V,, como la Compafiia Minera Autlan, la Compafiia recuperadora de
Escorias, Real de Gemas y Minas de Santa Marta, que actualmente acumulan con-
cesiones mineras por hasta 18 mil 277.8 hectareas en esos municipios.

A través de la Sener, Secretaria de Economia y la Semarnat, en julio de 2013,
se otorgd el permiso para el proyecto de exploracion minera “El Aretén”, que
contemplaba aplicar seis barrenos en Tlatlauquitepec, Puebla.

De marzo abril de 2016, la CNPA-MN a través del MIOCUP-CNPA-MN se
impulsé la Caravana por “La vida y la justicia” a nivel nacional. En Puebla pro-
movi6 desde Cuetzalan y Teziutlan (organizada desde este punto a través de Ma-
nuel Gaspar Rodriguez), recorriendo doce municipios de la Sierra Nororiental de
Puebla para llegar a la Ciudad de México y exigir que se retomara en la agenda
politica del gobierno federal, la obligacién de garantizar los derechos de los pue-
blos indigenas, especialmente los vinculados al derecho al territorio y a la auto-
determinacion.

Desde los primeros dias de la caravana, el MIOCUP-CNPA-MN denuncié que
personas ajenas al contingente los habian perseguido hasta varias cabeceras mu-
nicipales y les habian tomado fotografias. Esto fue denunciado por la CNPA-MN
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y documentado y notificado a las autoridades por medio de la Alerta Temprana
Red, a través de una accion urgente

En enero de 2017 se realizaron manifestaciones a nivel nacional frente a em-
presas, entre ellas la minera Autlan, Obrascon Huarte Lain (OHL), CFE, que pro-
mueven o han realizado proyectos que vulneran el derecho al territorio y la au-
todeterminacién. En el estado de Puebla se tomaron simbolicamente las oficinas
de la CFE en los municipios de Cuetzalan, Zacapoaxtla y Tehuacan, para mani-
festarse en contra de la imposicién del llamado “Proyecto Linea de Alta Tension
Cuetzalan Entronque Teziutlan I1”.

El 20 de marzo de 2017, las organizaciones integrantes de la CNPA-MN pro-
movieron cuatro caravanas hacia la capital del estado, en protesta por la Reforma
al articulo 12, fraccion 6, de la Constitucion Politica del Estado de Puebla, la cual
promovia la privatizacion del agua en todos los municipios del estado. Bajo la
coordinaciéon de Manuel Gaspar salié una caravana desde el municipio de Teziu-
tlan, con personas originarias de los municipios de Ayotoxco, Hueytamalco, Te-
teles y Zaragoza.

En junio de 2014, tres integrantes de MIOCUP, Manuel Gaspar Rodriguez,
Alfredo Guerrero Santos y José Luis Gutiérrez Carreodn, recibieron una amenaza
via telefénica por sus acciones de activismo en defensa del territorio, mencionan-
doles el asesinato de Antonio Esteban Cruz; este hecho fue documentado por la
organizacion de derechos humanos Comité Cerezo México.

En noviembre de 2014, se sustrajeron s6lo dos computadoras de la oficina del
MIOCUP-CNPA-MN, a pesar de haber ahi algunos otros objetos de valor. Para lo
cual se forzd la puerta trasera de la oficina ubicada en el municipio de Cuautlan-
cingo.

Después de la caravana a la Ciudad de México, Manuel Gaspar volvié a recibir
amenazas de muerte a través de llamadas telefénicas de niimeros desconocidos.

En junio de 2016, del domicilio de Manuel Gaspar, fue sustraida su laptop
asignada para realizar labores vinculadas al ejercicio de la organizacion MIOCUP-
CNPA-MN.

En enero de 2018, Manuel Gaspar Rodriguez, junto con seis personas mas (Al-
fredo Guerrero Santos, Francisco Jiménez Pablo, Rufina Edith Villa Hernandez,
Alvaro Aguilar Ayén, Luis Enrique Hernandez Lomelin y Guillermo Carmona
N.), recibieron una notificacion de la PGR para presentarse en la ciudad de Pue-
bla, por la carpeta de investigacion iniciada en su contra por la CFE, acusados del
delito de oposicion a la obra publica debido al rechazo del proyecto de linea de
alta tension y subestacion eléctrica en Cuetzalan a cargo de la CFE.

Manuel Gaspar Rodriguez fue asesinado el 14 de mayo del 2018, en el mu-
nicipio de Cuetzalan, Puebla, en el contexto de la escalada de hostigamiento y
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criminalizacion en contra de los integrantes y representantes de la CNPA-MN y
de activistas y defensores de derechos humanos en el estado de Puebla.

El 15 de mayo de 2018, se llevé a cabo una conferencia de prensa en la ciudad
de Puebla y se emitié un comunicado en exigencia de una investigacion seria,
objetiva, exhaustiva, imparcial y eficaz a la Fiscalia General del estado de Puebla.

Ese mismo dia, se emitid la accion urgente por la Alerta Temprana Red, hacia
las Secretarias de gobierno federal y estatal, a la Fiscalia General del estado de
Puebla, asi como a la Comision Nacional y Estatal de Derechos Humanos, para
que garanticen una investigacion seria, objetiva, exhaustiva, imparcial y eficaz,
asl como en pro de otorgar medidas de proteccién a los familiares de Manuel
Gaspar Rodriguez y los integrantes del Centro de Derechos Humanos Antonio
Esteban, A.C.

El 18 de mayo de 2018, Amnistia Internacional emitié una acciéon urgente,
exigiendo al Fiscal General del Estado que garantice una investigacion inmediata,
imparcial y exhaustiva sobre la muerte de Manuel Gaspar Rodriguez, que asegure
que el trabajo del fallecido como defensor de los derechos humanos forme parte
de las lineas de investigacion y que permita a sus abogados pleno acceso al expe-
diente; que garanticen la seguridad de los miembros de MIOCUP y del colectivo
Tosepan y que investiguen todo ataque contra ellos; pidiendo al alcalde de Cuet-
zalan que reconozca de manera urgente y ptblica la legitimidad de la labor de los
defensores y defensoras de los derechos humanos medioambientales en la region,
y que se abstengan de socavar su trabajo ni en publico ni en privado.

El 21 de mayo de 2018, se llevé a cabo la conferencia de prensa en la ciudad
de Puebla y Ciudad de México, y se emitié un comunicado conjunto en exigencia
de una investigacion seria, objetiva, exhaustiva, imparcial y eficaz a la Fiscalia Ge-
neral del Estado de Puebla que garantice a las victimas y sus familiares acceder al
derecho a la verdad y la justicia; evitando descartar alguna linea de investigacion,
especialmente la que incluya su vinculo con la defensa del derecho al territorio,
el acceso a la carpeta de investigacion a los asesores juridicos de la familia; asi
como la exigencia cese criminalizacion de activistas y defensores del derecho al
territorio.

En junio y julio de 2018 se realizaron manifestaciones en Cuetzalan en la ciu-
dad de Puebla, exigiendo a la Fiscalia General del Estado una investigacion seria,
objetiva, exhaustiva, imparcial y eficaz, que garantice a las victimas y sus fami-
liares acceder al derecho a la verdad y la justicia; de igual manera, evitando des-
cartar alguna linea de investigacion, especialmente la que incluya su vinculo con
la defensa del derecho al territorio, el acceso a la carpeta de investigacion a los
asesores juridicos de la familia; asi como la exigencia del cese de criminalizacion
de activistas y defensores del derecho al territorio.
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A pesar de haber recibido el 24 de febrero de 2017 en las oficinas de la Secre-
taria de Gobierno, un oficio donde se solicitaba, entre otros temas, una reunion
para tratar las amenazas de muerte cometidas en contra de los integrantes de las
organizaciones de la CNPA-MN en Puebla (MIOCUP, MASCIP Y MODAT), no se
obtuvo respuesta alguna.

El Ministerio Ptblico que conoce el caso del asesinato de Manuel Gaspar Ro-
driguez, se negd a aceptar el nombramiento de los asesores juridicos de la familia
de Manuel, en dos ocasiones. Una vez aceptado el nombramiento, el Ministerio
Publico se negd a facilitar la carpeta de investigacion a los abogados asesores de
la familia, dando acceso a ella hasta el 25 de mayo de 2018.

El 15 de mayo de 2018, alrededor de las 12 horas, agentes del Ministerio Publi-
co se presentaron a la casa de la familia de Manuel Gaspar Rodriguez de manera
prepotente para tomar fotografias y “revisar” el domicilio, asi como para interro-
gar a sus familiares directos.

EXIGENCIAS
Como consecuencia de las violaciones a derechos humanos al agua, al territorio y
al medio ambiente en Puebla, asi como de la violencia y criminalizacién en contra
de las personas defensoras de derechos humanos, la Mesa de derechos econdmi-
cos, sociales, culturales y ambientales de la Clinica Interdisciplinaria de Derechos
Humanos realiz¢ las siguientes exigencias:

Generales

a) Garantizar la verdad y justicia para los defensores de derechos humanos
asesinados en el estado de Puebla.

b) Prevenir los riesgos del involucramiento del sector privado en violaciones
a los DESCA en situaciones de conflicto, particularmente a los derechos a la
tierra, al territorio, al uso y disfrute de los recursos naturales, al nivel de vida
adecuado, a la salud y a la alimentacion; asimismo promover la normatividad
y las politicas publicas para asegurar las sanciones a empresas y la reparacion
integral del dafio.

c) Asegurar la proteccion de los DESCA en todo tratado de inversion, comer-
cial y de libre comercio, asi como en sus renegociaciones, modernizaciones,
relanzamientos, reformas y actualizaciones, como primer motivante para la
realizacion de los mismos, conteniendo las respectivas salvaguardas.

d) Garantizar el cumplimiento por parte de las autoridades de estatales y mu-
nicipales de su obligacion constitucional de proteger, garantizar y prevenir
violaciones a los derechos humanos, y de que se abstengan de actuar como
promotores de proyectos extractivos.
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e) Asegurar que las autoridades municipales, estatales y federales detengan
las actividades de exploracién y se garantice la reparacion de los danos hasta
ahora documentados en esta investigacion.

f) Garantizar que la Profepa, la Semarnat, la Conagua, la CNDH, la CEDH
y la Secretaria de Economia, en sus respectivos ambitos de competencia, in-
vestiguen rigurosamente las irregularidades administrativas y/o violaciones
a derechos humanos documentadas en este informe.

Especificas

a) Garantizar la proteccion del agua como derecho humano por parte del
Ayuntamiento de Atlixco, mediante las siguientes acciones: retirar la conce-
sion al Sistema Operador SOAPAMA, y permitir la administracion y distri-
bucién del agua por parte de comités independientes de ciudadanos, generar
todas las condiciones juridicas y politicas para tal efecto; y regular los costos
de administracion por la distribucién del vital liquido de manera adecuada y
equitativa, sin que sea el cobro una justificacion de exclusién para el acceso al
agua potable.

b) Garantizar la integridad fisica y psicoldgica de Ollin Amaro Ayometzi, De-
metrio Martinez Monfil y todo integrante de la Alianza Popular de Ciudada-
nos Unidos de Atlixco y organizaciones solidarias, para permitir el ejercicio
de la exigencia de derechos constitucionales sin criminalizar las demandas y
luchas del movimiento popular.

c) Cesar los sefialamientos, intimidaciones y cualquier otro acto que menosca-
be la dignidad humana en contra de Ollin Amaro Ayometzi, Demetrio Marti-
nez Monfil y todo integrante de la Alianza Popular de Ciudadanos Unidos de
Atlixco y organizaciones solidarias.

d) Cancelar los proyectos hidroeléctricos en la Sierra Nororiental de Puebla
por violentar el derecho al agua, debido a que la retencién del agua, el en-
tubado de corrientes superficiales y la disminucion del caudal normal de los
rios, afecta a las poblaciones cercanas y la flora y fauna asociada, asi como por
violentar en derecho al territorio y la autodeterminacion de las comunidades
indigenas.

e) Cancelar los proyectos hidroeléctricos en la Sierra Negra de Puebla por vio-
lentar el derecho al agua, debido a que la retencién del agua, el entubado de
corrientes superficiales y la disminucion del caudal normal de los rios, afecta
a las poblaciones cercanas y la flora y fauna asociada, asi como por violentar
en derecho al territorio y la autodeterminacion de las comunidades indigenas.
f) Cancelar los proyectos de infraestructura como la linea de alta tensién “Sub-
estacion Eléctrica Cuetzalan y la “Linea de Alta Tension Cuetzalan Entronque
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Teziutlan II-Tajin” y los proyectos hidroeléctricos en la Sierra Nororiental de
Puebla por violentar el derecho al agua, debido a que la retencién del agua,
el entubado de corrientes superficiales y la disminucion del caudal normal de
los rios, afecta a las poblaciones cercanas y la flora y fauna asociada, asi como
por violentar en derecho al territorio y la autodeterminaciéon de las comuni-
dades indigenas.

g) Cancelar las concesiones mineras otorgadas en la Sierra Nororiental de
Puebla por violentar el derecho al agua, debido que al alto consumo y conta-
minacion que esta actividad realiza, poner en riesgo el derecho a la salud y
violenta el derecho al territorio y la autodeterminaciéon de las comunidades
indigenas.

h) Abandonar el proceso de privatizacion del agua y optar por la remunici-
palizacion y los comités para la administracion del agua potable en Puebla.

i) Continuar y ampliar la investigacion para hallar a los responsables materia-
les e intelectuales del asesinato de Antonio Esteban Cruz.

j) Continuar y ampliar la investigacion para hallar a los responsables materia-
les e intelectuales de la desaparicion de Sergio Rivera Herndndez y del intento
de asesinato de Gerardo Rivera Juarez.

k) Continuar y ampliar la investigacion para hallar a los responsables materia-
les e intelectuales del asesinato de Manuel Gaspar Rodriguez.

1) Procurar la seguridad e integridad personal de las comunidades, organiza-
ciones y personas que defienden el derecho al agua, tierra, territorio, alimen-
tacién, salud y medio ambiente sano en la Sierra Nororiental de Puebla.

m) Procurar la seguridad e integridad personal de las comunidades, organi-
zaciones y personas que defienden el derecho al agua, tierra, territorio, ali-
mentacion, salud y medio ambiente sano en la Sierra Negra de Puebla.

n) Poner fin a la criminalizacion y el hostigamiento de quienes defienden los
derechos humanos al territorio y al agua.
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EL RESPETO A LA NATURALEZA EN LA FORMACION
JESUITICA DE LA PREPARATORIA IBERO
TLAXCALA:REVISION DE LA ASIGNATURA
EXPERIENCIA RURAL

Erick FERNANDO RAMIREZ MEDINA,! HECTOR JESUS MORALES RODRIGUEZ?
y Davip BaNuELos GONZALEZ?

La educacion jesuita intenta desarrollar en los alumnos la capacidad
de conocer la realidad y de valorarla criticamente. Esta conciencia
incluye la aceptacion de que las personas y las estructuras pueden cambiar,
y al mismo tiempo el compromiso de trabajar en favor de estos cambios,
de tal manera que puedan crearse estructuras humanas mas justas,
que faciliten el ejercicio de la libertad junto a una mayor dignidad
humana para todos.

(ComPANIA DE JESUS, 1986: PAR. 58)

Resumen

El articulo caracteriza una experiencia concreta de aplicacion del modelo jesui-
tico de aprendizaje que, en sintonia con el cuidado de la casa comun, lleva al
estudiantado a interpretar su realidad y a dar respuestas a las invitaciones que
el mundo, en particular el rural, le hace desde el llamado a valorar y a apreciar
la dignidad del campo a partir de la vivencia de los valores y las herencias de las
luchas sociales.

El texto se estructura en tres partes: en la primera se describe cémo se imple-
menta la pedagogia ignaciana en la Preparatoria Ibero Tlaxcala y en particular
en la asignatura Experiencia Rural; en la segunda parte se aborda la importancia
pedagdgica y conceptual de la asignatura Experiencia Rural, en ella se revisa la
relevancia de los contenidos tedricos y de los momentos practicos como lo es la

1 Director. Preparatoria Ibero Tlaxcala.Correo: erickfernando.ramirez@iberopuebla.mx

2 Coordinador académico. Preparatoria Ibero Tlaxcala. Correo: hectorjesus.morales@iberopuebla.
mx

3 Excolaborador de la Ibero Puebla como Jefe de Formacién y Promocién Social. Coordinacion de
Formacion Ignaciana.
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Semana de Experiencia Rural en la que se profundiza por su trascendencia en el

curso. Finalmente, en la tercera parte se describe el proceso de disertacion que el

estudiantado realiza de manera transversal con otras dos asignaturas para pro-

mover una reflexion seria y honda sobre la relacion ser humano-naturaleza.
Palabras clave: Pedagogia Ignaciana, modelo educativo jesuita

Formacién Ignaciana en la Prepa Ibero Tlaxcala

La Preparatoria Ibero Tlaxcala (PIT) plantea en su oferta pedagogica un conjunto
de actividades y asignaturas cocurriculares destinadas a apuntalar la formacion
humana desde una perspectiva arraigada en la tradicién educativa jesuitica. Para
ello, en la PIT, el area de Formacién y Promocion Social enriquece la formacion
académica con asignaturas centradas en experiencias sensibles, compasivas y so-
lidarias que disponen el aprendizaje hacia la busqueda de la libertad, justicia y
equidad. En este sentido, los estudiantes cursan las asignaturas de Servicio Social,
Experiencia Laboral y Experiencia Rural a lo largo de cinco semestres.

Durante el primer afo de la Preparatoria, la asignatura Servicio Social propi-
cia que el estudiantado se abra a experiencias compasivas que le permitan reco-
nocerse como parte de una comunidad; adentrarse a la complejidad de los pro-
blemas sociales; asumir su rol como agente de transformacién con una actitud
respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad; involucrarse en la promo-
cion de la dignidad y los derechos humanos y tomar una postura informada para
proponer acciones concretas de transformacion social.

En el segundo afio la asignatura Experiencia Laboral busca que el alumna-
do contintie su reflexiéon y promocion de la dignidad humana desde el contexto
laboral, que se involucre en el sector productivo secundario y testimoniar desde
su experiencia el sector terciario; todo ello para comprometerse como agente de
cambio asumiendo un compromiso con la sociedad en su proyecto de vida.

En el quinto semestre el estudiante cursa la asignatura Experiencia Rural en
la cual dimensionan el impacto y consecuencias del modelo econémico y politico
de nuestro pais en el campo; valoran y promueven el respeto hacia la intercultu-
ralidad y la diversidad de creencias, valores, ideas y practicas sociales del sector
agrario y aprecian la vida rural desde una perspectiva critica al modelo desarro-
llista hegemonico.

Al igual que las asignaturas curriculares, las asignaturas mencionadas se
desarrollan implementando la pedagogia ignaciana (imagen 1), estructurada en
cinco momentos que integran la contextualizacién a nivel regional, nacional y mun-
dial, asi como con el entorno del estudiante; la experiencia que implica el ejercicio
de la ensefianza, la comprension y apropiacion del conocimiento por parte del
estudiante; la experiencia que requiere que el/la estudiante interiorice la experien-



INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA / 155

cia y la interpele con su ser; la accién que se traduce en las diferentes formas de
agencia humana derivada de la experiencia y la reflexion; y finalmente se requiere
de Ia evaluacion, que es un proceso de metacognicion de todos los momentos en
su conjunto.

Imagen 1. Pedagogia ignaciana

Ensenanza Insight

Experiencia

Entorno institucional, regional, Apropiacion Comprension

nacional mundiale——
Educacion personalizadas—

El estudiante se siente; e——— Contexto Interiorizacion
* Considerado  emm——{
Recuperacion de
la experiencia
Identificacion de
mociones

« Comprendido s——
Pedagogia
ignaciana

 Atendido — Reflexion

Metacognicion e—— .
(A qué me siento

Evaluacion invitado?

¢Como fue el proceso?

Reponder a las invitaciones
Accion
Actuar en la realidad

Fuente: Elaboracion propia.

La pedagogia ignaciana es parte de los cuatro pilares de la Propuesta educativa de
la Compaiiia de Jestis (2005), los cuales son: la persona y la espiritualidad de Ignacio de
Loyola que plantea una manera de ver a Dios, al mundo y a los demas; el Enfoque
personalizado que fundamenta la formacion integral, la cual se entiende como:

[...] el proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar armo-
nica y coherentemente todas y cada una de las Dimensiones del ser humano (ética,
espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal, y socio-politica), a
fin de lograr su realizacién plena en la sociedad. Es decir, vemos el ser humano
como uno y a la vez pluridimensional, bien diverso como el cuerpo humano y a la
vez integrado y articulado en una unidad. (ACODESI, 2005: 164).

El cuarto pilar es el Desarrollo de un sistema de gestion al estilo ignaciano, y esta
basado en el liderazgo ignaciano, plantea una forma de organizar y hacer el
trabajo considerando “tiempos, lugares y personas” (ACODESI, 2005: 14). La Pro-
puesta educativa tiene como finalidad la formacién de hombres y mujeres conscien-
tes, competentes, compasivos, y comprometidos.



156 / INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA

Lo anterior se lleva a la practica en la asignatura Experiencia Rural, la cual
caracteriza enseguida para destacar el porqué es una asignatura emblematica de
la vivencia de la formacién ignaciana en la PIT.

La pedagogia ignaciana en la asignatura Experiencia Rural

El modelo formativo ignaciano sustenta su esfuerzo pedagdgico en la busqueda
de la libertad, justicia y equidad entre las personas como conducto para la cristali-
zacion de la dignidad humana pues entiende que, de la mano de este esfuerzo, se
asentaran dia a dia las condiciones para la viabilidad del mundo, es decir, para el
ejercicio activo y constante de la dignidad de los seres humanos.

Sin embargo, la propuesta pedagdgica del modelo formativo ignaciano tam-
bién implica en su propia definicién la permanente dignificacion de la vida en
general. Si bien el ser humano esta en el centro de esta misién formativa, puede
inferirse que la busqueda por la dignidad no esta completa si se restringe al uni-
verso de los hombres y las mujeres. ;Qué significa esta aseveracion? Que, en adi-
cion, la libertad, justicia, equidad y dignidad solo tienen sentido si se considera a
la vida en la diversidad de sus expresiones; por tanto, es imprescindible también
que el trabajo formativo se oriente al reconocimiento al ambito primigenio de la
vida humana: la naturaleza.

Contemplar de manera consciente la radical importancia de la naturaleza
para la viabilidad de la vida humana ha conducido al modelo formativo igna-
ciano a concebir en su propuesta pedagodgica tres asignaturas axiales: Servicio
Social, Experiencia Laboral y Experiencia Rural. En términos generales, la pri-
mera se enfoca a la difusion de los Derechos Humanos entre los estudiantes, de
modo que éstos se tornen promotores de tales derechos. La segunda consigna la
importancia del trabajo como actividad humana para la dignidad. El corolario de
esta secuencia formativa es la asignatura de Experiencia Rural, por cuyo perfil pe-
dagdgico se constituye la motivacion central de la presente disertacion; orientada
al acercamiento y reconocimiento de la vida en el ambito rural para fomentar en
los estudiantes una conciencia reflexiva que devenga en la valoracion de estilos
de vida ajenos a la dinamica de los entornos urbanizados contemporaneos, en los
que los estudiantes suelen desenvolverse cotidianamente.

Importancia pedagégica y conceptual de Experiencia Rural

La importancia de la asignatura de Experiencia Rural para el orden ambiental de
la vida puede explicarse a través de sus dos dimensiones: conceptual y pedagdgi-
ca, y sus dos principales momentos: las sesiones teoricas y la inmersion practica
en la ruralidad.
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Desde la perspectiva conceptual, Experiencia Rural es una asignatura concebi-
da para propiciar en los estudiantes un acercamiento teérico y practico a un estilo
de vida que constituye la simiente de la civilizaciéon humana, asi como de la vida
en términos mas amplios. Desde esta concepcion, resulta relevante propiciar en los
estudiantes este acercamiento e interés, pues buena parte de los valores promovi-
dos en el seno del medio sociocultural y socioeconémico contemporaneo, al cual
los estudiantes no escapan, estan basados en concepciones que entran en conflicto
con los valores del modelo formativo ignaciano y, por supuesto, de la vida en en-
tornos rurales. Es decir, ante un medio sociocultural y socioecondémico actual que
promueve de forma constante la aspiracion a la adquisicion de bienes materiales,
el éxito econdmico, la construccién del individuo antes que la construccion de la
comunidad, la alimentacion industrializada, la conectividad social ininterrumpida
a través de las redes sociales electronicas, la urbanizacién de concreto y dotacion
de servicios e infraestructura como sinénimo de progreso, se vuelve preciso abor-
dar esta realidad de forma reiterada con la intenciéon de provocar la reflexién criti-
ca de los estudiantes sobre esta paradoja humana y ambiental.

El ser humano como hombre y mujer civilizados tiene su origen en la natura-
leza. En ella, desde luego, se desarrolld histdrica y socialmente la vida rural. Cabe
entonces considerar la cercana interrelacion de los valores de libertad, justicia,
equidad y dignidad, el estilo de vida desplegado en la ruralidad y los seres huma-
nos implicados en este contexto: los campesinos o agricultores.

Por supuesto, existen diferentes expresiones de esta interrelacion. La princi-
pal de ellas se da a través del trato que profieren las personas con un estilo de vida
centrada en el campo a la naturaleza. Conscientes de que ésta les brinda los ense-
res necesarios para la sobrevivencia (alimento, material para construir vivienda,
abrigo, medicinas), la naturaleza y el campo son elementos indisociables en la
vida social de los campesinos, razén por la que conservan un aprecio genuino por
ambos.

Tal es la realidad contemplada por el modelo formativo ignaciano en la con-
cepcion de la Experiencia Rural. Sobre esa linea, la propuesta pedagogica pasa
por la insercién de los estudiantes en un ambito rural real, pero controlado, en el
cual pueden vivir, ademas de testimoniar, las vicisitudes inherentes a la vida en el
campo y su permanente relacion con la naturaleza, experiencia atravesada por el
reconocimiento, siempre tacito y a veces explicito, de la dependencia de los seres
humanos hacia la naturaleza.

Con base en estas consideraciones, la Experiencia Rural tiene dos momentos:
el primero de ellos se circunscribe al curso como tal, abocado al estudio y revision
de los temas en su cariz tedrico. Se abordan temas relativos a la conceptualizacion
del campo, su estructura, sus actividades productivas y los movimientos socia-
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les emergidos de la ruralidad. Ejemplos tematicos de ello son la agricultura de
subsistencia y la agroindustria; los derechos humanos en el campo mexicano; el
esquema de jornaleros, productores e intermediarios; el desarrollo comunitario o
la economia social solidaria. Todos los temas estan concebidos para desarrollar
en los estudiantes una reflexividad critica en relacién con las contribuciones del
campo y la ruralidad a la vida, a la naturaleza y, claro, con ello, a la concienti-
zacion de la dependencia irreductible de los seres humanos hacia la naturaleza,
independientemente del contexto cotidiano en que se desenvuelven.

El segundo momento tiene lugar en la Semana de Experiencia Rural, en la
cual los estudiantes se integran al ambito de la ruralidad a través de un conjunto
de familias campesinas que hacen la labor de anfitriones en el tiempo que pasan
los estudiantes alli.

No sobra recalcar que la Semana de Experiencia Rural es una de las activida-
des formativas centrales en el paso de los estudiantes por la preparatoria. Ejemplo
de ello es su lugar en la secuencia de las asignaturas de formacion ignaciana en la
preparatoria: de las cinco experiencias diseniadas para la formacion ignaciana de
los estudiantes de la preparatoria; ésta se realiza en el quinto semestre.

La Semana de Experiencia Rural como acicate para el respeto a la naturaleza
Concebida como una experiencia pedagdgica clave para el modelo formativo,
la Semana de Experiencia Rural plantea a los estudiantes un desafio intelectual,
emocional, social y cultural por las implicaciones de convivencia existentes, tras
lo cual se espera que la introspeccion suscitada en los estudiantes al cabo de la
Semana de Experiencia Rural devenga en un reconocimiento consciente, activo y
critico de la relacidn entre los seres humanos y la naturaleza.

La Semana de Experiencia Rural se lleva a cabo desde el afio 2008 en Ia lo-
calidad de Acatepec, Puebla, perteneciente a la Reserva de la Biosfera Tehuacan
—Cuicatlan, en colaboracion con la asociacion civil Alternativas y Procesos de Parti-
cipacion Social, la cual ha trabajado durante mas de dos décadas con habitantes de
la region y a partir de 2022 se realiza con el Centro de Estudios para el Desarrollo
Rural en el municipio de Zautla, Puebla. El esquema para su realizacion esta dise-
fiado alrededor de seis dias naturales en los que los estudiantes viven diferentes
experiencias, todas conectadas y secuenciadas entre si, a fin de graduar la profun-
dizacion de la conciencia sobre la viabilidad del mundo en la medida en que se
reconoce la dignidad de la vida humana y su dependencia hacia la naturaleza. Los
estudiantes acuden a la Semana de Experiencia Rural previamente divididos por
equipos de cuatro a seis estudiantes; cada equipo es asignado con una familia cam-
pesina con quien realiza las labores encomendadas, asociadas a la cotidianidad del
ambito rural; el cuadro 1 muestra el esquema de la Semana de Experiencia Rural:
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Cuadro 1. Esquema de realizacion de la Semana de Experiencia Rural

Jornada Actividad Descripcion

Se visita Museo del Agua; estudiantes se instalan en la

i0 Llegada a localidad ocalidad
Distribucién de equipos con Personal de la asociacion civil se presenta con los equipos
1 familias anfitrionas e inicio de (4 0 5) y los conduce con las familias anfitrionas para pre-
labores sentarse a laborar con ellas
) Los estudiantes contintian con las labores con la familia

en actividades propias del campo. A las 17:00 horas,
................... Realizacion de labores encomen- i personal de la asociacion civil conduce a los equipos de
i dadas por familias anfitrionas por : regreso al albergue con los docentes que acompafan la

i3 i parte de estudiantes i experiencia
4
Rendicion de cuentas y Presentan ante personal de la asociacion civil y las fami-
5 conclusiéon de Semana de lias los aprendizajes adquiridos en esa semana

Experiencia Rural

Fuente: elaboracion propia con base en el Manual de Formacién y Promocién Social
(2019)

La visita al Museo del Agua, realizada el primer dia de la semana de Experiencia
Rural o en el marco de la asignatura, tiene la finalidad de contextualizar a los
estudiantes acerca de las condiciones del medio fisico natural como muestra de
la relacion histérica entre la naturaleza y los habitantes de esa region en donde,
vale mencionar, se origin6 la domesticacion del maiz y se establecié una relacion
intensa entre el ser humano y la naturaleza (Carrillo, 2009).

Otra actividad que complementa la experiencia de inmersion y convivencia
con la ruralidad es la charla brindada por Ratl Hernandez Garciadiego, fildsofo
fundador de Alternativas y Procesos de Participacion Social; ha trabajado en esa
region con las familias campesinas durante mas de dos décadas. La charla tiene
la intencién de comunicar a los estudiantes los origenes de la asociacion civil,
basada en la colaboracién con los habitantes por la subsistencia. Contemplada
una estrategia de didlogo y observacion con la comunidad; realizacién de trabajo
colectivo tekio para edificaciones y tecnologias propias con métodos y materiales
endémicos, en la charla se comparten interpretaciones acerca del sentido ultimo
de la convivencia que han mantenido con las familias anfitrionas que los han reci-
bido en la Semana de Experiencia Rural.

Una actividad imprescindible de la Semana de Experiencia es la reflexion es-
crita de lo vivido durante el dia. Al término de las jornadas de trabajo, los es-
tudiantes responden una bitdcora de recuperacion de las vivencias de ese dia.
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Durante seis dias, cuatro de ellos de jornadas laborales con las familias campesi-
nas, interpretan lo visto en las sesiones tedricas sobre las diferentes relaciones del
ser humano con el campo. Barbechar un terreno, sembrar en €], llevar a pastar a
los animales, conversar con los campesinos o cocinar la comida del descanso de
la jornada son experiencias que, detras de la convivencia emprendida entre las
familias anfitrionas y los estudiantes, pretenden entenderse a si mismas a través
de las personas con quienes se convive. De contextos disimiles, una de las mo-
ciones recurrentes de los estudiantes luego de la Semana de Experiencia Rural es
la reivindicacioén de que la lucha por la subsistencia del campo es la lucha por la
subsistencia de la humanidad.

Parece palmario que todo lo anterior suscite idealmente en los estudiantes
una concepcion experiencial propia, clara, profunda, de la dignidad humana. No
obstante, ocurre, al mismo tiempo, que la vivencia o las invitaciones a reivindicar
las herencias luchas sociales, de la ruralidad no corresponda con la expectativa
inmediata.

La Experiencia Rural pasa por una propuesta de interpretar la realidad del
mundo desde una cotidianidad compuesta por saberes y valores propios del cam-
po, desarrollados especialmente por ese reconocimiento de la dignidad en si: el
campo lucha, subsiste, se garantiza dia a dia a si mismo. La experiencia rural co-
loca al estudiante en el corazon de la realidad ligada al campo, a la ruralidad, para
tender mediante este trabajo simbdlico que hacen con las familias campesinas el
puente entre ambos lados de una misma realidad.

La ponencia como instrumento para promover la reflexion
ser humano-naturaleza
Como parte de la formacion integral de los estudiantes en la Preparatoria Ibero
Tlaxcala —en el quinto semestre de su formacién—, ellos realizan una ponencia
cuya tematica central es la disertacion sobre la relacion ser humano-naturaleza.
El propdsito de la ponencia se centra en que los estudiantes asuman una postura
critica ante una problematica especifica, en este caso un problema en la relacion
ser humano-naturaleza. Por medio de la escritura de la ponencia, los estudiantes
investigan y fundamentan una postura con respecto a la misma tematica. A partir
de este proceso, construyen un planteamiento que les permite tomar distancia
del sentido comun y generar una reflexion critica de la sociedad en la cual viven.
El disefio de la actividad contempla varios espacios de retroalimentaciéon y
didlogo que le permiten al estudiante identificar los elementos centrales del tema
y el camino hacia reflexiones mas complejas. De esta manera, al realizar la activi-
dad se busca que desarrolle tres aspectos: asumir una postura critica, contemplar
la relacién ser humano-naturaleza y reconocerse como ser humano en el mundo.
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Lo anterior se logra a partir de la planeacion de la actividad donde se definen
cada uno de los pasos, tiempos, mecanismos de seguimiento, vigilancia, retroali-
mentacion y, en este sentido, las asignaturas que, desde el origen y sentido de sus
planteamientos, pueden abonar en la elaboracién del proyecto. Desde esta pers-
pectiva es que la asignatura involucrada en esta labor es Experiencia Rural, acom-
panada ademads de la asignatura de Construccion del Conocimiento en cuanto
que ésta brinda las bases epistemoldgicas a los estudiantes para fundamentar la
idea plasmada en su ponencia. Conforme a estas asignaturas se han dispuesto dos
ejes tematicos, que desarrolla cada una respectivamente: el primero corresponde
a la relacién metabolismo, seres humanos-naturaleza y el segundo profundiza la
vision de la otredad, especificamente en el acercamiento a los mas desfavorecidos.
El disefio de la actividad concluye con un trabajo escrito en el que se aprecia la
postura concreta, reflexiva e informada de su autor y que se presenta en un colo-
quio al final del semestre.

El proyecto inicia con la eleccion de uno de los temas sugeridos para detonar
la basqueda de informacién. Los temas pueden ser los siguientes: defensa del
territorio, produccion por sistema milpa, cultura de paz en el campo, produccion
de maiz transgénico o economia campesina de subsistencia. Es entonces que el
alumno se introduce de manera general al tema, pero es a partir de lo visto en las
sesiones de las dos asignaturas —planeadas desde los temarios— que perfila su
investigacion.

En este caso, en Experiencia Rural deriva en que el estudiante identifique,
por una parte, los elementos que histéricamente han llevado al analisis de la so-
ciedad desde el antropocentrismo y, por otra parte, el avance en el andlisis con la
separacion del dualismo cartesiano donde el centro del analisis o de la reflexion
es el ser humano y no la relaciéon con el medio. Resultado de esta identificacion de
presupuestos se enfatiza la necesidad de mostrar como en la relacién ser humano-
naturaleza es el ser humano —por medio del trabajo— el que adapta, transforma
y altera a la naturaleza segtin el momento histérico en el que vive; donde la in-
tensidad de la transformacion es lo que le da ritmo a la apropiacion de recursos
naturales.

Esta segunda relacion el eje del analisis se centra en que los estudiantes conoz-
can la relacion metabdlica entre el ser humano y la naturaleza:

Este metabolismo lo realizan los seres humanos a través del proceso social del tra-
bajo (o labor). Dicho proceso implica el conjunto de acciones a través de las cuales
los seres humanos, independientemente de su situacion en el espacio (formaciéon

social) y en el tiempo (momento histérico) se apropian, producen, circulan, trans-
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forman, consumen y excretan productos, materiales, energia y agua, provenientes
del mundo natural. Al realizar estas actividades, los seres humanos consuman dos
actos: por un lado «socializan» fracciones o partes de la naturaleza y por el otro
“naturalizan” a la sociedad al reproducir sus vinculos con la naturaleza (Toledo,
2002: 22).

Explicar a los estudiantes dicha correlacion es de suma importancia: es a través de
ésta que los estudiantes se pueden dar cuenta de su lugar en el mundo y de cémo
ellos, en sus actividades diarias, utilizan mercancias que han sido adaptadas de
la naturaleza. Y es por medio del trabajo que los campesinos o la agroindustria
transforman la naturaleza. Por tal motivo, los temarios en las asignaturas se com-
plementan en el desarrollo del proyecto.

Desde la asignatura de Experiencia Rural se exponen los diferentes esquemas
que existen por parte del modo de produccion campesino y del que corresponde a
la produccién agroindustrial para la transformacién de la tierra. Por ejemplo, en el
modo de produccién campesino existe una apropiacion de los recursos naturales
a través de la produccion de la Milpa. Ello implica analizar a la Milpa en su com-
plejidad como un sistema cultural que provee de recursos a la familia campesina
para favorecer su propia reproduccion y garantizar su subsistencia. El sistema
Milpa conlleva una serie de saberes campesinos que involucra una cosmovision
especifica que permite adaptarse segiin sus propias condiciones geograficas y asi
cultivar la tierra con un ritmo y una intensidad particular que dependen de sus
herramientas, tecnologia y recursos propios.

Durante las sesiones se plantea la contraparte al modo campesino de produc-
cion, que es al modo agroindustrial y se explica que éste se distingue por extraer
los recursos con una intensidad y ritmo diferentes. Se les muestra la produccion
tecnificada y como la misma depende de una gran cantidad de insumos, lo cual
obedece a una légica distinta de apropiacion ya que tiene en su haber otras nece-
sidades y ritmos. El acercamiento a ambas logicas permite notar la manera en que
intervienen y se involucran los seres humanos y su medio, lo que se conoce como
la relacién metabdlica entre seres humanos y naturaleza.

El término apropiacion viene a representar, en cierto modo, una fracciéon del pro-
ceso general de la produccion en tanto que se refiere al momento (concreto, par-
ticular y especifico) en el que los seres humanos se articulan con la naturaleza a
través del trabajo. En otro sentido, la apropiaciéon conforma la dimension propia-
mente ecoldgica de este proceso general de produccién, un aspecto que ha sido

largamente olvidado por la gran mayoria de sus analistas (Toledo, 2002: 26).
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Los términos apropiacion y metabolismo son utilizados para que los estu-
diantes conceptualicen y articulen los diferentes procesos que pueden encontrar
seglin su propia tematica, que cobran sentido cuando interpretan sus investiga-
ciones con este eje analitico.

El segundo eje de analisis que estd inmerso en el desarrollo de la ponencia
consiste en promover en los estudiantes una vision hacia los mas desfavorecidos
y que ellos reconozcan, en este proceso, la manera en que ellos son para el mundo.
Desde la asignatura de Construcciéon del Conocimiento se aborda dicho pano-
rama al considerar una vision desde la otredad. Dicho enfoque se requiere para
que los estudiantes tengan los elementos necesarios que les permita construir una
postura que se acerque a la solidaridad sin llegar a la conmiseracion.

Esta postura de solidaridad es clave, pues como miembros de una sociedad
privilegiada ellos pueden realizar acciones con sentido, desde conocer la estructu-
ra de los problemas, entendiendo que ellos son parte del problema, para asi pro-
poner posibles soluciones, ya que “solidaridad no es experimentar un vago sen-
timiento de conmiseracion ante la dificultad que atraviesa otra persona, y menos
aun tal o cual ayuda programada por un gobierno o una agrupacion para hacer
un poco menos ofensivas las carencias de comunidades necesitadas” (Calderdn,
1996: 75).

Desde esta asignatura, los estudiantes deben comprender que el ser humano
es un ser histdérico que da cuenta de su vida de acuerdo con el contexto que esta
viviendo y en el que estd inmerso para, con ello, enfrentar la idea del Otro, no
como el diferente, sino como parte de un mundo que se construye a si mismo.

Conforme al planteamiento anterior, cuando el estudiante reconoce el rol de
su ser para el mundo es que puede dimensionar los diferentes elementos que con-
forman la sociedad, inmerso en un ambiente especifico que requiere de acciones
concretas. Esto es asi debido a que se entiende que “solidaridad es reconocer en el
otro también su humanidad, aunque esté desfigurada por la miseria, la opresion,
la enfermedad” (Calderdn, 1996: 87).

Asi, el estudiante realiza diferentes procesos cognitivos para dar cuenta de
conceptos, teorias y diferentes relaciones que requiere concatenar para realizar un
analisis de su realidad. Todo ello para que pueda asumir una postura informada y
reconocerse como agente de transformacion, como ciudadano o ciudadana.

Construccion de una postura critica

La escritura de la ponencia, como proyecto a desarrollar durante el semestre, lleva
a los estudiantes a ser observadores criticos de su realidad, entender la compleji-
dad que en ella reside y plantearse alternativas serias. Lo anterior es, para la Pre-
paratoria, pieza clave en su formacién debido a que desarrollan una perspectiva
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reflexiva que dista de los discursos o frases elaboradas de dominio comun. Con
ello, los estudiantes adquieren paulatinamente la capacidad de buscar respuestas
mas complejas acordes con la realidad. Por tanto, la investigacion se vuelve un
mecanismo que trasciende la mera escritura de un texto escolar para volverse el
instrumento de observacion y reflexion en toda la extensién de la palabra.

Ademas, con esta actividad se promueve que los estudiantes, por un lado,
logren relacionar los conocimientos entre dos asignaturas aparentemente ajenas
la una de la otra encontrando puntos en comun, cavilar sobre sus vinculos y tras-
cender una vision lineal o limitada de los que corresponde a cada asignatura.
Crear vinculos, comunicacion y entendimiento entre asignaturas los coloca en un
contexto de apertura a las posibilidades y a los docentes los lleva a hacer evidente
esta relacion. Por otro lado, la construccién de la ponencia permite a los estu-
diantes pasar de la teoria a la practica, de lo ideal a lo real, de lo visto en clase a
la observacion de su vida cotidiana y asi generar un conocimiento significativo.

Para ello, durante el seguimiento que se da a la investigacion de los estudian-
tes se busca que observen los problemas desde la fundamentacion teérica y no
desde el sentido comun, situacién que los conduce a que se percaten de que, de-
tras de los problemas sociales y ambientales hay personas, seres humanos, colec-
tividades y que, en esta relaciéon entre ser humano-naturaleza también hay afec-
ciones no solamente a la misma naturaleza sino también a la sociedad misma en
una simbiosis dialéctica. Lo anterior implica que pueden verse no como personas
aisladas, individualistas, sino como parte de una comunidad, del mundo y, por
tanto, de tales problemas. Lo anterior lleva a observar el mundo de una manera
mas critica y mds propositiva.

En este sentido, y como parte del eje analitico ser humano y su relaciéon con
la naturaleza, se busca que los estudiantes revisen la problematica observando a
las personas menos favorecidas, que se enfoquen en los seres humanos que estan
detras de esa situacion y empaticen con ellos. A través de ese acercamiento, se
esta detras de la formaciéon de ciudadanos, parte central del mismo modelo de
personas que se requiere formar desde la universidad:

El conjunto de valores de un nuevo orden ético conforma una nueva forma de ver
el mundo, una nueva cosmovision, la cual tiene diversos elementos (distinciones,
juicios, emociones, posturas, etc.) que definen una forma particular de estar-en-el-
mundo, de ver la vida y de dar sentido a lo que nos acontece y de la cual derivan
nuestros patrones estables de comportamiento y el modo de ser que nos caracte-

riza; esa cosmovision es nuestra estructura interna de coherencia (Toro, 2009: 14).
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Asi pues, la ponencia refrenda su caracter de instrumento a través del cual los
estudiantes realizan un proceso reflexivo de su ser con el mundo y de su realidad.
No podria tratarse, entonces, de un proceso fortuito, pues se disefia previamente
para que logre establecerse como un proceso cognitivo intencionado que persi-
gue un proposito especifico: “la pedagogia es el camino por el que los profesores
acompanan a los alumnos en su crecimiento y desarrollo. La pedagogia [...] no
puede reducirse simplemente a una metodologia; debe incluir una perspectiva
del mundo y una vision de la persona humana ideal que se pretende formar”
(Pedagogia Ignaciana, 1993: 317).

En este sentido, resulta medular el seguimiento que los profesores hacen a los
escritos de los estudiantes, pues se trata de una manera primigenia de establecer
un didlogo cercano con ellos. La pertinencia de las observaciones hace posible
que los estudiantes desarrollen la habilidad de ser precisos en sus ideas, usen con
propiedad los conceptos e interpreten adecuadamente los textos pues todos estos
son procesos que se aprenden, que se ejercitan con la practica y que, en muchos
casos, trascienden el contexto escolar.

De este modo, las actividades planeadas en la Preparatoria hacen evidente la
comunicacién entre docentes y estudiantes, asi como la importancia del trabajo
académico y reflexivo de calidad. La elaboracién de la ponencia es muestra de
ello, pues en ésta refleja el trabajo conjunto, la construcciéon de conocimiento, asi
como el esfuerzo por realizar planteamientos que superen las opiniones simples
y que vayan mas alla de la solo apariencia de los fenémenos sociales que tienen
lugar en su vida cotidiana.

Conclusion

En suma, para lograr la formacion de hombres y mujeres conscientes, compe-
tentes, compasivos y comprometidos, la Preparatoria Ibero Tlaxcala enriquece la
formacion académica con asignaturas centradas en experiencias sensibles, com-
pasivas y solidarias que disponen el aprendizaje hacia la busqueda de la libertad,
justicia y equidad, como es el caso que nos ocupa, la asignatura Experiencia Ru-
ral. En ella se abordan, desde la pedagogia ignaciana, los problemas econdémicos,
politicos, sociales y culturales que atraviesan el sector agrario, desde una mirada
critica al modelo desarrollista hegemdnico.

Lo anterior se logra en dos momentos: la semana de experiencia rural y la
disertacion sobre la relacion ser humano-naturaleza. El primer momento, permite
al estudiante vivir de primera mano el trabajo agricola desde la complejidad que
la compone, los saberes y valores propios del campo para valorar y apreciar la
dignidad del campo que lucha y subsiste a pesar del modelo social dominante. El
segundo momento, lleva a los estudiantes a ser observadores criticos de su reali-
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dad, entender la complejidad que en ella reside y plantearse alternativas serias;
para la Preparatoria esto es clave para la formacion de los estudiantes pues dista
de un pensamiento superficial y echa mano de los aprendizajes transversales y de
una mirada critica retroalimentada por el acompanamiento cercano de los docen-
tes como una forma de poner el conocimiento al servicio de los demas.
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Resumen
Este proyecto se elaboré como parte de la materia de agroecologia en la licencia-
tura de Ciencias Ambientales de la Universidad Iberoamericana. La propuesta de
disefio del bosque comestible surge de la necesidad detectada en la localidad de
San Jerénimo Tecuanipan de regenerar el bosque, pero también de la restauracion
de los espacios de produccion de alimentos. Se pretende que esta experiencia se
lleve a cabo en Casita de Barro y que en un futuro proximo pueda ser implemen-
tada por la comunidad. Casita de Barro se ubica en la localidad de San Jerénimo
Tecuanipan, Puebla, la cual es una organizacion comunitaria de base que tiene
como mision ayudar a construir una sociedad mas justa y sustentable. El bosque
comestible es un sistema agroforestal el cual se caracteriza por el manejo de varios
estratos de vegetacion, actualmente es de vital importancia ya que es disefiado
con base en principios agroecoldgicos. Estos principios buscan imitar los patrones
naturales de los bosques en cuanto a biodiversidad, funcionalidad y estabilidad,
logrando que en un futuro estas caracteristicas lo conviertan en un sistema al-
tamente productivo y sea una fuente de alimento, pero también un sistema que
minimice el impacto al ambiente y sea sustentable.

Palabras clave: agroecologia, bosque comestible, San Jerénimo Tecuanipan,
desarrollo rural, alimentacién
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Introduccion

Los bosques comestibles o también llamados bosques frutales, son basicamente la
imitacién de un bosque o selva joven: “Un bosque comestible es un ecosistema de
plantas ttiles cuidadosamente disefiado y mantenido, que nos proporciona comi-
da en abundancia mientras mantiene los beneficios de un sistema natural” (Ro-
mero, R, 2011). Es una forma de producir alimentos combinando arboles frutales,
nueces, tubérculos, enredaderas y muchas otras especies juntas, disenandolo para
lograr un sistema agricola muy productivo. Son sistemas perennes y de minimo
mantenimiento que ademas proveen muchos de los beneficios ecologicos de un
bosque natural.

Este proyecto significé un proceso de aprendizaje para los alumnos en el que
pudieron poner en préctica algunos de los conocimientos adquiridos en aula. Se
llevaron a cabo observaciones en campo, asi como el analisis de las condiciones
ambientales y socioeconémicas de la zona para generar una propuesta adecuada
a las necesidades y condiciones particulares.

En San Jeronimo Tecuanipan existen condiciones de marginacion y pobreza,
los habitantes tienen ya una dinamica de migracién y de abandono de tierras,
algunas de las tierras han sido vendidas, o bien rentadas a pobladores de locali-
dades cercanas pero esto ha dado pie a cambios en las practicas agricolas y de ma-
nejo de sus recursos, por otro lado, los traspatios en muchas ocasiones se tienen
abandonados pudiendo en estos espacios generar huertos familiares en donde las
familias obtengan parte de su alimentacion (Palma, 2018). El bosque comestible
representa la posibilidad de imitar las condiciones ecoldgicas de un bosque natu-
ral, pero con especies como frutales, hortalizas, hierbas aromaticas, medicinales,
entre otras.

Marco teérico
Los bosques comestibles son sistemas de produccion de alimentos basados en
practicas ancestrales. Estos sistemas han ganado importancia debido a que los
sistemas agricolas tradicionales implican mucho trabajo fisico, y los sistemas mo-
dernos requieren de muchos insumos y maquinaria. Es asi como los bosques co-
mestibles representan un modelo viable en la actualidad, ya que se disefian para
generar altos rendimientos con menor cantidad de trabajo y energia invertidos en
ellos. Son disefiados con base en las necesidades ambientales y a la vision y nece-
sidades de los usuarios, cada uno es tinico. Son sistemas perennes de diversidad
de plantas, lo cual genera policultivos. Es decir, cada planta contribuye al éxito
del sistema cumpliendo diversas funciones (Jacke, 2005).

En el disefio se planea la plantacion de especies perennes, anuales, arbustos y
frutales. Otras especies sirven de cobertura del suelo, como herbaceas, ya que esto
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garantiza la fertilidad del mismo, evita la erosién, evita el crecimiento de otras
hierbas. Al tener un buen disefio se hace un mejor control de plagas, se disminuye
el riego y el abonado, ya que el mismo sistema se va estableciendo y cumpliendo
las funciones de un ecosistema. Algunos de los beneficios son: diversidad de ali-
mentos, productos con alto valor alimenticio, sistemas resilientes, sustentables, se
generan servicios ambientales, belleza escénica y potencial comercial (Agrohuer-
to, 2019).

Hay datos histéricos que afirman que 70% de la dieta de pueblos en la penin-
sula Ibérica eran a base de harina elaborada con bellotas de diferentes tipos de
encinos del género Quercus, ademas de avellanas, moras, madrofios y diversidad
de plantas comestibles (Ecohabitar, 2019). Ejemplos en México de esta forma de
producir comida son los huertos-caseros y los “Solares Mayas”, estos ultimos, en
la peninsula de Yucatan, tienen aproximadamente 1,400 afios produciendo. Se les
considera sistemas agricolas “complejos”, ya que se conforman de arboles de dis-
tintos tipos y diferentes tamafios, arbustos, hongos, enredaderas, cultivos anuales.
Dentro de las grandes ventajas de un bosque comestible encontramos una inver-
sion minima y grandes ahorros de energia en el proceso (Diaz, 2011): “Las propias
plantas ayudan con el control de las plagas y malezas, por lo que no se necesitan
quimicos ni fertilizantes. Se trata de un sistema perenne con un mantenimiento
minimo que permite el ahorro de agua, energia y dinero. Pero, sobre todo, crea
belleza, bienestar, salud, y contribuye a incrementar la biodiversidad y a frenar el
calentamiento de la Tierra” (Fundacion Pour une Terre Humaine, 2011).

Es un sistema de agricultura interesante y complejo debido a la interacciéon
e interconexiones que se buscan establecer entre las plantas que conviven, lo
cual genera dos grandes beneficios, por la parte ambiental, nos ofrecen distin-
tos servicios ambientales ademas de que resultan ser sistemas mas resilientes a
impactos del cambio climatico en comparaciéon de cualquier otro sistema que no
sea biodiverso como estos, dentro de los grandes beneficios y objetivos de estos
sistemas de agricultura podemos destacar la provision de alimentos, hierbas y
productos medicinales.

Un ejemplo actual de bosque comestible ha sido llevado a cabo por la Univer-
sidad del Medio Ambiente (UMA), en Valle de Bravo, México, con un proyecto
que inicié en 2016, las condiciones de la zona donde se llevé a cabo el proyecto era
un entorno modificado por actividades agricolas con alto uso de agroquimicos,
del cual actualmente se tienen 1,290 arboles y especies arbustivas, de las cuales 35
son nativas de la regién. Las especies fueron plantadas de acuerdo con las condi-
ciones del sitio, el cual fue dividido en zona arida, zona de transicién y zona hu-
meda. Como parte del disefio se contemplaron también espacios de aprendizaje y
areas de restauracion ecologica (UMA, 2017).



170 / INICIATIVAS PARA LA SUSTENTABILIDAD Y EL CUIDADO DE LA CASA COMUN EN LA IBERO PUEBLA

Para el proyecto Fresneda (2018), un bosque comestible es “un ecosistema for-
mado exclusivamente por plantas, arbustos, arboles con frutas o semillas, setas.
Todos ellos comestibles. El proyecto Fresneda, ha desarrollado unos 3,000 m? de
bosque comestible en la finca ecologica de Pruvia, Espafia, donde han desarrolla-
do proyectos a partir de los beneficios obtenidos de este bosque, como es “Eco-
Despensa”, el cual genera un concurso en donde las personas ganan productos
del bosque comestible.

Metodologia

La metodologia que se llevd a cabo para elaborar la propuesta de bosque comesti-
ble en San Jerénimo Tecuanipan se basa en la metodologia propuesta por Romero
(2001), y consistio en las siguientes etapas:

Etapa 1: Recabar informacion

e Hacer un plano a escala del sitio

e Lectura del paisaje

e Clima: precipitacion anual, distribucion mensual, horas de frio, periodo de

heladas

e Suelo: tipos de suelo, textura, estructura

e Agua: recursos existentes de suministro, disponibilidad en el terreno

e Vegetacion y vida silvestre: especies de plantas existentes, ecosistema local

e Infraestructura existente: tamano de edificio, forma, ubicacion, uso

Parte de esta informacion se recabé mediante una entrevista, y también por
medio de informacién documental. En la entrevista se tomaron en cuenta aspec-
tos como: la finalidad que tendra el proyecto, el uso de los productos del bosque
comestible, historia del terreno donde se llevara a cabo, datos biofisicos del mis-
mo, disponibilidad de agua, forma de financiamiento para el proyecto, qué tipo
de especies les interesa consumir, y otras necesidades que se cubriran en este
espacio ademas de bosque comestible.

Etapa 2: Andlisis

e Analisis de patrones: curvas de nivel, vegetacion, asoleamiento, microclimas.

e Analisis de sectores (observacion de las energias que fluyen a través del sitio

con direcciones especificas): sol de invierno/verano, viento, agua, corredores

biologicos, fuego, accesos, caminos y veredas, fuentes actuales o potenciales

de contaminacién de suelos y agua, deslaves y otros riesgos a desastres.

e Analisis de pendientes (sirve para usar a favor la fuerza de gravedad de

la tierra): construcciones existentes, bosques, potreros, manantiales e infraes-

tructura existente.
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Etapa 3: Elaboracién de planos donde se organiza y se plasma la informacion

e En estos planos se toma en cuenta el ecosistema que se quiere imitar to-
mando en cuenta la etapa de sucesion. Se hace un listado de las especies y un
analisis de las mismas con base en las funciones y caracteristicas que cada una
tiene. Se debe contemplar la densidad de especies que se plantara, asi como la
cantidad de cada una de éstas.

Resultados

A nivel mundial existe una problemadtica relacionada con la pérdida forestal, en
los afos 1990-2015 se perdieron 129 millones de hectareas de bosques, y en Mé-
xico al afio se pierden 440.6 has (FAO, 2015). Dicha pérdida de bosques es debido
a diversos factores, entre los principales son el desarrollo urbano, el crecimiento
de la frontera agricola, desarrollo de infraestructura, tala clandestina, ganaderia,
incendios, entre otros.

En el caso de San Jerénimo Tecuanipan, el bosque practicamente ha desapa-
recido, quedan algunos relictos, pero en su gran mayoria el uso de suelo es agri-
cola, en donde se pueden observar manchones de bosque y algunas practicas de
arboles frutales intercalados con cultivos, o formacion de terrazas para el manejo
agricola en la zona.

En la region del volcan Popocatépet], en la que se ubica el municipio de San
Jerénimo Tecuanipan, se ha perdido 32% de la cobertura forestal en 24 afos, lo
que ha causado el aumento del 700% de la erosion (Cupreder, 2013). Esta region
también es importante debido a que brinda cerca de 90% del agua hacia Puebla y
alrededores.

Los resultados de la propuesta de bosque comestible se basan en la condicio-
nes ambientales y socioeconémicas de la localidad, tomando en cuenta las obser-
vaciones hechas en campo como en la entrevista realizada con los integrantes de
Casita de Barro.

Etapa 1

Ubicacion del sitio. San Jeronimo Tecuanipan se encuentra entre los paralelos 18°
59" y 19° 05" de latitud Norte; los meridianos 98° 21" y 98° 26" de longitud Oeste.
Colinda al Norte con los municipios de Calpan y San Pedro Cholula; al Este con
los municipios de San Pedro Cholula, San Andrés Cholula, San Gregorio Atzom-
pa; al Sur con los municipios de San Gregorio Atzompa, Santa Isabel Cholula y
Tianguismanalco; al Oeste con los municipios de Tianguismanalco, Nealtican y
Calpan (figura 1). Esta zona es parte de la altiplanicie poblana, cuya altitud esta
entre los 2,000 y 2,500 msnm, siendo 2,160 msnm la altura promedio del munici-
pio (INAFED, 2018).
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Figura 1. Mapa de ubicacion de San Jerénimo Tecuanipan, Puebla

Google Earth

Condicion socio-econémica. E1 municipio ocupa 0.12% de la superficie del es-
tado, cuenta con nueve localidades y una poblacién total de 5,826 habitantes. En
2010 habia 1,249 hogares, de los cuales 320 son encabezados por mujeres; 906
personas carecen de un buen acceso a la alimentaciéon y 2,653 no cuentan con
servicios basicos en sus hogares y las condiciones de sus viviendas no son las
adecuadas (INEGI, 2010).

Condiciones ambientales. En cuanto al uso de suelo y vegetacion el sector prima-
rio como la agricultura, cuenta con 89%, la zona urbana con 8% y el bosque con
solo 3%. El bosque es de pino-encino (INEGI, 2009).

Esta localizado dentro de la zona de los climas templados del valle de Pue-
bla. El clima es templado subhtimedo con lluvias en verano, la precipitacion en
la zona es de 800 a 1000 mm anuales. El rango de temperatura es de 14 a 18 °C
(INEGI, 2009).

En el municipio de San Jerénimo Tecuanipan predomina el tipo de suelo are-
nosol con 47% de cobertura, seguido por el phaeozem con 38%, regosol con 9%,
fluvisol con 4% y finalmente leptosol con 2%. El arenosol es un suelo con textura
gruesa, tiene mas de 65% de arena, por lo cual son suelos que tienen alta per-
meabilidad, pero tienden a ser susceptibles a la erosion edlica (INEGI, 2009).

Resultados de la entrevista. La entrevista se realizd dentro de un esquema de
entrevista semi-estructurada con la finalidad de atender las necesidades de los
usuarios. Las preguntas dentro de ésta respondian a tres ejes: caracteristicas fi-
sicas del terreno, contexto socio-econdmico de Casita de Barro y necesidades en
cuanto a tipo de alimentacion y generacion de recursos econdmicos.

Los principales resultados de la entrevista son:

El terreno en el que se esta disefiando el bosque comestible anteriormente
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tuvo un uso agricola, es parte de una zona de terrazas que fueron construidas por
generaciones anteriores, las cuales, construyeron barreras de piedras para prote-
ger el territorio ante deslaves de la misma tierra y rocas provenientes de niveles
mas altos de la misma zona.

En esta drea se plantaban diversas especies tanto de alimentos como flores
que eran distribuidas en la comunidad. Estas terrazas fueron abandonadas al co-
menzar la escasez de agua en la region a partir de los afios noventa.

Los suelos en San Jeréonimo son arenosos, principalmente el jaltete, esta es una
piedra volcanica (pdémez). También hay partes arcillosas, por ejemplo, donde se
construyo la escuelita es un suelo particularmente descansado, por lo menos una
década no se cultivo. Justo antes habian sembrado alfalfa, es mayormente plano,
sobre las plantas se siembra principalmente el maiz y el frijol.

Todavia existen huertos de frutales y son de clima templado, se da la nuez,
nogales, zapote blanco, crece bien la chirimoya, se puede observar que existe una
diversidad de especies de plantas.

Etapas2y 3

En estas etapas de la propuesta de bosque comestible se realiza la integracion de
informacion sobre las condiciones ambientales, las condiciones del terreno, los re-
sultados de la entrevista y la informacion de observaciones realizadas en el sitio.
En las figuras 2, 3 y 4 se observan las condiciones del sitio elegido desde distintas
orientaciones.

Figura 2. Vista del terreno en Casita de Barro; al Este
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Figura 3. Vista del terreno en Casita de Barro; al Noroeste

Figura 4. Vista del terreno en Casita de Barro; al Norte

Analisis de zonas y de sectores
Como parte del mapa base se realiza primero un levantamiento del terreno, la
ubicacion, dimensiones, asoleamiento, orientacién, pendientes, se observan zonas
donde haya inundaciones y zonas expuestas a factores como incendios.

Con base en esto se elabora el mapa base en el cual se muestra lo que hay ac-
tualmente en el terreno (figura 5). Una vez teniendo las dimensiones del terreno
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y el asoleamiento, se procede a elaborar el mapa de sectores en donde se plasma
el recorrido del sol, en este caso el terreno tiene mayor asoleamiento ya que la
parte baja del mismo esta orientada al sur. Los vientos van en direccién norte-
sur en invierno, y desde el sur en el verano. También hay presencia de incendios
cada afno, por lo que es importante en el disefio pensar en especies protectoras
de los linderos del terreno que sirvan de barrera contra fuego. El terreno tiene
buen drenaje, dado que el suelo es arenosol, no se tienen problemas importantes
de inundacion.

Figura 5. Mapa de ubicacion y dimensiones del terreno
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Después del analisis de sectores, se procedid a realizar la zonificacion dentro del

terreno con base en las condiciones y necesidades expresadas por los usuarios,
quedando dividido en cuatro zonas.

zona.

Es importante aclarar que todas las zonas forman parte del disefio del bosque
comestible, pero como parte del mismo se desarrollaran distintas actividades por

Zona 1, Cabaiias: en la porcion sureste del terreno se ubicara la zona de cabafias
para huéspedes. La dimension de esta zona es de 10 x 8m?, en la cual se ubicaran

dos cabafias de 6 x 5 m? respectivamente. En esta area ademas de las cabafias se

piensa desarrollar sanitarios, regaderas, biofiltro, divisiéon con muro verde para
dar privacidad a la zona.

Zona 2, Area recreativa: esta zona se ubica en la porcién noreste del terreno,
colindando con la escuela de casita de barro. Es la parte superior del terreno. Se
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planea utilizar este espacio como area de recreacion y area de acampado, se hara
plantacion de especies ornamentales y aromaticas principalmente. En esta zona
se ubicara el tanque de agua, como reserva para su uso en el bosque comestible,
sobre todo en la zona de cabafas y huerto biointensivo. Al estar ubicado en la
parte alta se pretende que por gravedad el agua llegue hacia donde serd utilizada.

Zona 3, Huerto biointensivo y vivero: en la zona de huerto se irdn elaborando
camas biointensivas de 1.20*3 m con la finalidad de poder ubicar diversas camas
en la zona y producir alimentos, sobre todo hortalizas que no requieran de mucho
cuidado. A un lado del huerto se planea el desarrollo de un vivero y compostero
con la finalidad de tener a la mano los insumos que se utilizan en el huerto, tanto
composta como las semillas, plantulas y herramientas requeridas.

Zona 4, Bosque comestible: el bosque o huerto comestible sera el espacio donde
se tiene mayor biodiversidad de especies de las cuatro zonas. En esta zona se
ubicaran plantas en los estratos herbaceo, arbustivo y arbdreo, incluso trepadoras.

Las 50 especies elegidas son aptas para climas templados, como es el caso de
Tecuanipan, por lo que el riego serda minimo. Las especies fueron seleccionadas
con base en sus propiedades, requerimientos, funciones y relaciones entre si. Se
tomaron en cuenta las opiniones y preferencias de los usuarios. Para cada especie
se validaron datos de estructura, porte, tamafio, funcién, asoleamiento, tolerancia
al clima, y usos (tabla 1 anexo).

En la figura 6 se presenta el mapa propuesta, donde se simbolizan las espe-
cies con diferentes figuras geométricas y colores, se plasman primero los estratos
arboreos para tener una distribucion espacial y posteriormente se acomodan las
especies arbustivas, herbaceas, y trepadoras. En el mapa se presentan las cuatro
zonas, con los caminos de acceso a cada una.

Manejo del agua

El manejo del agua en un proyecto es factor clave, ya que de la disponibilidad de
ésta depende la diversidad de actividades que se pueden llevar a cabo, y en este
caso tanto el uso para riego como para las necesidades de las cabafias es muy
importante.

La disponibilidad de agua en Casita de Barro es por dos vias: colecta de agua
pluvial, pero también llega agua del pozo municipal. Se prevé que el agua obte-
nida mediante la captacion pluvial no sera suficiente para el terreno del bosque y
que la del municipio, aun cuando viene con una buena presion, podria escasear.

Se plantea implementar otras estrategias como zanjas de infiltraciéon con la
finalidad de retener el agua de lluvia y hacerla disponible en el terreno. Realizar
captacion de agua en la zona de la escuela y las cabanas, e implementar un siste-
ma de riego eficiente en la zona de las camas biointensivas.
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Figura 6. Mapa propuesto de bosque comestible
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En la figura 7 se presenta el grupo de alumnos haciendo la presentacion del
proyecto de bosque comestible en Casita de barro.

Figura 7. Grupo de alumnos del curso de agroecologia
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Conclusiones

La realizacion de un bosque comestible forma parte de un proceso de analisis,
observacion e investigacion tanto en fuentes documentales como en campo. La ac-
tividad desarrollada por parte de los alumnos fue parte de un ejercicio académico
en el que finalmente hay atin que afinar detalles, sin embargo, considerando los
tiempos académicos esta propuesta es una buena base de la cual se partird para
seguir detallando las condiciones y funciones a desarrollar dentro de cada una de
las zonas propuestas.

El bosque comestible es una propuesta que integra una alta diversidad de es-
pecies con funciones variables, pero es importante siempre considerar las condi-
ciones socio-ambientales de la zona, las necesidades de los usuarios o duenos del
sitio, las funciones que cada especie cumple, y que haya ademas un buen manejo
del agua y de las energias en el mismo terreno.

El bosque comestible puede representar un espacio de experimentacion y
continuo cambio, ya que este tipo de proyectos no son estaticos, siempre estan
en cambio de acuerdo con las necesidades de los usuarios. Los pobladores de San
Jeronimo Tecuanipan pueden ver esto como una experiencia replicable en otros
espacios, adecudndose a las condiciones de cada familia y las necesidades de la
comunidad.
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ANEXO
Tabla 1. Llsta de espec1es seleccionadas para el bosque Comestlble
i Nombre de i Nombre czentzﬁco i Porte :  Sol/Sombra {

: media sombra

Ciruela Prunus domestzca
Membnllo ........ :E‘Jt’ioma oblongu
Sauco .................. g.é;;nbucus

| Chicharos | Pisum sativun_
HabasVlcmfgbg
Frl]oles .............. §“I;I;c'zseolus Uulgarzs

: media sombra

20 -60 cm : media sombra

:50-70 cm
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i Arnica i Arnica Montana L. farbustiva  i1m £ 30-50 cm media sombra

des

illo

Capsicum annum

Cucurbita maxima
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i Borraja { herbacea £.50-1m i30-70cm i sol o media sombra
: herbacea 30 cm variable sol
arbéreo hasta 40

im
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EL IDIT Y EL AREA DE CIENCIAS AMBIENTALES:
EXPERIENCIAS DEL PROCESO DE COLABORACION

GREGORIO ROMERO DE LA VEGA!

Resumen

Este capitulo recopila las experiencias mas significativas desarrolladas en el pe-
riodo de 2018 al 2021 entre el Instituto de Disefio e Innovacién Tecnologica (IDIT),
el Instituto de Investigaciones en Medio Ambiente Xabier Gorostiaga, S.J. (IIMA)
y la Licenciatura de Ciencias Ambientales y Desarrollo Sustentable, areas de la
universidad convergen en dos de los ejes transversales de la filosofia humanista
de la universidad: El cuidado de la Casa Comtn y la ciencia de frontera.

Estos conceptos unen e invitan a estas instituciones a participar de manera
activa en el desarrollo de propuestas que generen la democratizacion del conoci-
miento, que se aprovechen de forma eficiente los recursos, se generen economias
circulares y se permee el conocimiento generado en el laboratorio hacia la comu-
nidad. Ya que muchos recursos o conocimientos son inaccesibles hacia los grupos
vulnerables, o son expresados y/o aplicados en términos colonialistas que hacen
que la sociedad y la comunidad se alejen y los vean como entes inalcanzables.

Por estos motivos y desde estas filosofias, las areas unen esfuerzos y se de-
sarrollan actividades de innovacion, investigacion y pertinencia social para ge-
nerar soluciones y resolver necesidades especificas desde la mirada humanista
y pensando que los desarrollos permean y se integren a la comunidad de forma
organica.

Palabras clave: cuidado de la Casa Comun, la ciencia de frontera, IDIT, IMA

Introduccion

El Instituto de Disefio e Innovacidon Tecnoldgica (IDIT) es un espacio de creacion
e innovacion de la IBERO Puebla que cuenta con una superficie de 8,500 m?, en
donde convergen las distintas areas y disciplinas presentes en la oferta educativa
de la universidad.

1 Académico de tiempo del Instituto de Disefio e Innovaciéon Tecnoldgica. Correo electronico:
gregorio.romero@iberopuebla.mx
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Esta iniciativa de espacio multidisciplinario ha permitido a alumnos, profe-
sores, empresas, emprendedores y gente de la comunidad en general interactuar
de forma voluntaria y hasta a veces involuntariamente, llegando en algunos casos
a generar la chispa de la creacion e innovacion; apoyado por la infraestructura
que posee el IDIT, se han logrado aterrizar esas interacciones y convergencias en
esquemas, prototipos, iniciativas e investigaciones que buscan servir a la comuni-
dad y al cuidado de la Casa Comun.

Una de las filosofias de disefio e innovacion presentes en el IDIT es: “equivo-
cate rapido, equivocate barato”. Este lema obedece al principio de prototipado
rapido, que se define como la realizacidon de acciones concretas para generar un
objeto de estudio e investigacion utilizando herramientas de creacion practicas
(herramientas de prototipado) que permiten tener un producto minimo viable
(prototipo) con la menor inversion de dinero y de tiempo.

Ambas estrategias de desarrollo tecnoldgico e innovacion han convergido y
permiten desarrollar temas de investigacion con enfoque de prototipado, es decir,
han permitido obtener prototipos tecnoldgicos surgidos de investigaciones am-
bientales, facilitando con esto a los investigadores probar la interacciéon de estos
prototipos en ambientes reales, obteniendo informacion relevante sobre las mejo-
ras y observaciones de aplicacién en un ambiente real y practico; dichas observa-
ciones y retroalimentaciones permiten hacer mejoras en las investigaciones y por
ende en los prototipos.

Con el IIMA vy la Licenciatura de Ciencias Ambientales y Desarrollo Susten-
table esta sinergia y creacion se desarrolla a través de proyectos de investigacion
interna, vinculacion de materias como el drea de sintesis y evaluacion (ASE), y
estancias de servicio social y apoyo becario han interactuado, compartido y lle-
vado a cabo proyectos de investigacion con enfoque social, teniendo como linea
de investigacion central: Aprovechamiento integral de subproductos agricolas y
agroresiduos para su revaloracion y el cuidado de la Casa Comun.

Esta linea de investigacion tiene por objetivo generar estrategias de aprove-
chamiento y revalorizacion de mermas, subproductos agricolas y cosechas de
tercera para crear economias circulares y disminuir el impacto ambiental de los
productos consumidos en la vida diaria, trabajando desde las necesidades de la
comunidad.

La estrategia y al mismo tiempo el reto del desarrollo de estas investigaciones
es que todo desarrollo generado permee a la comunidad y sea til. Por tal motivo,
los estudios realizados y requerimientos se realizan respetando los saberes comu-
nitarios, adaptando en la medida de lo posible, metodologias, equipos y procesos
que puedan integrarse casi de forma organica a la aceptacion y vida de la comu-
nidad. Con este marco de los retos y filosofias de trabajo, se presentan las investi-
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gaciones representativas del periodo y las cuales nos han dejado experiencias en
conjunto con los alumnos para seguir desarrollando propuestas que generen esta
democratizacion del conocimiento en pro del cuidado de la Casa Comun.

(Por qué hablamos de aprovechamiento de las mermas?

México es considerado un pais «megadiverso», el tercero del continente ameri-
cano y el quinto a nivel mundial; forma parte del selecto grupo de naciones po-
seedoras de la mayor diversidad de animales y plantas, casi 70% de la diversidad
mundial de especies, considerando los grupos mas conocidos: anfibios, reptiles,
aves y mamiferos y plantas vasculares.?

Cuenta con un sistema de industria agricola amplia, que genera una gran can-
tidad de mermas y desechos agroindustriales. De acuerdo con la FAO: “Cada afio
se pierde alrededor del 14% de los alimentos del mundo en la primera etapa de
la cadena de suministro, antes de que lleguen a la venta minorista, es por ello que
los mercados mayoristas y centrales de abasto son grandes aliados para prevenir
la pérdida de alimentos” (FAO, 2021).

Uno de los motivos por las que estas mermas agricolas y desechos agroin-
dustriales son separados y desperdiciados obedece a las exigencias del mercado,
que prefiere productos “perfectos y atractivos” dejando como terceras o cuartas
aquellos productos que visualmente no cumplen con los estandares de calidad,
pero que quimicamente pueden ser iguales (o mejores) que los productos consi-
derados de primera. El otro criterio son las mermas propias del proceso de se-
leccién y acondicionamiento, como lo son las cascaras, semillas, hojas o raices, o
efluentes liquidos como el suero de leche. Ambos criterios generan subproductos
que quimicamente siguen teniendo propiedades nutrimentales o componentes
quimicos que pueden ser reutilizados y generar productos de primera necesidad
sin necesidad que importe la apariencia, como lo son extractos, cremas, sustratos,
bases o excipientes para nuevos productos.

La misma FAO recomienda “la necesidad de transformar y reequilibrar la
forma de producir y consumir nuestros alimentos”, ya que incluso en la situacion
actual de la pandemia de Covid-19 esta pérdida y merma han incrementado, to-
mando importancia y conciencia para no tener este tipo de pérdidas; en el mismo
documento de la FAO se menciona que sélo en la Central de Abastos de la Ciu-
dad de México (uno de los principales puntos de acopio para la comercializacion
y distribucion de productos naturales que se tienen en el pais) se desperdician
diariamente 561 toneladas de alimento, de las cuales 70% es todavia comestible.

2 https://www.biodiversidad.gob.mx/pais/quees.html
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Si bien los bancos de alimentos han ayudado a encauzar estos productos a
que lleguen a mas personas, por su naturaleza perecedera tienen poco tiempo
de maniobra para distribuirlos y que sean todavia comestibles, es aca en donde
la transformacion y la tecnologia cobra importancia, ya que existen procesos que
ayudan a aumentar la vida de anaquel de estos productos, procesos como el se-
cado solar, la deshidratacion osmotica (conservas de aztcar, sal o en vinagre) han
ayudado al mayor tiempo de preservacion de estas mermas.

En el IDIT se cuenta con el equipo necesario para llevar a cabo estos procesos
y se han brindado servicios y asesorias enfocados, y materias primas desarro-
llando una linea de productos deshidratados por diferentes métodos (secado con-
vectivo, liofilizacién, secado solar y deshidratacion osmotica) y de la elaboracion
de concentrados congelados que van desde frutas y hortalizas que son conside-
rados mermas o cosechas de categorias tercera o cuarta. Ademas, existe dentro
de las mermas 30% que no es comestible, pero que también se puede aprovechar;
estos “desechos” involucran principalmente materiales como bagazos, semillas,
cascaras y raices que de acuerdo a su composicion quimica son principalmente
fibra y algunas sustancias aceitosas. En las siguientes lineas se hara mencién de
los proyectos mas significativos que se han realizado a partir de esta filosofia de
transformar y equilibrar la forma de producir y consumir:

A) Sustratos alternativos, de mermas agroindustrial a crear alimentos

Existen en la industria diversos alimentos que para su consumo final son acondi-
cionados, quitando partes de este que en la naturaleza se utilizan para protegerse,
pero para que el ser humano los consuma, es necesario quitar estas partes, por
ejemplo, del platano, naranja, tuna y de muchas fritas quitamos la cascara para
consumir el fruto, la cascara cumple su funcién de proteger y de ir madurando
el producto hasta que esté listo para consumir su interior. También existen pro-
ductos cuyas cascaras son tnicas y pueden existir diferentes tipos de textura en
la misma cascara, que por su naturaleza encierran frutos atractivos y nutritivos
aunque estos so6lo representan un pequeno porcentaje del fruto; por ejemplo, para
producir café, se obtiene el grano a partir de la fruta (cereza) de café, el grano esta
en el interior y solo representa 20% del total del fruto, una vez obtenido el grano,
se pasa por un proceso de acondicionamiento hasta llegar al café que conocemos.
Pero este proceso contintia, ya que al elaborar la bebida se obtiene un ultimo re-
siduo que son los granos de café molidos a los que ya se les obtuvo la bebida de
café, este subproducto agotado obtenido de la extraccion de la bebida de café
normalmente es desechado o utilizado en compostaje, pero que debido al pH que
contiene puede ser contraproducente en el crecimiento de varios cultivos, princi-
palmente de hortalizas. El mismo caso del coco, del cual el humano consume el
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agua y usa la pulpa para comer en fresco u obtener aceite, y ambas partes (pulpa
y agua) no son mas del 20% del coco fresco, en 80% restante se encuentra la fibra,
que representa entre 30 y 35% del coco, un material de textura fibrosa, seca y con
gran capacidad de retencion de agua que normalmente se utiliza como combus-
tible, relleno de piezas decorativas o simplemente se tira con la seguridad de que
se biodegrade. Una alternativa que se le estd dando a este material, es aprovechar
esa capacidad de retenciéon de agua y biodegradabilidad para utilizarlo como ini-
ciador de crecimiento y como parte de la mezcla con tierra para su uso agricola
en almacigos o macetas. En este sentido, el IDIT junto con el 4rea de Ciencias Am-
bientales, han experimentado con la fibra (mesocarpio) de coco y bagazo de café
como medio de cultivo de hortalizas (Pérez-Lopez, 2017).

Ambos productos fueron utilizados por una alumna de la carrera de ciencias
ambientales como propuesta de su Area de sintesis y evaluaciéon III (ASEIII), el
cual es una materia formativa de ultimo semestre que consiste en aplicar y sinte-
tizar los conocimientos aplicado de la licenciatura y consolidarlo en una investi-
gacion corta pero pertinente. En este caso la propuesta en conjunto fue evaluar el
uso de la fibra de coco y el bagazo de café en forma combinada para aprovechar
las propiedades de filtracion de agua (mesocarpio de coco) y estabilidad de sus-
trato (bagazo de café) y se probaron en el cultivo de lechuga italiana (Lactuca Sa-
tiva variedad longifolia) en sistemas de camas elevadas simulando huertos urbanos;
las camas empleadas eran de 1 m? se probaron mezclas de 50% composta y 50%
fibra de coco (figura 1a), 30% composta, 30% fibra de coco y 40% tierra preparada
(figura 1b) y compard su uso con 100% piedra tezontle (figura 1c).

Figura 1. Mezclas de sustratos alternativos

El estudio se realizo a partir del trasplante de plantulas de dos semanas y se eva-

lu6 su adaptacion durante las siguientes tres semanas consecutivas, las camas
eran regadas con el mismo volumen de agua dos veces al dia en la mafiana y en la
tarde cada tres dias. Después del lapso de tres semanas, la cama que mostr6 mejor
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desarrollo fue la que tenia una mezcla 30% fibra de coco, 30% bagazo de café y
40% tierra preparada (figura 2b).

Figura 2. Evaluacion de sustratos alternativos semana 3

Esta investigacion permiti6 visualizar la posibilidad de combinar estos dos sus-
tratos en sistemas urbanos y reducir 60% el uso de tierra preparada, y aprovechar
estas dos mermas agroindustriales, reduciendo también la inversion en la tierra.
Los materiales seleccionados y la metodologia de desarrollo es facilmente aplica-
ble a entornos urbanos o rurales, reduciendo espacios de cultivo y aprovechan-
do superficies en regiones que no tienen tierras cultivables, abriendo también la
posibilidad de seguir experimentando y probando mas mermas agricolas que en
ocasiones solas no funcionan, pero que combinadas logran sinergias importantes.

B) Raices y hojas, de estar tiradas en el suelo a proteger nuestros cultivos

Las hojas y raices de las plantas son mas que adornos bonitos de los mismos, estas
partes de las plantas tiene muchas funciones fisiologicas para su desarrollo y con-
servacion, se sabe que en las hojas se realiza la fotosintesis que brinda a la planta
la energia para su crecimiento, desarrollo y mantenimiento, también en las raices
se fijan los nutrientes y agua del suelo y ésta es distribuida desde el suelo a toda
la planta. Hablando de conservacion, varios estudios han mostrado que en las
raices y las hojas, las plantas liberan ciertas sustancias quimicas que protegen y
evitan que otros organismos como los gusanos, moscas, avispas o pdjaros puedan
acercarse y dafarlas; estas sustancias tienen la capacidad de irritar, intoxicar o
incluso matar si son consumidas o si se tiene contactos con ellas y ha sido la forma
en que las plantas han desarrollado mecanismos de defensa para seguir estando
presentes en nuestro dia a dia. Esta propiedad de las hojas y raices ha llamado la
atencion de los investigadores en el tema de control de plagas, principalmente por
dos razones: la primera es que a partir del auge de la quimica verde y querer solu-
cionar todo con compuestos quimicos, se desarrollaron innumerables mezclas de
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sustancias altamente toxicas, que efectivamente dafiaban y eliminaban a las pla-
gas, pero también eliminaban y dafaban al ambiente y al ser humano, motivo por
el cual cada vez son restringidas o eliminadas de usos agricolas y de exposicion al
ambiente. El segundo motivo es que estas sustancias que se encuentran en la na-
turaleza y estan en las raices y hojas, alejan o regulan a las plagas, pero no causan
un dafio téxico ni al ambiente ni al ser humano, por tal motivo las investigaciones
enfocadas a evaluar su efecto y descubrir hasta qué punto se pueden utilizar han
ido en aumento, algunos agentes naturales destacados son los extractos de la se-
milla de neem, la hoja de tabaco, los pétalos y tallos de crisantemos y también las
hojas de sauco.

En esta experiencia, dos alumnas de Ciencias Ambientales, en la modalidad
de ASE III, trabajaron en el IDIT para la elaboracion de un bioplaguicida a base
de hoja de sauco que permitiera el control del pulgon (Aphididae sp), que es una
plaga muy comun en los cultivos horticolas de la region de Puebla (Garcia &
Quistan, 2018). La hoja de sauco ha sido estudiada en forma de extracto natural
para su implementacion como agente removedor, repelente y hasta bioplaguici-
da; una caracteristica de esta materia prima es que no necesariamente parten de
una materia prima de primera necesidad, sino que se pueden utilizar las mermas
o cosechas de cuarta para este fin de extracciéon y estudio de los extractos.

El estudio consistié en obtener el extracto a partir de la recoleccién de las hojas
secas, los extractos se obtuvieron mediante la técnica de extraccion con solventes
utilizando agua (extracto acuoso) y alcohol etilico (extracto alcohdlico), luego se
elimind el solvente para concentrar el extracto mediante la técnica de destilacion
al vacio y se evaluo su efecto plaguicida en larvas de pulgoén a diferentes dosis
de contacto a fin de identificar una dosis letal (concentraciéon minima requerida
segura para el ser humano y que elimine a mas del 50% de la poblacién de larvas)
en viales impregnados. Los resultados de este estudio indican que los extractos
acuosos mostraron una menor concentracion para lograr una dosis letal DL50,
siendo concentraciones de dilucion del extracto 1:1.

Esta linea de investigacién permitird tener metodologias e informacion de
combinaciones de extractos que puedan ser empleadas para erradicar o controlar
plagas especificas y que en el futuro medio permitan a las personas del campo
realizar estas mezclas; una vez validadas con un estudio de rigor cientifico, in-
cluso, permitira a los mismos productores de estas materias primas revalorizar,
aprovechar sus productos y sus mermas.

Las dos propuestas anteriores permitieron visualizar que lo que son consi-
deradas mermas agricolas, pueden ser empleadas y aprovechar las mermas de
la region, contando ademas con datos técnicos que validen las mezclas y los pro-
ductos. De igual forma, genera un acercamiento a la comunidad, combinando
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los saberes ancestrales con las técnicas y metodologias rigurosas de laboratorio,
generando una sinergia de investigaciones incluyentes, con pertinencia social que
nos han permitido mayor acercamiento e interés de la comunidad por compartir
con nosotros mas informacion.

Sumado a las investigaciones anteriores, se ha tenido una experiencia de per-
meacion del conocimiento desde los procesos biotecnologicos y la pertinencia am-
biental, esto a través de una investigacion que naci6 del interés de una ex alumna
de ciencias ambientales y colaboradora investigadora del IDIT para aprovechar
un material que se forma en una bebida fermentada y ancestral llamada Kom-
bucha, el cual se elabora con un microorganismo conocido como el “hongo de la
Kombucha”, a esta linea de investigacion le hemos llamado:

Biorremediacion de mermas agricolas liquidas y su aprovechamiento

como sustrato para la produccion de celulosa a partir de fermentados

de Kombucha

Para entender el contexto, hablaremos primero de la Kombucha, que es una be-
bida de preparacion artesanal o semiindustrial; se caracteriza por usar en la fer-
mentacion un consorcio bacteriano conocido como SCOBY (Symbiotic Colony of
Bacterial and Yeast), colonia simbidtica de bacterias y levaduras en espafiol. Este
consorcio bacteriano es el encargado de realizar en la bebida la fermentacion
acética que le da el sabor y las propiedades prebioticas a la bebida, sin embargo,
este proceso también genera una ligera “nata” en la parte superior (figura 3) que
para la bebida es una vista indeseable y la cual es retirada antes de envasarla.
Esta capa quimicamente consiste en celulosa de origen bacteriano, o “celulosa
bacteriana” (CB). Tradicionalmente, esta “nata” o SCOBY se ha utilizado como
semilla iniciadora de nuevos fermentados de Kombucha. La forma de elaborar
estos fermentados, comienza con la preparacién de una infusién de té verde o
té negro (Camellia sinensis), se le agrega azucar y ya frio se le agrega la “nata”,
donde van los microorganismos responsables de la fermentacién, la mezcla pre-
parada (té + azticar+ nata) se vierte de preferencia en un recipiente de vidrio y
se le coloca un pafo poroso y se almacena en un lugar fresco y oscurodespués
de 2 semanas cambia ligeramente la apariencia del té y empieza una formacion
de una nata nueva, esta nata es la senal del que la mezcla de té esta lista para ser
consumida, se le separa esta nata de té y se reserva para nuevamente iniciar una
produccion.

Este proceso de preparacion biotecnoldgico ha sucedido por mucho tiempo;
ahora, ;qué pasaria silo que nos interesa es la nata? ;se podria producir en mayor
cantidad? ;qué propiedades tendria esta nata? ;servira y podra utilizarse en algo?
o ;solamente es un desecho?
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Todas las preguntas fueron planteadas en diferentes laboratorios del mundo
y una a una siguen siendo resueltas. Dentro de ellos, el IMA y el IDIT, mediante
un proyecto institucional bajo la direccion de la Dra. Valentina Campos y el autor
de este capitulo, se estan sumando esfuerzos y conocimientos para aprovechar
esta nata que quimicamente es celulosa: el polimero mas usado y abundante del
planeta.

Figura 3. Bebida fermentada de Kombucha con capa de celulosa en la parte superior

La celulosa bacteriana posee las mismas propiedades quimicas que la celulosa ve-
getal, sin embargo, a diferencia de la funcion estructural que representa en los te-
jidos vegetales, la celulosa bacteriana es el producto principal de la fermentacién
estatica de la bebida de Kombucha y al estar en la parte superior entre la region
liquida y de aire del medio, funciona como una membrana permeable del oxigeno
ambiental hacia el proceso de fermentacion; ademas protege de la radiacion solar
al consorcio microbiano y retiene una gran cantidad de liquido del medio evitan-
do la evaporacion y haciendo perdurable el proceso de formacion de esta capa de
celulosa. Mientras mayor sea el tiempo y el cuidado de esta capa, se puede incluso
expandir por todo el medio (figura 4); para la elaboracion de la bebida esto es un
proceso indeseable, pero para el estudio y aprovechamiento del biopolimero es el
mejor proceso de biosintesis y obtencidn de este compuesto.

EITIMA y el IDIT, ademas de aprovechar este biopolimero, han buscado apro-
vechar mermas liquidas de diferentes procesos industriales, con el argumento de
que estas mermas liquidas pueden ser el sustrato (comida) para los microorga-
nismos que forman la celulosa en el té. Pensar producir celulosa a partir de té es
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inviable por los costos del mismo, pero si en lugar de té se utilizan residuos liqui-
dos con altas concentraciones de azticares (principal sustrato para la formacion
de celulosa bacteriana) y con la acidez del té (principal condicion ambiental para
el buen crecimiento de la celulosa bacteriana), entonces ya podria ser atractiva la
obtencion de este polimero por via biotecnoldgica.

Figura 4 Crecimiento de varias capas de celulosa en la bebida fermentada

Uno de los principales atractivos de la celulosa bacteriana es que cuenta con ma-
yor pureza durante su biosintesis en el té o sustrato y que, dependiendo de los
azucares utilizados en la fermentacion, se obtienen diferentes texturas, elasticida-
des, durezas y maleabilidades (figura 5).

En este contexto, el laboratorio de bioprocesos y biotecnologia del IDIT tomo
este biopolimero y este proceso de biosintesis para enfocarlo en tres vertientes:

a) Exploracion y aplicacion de las propiedades de la celulosa bacteriana

b) Aprovechamiento de agroresiduos como sustratos para produccion de ce-
lulosa bacteriana

¢) Biorremediacion de efluentes contaminantes

A su vez, con el IMA, se sumaron a estas tres vertientes dos propuestas mas:
a) Recuperacion del patrimonio biocultural en torno a una comunidad (La

Resurreccion)
b) Investigacion Accion Participativa
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Figura 5. Diferentes tipos de acabados en funcién del azticar usado para fermentacion:
1: fructosa; 2: sacarosa; 3: miel de abeja

Dentro de las vertientes del IDIT para la primera estrategia de investigacion, se
han desarrollado propuestas de investigacion para evaluar dos propiedades fi-
sicas observadas en este biomaterial: su capacidad de absorcién de agua (ésta
puede ser hasta cuatro veces su peso) y su facilidad de ser moldeada de acuerdo
con el tipo de azticar que se agregue a la fermentacion.

Para evaluar su capacidad de absorcion y buscar un aprovechamiento de la
misma, dos alumnos de Ciencias Ambientales como parte de su ASE 111, evaluaron
esta propiedad sobre la germinacion de lechuga comtn (Lactuca sativa L.) (Jimé-
nez y Reyes, 2019); se desarrollaron sistemas modelo de cultivo (camas elevadas)
con una superficie de 1 m? mezclando tierra enriquecida y celulosa bacteriana
hecha polvo (M,), en comparacion a un sistema con solo tierra enriquecida (M,)
y un tercer sistema de tierra + una solucion quimica conocida como lluvia sélida
(M,), y se simularon condiciones de sequia limitando el riego en los tres sistemas;
tomando en consideracion la crisis hidrica en futuros escenarios de cambio clima-
tico y que el sector agricola ocupa hasta 76% de la extraccion de agua en México,
lo cual genera una presién sobre el recurso hidrico. Estas mezclas sembradas con
semillas de lechuga se sometieron a riego escaso durante cuatro semanas simu-
lando un periodo de sequia, agregando agua el primer dia de la semana, un se-
gundo riego en el primer dia de la semana 2 y un tltimo riego en el primer dia de
la semana 4, midiendo el porcentaje de germinacion y las condiciones ambientales
por semana. Paralelamente, las mismas mezclas de tierra fueran sometidas en el
laboratorio a medir su capacidad de retencién de agua (CRA), con protocolo de
agregar un volumen de agua a un peso igual de las mezclas y dejando las mues-
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tras en condiciones ambientales por tres dias para después medir la humedad de
las mezclas. En todos los experimentos, la medicién de CRA no mostré diferencia
significativa respecto a las otras dos mezclas (M, y M,) en los primeros dias, pero
el porcentaje de germinacion fue mejor en M, y M, y entre estas dos mezclas no
existe diferencia significativa; es decir, la adicion de celulosa puede ser empleada
para favorecer la germinacion y retencion de nutrientes alrededor del cultivo a
crecer. Aunque es necesario realizar mas pruebas, sobre todo en ambientes reales
y con otros productos de nutrientes mas demandantes, es un inicio y esta ya la
propuesta de aplicacion inmediata y en campo de este producto sin necesidad de
realizar un mayor proceso que el del cultivo, secado y molienda.

Una aplicacién mas especializada que involucra pasos de purificacion de la
celulosa bacteriana fue la elaboracién de un papel artesanal tipo amate, el cual
varios de los pasos de purificacion utilizan compuestos toxicos y estan acabando
con la poblacion de arboles de amate. Con esta idea, una alumna del area de Cien-
cias Ambientales y como parte de su servicio social, apoyo en el laboratorio para
obtener un papel tipo amate a partir de celulosa bacteriana, tomando como base
los pasos de elaboracion tradicionales, pero sustituyendo la corteza de arbol por
la celulosa obtenida en el laboratorio (Mejia Lopez, 2018). La investigacion consis-
tid en realizar pruebas de blanqueamiento de placas de celulosa bacteriana para
elaboracion de papel artesanal y encontrar un sustituto de celulosa de madera que
evite la tala por extraccion de materia prima para fabricacion de papel, asi como
la utilizacion de residuos organicos de PH acido. Se realizé un disefio de experi-
mentos para el blanqueamiento con distintos métodos, sustancias, temperaturas
y tiempos, considerando la replicabilidad, la democratizaciéon de tecnologia y el
impacto ambiental que pueden generar ciertas sustancias.

Finalmente, se realizaron pruebas de calidad a las placas de celulosa que fue-
ron blanqueadas. El producto final con las mejores caracteristicas se obtuvo en
la prueba niimero 12, teniendo una hoja opaca, con relieve fino y textura fibrosa
(figura 6b).

Ademas de obtener la mejor placa de papel, se buscd realizar el proceso de
blanqueamiento con el menor impacto ecoldgico, y mayor factibilidad de imple-
mentaciéon en comunidad, siendo el tratamiento con hipoclorito de sodio al 1%
sobre placas hiimedas, molidas y reconstituidas las que mostraron mejor color y
textura después del tratamiento (figura 7). Como una prueba adicional de funcio-
nalidad, se marcaron las hojas obtenidas con plumas y plumones comerciales a
fin de ver si era posible estampar la tinta en este material (figura 8), siendo exitosa
la prueba y preservando el color y el deslizado suave de los plumones utilizados
igual que una hoja de papel convencional.
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Figura 6. Diferentes tratamientos de blanqueamiento: a) blanqueamiento en himedo,
b) placa de celulosa bacteriana cosechada, c) blanqueamiento en placa seca
y reconstituida

Figura 7. Diferentes tipos de blanqueados probados

Placa seca, molida Placa himeda molida Placa seca, molida Placa himeda molida

Solucién de cloro al 5% Solucién de cloro al 1%

Figura 8. Pruebas de plumones en prototipos de celulosa blanqueados para papel
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Esta propuesta de blanqueamiento y de uso de celulosa bacteriana como hojas
de papel artesanales, ha sido validada en el laboratorio y permitird a personas que
venden y utilizan este tipo de materiales tener una alternativa de bajo impacto
ecoldgico e incluso, al utilizar metodologias de blanqueamiento sencillas, es posi-
ble que las mismas personas que utilizan este tipo de materiales puedan obtener
su propia celulosa y puedan fabricar su propio papel.

Los objetivos de investigacion b y ¢ que tiene el laboratorio han sido combi-
nados con las lineas a y b del area de Ciencias Ambientales para que, ademas de
enfocarnos en el biomaterial (la celulosa), también veamos las fuentes disponibles
como medio de cultivo para la obtencion de celulosa bacteriana.

Sumado a la investigacion técnica del laboratorio, se incluy¢ la vision y los
objetivos de recuperacion de patrimonio biocultural y la investigacion de accion
participativa. Este esquema de trabajo propicia una investigacion integral y cerca-
na a la comunidad, en donde los saberes ancestrales, las necesidades y los usos y
costumbres dan un objetivo claro de aplicacion de la investigacion llevada a cabo
en el laboratorio (Mellado, Pumarino, 2020; Campos, Romero y Mellado, 2020).

Tradicionalmente, para elaborar la Kombucha y obtener la celulosa bacteria-
na, se utiliza un percolado de té negro variando el contenido de aztcar (figura 3),
y bajo el principio de que la fermentacion es hecha con cualquier aztcar (disaca-
rido o monosacarido); existen en la naturaleza varias materias primas de desecho
liquidas y que tienen el potencial de utilizarse como alimento para la produccion
de celulosa, dos de ellas con las que el IDIT ha empezado a trabajar son el nejayote
de maiz y el suero de leche.

El nejayote de maiz es un agrorresiduo liquido resultado del proceso de nix-
tamalizacion del maiz (proceso que se utiliza en la elaboracién de masa para tor-
tillas principalmente), este residuo liquido contiene un pH alcalino entre 11 y 12
con un gran contenido de sélidos derivados de la adicion de cal (6xido de calcio)
que generalmente son vertidos al suelo de forma indiscriminada causando una
elevacion de la demanda quimica y bioquimica de oxigeno y contaminando los
mantos fredticos. Debido a que en México este proceso es llevado a cabo en varias
comunidades en la elaboracién de autoconsumo de tortilla, existen varias fuentes
de contaminacién de suelo que sumadas, representan un gran problema. Este re-
siduo liquido contaminante y hasta ahora sin aplicacion contiene varios sélidos y
azucares que pueden ser utilizados en la biosintesis de celulosa. En este sentido
se ha propuesto la transformaciéon del nejayote como fuente de produccion de
ecomateriales a través de procesos biotecnologicos, con la intencién de, por un
lado, biorremediar estos efluentes, eliminando liquidos o sélidos contaminantes
y por otro, generar productos utiles desde la perspectiva de las necesidades de las
poblaciones locales, en este caso se empezd por abrir camino y colaborar con algu-
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nas familias de la comunidad de La Resurreccion, junta auxiliar del municipio de
Puebla, cuya poblacion se autodefine como una comunidad indigena originaria
y en la cual entre 60 y 70% de la poblacion se dedica al cultivo y manejo del maiz
en sus diferentes formas fue el lugar de estudio gracias al trabajo previo realizado
por los investigadores del IIMA en temas de rescate de patrimonio biocultural y
en la cual el IDIT se sumo con esta iniciativa para visualizar una alternativa del
aprovechamiento de las mermas agricolas, en este caso el nejayote de maiz. En
donde inicialmente se encontr6 que en promedio una familia que realiza la venta
de productos de masa de maiz, utiliza hasta 500 litros de agua por semana, agua
que tiene como fin ser desechada a la alcantarilla o en el traspatio debido a que
por la cantidad de sélidos y alcalinidad no se usa para otros fines como regar
plantas o limpieza general. Al ser ademas una comunidad de usos y costumbres,
el reto consistié en realizar procesos biotecnoldgicos amigables con la comunidad,
es decir que la sofisticacion esté en el proceso y no en el equipo que lo realiza,
desarrollando entonces sistemas estaticos de biorremediacion y biosintesis (figura
9b) que la comunidad los entendiera y que la curva de aprendizaje fuera corta. El
objetivo inicial era validar la hipotesis de que este residuo puede servir como base
y sustrato en la produccion de celulosa bacteriana; logrado esto se pretenden dos
objetivos en el mediano plazo:

a. Replicacion en los hogares de este proceso biotecnolégico.
b. Centro de acopio en la localidad que genere empleo, ingresos econdmicos y
materiales biodegradables con diferentes usos.

Al dia de hoy, la hipotesis de utilizar el nejayote de maiz como sustrato, ha sido
validada en el laboratorio (figura 10) y esto se ha llevado a cabo en sistemas esta-
ticos que tienen la pertinencia de ser autoempleados y manejados a nivel comu-
nidad con un minimo de requisitos técnicos que son alcanzables por las personas
que requieran y estén interesados en esta tecnologia.

Esta investigacion resulta relevante para el grupo de investigadores tanto
del IDIT como del IIMA, debido a que demuestra que la combinacion de areas
y especialidades centradas en un grupo especifico, permite centrar esfuerzos en
realidades y necesidades, volviéndose una investigacion bidireccional desde la
comunidad al laboratorio y viceversa, acortando los tiempos de resolucion y ge-
nerando alternativas que resuelven problemas en varios ejes: econdmicos, am-
bientales, sustentables, por mencionar algunos. Todavia no estan los grandes sis-
temas generadores de celulosa en la comunidad, pero creemos que este primer
paso y colaboracién multidisciplinaria acercard de forma organica los resultados
de esta investigacién institucional.
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Figura 9. Acondicionamiento del nejayote para remediacién con SCOBY: a) medicion
de propiedades fisicoquimicas; b) estudio en sistema estatico a diferentes parametros

Figura 10. Formacion de placa de celulosa

Celulosa
bacteriana

Nejayote
biorremediado

Derivado de esta primera experiencia combinada, se ha decidido trabajar con otro
agroresiduo liquido que se genera bastante en comunidad, estamos hablando del
suero de leche. Este efluente es liquido resultante de la separacion de la cuajada
cuando se elaboran los quesos, es un liquido entre amarillo a verdoso (dependien-
do principalmente de las sustancias que se utilicen para la elaboracién del queso).

El suero de leche o lactosuero es una fuente de proteinas hidrosolubles, con-
tiene azticares como lactosa y un gran contenido de agua, a diferencia del nejayo-
te, el suero de leche presenta un pH acido y baja concentracion de sélidos (de 7
a 10% dependiendo si se utiliza carbonato de calcio en la elaboracion de quesos),
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el queso fresco junto con el huevo representan las principales fuentes de protei-
na animal en la comunidad, sin embargo en la elaboracion del queso fresco este
residuo representa un problema ambiental por la contaminacién en los suelos.
Nuevamente bajo el concepto de que este residuo contiene nutrientes y azticares
que pueden ser aprovechados por microorganismos, nos hicimos la misma hipé-
tesis que con el nejayote y propusimos el uso de este efluente para utilizar como
sustrato en la elaboracion de celulosa bacteriana y al momento de este escrito, las
pruebas en laboratorio han arrojado que también es viable utilizarlo como sus-
trato para la produccion biotecnoldgica de celulosa, incluso, ha mostrado mayor
produccién de celulosa en mucho menor tiempo, motivo por el cual se ha empe-
zado a realizar mayor nimero de pruebas sobre los sistemas y componentes que
posiblemente son los responsables de esta mayor produccidon en menor tiempo,
asi también con ayuda del IIMA se estan buscando actores activos de la comuni-
dad, ya sea productores de queso que estén interesados en brindarnos este recur-
so para validar esta investigacion.

Consideraciones finales
Hasta el momento, estas son las experiencias mds representativas de la vincu-
lacién del IDIT con el el Instituto de Investigaciones en Medio Ambiente Xabier
Gorostiaga, S.J. y estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Ambientales y Desa-
rrollo Sustentable. Sabemos que el camino recién estd comenzando y que faltan
por desarrollar y entender atin mas los procesos que estamos implementando.
Esta metodologia y disefio de las investigaciones fue posible gracias a la fi-
losofia humanista de la universidad y al sistema de desarrollo de cuidado de la
Casa Comun implementado en la institucién, y demuestra que no se esta peleado
con la academia y las ciencias exactas, si se habla el mismo lenguaje y se tienen
los mismos objetivos. Las experiencias recopiladas en este capitulo dan prueba
de ello; esperando poder consolidar esta filosofia y desde nuestras experiencias
proveer soluciones practicas, dinamicas y funcionales a todos los sectores de la
comunidad de la cual también formamos parte.
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RESENAS CURRICULARES

MERCEDES NUNEZ CUETARA

Maestra en Intervencion Social por la Universidad Pablica de Navarra y licenciada en
Psicologia por la Universidad Iberoamericana Puebla. En el ambito profesional se ha
desempenado como investigadora y docente. Realizé un experto en migracién en la
Universidad Pablica de Navarra y ambos trabajos de titulacion estuvieron vinculados
al tema de migracion y comunidades de retorno. Ha colaborado en proyectos poten-
ciados desde y con diversas comunidades y grupos vulnerados. Actualmente trabaja
en la Universidad Iberoamericana Puebla como Coordinadora de Servicio Social e im-
parte asignaturas de investigacion, elaboracion de tesis, psicologia social comunitaria
y seminario de servicio social. Correo electronico: mercedes.nunez2@iberopuebla.mx

VERONICA ADRIANA ROSAS JIMENEZ

Licenciada en Psicologia y Maestra y Doctora en Sociologia por la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla. Sus lineas de interés son los temas urbanos socioterritoriales,
el aprendizaje comunitario y auténomo, y la justicia social. Ha participado en varios
proyectos de trabajo comunitario rural y urbano con base en perspectivas participa-
tivas y educativas no formales. Ha sido profesora a nivel licenciatura y maestria en la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, la Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla y la Universidad Iberoamericana Puebla. Ha publicado articulos so-
bre cuestiones urbano-territoriales y temas educativos. Ha participado como ponente
en diversos congresos nacionales e internacionales. Fue responsable del centro comu-
nitario Casa IBERO Segundo Montes, SJ. de 2019 a 2023. Correo electrénico: verro76@
gmail.com

SALVADOR GUTIERREZ ZAMORA

Permacultor formado en diversas instituciones, destacando la Universidad Iberoamerica-
na Puebla, donde se gradu6 como Licenciado en Ciencias Ambientales y Desarrollo
Sustentable. Se ha dedicado a la regeneracion ecosocial desde diversos proyectos enfo-
cados al trabajo comunitario, la agricultura regenerativa y la creacion artistica. Formé
parte de Casa Ibero, centro comunitario de la Universidad Iberoamericana de 2017 a
2020, como promotor de ecotecnologias. Socio y Co-CEO del proyecto de produccién
agroecologica Huertas Petricor. Como artista ha realizado tres corto-documentales,
mismos que se encuentran en fase de postproduccion y distribucién. Es instructor cer-
tificado del método de optimizacion respiratoria Oxygen Advantage. Correo electro-
nico: chava_gz8@hotmail.com

GUILLERMINA MARGARITA LOPEZ CORRAL
Académica formadora integral en la Ibero Puebla. Es Responsable del Programa Acciéon
Ambiental Ibero Puebla desde 2017 a la fecha. Licenciada en Comunicacién, Maestra
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en Desarrollo Humano por la Ibero Puebla y Maestra en Letras Iberoamericanas. Ac-
tualmente es Doctorante en Ciencias para el Desarrollo Regional y la Sustentabilidad
por el Colegio de Puebla AC. Ha participado en proyectos de educacion y cultura
Ambiental impulsando el proyecto Basura Cero en la Universidad Iberoamericana y
la politica de sustentabilidad universitaria. Su linea de trabajo se encamina hacia la
construccion participativa de alternativas de vida y cuidado en espacios educativos,
asi como la creacion de una agenda de actividades que favorezcan cambio de habitos
para el consumo responsable y el manejo responsable de residuos, el dialogo de sabe-
res para integrar conocimientos tradicionales y la construccion de eco comunidades de
participacion social, generando puentes entre los diversos actores de las comunidades
educativas. Correo electronico: guillermina.lopez@iberopuebla.mx

VaLenTINA CamPos CABRAL

Postdoctora en el area de Ecologia Politica por el Instituto de Investigaciones en Ecosiste-
mas y Sustentabilidad (IEES) de la UNAM vy en el Instituto de Ciencias de Gobierno
y Desarrollo Estratégico (ICGDE) de la BUAP. Es Maestra y Doctora en Ciencias por
el Colegio de Postgraduados Campus Puebla. Bidloga por la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP). Su linea de investigacion se centra en el analisis de: Con-
flictos y movimientos socioambientales, las contradicciones urbano-rurales a partir de
la apropiacién de bienes comunes y la organizacion social para la gestion del territorio.
Actualmente es Directora del Instituto de Investigaciones en Medio Ambiente, Xabier
Gorostiaga, S.J. Correo electronico: valentina.campos@iberopuebla.mx

Nabia EsLinpa CastiLLo ROMERO

Doctora en Sociologia. Directora del Departamento de Ciencias Sociales en la Universidad
Iberoamericana Puebla. Fue coordinadora de la Maestria en Gestiéon de Empresas de
Economia Social de 2016 a 2021 en la Universidad Iberoamericana Puebla. Sus lineas
de investigacion son: Epistemologia y movimientos de Economia Social y Solidaria
en América Latina, Economias Feministas y de Cuidados y Movimientos Sociales en
América Latina. Correo electronico: eslinda.castillo@iberopuebla.mx

Craupia Erena Garcia MARARON

Doctora en Historia, especializada en Historia urbana ambiental desde el enfoque del me-
tabolismo social y de las transiciones sociometabdlicas. Es miembro de la Sociedad
Latinoamericana y Caribefia de Historia Ambiental y de la Red Mexicana de Historia
Ambiental. Su linea de investigacion abarca temas de estudios urbanos ambientales,
problematicas socioterritoriales y el metabolismo social como herramienta teérico-
metodoldgica. Colabora en varios proyectos de investigacion relacionados con pro-
bleméticas ambientales socioterritoriales como el proyecto “SEGREGACION SOCIOTE-
RRITORIAL. UN ANALISIS VINCULADO A PROCESOS QUE PROFUNDIZAN LA POBREZA”
de la Ibero Puebla. Actualmente se desempefia como coordinadora académica de la
Licenciatura en Ciencias Ambientales y Desarrollo Sustentable de esa casa de estudios
y como parte de esa labor ha participado en el disefio y actualizacién de varios planes
de estudio a nivel licenciatura tanto para la Ibero Puebla como para la Universidad de
Monterrey; por lo que se ha enfocado también en el analisis de la transversalizacion
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de la competencia de sustentabilidad en programas académicos. Correo electrénico:
claudiaelena.garcia.maranon@iberopuebla.mx

SusaNa Cruz RAMIREZ

Bidloga por la Universidad Auténoma de Puebla. Maestra en Desarrollo Rural por la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana. Cuenta con una Especialidad en Formacién de
Formadores por el Centro de Cooperacion Regional para la Educacion de Adultos en
América Latina y el Caribe (CREFAL). En la Universidad Iberoamericana Puebla, ha
sido coordinadora del programa de Ciencias Ambientales y Desarrollo Sustentable y
actualmente es profesora para los Departamentos de Ciencias Sociales e Ingenierias.
Ha colaborado en distintas instancias del gobierno como SAGARPA y Secretaria de
Desarrollo Rural, asi como en organizaciones no gubernamentales en Puebla y Vera-
cruz. Ha sido consultora para el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y
para Proyecto Heifer Internacional Incorporado. Ha participado también en diversos
proyectos de investigacion en colaboracion con la Universidad Nacional Auténoma
de México, la Universidad de Montreal y la Universidad de Hawaii Manoa. Su trabajo
de investigacion se relaciona con género, ambiente y procesos de intervencién en el
territorio. Correo electronico: susana.cruz@iberopuebla.mx

MANUEL ANTONIO SILVA DE LA Rosa

Ingeniero en Electrénica por el Instituto Tecnologico de Ciudad Judrez (ITCJ). Maestro
en Filosofia y Ciencias Sociales por el ITESO. Cuenta con 15 afios en el Paradigma
Pedagdgico Ignaciano. A lo largo de su carrera, ha sido docente en diversas asigna-
turas relacionadas con la formacién humana, las ciencias sociales y la espiritualidad
ignaciana en diferentes niveles educativos, que incluyen secundaria, preparatoria, li-
cenciatura y maestria dentro de las universidades y colegios de la Compaiiia de Jests.
Participé como Coordinador del Programa Universitario Ignaciano en la Ibero Puebla,
del 14 de enero 2018 a mayo 2023. Actualmente forma parte del equipo académico de
Formacion Ignaciana de la Prepa ITESO, es profesor de asignatura de Autoconciencia
y Meditacién, en la Unidad Académica Basica del Centro Universitario Ignaciano del
ITESO y es docente en linea de la Maestria de Derechos humanos de la Universidad
Iberoamericana de Puebla. Correo electrénico: manuelsdlr@gmail.com

MARiA DEL RosaAR1IO ARRAMBIDE GONZALEZ

Abogada por la IBERO Puebla; maestra en Derechos Humanos por la Universidad Nacio-
nal de La Plata, Argentina; maestra en Derecho Penal Internacional por la Universidad
de Granada, Espania, especialidad en Derechos Humanos y Mujeres, por la Universi-
dad de Santiago de Chile, y doctorante en Investigacion Juridica por la IBERO Puebla.
Realiz6 una pasantia en el Centro por la Justicia y el Derecho Internacional (CEJIL-
SUR Argentina); ha sido directora de Seguimiento a Recomendaciones y Propuestas
Conciliatorias; de Atencion a Victimas; y de Investigacion en la Comision Estatal de
Derechos Humanos de Chiapas. Fue responsable del Area de Defensa del Centro de
Derechos Humanos de la Mujer, A.C. y de la Casa de Apoyo a la Mujer, en Chiapas. Ha
participado en diversos cursos y seminarios sobre Derecho Internacional de los Dere-
chos Humanos, ha impartido diversas ponencias en la misma tematica y tiene diversos
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articulos y publicaciones en materia de derechos humanos, con énfasis en derechos
humanos de las mujeres. Actualmente es directora del Instituto de Derechos Humanos
Ignacio Ellacuria, S.J., de la Universidad Iberoamericana Puebla. Correo electrénico:
mariadelrosario.arrambide@iberopuebla.mx

RoBERTO ROSETE GUZMAN

Licenciado en Derecho y Maestro en Derechos Constitucional y Amparo en la Escuela Li-
bre de Derecho de Puebla. Cuenta con diplomado en Derechos Humanos, Género y
Acceso a la Justicia impartido por el Instituto de Derechos Humanos Ignacio Ellacuria
de la Universidad Iberoamericana de Puebla, asi como el diplomado sobre Litigio es-
tratégico en Derechos Humanos en la Comision de Derechos Humanos del Estado de
Puebla, con la coordinacién de la CNDH vy la Universidad Autonoma de Puebla. Su
experiencia laboral en el ambito formativo se ha construido con la imparticion de cla-
ses y talleres relacionados con el enfoque de derechos humanos. Actualmente es res-
ponsable del Area de Orientacién Juridica y Psicosocial del Instituto de Derechos Hu-
manos Ignacio Ellacuria, desde el cual se documentan violaciones graves a derechos
humanos. Correo electrénico: roberto.rosete@iberopuebla.mx

Erick FERNANDO RAMIREZ MEDINA

Licenciado en Sociologia por la Universidad de Guadalajara y egresado de la licenciatura
en Filosofia y Ciencias Sociales del ITESO. Maestro en Sociologia por la Facultad Lati-
noamericana de Ciencias Sociales, sede Ecuador. Sus temas de investigacion incluyen
lo relacionado con la educacion jesuita, sobre lo cual ha publicado, en colaboracién,
los siguientes articulos: Los jovenes y el cultivo de la Cualidad Humana y Cualidad
Humana Profunda: estudio de caso de estudiantes de la Universidad Iberoamericana
Puebla (2017), El quehacer universitario respecto a la sociedad del conocimiento y el
cultivo de la cualidad humana y cualidad humana profunda (2020), El modelo peda-
gogico ignaciano en la practica docente universitaria. Diagndstico de aplicacion (2016).
Actualmente es director de la Prepa IBERO Tlaxcala, bachillerato universitario perte-
neciente a la IBERO Puebla donde ha colaborado como docente desde el 2013. Correo
electrénico: erickfernando.ramirez@iberopuebla.mx

Hecror Jests MorRALES RODRIGUEZ

Licenciado en Sociologia por la Universidad Auténoma Metropolitana Azcapotzalco,
maestro en Analisis Regional por el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias sobre
Desarrollo Regional por la UATx. Su desempeno académico incluye la docencia a nivel
medio superior desde hace 12 afios. Se desempena como Coordinador Académico en
la Preparatoria Ibero Tlaxcala. Contacto: hectorjesus.morales@iberopuebla.mx

CARrROLINA LARA VISCONTI

Formacioén en Ingenieria en Ecologia, posgrados en Manejo de Recursos naturales y desa-
rrollo rural y Desarrollo regional. Capacitacion en temas de Permacultura, disefio de
paisaje, agricultura ecoldgica y health coach. Como consultor independiente ha realiza-
do proyectos relacionados con disefio de paisaje y huertos urbanos. Ha colaborado con
empresas como Nosotros tierra, Entorno Natural y con Vilaarquitectes. Ha colabora-
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do como docente en diversas instituciones como UPAEP, Ibero, ISU, Anahuac, CIDES
y UNARTE, impartiendo materias relacionadas con ecologia, desarrollo sustentable,
gestion ambiental agroecologia, paisaje y permacultura. Ademas imparte talleres re-
lacionados con el disefio de paisaje, permacultura, huertos urbanos y conexién con la
naturaleza. Correo electronico: claravis74@gmail.com

GREGORIO ROMERO DE LA VEGA

Egresado dela carrera de Ingenieria Bioquimica, con estudios de maestria en Ingenieria Bio-
quimica y doctorado en Ciencias de Alimentos. Ha realizado la construccién y puesta
en marcha de varios prototipos de procesos de separacion a altas presiones para el es-
tudio, aprovechamiento y revaloracién de mermas agricolas mediante la obtencion de
compuestos bioactivos en forma de oleorresinas o aceites esenciales. Actualmente se
desempena como investigador adjunto en el Instituto de Disefio e Innovacién Tecnold-
gica (IDIT) de la Universidad Iberoamericana Puebla, impartiendo clases en distintos
departamentos de la universidad sobre temas de balances de materia, desarrollo de
producto y uso de aditivos alimentarios; dentro del IDIT desarrolla ademas servicios
e investigaciones enfocadas al aprovechamiento y biorremediacion de efluentes de los
distintos productos de desecho en la agroindustria a fin de promover soluciones que
favorezcan la economia circular. Correo electrénico: gregorio.romero@iberopuebla.mx
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El presente libro es una compilacién de los esfuerzos de las di-
ferentes areas de la IBERO Puebla como parte de un ejercicio
de visibilizacién de la transversalidad del tema ambiental en la
vida de la universidad.

Se cuenta con contribuciones de diversas direcciones,
coordinaciones, institutos, centros y departamentos que com-
parten objetivos como la lucha contra el cambio climatico, la
conservacién de la energia y el agua, el reciclaje de desechos,
el transporte ecoldgico, actividades de investigacién y educa-
cién ambiental, conservacién de flora y fauna silvestre, asi como
recursos agricolas, entre otros.

Los capitulos que componen la obra destacan no sélo la vi-
gente ocupacién del tema ambiental desde nuestra universidad,
sino la incidencia que tienen éstos en la realidad con la atencion
de necesidades urgentes ante eventos naturales y condiciones
estructurales, asi como en la coherencia institucional con el dis-
curso ambiental desde las diferentes actividades sustantivas
universitarias, docencia, gestion e investigacion.

Con estas reflexiones e investigaciones nos adherimos a
la intencion de cuidar la Casa Comun y proteger la Creacidn,
como se indica en las Preferencias Apostélicas Universales
(PAU), horizonte y punto de referencia para toda la Compahia

de Jesus.
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