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LA IBERO DE PUEBLA:

20 ANOS DE ESFUERZOS POR ARTICULAR
FORMACION PROFESIONAL Y

DESAFIOS SOCIALES

Ma. Eugenia Sdnchez D. de R."

Introduccion

L.a Universidad Iberoamericana Puebla, como toda universidad scnsi-
blc a la cucstion humana, ha tenido que sortear numerosos problemas
para enfrentar creativamente la problematica social en la que se en-
cuentra inmersa. Ha tenido que mantener dificiles cquilibrios para ser
ficl a su rol de formadora de profesionistas humanamentc sensibles, de
productora de conocimiento util en el incierto mundo contemporanco,
y de actor social a quien le compete dc mancra privilegiada, como
decia Ignacio Ellacuria (1980), el papel de ayudar a la socicdad a
pensarse a si misma.

La Ibcro de Pucbla pertencec al Sistema Universidad Iberoamerica-
na-1TESO. ¢l cual se considera un sistema universitario de inspiracion
cristiana. Aunque esta formulacidn tiene significados diferentes para
los micmbros de las universidades, el documento de Filosofia Educa-
tiva considera que ¢l didlogo fe-cultura es un aspecto medular de su
identidad institucional (UIA,1991) v por esa misma razon la cuestidn
social y especialmente la preocupacion por la justicia social ha ocupa-
do un lugar importante desde el inicio de las universidades del Siste-

* Doctora en Sociologia. Académica de ticmpo cn ¢l Departamento de Ciencias Sociales y
Humanidades, U1A Pucbla.
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ma. El Ideario asume que la universidad puede y debe ser uno de los
mas destacados factores de cambio social. Esa preocupacion ha ido
ocupando un mayor cspacio en el discurso, sobre todo a partir del
ascenso del neoliberalismo contra el cual la Compaifia de Jesus, y
especialmente los jesuitas dc América Latina, se han pronunciado en
varios documentos (AUSJAL,1995). La opcion por los pobres es parte
dc la intencionalidad, al mismo tiempo que cierta lucidez sobre las di-
ficultades de vivir csos ideales por un alumnado proveniente de las
clases superiores (Mision y prospectiva de la UIA, 1993, p. 11).!
Todas estas inquietudes se fueron hacicndo vida en programas y
actividades en la Universidad Iberoamericana de Puebla desde su
inicio hace veinte afios, y se reforzaron sobre todo cn la década de los
noventa, en la que tanto orientaciones disciplinarcs como vinculos
institucionales cnfatizaron csos aspectos medulares de la mision.

Un contexto de transicion en la incertidumbre

Vivimos ¢n un proceso mundial de desestructuracion mas que de
reestructuracion, de caos mas que de transicion, en el que se han quebra-
do las coordenadas cspacio-temporales que habian sustentado identida-
des culturales ¢ instituciones mas o menos cstables, aunque con
frecuencia ancladas en la injusticia. La universidad, como toda
institucion, tiene que reformular su identidad y ser cada vez mas cons-
ciente de que tiene un papel importante en esta fase de bifurcacion
sistémica. ;Como formar profesionistas humanamente responsables,
cuando las carreras —algunas de ellas atin por inventarse—'que realmente
necesitan la mayoria de los habitantes del pais son muy mal
remunecradas? '

¢Como producir conocimicnto socialmente util, cuando el conoci-
micnto que gencralmente cuenta con recursos financicros cs el que
refucrza una corriente humanamente excluyente y ambicntalmente
depredadora? ;Como vincularse con las instancias que buscan un

'El tema sobre la conciencia social de los egresados de las universidades del SEUITA-ITESO ha
sido discutido en diversos cscritos (Muiioz Izquicrdo, C. 1993, 1994; Gonzalcz-Cosio Elcoro,
.. 1994, Dinsdado. B., 1996: Torrcs Naflarrate. J., 1994, 1997.)
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mundo mas habitable para todos, cuando ¢sas suclen scr las que menos
poder y recursos tienen? Es un cnorme desafio que requierc pensa-
miento creativo y esfuerzo tenaz para irlo enfrentando, de lo contrario
la Universidad puede convertirse, casi sin darse cucnta, en colabora-
dora de una mayor deshumanizacion.

Los esfuerzos por articular desafios sociales
y formacién profesional

La construccion de los “Desafios ™

A partir de 1992 se dieron ¢n la Universidad una serie de procesos que
llevaron a preocuparse mas intensamentc por enfrentar la realidad
social del entorno regional y nacional. Se¢ organizaron una serie de
cventos denominados “Universidad y Cultura de la Modernidad™, que
plantcaron lineas de reflexion social que a veces se acompafiaron de
acciones de vinculacion con el medio rural y con el medio obrero-
popular. En 1992 los tcmas giraron en torno a productividad y
distribucion de la riqueza; desarrollo sustentable y calidad de vida; de-
mocracia, desarrollo y justicia. El foro dc¢ 1993 sc centro en la proble-
matica del campo, vinculandose con procesos de desarrollo rural en
Chiapas y en Puebla. El de 1993 trat6 de la micro y pequeria cmpresa
y el de 1994 fue sobre democracia. El rector de la universidad, en su
informe cn el ano de 1995, convoco a la comunidad universitaria a
“reinventar la universidad”. Sc cstablecieron lineas prioritarias insti-
tucionales, insuficientemente articuladas, pero cn las que el eje era la
justicia social (Documento de Trabajo num. 1, 1995). En el Area de
Integracién los temas cardinales orientados a dar una formacion inte-
gral al estudiante se tueron modificando hasta formularse en forma de
ejes problematizadores de la realidad personal y social (Lopez Calva,
1997). En la Coordinacion de Servicio Social sc plantcaron, cn 1994,
cinco desafios trabajandosc algunos de cllos ¢n los Seminarios de Ser-
vicio Social (Sanchez, D. de R. M.E.,1994),

En todo este proceso fue emergiendo la inquictud de que entre la
Filosofia Educativa y los plancs de cstudio no mediaba un marco
sociohistorico. Esta deficiencia se constatd de mancra mas cxplicita cn
un “Miércoles Institucional™ llevado a cabo en la primavera de 1994
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(Sanchez D.de R., M.E.,1994). CI andhisis def “inconscicnte de los pla-
nes de estudio™ v de otros procesos universitarios llevaron a visualizar
una reahdad: la Filosofia Educativa v cl curriculo dc las carrcras iban
con Irecuencia en dircecion paralela y a veces opucsta. Entre ¢l perfil
descado del egresado v las materias imparudas no habia concordancia.
Y todo cllo independientemente de la calidad de los profesores. Por otra
parte. la deticiente articulacion entre los Departamentos, de los que de-
penden las asignaturas propias de la profesion. y los Centros, de los que
ha dependido la recontextualizacion ética, social y ambicnlal de la
profesion y la formacion espiritual, artistica y deportiva del estudiante.
se debia también a la carencia de ese trasfondo sociohistorico que
redimensionase la totalidad del curriculo.

Estas rellexiones Hevaron a dircetivos v personal academico de la
untversidad a plantcar la necesidad de que el enfoque problematizador
que sc estaba aplicando cn ¢l Arca de Integracion. se aplicara también
al conjunto de las carreras, v no solamente como un método didacti-
co, sino i partir de un enfoque propiamente socioldgico.

LLos desalios sc plantearon como grandes cjes problematicos. que
permiten visualizar las tensiones existentes en los diferentes miveles de
la realidad. que plantcan dilemas ¢ticos. v que la capacidad de enlren-
tarlos creativamente lievaria a una dinamica social diterente a la que
domina hoy. Los desafios interpelan a la creacion de puentes teoricos
v existenciales entre los diferentes Méxicos que conforman el pais, aun
a sabiendas de que csos puentes sc construyen entre realidades en con-
licta. Finalmente. la formulacion de los desafios ha sido un intento
por concretar, en ¢l contexto sociohistorico actual, las basquedas de la
Filosofia de la Universidad, de su Ideario y de sus Lincas Prioritarias.

Los “Desafios " v su impacto en la actividad de los departamentos

Fuc asi como surgio ¢l proceso de construccion de los desatios socia-
les en los departamentos y que empezaron a concebirse como ¢jes rec-
tores de la cstructura de éstos, y como ambitos de la realhidad que
intcrpelan a los mismos (Sanchez D. de R, J. y Salinas. J.R.. 2001).
Estos desafios intentaron insertarse cn una busqueda pedagogica y
cpistemoldgica. Una basqueda pedagogica en la linca de la didactica
problematizadora, a fin dc favorecer ¢l desarrollo del pensamiento
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analitico y propositivo, y un enfoque epistemologico que intenta cons-
truir conocimiento a partir de ¢jes problematicos (Zemelman,1997).

Ll primer departamento que formuld v adopto un desafio fue cl
Departamento de las Carreras Economico-Administrativas. Producti-
vidad y distribucion de la riqueza tue ¢l reto en torno al cual s¢ empe-
zaron a oricntar los planes de estudio. Posteriormente el desafio sc
reformulo v actualmente sc Hama Productividad v equidad.

Varios programas de investigacion. docencia y vinculacion florecie-
ron en los Gltimos afios a partir de ese enloque. Tl programa Inter-
disciplinar de Estudios del Trabajo, ¢l proyecto de investigacion
“Migrantes del Estado de Pucbla a Fstados Unidos™. ¢l programa
sobre Pobreza v Exclusion. ¢l programa de Apoyo a la micro, peque-
Aa y mediana empresa, son algunos que se han ido consolidando en
ese departamento. Fstos programas aunados a los vinculos con redes
de comercio justo, con proycctos de desarrollo rural, con organizacio-
nes sociales, fucron permeando la docencia en las licenciaturas del
arca. Ademas, el tema de gestion ambicntal atraveso todas las carreras
gracias a la vinculacion con el Programa Interdisciplinar de Desarro-
llo Sustentable y Medio Ambiente.

El Departamento de licenciaturas Economico-Administrativas ha
contribuido, ademas, a favorccer la busqueda de alternativas a la ac-
tual globalizacion. Ese ¢s ¢l Departamento que encabeza la organiza-
cién del foro Universidad y Cambio de Epoca 2003, con el titulo de
“Las Universidades de América Latina cn la construccion de una
globalizacion alternativa™.

Il Departamento de Arte, Disefio y Arquitectura intentd varias
formulaciones difcrentes hasta adoptar la de ldentidad Cultural vy
Globalizacion, como enfoque que interpela a las profesiones a su cargo.

La licenciatura de arquitcctura orient6 las materias del Ciclo de Pro-
yeetos. al diserio de la vivienda popular. En 1999, estudiantes de dicha
licenciatura obtuvicron el 1" Premio del Continente Americano y ¢l 4°
lugar mundial en ¢l Congreso de Vivienda Popular, cuya sedc fuc
Beijing, China. A cstos logros sc anaden trabajos de levantamientos de
templos en situacion de deterioro, adaptacion de hospitales y clinicas.

LLas mujeres indigenas de la Mixteca y de la Sierra Norte de Puebla,
vy los cstudiantes y académicos de disefio textil y disefio grafico que sc
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vincularon con ellas, sc beneficiaron de trabajos conjuntos de investi-
gacion, disefio y apoyo a la confeccion y venta de artesanias.

Los posgrados que se han organizado han intentado dar cuenta del
desafio departamental. Por ejemplo, el Posgrado de Estudios y Gestion
de la Ciudad llevo a cabo la actualizacion de la carta urbana de la ciu-
dad de Puebla, elaborando un diagnéstico y haciendo varias propucs-
tas de areas verdes, y de reordenamiento espacial. La maestria en
Investigacion del Patrimonio Cultural restauro ocho pinturas del reta-
blo principal del templo de San Francisco en Atlixco, lo cual devolvio
a la comunidad un elemento importante de su identidad cultural.

El Departamento de Ciencias ¢ Ingenierias oscild entre diversas
formulaciones. La actual es la de Teenologia, Sociedad y Desarrollo
Sustentable.

Las ingenierias han estado en blisqueda sobre la forma de enfrentar
un reto tan complejo. La construccion de una maquina para deshi-
dratar la hoja de amaranto, solicitada por la organizacion social Alter-
nativas y Procesos Participativos que trabaja en la zona rural de
Tehuacan y los premios obtenidos en Mosci en los festivales
mundiales de la juventud de 2001 y 2002, por los trabajos en robética.
mucstran el dinamismo del departamento.

La licenciatura de nutricion ha tenido sicmpre una orientacion
fuertemente social. Los estudiantes realizan un afio de internado casi
siempre ¢n instituciones de caracter social como el Hospital del Nifio
Poblano y el Hospital General. Llevan a cabo practicas profesionales
haciendo diagnosticos nutricionales v dando talleres de nutricion en
cscuelas de escasos recursos, como en la colonia Concepeidn la Cruz,
y ¢n comunidades rurales como las de los municipios de Tlachichuca
v de Cuctzalan. En 1999 abricron la Clinica de Nutriologia.

El Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades adopt6 ini-
cialmente como desafio ¢l de Juventud y posteriormente lo modificd
por el de Democracia con Justicia y Formacion para la Participacion.
El caracter tan variado de los programas de este departamento ha he-
cho que en la practica sca dificil la operativizacion del desafio.

Se llevaron a cabo jornadas departamentalcs entre 1997 y 1999, que
se orientaron precisamente hacia la formacion para la participacion, en
la construccion de la democracia.
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La licenciatura en comunicacion dio durante varios afios servicio
departamental de sociologia a toda la universidad y es una de las ca-
rreras mas directamente orientadas a la problematica social. Entre las
materias de la carrera estan: medios de comunicacion alternativos, so-
ciologia, problemas del medio rural.

Los estudiantes de ciencias politicas han organizado algunas activi-
dades al intcrior de la universidad; como por ejemplo un simulacro de
las elecciones de 2000, conferencias sobre el papel de la mujer en
politica y sobre desarrollo politico. Dicha licenciatura se encarga ac-
tualmente del Servicio Departamental de Sociologia.

La licenciatura en derccho instald en coordinacion con la Coordina-
cion de Servicio Social y de Desarrollo Comunitario un Taller de Ase-
sorfa Juridica para pcrsonas de escasos recursos que funciono entre
1998 y 2000.

El Departamento de Educacion y Psicologia se planted como desa-
fio: Formacion Humana y Sociedad del Conocimicnto.

Las licenciaturas y maestrias de cducacion y psicologia de este de-
partamenlo, s¢ han caracterizado por involucrar seriamente a sus cstu-
diantes en actividades de investigacion, de practicas profesionales y de
servicio a numerosos grupos ¢ instituciones de poblacion vuinerable.
Es ¢l caso del Centro Educativo Ixtliyollotl, el Centro de Capacitacion
Infantil AC, la Casa del Adolescente. la comunidad de Tlaxcalancingo,
y varias comunidades indigenas del estado de Puebla.

El s0s (Servicio de Orientacion Psicologica) da atencion a la comu-
nidad universitaria y poblacion externa prioritariamente de escasos
recursos.

Los “Desafios sociales” y los Centros

A lo largo de los veinte afios de la Ibero de Puebla, la estructura de las
instancias que tienecn como mision colaborar a la contextualizacion
ética y social de la profcsion ha evolucionado y lo sigue haciendo. A
partir de mediados de los afos noventa, ¢l Centro de Integracion (CIU),
el Programa Interdisciplinario de¢ Desarrollo Sustentable y Medio Am-
biente, y ¢l Centro de Reflexion y Promocion Social (CRPS), utilizaban
ya una formulacion de los desafios semejante a la de los Departamen-
tos, v se incluia en el CIU y en el CRPS, Persona, familia y compromi-
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so social, y Experiencia espiritual 'y compromiso. El Centro de
Pastoral fuc adoptando como c¢je ¢l desafio Dialogo Fe-Cultura y
enfatizando la reflexion sobre la espiritualidad 1gnaciana.

] Centro de Integracion Universitaria ha cstado cn permanente
bisqueda de la mejor manera de articular las materias del Arca de
Integracion con las carreras ademas de enfocarlas de una mancra
relevante. Desde 1994 los Temas Cardinales y Tas materias correspon-
dientes se transformaron en Ejes Problematicos. Este enloque ha
permitido la problematizacion de la realidad v su mcjor comprension
ha permitido también establecer un vinculo con los desafios de los
Departamentos.

Los centros v especialmente ¢l Centro de Reflexion y Promocion
Social por su naturaleza especifica, son los que mds han cnfatizado cl
enfoque soctal de la universidad y la formacion social de los
estudiantes.

Logros nmportantes han sido ¢l impulso que ha tenido ¢l Scrvicio
social bajo sus modalidades de Integral y de Proyecto Modular de
Servicio Social (PROMOSS), y la Titulacion via Reporte de Servicio
Social.

n el Servicio Soctal Integral. en que el estudiante vive un minimo
de cinco meses en una comunidad rural o indigena. se da actualmente
servicio a 26 proycctos en 22 comunidades divididas en cuatro
regiones: Sierra Norte de Puebla, Veracruz, Surcste 1 (Tabasco v
Chiapas) y Sureste 2 (Yucatan y Campeche). El namero de estudiantes
rcalizando este tipo de servicio pasd de [ cn 1994, 4 70 ¢n 2002.

El PROMOSS. que consiste en definir un ambito de transformacion
en un cscenario social v en articular varias materias de la carrera del
cstudiante a la manera de modulo. se inicid en 1999 con un pequeiio
grupo de estudiantes. En ¢l aiio 2002 participaron 128 cstudiantcs ¢n
esta modalidad, ¢n diez proyectos sociales.

En cl intento de vincular lo mas posible la profesion y la formacion
social, a partir de la primavera de 1998, la Coordinacion de Servicio
Social se hizo cargo de los Grupos de Titulacion via Reporte de Ser-
vicio Social. Esta modalidad suponc un trabajo muy riguroso tanto de
imvestigacion a partir de los conocimicntos de la propia profesion,
como de sistematizacion de la experiencia humana contextualizada.
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Desde su inicio hasta 2002 se han inscrito aproximadamente 400
cstudiantes.

Desde la Coordinacion de Desarrollo Comunitario y ¢l Programa de
Derechos Humanos, ¢l CRPS ha tenido un impacto muy plural en la
region. En 1996 la Coordinacion de Desarrollo Comunitario asumio la
coordinacion de las Obras del Padre Zamudio, fundadas por csc sacer-
dote jesuita hace 50 afios. Sc trata del Centro de Capacitacion Infan-
til, cscucla para nifos de cscasos recursos que cuenta con preescolar.
primaria y a partir de 1997 con sccundaria; y la recién iniciada cscuc-
la Centro Educativo Salvador Zamudio que incluye preescolar y pri-
maria v s¢ ubica dondc anteriormente estaba la Unidad Laboral que sc
cerrd ante la competencia de numerosas escuclas teenicas oficiales. La
Coordinacion de Desarrollo Comunitario cred un proyecto educativo
v de comercializacion de productos alimenticios procesados vy arte-
sanias dc organizaciones comunitarias denominado UNITIANGUIS. Ac-
tualmente ¢l UNITIANGUIS beneficia a 17 proycctos sociales y favorcee
la participacion de cstudiantes en diferentes actividades.

El Programa de Derechos Humanos se fue fortaleciendo a lo largo
de cstos aftos y convirticndosc en una incubadora de la “Red de Dere-
chos Humanos Cualli Nemilistli™ a la que pertenccen cinco organiza-
ciones no gubernamentales de derechos humanos de diferentes partes
del estado de Pucbla. Numerosas actividades como ¢l Foro contra la
Tortura cn 1996, ¢l Foro sobre las Maquiladoras y ¢l Plan Pucbla Pa-
nama cn 2002, tallercs cducativos en coordinacion con ¢l Movimicen-
to Ciudadano por la Democracia, sc¢ han llevado a cabo con la Red. La
representacion de obras de teatro sobre derecchos humanos, en coordi-
nacidn con la instancia que ahora sc llama Asuntos Estudiantiles. ha
sido una actividad que sc llevo a cabo varios afos en diversas locali-
dades dcel estado de Pucbla.

Muchas otras actividades s¢ han rcalizado en estos anos desdc ¢l
Crps. El Programa de Educacion de Adultos que se inicio en 1995 para
apovar al personal de mantenimicento y de limpicza de la universidad
y con ¢l apoyo de cstudiantes de la misma, sc¢ extendio a un gran ni-
mero de barrios marginados de la ciudad atendiendo a una poblacion
cercana a los 150 adultos. I:n vinculacion con ¢l Centro de Extension
Universitaria, sc¢ han llevado a cabo tres diplomados de Dirigencia
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(,ampeﬂma a lideres campesinos e indigenas, y uno de Derechos Hu-
manos y Etica Profesional para profesores rurales. En vinculacion con
el Programa Interdisciplinario de Desarrollo Sustentable y Medio Am-
biente (PIDSMA) se llevo a cabo ¢l Diplomado sobre Derechos Huma-
nos y Vulnerabilidad Socio-Ambiental en la Sicrra Norte de Puebla.
Las aCthlddd(;b relacionadas con el tema de género han sido numero-
sas: talleres sobre los derechos de la mujer y sobre violencia
intrafamiliar en ¢l medio rural y urbano, y en algunas clases de la uni-
versidad.

San Andrés y San Pedro Cholula han sido escenarios de otros pro-
yectos. El proyecto de “Formacion para la vinculacion entre autorida-
des, iniciativa privada y sociedad civil” que el Programa del Tercer
Sector llevo a cabo en San Andrés, financiado por DEMOS; y el dc In-
vestigacion-accion sobre Percepcion del Medio Ambiente orientada a
la resignificacion colectiva del espacio urbano, llevado a cabo por
Desarrollo Comunitario y PIDSMA. y ¢n el que participaron estudian-
tes y académicos.

El Centro de Pastoral Universitaria apoyé durantc muchos afos a la
zona rural de Tlachichuca a (ravés de sus caravanas misioneras. El
proyecto “Tokniuan™ rclacionado con “nifios de la calle” fuc un logro
importante durantc un tiempo, asi como ¢l apoyo que se da actualmen-
te a la Sierra Negra. En este Centro surgié el proycecto Universidad
Inclusiva, que sc orienta a apoyar a los estudiantes con capacidadcs
diferenciadas y a estudiantes provenientes de poblacion de cscasos
recursos. El Centro ha traido a la Universidad a tedlogos renombrados
como Pedro Trigo S.J.. Andrés Torres Queiruga y Carlos Domingucz
S.J., y otros cuyo aporte ¢n la reflexion de la realidad social a la luz de
la fe ha sido de gran valor.

El PIDSMA ha logrado insertar en los planes de estudio de muchas
licenciaturas, diversas matcrias sobre la problematica del medio am-
biente y su gestion. El Programa ha tenido un impacto regional muy
importante a partir del diplomado de Desarrollo Sustentable y Gestion
Ambicntal iniciado ¢n 1996 y de la maestria en Estudios Regionales
en Medio Ambiente y Desarrollo que funciona con ¢éxito desde 2001.
El programa “Agua para Siempre” en coordinacién con el Ayunta-
miento de la ciudad de Puebla ha sido un importantc aporte. El Movi-
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miento de Accién Ambiental Universitaria que se inicio cn 1999 ha
sido muy formativo para los estudiantes y los académicos de la Uni-
versidad. -

Fl Centro de Difusién ha rcalizado 1a produccion de numerosos vi-
deos documentales sobre diferentes problemas socialcs, como por
ejemplo: Migracion de la Mixteca a Nueva York, Cooperativas de
mujeres indigenas en la Sierra Norte de Puebla, El tefiido en lana con
fibras naturales, entre otros.

Gran parte del fondo editorial esta orientado a temas quc ayudan al
entendimicnto de lo social, como son las publicaciones sobre pobreza,
desarrollo sustentablc y educacion. Se publican investigaciones socia-
les de los académicos de la universidad y de otras instituciones. Se han
publicado las memorias de los foros de Universidad y Cambio de I'po-
ca en la coleccion Separata.

Se organiza, cn coordinacion con otras instancias Didlogos con lu
realidad quc ticne lugar varias veces en el transcurso del afio.

El Centro de Extension Universitaria ha organizado diversos diplo-
mados que tienen una clara intencionalidad social. Es ¢l caso del di-
plomado de Procuracioén de Justicia, los diplomados de Dirigencia
Campesina y dc Mujeres Campesinas que s¢ han llevado a cabo en
vinculacién con el CRPS, ¢l diplomado para personas presas en cl
CERESO de Puebla, las sesiones para personas de la tercera cdad, por
citar algunos ejemplos.

El Centro de Informacién Académica (CIA) se ha distinguido por su
conciencia social y ha llevado a cabo actividades tales como: apoyo
docente en ¢l programa Aula en Biblioteca a universidades foraneas y
a escuclas sccundarias y preparatorias; donaciones a bibliotecas menos
privilegiadas como la del CERESO, las dc los bachilleratos indigenas dc
San Jeronimo Tulija en Chiapas, y ¢l de la Organizacion Independiente
Totonaca, en Puebla, por mencionar algunas de sus actividades. El
INEGI clogi6 al CIA por su capacidad para alojar los depositos del ma-
tertal de consulta de dicha institucidn.

La vinculacion Departamentos-Centros
Los desalios permitieron dar un paso importante ¢n la creacion de un
“curriculum compartido™ entre centros y departamentos, al grado de
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que a veees da la impresion que la funcion de los Centros ya quedo
asumida por los Departamentos. en realidad. ¢s dificil mantener la
basqueda de articular conocimicnto v justicia social sin la accion de
ambas instancias cuyas diferentes incrcias se complementan.

Actividades institucionales con enfoque social

Una de las inquictudes de la Ula Ge desde suinicio fuc la de ser plata-
forma de didlogo sobre los grandes problemas nacionales. Un foro im-
portante que ha tenido lugar cada ano cs el de Universidad y Cambio
de Epoca (UNICAM) que desde sus ediciones con el nombre de “Uni-
versidad v Cultura de la Modernidad™ se ha dedicado a temas sociales
relevantes, como la realidad de los campesinos y obreros. En 1997 tra-
to la problematica ccondémica del pais con ¢l nombre de: *México
(pais de deudores?™ En 1998 se abocd a la problematica ambicntal con
¢l nombre de 1 “Escenarios Paradojicos del Desarrollo™. En 1999 fue
sobre la relacion entre experiencia espiritual y cambio civilizatorio:
“Interioridad y Crisis del Futuro Humano™, en ¢l aio 2001 ¢l tema fue
“Sabcres cientificos y suberes cotidianos™. En 2002 se llevé a cabo en
¢l plantel ¢l V Foro de Derechos Humanos del SEUIA-ITESO, con ¢l
tema “Derechos Humanos y globalizacion alternativa: Una perspecti-
va Ibcroamericana™ El UNICAM d¢ 2003 trato el tema de “Las Univer-
sidades de América Latina cn la construccion de una globalizacion
alternativa™. Estos foros han sido organizados por diferentes instancias
de la universidad coordinadas ente si, v s¢ han ido convirtiendo en re-
ferencia regional e incluso nacional. Por otra parte. en octubre de 2003
se inaugurd la Citedra Alain Touraine que intenta impulsar académi-
camente a la Universidad. asi como lfavorccer su interconexion inter-
nacional cn orden a potenciar la reflexion y ¢l compromiso social. Fl
prestigiado socidlogo la inaugurd personalmentc.

Con el afan de construir puentes entre realidades diversas v a veces
cn conflicto, se han organizado Jornadas cn las que han participado
candidatos de diversos partidos a debatir entre ellos. En 1999 fucron
invitados los delegados zapatistas enviados a Pucbla para la consulta
del 21 de marzo a dialogar con los cstudiantes:; 500 alumnos partici-
paron en este evento. En ese aio s¢ invitd a miembros del CGI a de-
batir sus posturas con estudiantes de la Uta Santa Fe y de la UIA GC. En
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tres ocasiones la Universidad a apoyado peregrinaciones de indigenas
chiapanccos que de forma no violenta expresan sus decmandas.

En 1998 la UlA GC fuc la sede del evento latinoamericano sobre
“Los Rostros de la Pobreza”.

Pero no sélo se ha tratado de organizar actividades académicas. La
universidad ha estado presente de una mancra particularmente eficien-
te en muchos desastres naturales, como los ocurridos en el Sureste con
los huracancs, en la Sierra Norte de Puebla con las inundaciones, y en
El Salvador con el terremoto. Toneladas de alimentos se han acopiado
y trasladado a las poblaciones mas afectadas.

La Revision de la Estructura Curricular

En cl proceso de Revision de 1a Estructura Curricular que se inicio en
la primavera dcl afio 2000, y que ha tenido diferentes etapas, se esta
dando continuidad a las dinamicas de los afios anteriores. Un compo-
nente importante de la nueva cstructura curricular es la Dimension de
Articulacion Social (DAS). La DAS pretende permear todas las profe-
siones a fin de “promover la solidaridad bien informada y el compro-
miso personal y profecsional, con la creacion y construccion de
condiciones de vida mas humanas y mas justas” (Documento de la Co-
mision de Homologos..., 2001). Seguramentc cste proceso desembo-
card cn formas nuevas y creativas de articular la formacion profesional
con la problematica social.

Conclusiones

[La Universidad Iberoamericana de Puebla cumple veinte afios cn
momentos particularmente criticos en el pais y en el mundo. Tiene ya
un fecundo camino andado. A pesar de las dificultades crecientes, la
Ibero Puebla continua activamente cn la busqueda de scr una univer-
sidad cada vez mas relevante para los hombres y mujeres de hoy en lo
que corrcsponde a la convivencia fraterna, a estilos de vida ecologi-
camente viables para todos v al sentido humano de la existencia.
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