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ATRIL

EL ESLABON PERDIDO ...Y HALLADO EN EL TEXTO

Razoncs, pasiones y convicciones de un libro con adjetivos

Hacia el mejuramiento de la educacién umversitaria, de
ARMANDO RUGARCIA TORRES

México: Universidad Iberoamericana-Golfo Centro, 1995.

“ . Por sus frutos los conoceréis...” dice en alguna parte la escritura, y
cfcctivamente, una manera ideal de conocer a Armando Rugarcia es sin
duda la lectura de este fruto de diez afios de trabajo intelectual, reflexivo,
critico y creativo que ahora se cristaliza en Hacia el meoramuento de la edu-
cacién universitaria que es en si mismo: deseo, propucsta y apuesta.

Sin embargo, creo que en este caso podria efecuvamente invertirse la pro-
puesta y afirmar que quien conoce a Armando, conoce, intuye, adivina o an-
ticipa en algo o en mucho, ¢l contenido de este libro que transparenta
ficlmente ¢l ser, el quehacer, ¢l padecer, ¢l creer, ¢l crecer y ¢l hacer de su
autor en tode este tiempo de “aventura universitaria’ nensa, apaSII(‘)nada,
dindmica (casi frenética), comprometida y, dirfan nuestros alumnos, “clava-
da” cn aquella respuesta al llamado personal, que s¢ conocia hast.a f‘l'acc
unos afios ~——antes de que entriramos a la “modernidad tecnocritica”—,
como VOCACION. _ :

Porque sin duda, y aunque la primera hojeada superficial —al libro, nol.a
Armando—, o la primera impresién al conocerlo —a Armando, no al 3
bro— pueden dejarnos como conclusién que el Dr. Rugar‘cfa como educd-
logo” ¢s muy bucn Ingeniero Quimico, no porque a primera vista }no gc
capte ¢l indudable valor de sus aportaciones a la reflexi6n sobre ¢l hecho
educativo, sino por ¢l rigor, la meticulosidad, 12 preocupacion pot 4ponGs C‘;
fras, datos, estadisticas, listas de “mitos” o de “mandamientos’ O maner
concretas de hacer en el aula. Basta con profundizar un poco €0 SWEEeR0s

cimicnto —del libro y de Armando— para darse cuenta de que ¢n el fondo

o todas

de esta : S il | prologo v sustentand

Ay agmi mo la llama ¢l p ; :
ocacién pragmdtica’, €0 St ioneS ey

4 4 a
las respuestas, las cifras y los datos, hay razones humanas,
Actuales, convicciones profundas y trascendentes.

177



178 J. Martin Lépez Calva
llena de adjetivos que traducen

Nos encontramos, pues, ante una obra . ue
lizan estas convicciones. Pa-

ranslucen cstas pasiones y actua

cstas razones, t
poco mds a detalle.

semos a cxplorarla un

1. “Este producto puede ser noctvo para la quietud

(Los adjetivos)

Hacia el mejoramiento de la educacién universitania €s ante todo un libre

rebelde y provocador que nos invita a romper con esquemas y a intentar

k “ 3 S . U
despojarnos de las vicjas seguridades inconscientemente adquinidas: “.lo

peor que le puede pasar a una creencia €s la presencia de una duda...” lee-

mos casi al inicio de la lectura (p. 11) y de allf en adelante nos encontramos
con muchas dudas “rompe-creencias” a lo largo de sus tres partes: “Educar:
actividad creadora” donde se incluye pricticamente el sustento teérico o las
nociones fundamentales presentes en todo el texto, “El sentido de la univer-
sidad: retos actuales”, donde encontramos reflexiones acerca de la universidad
como institucién social cuya misién fundamental es educar (algo tan obvio que
ya se nos estd olvidando) y “Docencia universitania: alternativas”, en la que nos
encontramos propucstas concretas para el mejoramiento de la docencia des-
de el planteamiento y disefio curricular hasta la tarea cotidiana en el aula.

“Lo peor que le puede pasar a una creencia es la presencia de una
duda...” pero lo mejor que le puede pasar a un docente es vivir continua-
mente poniéndole dudas a sus creencias si no quiere volver su tarea una ru-
tina enajenante, parcce ser la invitacién que plantea el autor.

Es por cllo que es, en muchos sentidos, una obra desmitificadora e “irre-
verente” que se atreve a cuestionar cosas tan seguras y aceptadas universal-
mentc como el “culto al conocimiento” memorfstico 0 mec4nico, la calidad
entendida como eficiencia o disposicién de objetos materiales (libros, com-
putadoras) u “honorificos” (como grados académicos o prestigio institucio-
nal), la autoridad entendida como mando o poder, y otros mitos que
sustentan las prdcticas y procesos educativos (pp. 18-40) tales como:

e Decir es lo mismo que enseiiar. -

* Erudicién, es sinénimo de educacién.

» Entre mds, mejor.

* Pasé, luego puedo y soy.

« Exito profesional = buena docencia.

* El éxito escolar garantiza el éxito profesional.
Y otros. |

Estos mit ' : . _ :
0s y otras muchas creencias universitarias actuales précticamen-
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te incuestionables son sometidas a una critica fuerte y en ocasiones aparente-
mente exagerada pero sicmpre fundamentada en las fuentes documentales
—de las que este libro estd ampliamente enriquecido~— o en la que para Ar-
mando y para muchos entre los que me incluyo es la fuente fundamental de
la teorfa y la reflexién cducativa: La propia prictica docente cotidiana.

Pero a esta critica implacable y apasionada, corresponde siempre una
propuesta crcativa sustentada en eso que Armando llama “un concepto de
educacién integral” y que consiste bésicamente en que todo alumno en el
proceso educativo debe “entender y aplicar conceptos, desarrollar sus habili-
dades para pensar cn sf mismos y reforzar las actitudes que sean acordes con
los valores que van descubriendo y haciendo propios” (p. 14), el ya “famoso”
“CHA" popularizado por Armando como base del impulso a la “revolu-
c16n docente” que se estd intentando promover en el plantel golfo centro de
la UIA. Al

Nos encontramos también ante un libro evocador, por la continua refe-
rencia a anécdotas y vivencias de la prictica docente, muchas de ellas pareci-
das a las que cada uno ha vivido en el aula; un texto fresco y sugerente por
el lenguaje que utiliza, expresando ideas y reflexiones muy 1mportantes con
palabras sencillas y coloquiales, una obra que no solamente “se deja leer fi-
cilmente” sino que invita al cuestionamiento y la reflexién.

Es por ello que no se recomienda a los docentes que quicran mantener la
imperturbable “quietud” permanente que tiene a la educacién en el “confor-
table pero monal sopor” en que se encuentra.

2. Elvicio y el servicio
(Las pasiones)
i ' el
Muchas veces he escuchado decir a diferentes personas, por la forma. Ve
o (13
ritmo en que trabaja Armando, que ¢l trabajo para él es “como un :;cno_ .
1 ar-
Esto se manifiesta también en su abultada y veruginosa produccion de :
- os mis
ticulos. Prucba de ello es que hay material como para dos o tres tom
s de que el
Lo anterior puede restar homogencidad a los textos. A p;sard. :: cllos =
itar
autor los revisa varias veces, los consulta muchas otras antes :c:l c I “;lo
! ' ' cce -
cierto que se percibe en el libro una cierta desigualdad (como dt p
“u seiamiento” de unos capftulos respec-
'go) en la madurez, en el “tiempo de aficjami . :
’ i i . el texto con cuidado, reflejar la
to a otros, pero puede también, s1 se revisa ¢
evoluci6n del pensamiento de Armando.

) socia
Es notable por ejemplo esta evolucién en Fl a_‘spccto e
4s antiguos, s¢ 10siste mucho cn u

|: mientras ¢n

algunos textos que parecen m
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del docente que debe concretarse a educar y

B - "
de “ascpsia social o deologica
‘Husamente’ tratar de

no “..meterse directamente en ¢l entorno social para
: . T ot
cambiarlo” (p. 54), en capftulos posteriores que “sucnan’ mas recientes, se

manifiesta una muy clara preocupacion social y se¢ ponen clementos como la

democratizacién o la justicia socal apremiante, como fundamentales rasgos

a tomar en cuenta en ¢l disefio de los planes de estudio (pp. 209-210),

Este es sin embargo, desde mi punto de vista, uno de los “pics de los que
cojea” toda la obra. Sc 1nsiste mucho a lo largo del libro, y paraddjcamente
a pesar de la fuerte critica a la sociedad individualista en que vivimos, en
una visién de la educacién centrada en ¢l individuo en particular y en la
creencia de que ¢l cambio individual dard como resultado la transformacién
social. Educar al alumno para que él cambie a la sociedad. (p. 59)

La gran auscnte ¢s precisamente la dimension socio-politica de la educa-
cién universitaria y de la tarca docente, y la reflexién sobre el compromiso
social del docente o de la universidad como estructura dentro de la gran es-
tructura social y sus posibilidades de aportar algo al cambio social.

La reflexi6n sobre la préctica docente con una dimension polftica (Gutié-
rrez, 1988) en ¢l sentido amplio, la imposible neutralidad ideolGgica del do-
cente, la inevitable necesidad de tomar postura porque si no se toma sc estd
defendiendo ya una postura..en fin, todo este elemento social y politico
transformador o reproductor de las estructuras vigentes ¢s un nuevo clemen-
to que podria intentarse extracr de lo implicito pero que no es muy claro en
estos textos del Dr. Rugarcia. '

Sin embargo, estas ausencias y este aparente vicio, son fruto de una “pa-
sibn que domina” a Armando: la pasién de servir al otro en particular, a
cada otro sin importar quién o c6mo sca. La pasién por tratar de “ser cfi-
ciente para el otro”, que en ¢l fondo no es otra cosa que amar al projimo
mds préxumo y no olvidar, “por querer andar en las alturas,...que marcha-
mos sobre lodo™ como dice ¢l autor citando a Machado (p. 59).

La pasién por ¢l servicio, porque autoridad “es lo que hace crecer”, por-
que “el servicio es poderoso y el poder no sirve” (p. 104), porque la misién
fundar:ncntal de la educacibn es formar “hombres y mujeres capaces para o3
dcmﬁ.s ', no s6lo para los demis sino también capaces, no s6lo capaces sIno
también “para los dem4s”. De esta pastén nace ¢l reto.

o e o e T St
docencia”. Porque para s ue ]rm;n © en una irrefrenable pasién por 1
curso, o atendiendo a sus all?mnof ccm;?:‘» Vllsto P“GCa.rax:do S alg:n
mando no es un rector quc da Ch.r\-c,s s’;‘n" m—LL c.lnm Qe

Esta pasi6n por Ia docencia s;: traduo ekl U.ﬂba’ gl rcctor-.

cc en una re-valoracién de csta tared
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pricuca, en una re-cuperacién del alumno como ser capaz “hasta de pensar
por sf mismo” (p. 88) y en una re-iterada incursién por ¢l polémico tema de
la vinculactén docencia-investigacién, que lo hace llegar a conclusiones con
las que muchos académicos o administradores de lo académico no estin de
acuerdo: {Docencia ¢ investigacién: dos quchaceres, un camino?, la respues-
ta es NO, con muchas razones vlidas para esta negacion, razones que, a los
que compartimos la pasién por la docencia y hemas investigado un poco en
ella desde la practica cotidiana, no sélo nos convencen sino se nos hacen ur-
gentes de promover y compartir.

La l6gica, las habilidades, las finalidades, los métodos, los caracteres per-
sonales de un docente y de un investigador son totalmente distintos aunque
existan algunas similitudes. La prictica misma ha demostrado que no ¢s tan
cicrto que un investigador sea automdticamente un buen docente o que un
docente sca cuando menos un regular investigador. El reto universitario es
la vinculacién docencia-investigacién y no la identificacién docente-investi-

gador. (L6pez Calva, 1994).

3. “No es por hacerles desatre, pero ya no ensefio cornio antes...” (Rugarcfa, 1995)
(Las convicciones)

“La educacién es, sin lugar a dudas, el recurso mas importante con que
cuenta el hombre para su progreso...” (p. 64) afirma Rugarcfa textualmente
cn uno de los capitulos del libro. Es esta, la conviccién fundamental que
oricnta no sélo el libro, sino su vida misma, académica y personal, de Ar-
mando Rugarcia.

Es de esta conviceién de la que nacen todas las demds que aparecen en el
trasfondo de cada capitulo. EI hombre es un ser educable, un ser que nace
inacabado, “que tiene que irse haciendo”, y la educacién es el medio para, el
apoyo, el espacio, la oportunidad, la necesidad, el lujo para irnos configu-
rando como personas. _

La educacién no es solamente aprendizaje memoristico sino comprcns:ép
de conocimientos, desarrollo de nuestra capacidad de pensar critica y She
vamente, y descubrimiento y apropiacién de un método para ir descubriendo
valores y actuando conforme a ellos.

En el fondo Lonergan, Lippman, Giusani, Fullat y todos los autores en
que se apoya el libro, son acompafaates en el diflogo, fuente ‘dC preguntas y
descubrimsentos para ir clarificando los c6mo que hagan realidad estas con-
vicciones, que ortenten esta basqueda esperanzada. _

Porque en el fondo en el libro existe otra conviccién que €s coOmo un acto
de fe en el hombre: el alumno es capaz de aprender y de educanse, Gl
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capaz de transformar su mente y su corazén y ¢s por ello que la educacién
“muerta hoy”, puede resucitar. _ .

En ¢l fondo es por esta csperanza que vale la pena leer el libro. Es éste el
auténtico “eslabén perdido™ que yo he hallado en el texto.

Referencias

Gutiérrez, Francisco. (1988). Educacién como praxis politica. Ed. Siglo XX1.
Méxica. "

Lopez Calva, ]. Martin. (1994). Ne todo lo que érilla es oro, algunas reflexio-

nes sobre un estudio de la educacién norteamericana. En Magistralis No. 7.
UIA - Golfo Centro, Pucbla.,

Rugarcia, Armando. (1994). Aprendizaje en equipo (cooperative leaming) en la
universidad. En Magistralis No. 7. UTA - Golfo Centro, Puebla.

J. Martin Lépez Calva.



