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PRESENTACION

El conjunto de materias que constituyen el Area de Reflexion
Universitaria (ArRU) en el Sistema Universitario Jesuita (su)
forma una de las tres dimensiones transversales de los planes
de estudios de las licenciaturas. Esto significa que sus conte-
nidos deben atravesar de alguna manera todas las materias de
cada plan, en interrelacion con ellas. Esta transversalidad da al
ARU una dimension de formacion integral universitaria, que es
“un conjunto de asignaturas que tiene una estructura propia,
que busca promover la integracion personal del alumno y su
crecimiento humano, social y profesional, mediante el plantea-
miento y reflexion sobre las cuestiones fundamentales del ser
humano”. Por lo tanto, el ARU busca que el alumno integre sus
conocimientos y habilidades profesionales consigo mismo y con
el mundo que lo rodea en una unidad coherente.

En efecto, las instituciones educativas de la Compafia de
Jests pretenden que sus egresados sean “varones y mujeres
para y con los demas”, de modo que colaboren como buenos
ciudadanos a mejorar la situacion social, econémica y politica,
tan en crisis hoy por el cambio de cultura que estamos viviendo.
Esto implica, en primer lugar, que el alumno se integre consigo
mismo en su auténtica humanidad, para que, consciente de su
libertad, asuma responsablemente su vida y oriente sus decisio-
nes para desarrollarse como persona, es decir, en relacion con los
demas. A su vez, el ArRU pretende ofrecerle también la apertura
a la trascendencia.

Para lograr esto, los maestros de ArRU deben ejercitar una
pedagogia que no consista solo en una habilidad para transmitir
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contenidos meramente objetivos, sino que conduzca a los alum-
nos a la reflexion subjetiva sobre la propia persona. Por eso,
nuestra universidad, preocupada por actualizar la formacion de
sus docentes, pone atencion particular en aquellos pertenecientes
al Aru. Con este fin, durante el semestre de primavera 2013, se
organizd un Seminario de formacién pedagdgica de la mencio-
nada Area, que consté de cuatro sesiones llevadas a cabo por
expertos en diferentes temas. Un equipo de trabajo redact6 las
sintesis respectivas que se presentan aqui.



INTRODUCCION

El presente cuaderno, Pistas pedagégicas para el Area de Re-
flexion Universitaria, se adiciona a los textos que sustentan el
sery quehacer del aru, acorde a los planes sus. Conformado por
cuatro textos redactados a partir de las sesiones del Seminario
de formacion pedagogica del 4ru, aborda temas estratégicos
para la practica docente en esta area curricular.

La primera sesion, titulada “Ejercicios espirituales, pedagogia
ignaciana y el profesor ignaciano”, a cargo del maestro Gerardo
Cortés Padilla s5, enmarc6 la practica educativa en los principios
ignacianos que sustentan a las metodologias pedagogicas mas
apropiadas para las asignaturas que brindan la formacion humana
integral en una universidad jesuita.

La segunda sesion, bajo el nombre de “Las competencias en
el Area de Reflexion Universitaria”, impartida por la doctora
Laura Barcenas Pozos, ofrecidé elementos tedrico/metodolo-
gicos que buscan promover el desarrollo de las competencias
genéricas mas vinculadas con el ArRU en los alumnos y alumnas
de la Ibero Puebla.

La tercera sesion, con el titulo “La evaluacion por competen-
cias en el Area de Reflexion Universitaria”, fue desarrollada por
la doctora Celine Armenta Olvera, quien con los participantes
comparti6 herramientas para la evaluacion de competencias, las
cuales estan enfocadas a la promocion del desarrollo y fortale-
cimiento de las competencias propias del Aru.

En la cuarta sesion, “Practicas docentes exitosas: pistas
didécticas para el Area de Reflexion Universitaria”, la doctora
Estrella Piastro compartio sus experiencias en la formacion de
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profesores para generar practicas docentes exitosas al identificar
estrategias didacticas que facilitan el aprendizaje y otras que lo
obstaculizan.

El telon de fondo de estas pistas pedagogicas son la Filosofia
Educativay el Ideario de la Universidad Iberoamericana Puebla
asi como el Marco conceptual para la revision curricular del
SEUIA.

Para la Universidad Iberoamericana, “educar es fomentar,
por un proceso social la actuacion por la que el hombre, como
agente de su propio desarrollo, tiende a lograr la mas cabal
realizacion de sus potencialidades” (Filosofia Educativa). Y
concibe el Area de Reflexion Universitaria como un “espacio
curricular de soporte y consolidacion de la formacion integral
universitaria”, reconociendo como sustento pedagogico al
“Paradigma Ignaciano, en el cual la reflexion en un nivel que
supera el sentido comun es la clave del paso de la experiencia a
la accion” (Filosofia Educativa).

Sea entonces este documento, una invitacién a todos los
docentes del aru, para explorar nuevos caminos didacticos
apoyados en el faro del paradigma pedagogico ignaciano. Com-
prometidos con el modelo de aprendizaje basado en competen-
cias propuesto por el Sistema Universitario Jesuita, debemos
construir una practica docente exitosa en el sentido del MAGIS
ignaciano; y como contemplativos en la accién colaborar en
la formacion de hombres y mujeres capaces para los demas,
personas-profesionistas integros que sean los mejores para el
mundo.

Los autores



EJERCICIOS ESPIRITUALES,
PEDAGOGIA IGNACIANA Y EL
PROFESOR IGNACIANO

Este escrito se fundamenta en el documento Puntos de contacto
entre Ejercicios Espirituales y pedagogia ignaciana del maestro
Gerardo Cortés Padilla sj y en la conferencia Pedagogia igna-
ciana que €l mismo dictd en la Universidad Iberoamericana
Puebla el 13 de febrero de 2013, en el marco del Seminario de
Formacién Pedagogica del ARru.

A través de este texto se pretende brindar a los profesores
del Area de Reflexion Universitaria algunos elementos que les
permitan incorporar la pedagogia ignaciana al desarrollo de la
asignatura que imparten en esta area formativa dentro de los
planes de estudio SUJ, 2012. Se entendera por pedagogia la
reflexion sistematica que brinda unidad y sentido a la accion
educativa.

EJjercicios ESPIRITUALES

La pedagogia ignaciana se deriva de los Ejercicios Espirituales
de San Ignacio de Loyola. A continuacidn se explica brevemente
en qué consisten éstos para brindar un referente que permita
comprender la mencionada pedagogia. Se considera importan-
te aclarar que el profesor no debe pretender que en el aula se
lleven a cabo los Ejercicios Espirituales, sino mas bien buscar
la consecucion de los objetivos de su asignatura a partir de la
aplicacion de la pedagogia ignaciana.

San Ignacio define los Ejercicios Espirituales como un “modo
de preparar y disponer el alma para quitar de si todos los afectos
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desordenados”, y asi “buscar y hallar la voluntad divina en la
disposicion de su vida” (EE, N° 1).

Los Ejercicios Espirituales no son un curso de teologia o
sociologia ni una terapia; son:

— Un modo de apropiarse, con la gracia del Espiritu, de lo que
Jests es para nosotros, con el fin de conocerlo en profundi-
dad, amarlo ardientemente y seguirlo de manera mas com-
prometida. El Aru busca promover la integracion personal
del alumno y su crecimiento humano, social y profesional,
mediante el planteamiento y reflexion sobre las cuestiones
fundamentales del ser humano, y asume como ideal de
hombre a Jesucristo. Por eso reconoce a todo hombre como
hijo de Dios y sujeto de derechos inalienables.

— Una experiencia personal, fundamentalmente de oracion, para
que, ordenando los propios afectos, se pueda encontrar en el
hoy de la propia vida la voluntad de Dios. De ahi que el ARu
pretenda impactar la vida de cada uno de sus estudiantes,
partiendo de su cotidianidad, para hacerlos cada vez mas
conscientes de su propio actuar.

— Un camino, una peregrinacion espiritual, con etapas bien
concretas, originales y organicamente vinculadas entre si.
Por eso, el ArRU se organiza en diferentes ejes que se detonan
a través de una reflexion sobre ser persona y culminan con
un planteamiento ético de la profesion.

—Una escuela de discernimiento. Durante esta experiencia nos
preguntamos qué quiere y qué necesita Jesiis de nosotros.
Lo hacemos exponiéndonos a la Palabra de Dios y a partir
de lo que somos, tenemos y hacemos. Y esa Palabra dara su
fruto porque esta acompaiiada del Espiritu Santo (los Ejerci-
cios son espirituales). Desde este enfoque, el ARU se asume
como un ambito académico dedicado a la reflexion sobre las
preguntas mas importantes del hombre y sus implicaciones.

Para que los Ejercicios Espirituales nos cambien y nos ayuden
acrecer y a madurar espiritual y apostolicamente, son necesarias
algunas condiciones:
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— Hacerlos libre y generosamente; no porque toca.

— No condicionar, desde su comienzo, el fruto de los ejercicios
espirituales a intereses personales. Debemos abrirnos, en
cambio, al Dios de las sorpresas, al Dios siempre mayor.

— Situar nuestra vida tal como es 4oy por hoy para que sea
iluminada y cuestionada por la Palabra acompanada de la
Luz y de la fuerza del Espiritu Santo.

El fruto de los Ejercicios Espirituales depende, fundamental-
mente, de dos cosas: de la gracia de Dios que llama y acompaiia,
y de que cada uno de nosotros se disponga con generosidad a
acoger el don de Dios.

PEDAGOGIA IGNACIANA

La pedagogia ignaciana es el camino que se recomienda a los
maestros para que acompaiien a los alumnos en su crecimiento
y desarrollo. Esta pedagogia incluye una perspectiva del mundo,
de la vida, de Dios y una vision especifica de la persona humana
ideal que se pretende formar. Es un proceso consciente y dina-
mico en el cual cada uno de sus pasos se integra de tal manera
que todos se afectan e interactian durante ese proceso, promo-
viendo asi un crecimiento constante en las personas o grupos de
personas ¢ instituciones, afectando siempre, de alguna manera,
la realidad involucrada.

El modelo pedagogico ignaciano se desarrolla en cinco mo-
mentos sucesivos:
1. Situar la realidad en un contexto
El docente debe y necesita conocer el mundo del estudiante,
incluyendo las formas en que la familia, los amigos, los com-
paneros, la subcultura juvenil y sus costumbres, las presiones
sociales, la vida escolar, la politica, la economia, los medios de
comunicacion social, el arte, la musica, la religion y otras realida-
des, impactan ese mundo y afectan al estudiante para bien o para
mal. Igualmente, conocer el contexto social, politico, econdémico,
cultural, religioso, etc., en el cual el acto educativo tiene lugar.

[13]



2. Experimentar desde la realidad

La experiencia ignaciana va mas alla de la comprension pura-
mente intelectual. San Ignacio pide que todo el hombre, mente,
coraz6n y voluntad, se implique en la experiencia educativa.

De hecho las dimensiones afectivas del ser humano han de que-
dar tan involucradas como las cognitivas, porque si el sentimiento
interno no se une al conocimiento intelectual, el aprendizaje no
movera a la accion.

La experiencia humana puede ser:

a) Directa: en el contexto académico se presenta en las rela-
ciones interpersonales tales como conversaciones o debates,
hallazgos en el laboratorio, trabajos de campo, practicas de
servicio social, actividades de acuerdo con cada proyecto
pedagdgico u otras experiencias semejantes.

b) Indirecta: en el contexto académico la experiencia directa no
siempre es posible. En su lugar, el aprendizaje se consigue
con frecuencia a través de experiencias indirectas, leyendo
o escuchando una lectura, por medio de simulaciones y
representaciones, usando materiales audiovisuales, etcétera.

3. Reflexionar sobre esa experiencia

Con el término reflexion queremos expresar la reconsideracion
seria y ponderada de un determinado tema, experiencia, idea,
propdsito o reaccion espontanea, en orden a captar su significado
mas profundo. Por lo tanto, la reflexidn es el proceso mediante
el cual se saca a la superficie el sentido de la experiencia. Entre
los procesos de reflexion distinguimos dos operaciones funda-
mentales: entender y juzgar.

Entender: Es descubrir el significado de la experiencia, es
establecer las relaciones entre los datos vistos, oidos, tocados,
olfateados, etc. Es el chispazo que ilumina lo que se presentaba
en penumbras en la percepcion sensible. Es lo que permite al
sujeto conceptualizar, formular hipotesis, conjeturar, elaborar
teorias, dar definiciones.

Juzgar (verificar): Es emitir un juicio, afirmar como verda-
dera la adecuacion entre lo experimentado y lo entendido, entre
los datos presentados por los sentidos y la hipotesis formulada.
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La reflexion colectiva da la posibilidad de reforzar, desafiar y
estimular la reconsideracion, permitiendo una mayor seguridad
en la accion que se va a realizar y la oportunidad de crecer en
comunidad.

4. Actuar consecuentemente

De acuerdo con el paradigma pedagogico ignaciano, la reflexion
intelectual apunta a la deliberacion acerca de la actitud que hay
que tomar frente a la realidad, y en consecuencia ineludible a la
decision libre y a la accion en una vida humana comprometida
con los valores. Esta accion, sin el servicio desinteresado a los
demas, no merece el nombre de compromiso.

5. Evaluar la accion y el proceso seguido

El paradigma pedagdgico ignaciano, a través de la evaluacion,
ensefa a buscar resultados, a que las cosas se hagan efectiva-
mente y a que siempre se busque la excelencia; mas concreta-
mente, ensefia a hacer las cosas correctas y bien hechas desde
el principio.

Por evaluacion se entiende la revision de la totalidad del
proceso pedagogico seguido a lo largo de cada uno de los pasos
del paradigma, para verificar y ponderar en qué medida se ha
realizado fiel y eficientemente y, por otra parte, en qué grado se
han obtenido los objetivos perseguidos, en términos de cambio
y transformacion personal, institucional y social.

Con base en estos planteamientos se han establecido las
caracteristicas con las que debe contar un profesor del Area de
Reflexion Universitaria.

CARACTERISTICAS DESEABLES EN LOS PROFESORES

Los profesores que colaboran en una obra educativa de la Com-
pafiia de Jesus como lo es la Universidad Iberoamericana Puebla,
deben tener las siguientes caracteristicas:
- Ser varones y mujeres capaces de comprender la naturaleza
distintiva de nuestra Universidad y de contribuir a la realiza-
cion de las caracteristicas resultantes de la vision ignaciana.
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- Responsabilizarse como mediadores, comunicadores y for-
madores.

- Fundamentar su magisterio en la propia opcion de vida y pro-
curar ser acompafiados en su desarrollo humano espiritual.

- Tomar actitudes de compromiso, lealtad, honestidad, orden
y de una sana exigencia.

- Manifestar amor a la vida; aceptacion de si mismo y de los
demas, sano interés en las relaciones interpersonales, y ca-
pacidad de dar y recibir afecto de acuerdo con el mandato
evangélico del amor.

- Aplicar una pedagogia dinamica; ser profesionalmente com-
petentes y proyectar una personalidad inspiradora.

- Asumir y vivir los valores de la comunidad universitaria.

- Desarrollar en la proyeccion de su profesion y de su catedra
la dimension social fundada en la justicia.

- Respaldar el servicio y las lineas de accion social de la uni-
versidad.
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LAS COMPETENCIAS EN EL AREA
DE REFLEXION UNIVERSITARIA

La educacién jesuita cree que cada
disciplina académica, si es honesta
consigo misma, es consciente de que
los valores que transmite dependen del
ideal de persona y sociedad que toma
como punto de partida.
Pedagogia Ignaciana.
Un planteamiento prdctico

Este articulo presenta una propuesta para trabajar las compe-
tencias genéricas de los planes de estudio sus en el Area de
Reflexioén Universitaria. Se basa en el taller Competencias del
4ru, impartido por la doctora Laura Barcenas Pozos el 14 de
marzo del presente afio, en el marco del Seminario de Formacion
Pedagogica del aru. También la mencionada docente considera
textos sobre el tema, los cuales son referidos al final de este
documento.

EL ENFOQUE DE COMPETENCIAS COMO PROPUESTA
EDUCATIVA MUNDIAL

El enfoque de competencias
El enfoque de competencias es un proyecto desarrollado por la

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(ocpE) que pretende dotar a los estudiantes de recursos que les
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permitan enfrentar exitosamente los desafios de la vida, a partir
del reconocimiento de la complejidad del mundo actual.

La ocpk considera que las competencias son mas que conoci-
mientos y destrezas, pues involucran la habilidad para enfrentar
demandas complejas, apoyandose y movilizando recursos psico-
sociales en un contexto particular. Asi, las competencias deben:
“contribuir a resultados valiosos para la sociedad y el individuo,
ayudar a las personas a enfrentar las demandas de cada contexto
asi como ser relevantes tanto para un especialista como para
todos los individuos” (ocpE, 2000).

Através del desarrollo de las competencias, una persona debe
ser capaz de:

— Orientarse en el mundo politico, social y economico.
— Resolver problemas en situaciones diarias y criticas.
— Comunicarse eficazmente.

— Desenvolverse con autonomia.

— Percibir los valores humanos criticos.

Competencias y educacion

En la época actual, ante los desafios del mundo globalizado, se
replantea el papel de la universidad. Asi, mas alld de brindar
una formacion disciplinar orientada al ejercicio profesional, las
universidades deben formar ciudadanos responsables capaces de
enfrentar los retos de su vida personal, social y laboral.

En la educacion tradicional el sujeto (educando) ve la realidad
fuera o frente a él (vision ontologica). Desde una vision posmo-
derna se considera que el sujeto esta en la realidad, forma parte de
ella, se relaciona con ella, la transforma (vision constructivista).
El sujeto y la realidad interactian transformandose mutuamente,
proyectandose uno a la otra en una relacion dialdgica.

De ahi que el enfoque por competencias requiera de un do-
cente menos protagonista que esté dispuesto a colocar al alum-
no en el centro del proceso educativo a través de un ejercicio
democratico. Este nuevo enfoque de la labor educativa requiere
que el maestro dedique mas tiempo a preparar las experiencias
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y actividades de aprendizaje que propiciaran que el estudiante
asuma la responsabilidad de su propio aprendizaje.

Un docente dispuesto a asumir el enfoque de competencias
desde una vision constructivista debe enfocarse al disefio de
experiencias de aprendizaje para promover el desarrollo con-
textualizado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

Desde esta perspectiva el docente no debe preguntarse qué
ensefiard al alumno sino qué promovera en éste para que aprenda,
es decir, qué situaciones disefiara para propiciar el aprendizaje.
Esto requiere que el maestro cuente con actitudes y actividades
interdisciplinares y enfocadas al trabajo en equipo.

Competencias en el Proceso Enserianza-Aprendizaje

(PEA)

La competencia es parte y producto final del proceso educativo.
Como proceso implica conocimientos, habilidades, actitudes y
valores; como resultado, productos que demuestran el desem-
pefio o dominio de una competencia. Es la manera de mostrar
la capacidad de hacer. Incluye procesos, instrumentos, gustos,
disposiciones en contextos especificos.

La competencia es una combinacion de saberes que en el
alumno deben estar enmarcados por logros, por la capacidad de
hacer, por la pertenencia (ocpg, 2000).

Bajo estos aspectos, Spencer y Spencer (1993 en Alles, 2006)
sefalan que “la competencia es una caracteristica subyacente
en un individuo que estd causalmente relacionada a un estandar
de efectividad y/o a una performance superior en un trabajo o
situacion” (p. 20).

El desarrollo de una competencia puede implicar la activacion
de otras competencias. De ahi la importancia de privilegiar,
desde una vision constructivista, el aprendizaje y el trabajo
colaborativo cuyos resultados evidencian el grado de dominio
de una competencia.



EL ENFOQUE POR COMPETENCIAS EN LA UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA PUEBLA

Las competencias genéricas y el Area de Reflexion
Universitaria

En el Marco conceptual para el diserio de planes de estudio del
Sistema Universitario Jesuita (2010) se establece que las com-
petencias son “la capacidad del alumno para integrar y movilizar
conocimientos, habilidades, valores, actitudes y principios, para
resolver tareas complejas en diversos contextos, de manera eficaz
y responsable” (p. 4).

Esta concepcion denota que para el Sistema Universitario
Jesuita (suj) y para la Universidad Iberoamericana Puebla (Ibe-
ro Puebla) el enfoque de competencias se circunscribe en una
perspectiva humanista, la cual enfatiza el respeto a la persona
humana y el compromiso social.

En efecto, a través del desarrollo de competencias desde un
enfoque humanista se busca que el estudiante, ademas de lograr
un desempefio experto en relacion a ciertas competencias:

— Se descubra a si mismo como persona que se encuentra detras
de ese ejercicio.

— Se pregunte sobre las competencias que le faltan desarrollar

— Asuma su responsabilidad social.

Estas aspiraciones se concretan en los planes de estudio sui
con la intencién de formar personas capaces de seleccionar, ac-
tualizar y utilizar el saber en contextos especificos para servir a
los demas, adaptando el conocimiento a situaciones nuevas de
modo que pueda transformarse la realidad en clave de justicia
y equidad.

A partir de estos planteamientos, en el Marco conceptual se
establece una serie de competencias genéricas, las cuales deben
ser promovidas en todas las areas y asignaturas de los planes de
estudio. Estas competencias son:

— Comunicacion oral y escrita.
— Liderazgo intelectual.
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— Trabajo en equipo.

— Creatividad e innovacion.

— Compromiso integral humanista.
— Discernimiento y responsabilidad.

Tal concepcion permea al Area de Reflexion Universitaria que,
junto con las demas areas curriculares asume el compromiso de
desarrollar estas competencias genéricas en los alumnos, parti-
cularmente las dos tltimas: el compromiso integral humanista,
y el discernimiento y responsabilidad.

El trabajo de las competencias genéricas en el ARU

Barcenas (2013) considera que para abordar la promocion de
las competencias en las asignaturas que conforman el ARU es
necesario:

— Establecer minimos comunes: es decir, que el ARU en su
conjunto determine cuales competencias y en qué nivel de
desarrollo deben promoverse en cada uno de los espacios
formativos del 4area.

— Plasmar estos minimos comunes en el sy/labus de la asig-
natura, con base en la caratula y guia modelo de estudios
correspondientes.

— Acordar estrategias didactico/pedagogicas adecuadas a cada
asignatura y eje de formacion.

;Como abordar el syllabus?

El syllabus es el programa de una asignatura. De acuerdo con
Barcenas (2013), al elaborarse éste para las asignaturas del ARU
es necesario:

— Analizar las intencionalidades del arRu en el curriculo uni-
versitario, las cuales se encuentran expresadas en el marco
conceptual del area.

— Revisar las asignaturas que conforman el ARU (marco opera-
tivo del area), asi como las que el estudiante ya ha cursado
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de esta area y, de ser posible, las demds que se encuentran
cursando en el mismo periodo académico.

— Examinar la caratula y la guia de estudios modelo de la
asignatura.

Una vez realizada esta revision, se procede a la elaboracion
del syllabus, que debe considerar:

— El sentido de la dimension de formacion humana integral.

— Las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

La misma autora propone la metodologia denominada pla-
neacion a la inversa para el desarrollo del syllabus, la cual parte
de los productos de aprendizaje que se pretenden obtener al
concluir el curso para desde alli ir estableciendo las experien-
cias de aprendizaje por desarrollar y las condiciones y recursos
requeridos para tal efecto.

Se recomienda que el syllabus considere:

— La informacion general de la asignatura.

— Informacion sobre la experiencia del docente.

— Lo que espera el profesor de sus estudiantes.

— El propdsito y los objetivos de la asignatura.

— La descripcion de la asignatura.

— Las lecturas y actividades por realizar.

— Los recursos disponibles.

— El calendario.

— Los requisitos y prerrequisitos.

— Las politicas de la asignatura (en materia de asistencia a cla-
ses, entrega tardia de trabajos, no presentacion de examenes,
comportamiento en clase, integridad académica, acceso a
discapacitados, seguridad).

— La evaluacion.

— Los criterios y el proceso para la calificacion.

— Las sugerencias para tener €xito en el curso.

Los productos de aprendizaje

Se entiende por productos de aprendizaje las evidencias cons-
tatables del desarrollo del alumno en las competencias en una
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asignatura. Muestran el alcance de las metas de aprendizaje
e implican poner en practica los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores promovidos durante el curso.
Algunas preguntas que pueden ayudar a elegir los productos

de aprendizaje mas pertinentes a la asignatura son:

(,Qué deben saber para desarrollar el producto del aprendizaje?

(Qué saben hacer para desarrollar el producto del aprendi-

zaje?
(Qué tipo de sensibilidad deben practicar?
(Qué deben considerar al hacer el proyecto?

Experiencias de aprendizaje

Una experiencia de aprendizaje es una actividad intencionada
que tiene la finalidad de provocar un aprendizaje significativo.
Esta disefiada de modo tal que haga posible que el alumno de-
sarrolle conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

Las siguientes preguntas ayudan a elegir las experiencias de
aprendizaje idoneas para la consecucion de los objetivos de la
asignatura:

(Qué competencias de aprendizaje permitiran a los alumnos llegar
a saber?

(Qué competencias de aprendizaje permitiran a los alumnos
llegar a saber hacer?

(Qué acciones deben ejecutar los alumnos en las experiencias
de aprendizaje para que puedan ubicarse en un contexto?

(Como deben estar organizadas las experiencias de aprendizaje?

(Como puedo establecer los contenidos importantes y los
secundarios?

Estrategias didacticas para favorecer experiencias
de aprendizaje

Se entiende por estrategias didacticas el conjunto de actividades

conscientes e intencionadas que guian las acciones 4ulicas para
alcanzar una meta de aprendizaje (Crispin [et al.], 2012).
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A continuacion se mencionan algunas estrategias didacticas

que pueden ser utiles a las asignaturas de ARU:

— Grupo de discusion.

— Técnica de rejilla.

— Técnicas de reflexion.

— Concordancia-discrepancia.

— Técnicas de jerarquizacion.

— Solucion de problemas.

— Completar rompecabezas.

CONCLUSIONES

El enfoque por competencias recomienda evaluar y valorar la
ejecucion de los aspectos conceptual, procedimental y actitudi-
nal que los estudiantes realizan en el marco de una asignatura.

Es 1til para todos percatarse como se logrd el aprendizaje
a fin de sopesar la coherencia entre los recursos que usan, la
manera como se utilizan y el logro de los propositos o metas
que se alcanzaron.

Lo interesante no es unicamente lograr los objetivos sino
preguntarse: ;de qué es capaz un estudiante al término de una
experiencia de aprendizaje?; como resultado de la actividad de
aprendizaje, ;/qué sabe el alumno?, ;qué es capaz de hacer?,
[qué cree, quiere o considera su deber?

En el documento Pedagogia Ignaciana, un planteamiento
prdctico, se lee:

El proyecto pedagdgico ignaciano se dirige en primer lugar a los
profesores. Porque es especialmente en el trato de éstos con sus
alumnos en el proceso de aprendizaje donde pueden realizarse
las metas y objetivos de la educacion de la Compaifiia. Cémo se
relaciona el profesor con sus discipulos, como concibe el apren-
dizaje, como moviliza a sus alumnos en la biisqueda de la verdad,
qué es lo que espera de ellos, la integridad e ideales del profesor
todos estos elementos tienen efectos formativos tremendos en el
desarrollo del estudiante (Nota Introductoria: 10).
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Nuestros logros no llegaran ciertamente al ideal. Pero es el
esfuerzo por conseguir ese ideal lo que debe impulsar al pro-
fesor, “trabajar como si el éxito dependiera de nuestro propio
esfuerzo pero confiando como si todo dependiera de Dios”. Esto
debe caracterizar al docente de una Universidad confiada a la
Compaiiia de Jesus.
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LA EVALUACION POR
COMPETENCIAS EN EL AREA DE
REFLEXION UNIVERSITARIA

Este documento presenta una sintesis del curso-taller “Evalua-
cion de competencias”, impartido por la doctora Celine Armenta
Olvera, en la Universidad Iberoamericana Puebla, el 4 de abril
de 2013, en el marco del Seminario de Formacioén Pedagdgica
del aru.

INTRODUCCION

En los Planes de Estudio SUJ 2012, las competencias juegan
un papel preponderante ya que, con base en ellas, se busca
contribuir, “a la formacion de personas capaces de desempeiiar
actividades profesionales con calidad y con una actitud huma-
nista”. (Ideario del suj, Mision y Vision, Prospectiva, Filosofia
educativa, Perfil del egresado de la Universidad Iberoameri-
cana). Esta formacion requiere que los diferentes actores del
proceso educativo tengan comunicacion permanente y trabajen
de manera coordinada.

De estos actores, el docente es quien acompanara de forma
mas cercana los procesos de los estudiantes. Para esto requiere
desarrollar competencias que le permitan llevar a cabo este
acompafiamiento, de manera oOptima.

Ademas, el docente debe identificar las competencias a
desarrollar en sus alumnos y planear con base en ellas las acti-
vidades que implementara en el aula, asi como los mecanismos
de evaluacion de las competencias.



LA IMPORTANCIA DE LA PLANEACION

En los Planes de Estudios SUJ 2012 se definieron seis competen-
cias genéricas: comunicacion oral y escrita, liderazgo intelectual,
trabajo en equipo, creatividad e innovacion, compromiso integral
humanista, discernimiento y responsabilidad (cas, 2010). El reto
del Area de Reflexion Universitaria es contribuir de manera es-
pecial a la promocién de dos competencias: compromiso integral
humanista, y discernimiento y responsabilidad.

Ya que estas competencias son dificiles de observar en el aula,
el profesor debe empefarse en planear y evaluar las actividades
idoneas para que se desarrollen.

La planeacion requiere que el profesor disefie situaciones,
simulaciones y problemas orientados a que el estudiante ponga
en marcha sus conocimientos y habilidades para encontrar so-
luciones a dichos planteamientos, y en este proceso haga valo-
raciones, tome decisiones y relacione conceptos que lo lleven a
generar nuevos aprendizajes.

La planeacion exhaustiva de situaciones de aprendizaje que
se van a incluir en una asignatura ayuda por igual a profesores
y estudiantes, ya que les permite saber por qué y para qué se
realizan determinadas actividades y de qué forma se van logrando
los objetivos y las competencias previstas.

PLANEACION POR COMPETENCIAS Y TRABAJO EN EL AULA

Segun Laura Frade (2008) en la planeacion por competencias
debe seguirse los siguientes pasos:

1. Seleccionar las competencias que se promoveran en la asig-
natura a impartir.

2. Realizar una evaluacion diagnodstica para identificar si los
alumnos que cursaran la asignatura cuentan con los cono-
cimientos, las habilidades y las actitudes requeridos para el
desarrollo de las competencias seleccionadas.

3. Establecer los indicadores de desempefio de las competencias
seleccionadas.
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4. Elaborar una tabla con los indicadores de desempefio de cada
una de las competencias a desarrollar.

5. Seleccionar las estrategias didacticas que resulten mas
adecuadas para promover el desarrollo de las competencias
seleccionadas. Algunos ejemplos de estrategias didacticas
son: trabajo colaborativo, proyectos, estudios de caso, prac-
ticas de campo, entre otros.

6. Disefiar el escenario de aprendizaje entendido como un con-
junto de actividades, recursos y métodos para favorecer el
aprendizaje. Este escenario debe responder a las necesidades,
intereses y motivaciones de los alumnos y configurarse a
partir de situaciones reales en las que cada estudiante ponga
en juego los conocimientos, las habilidades y las actitudes
que conforman las competencias a desarrollar.

7. Plantear experiencias de aprendizaje que generen “conflicto
cognitivo”, es decir, actividades que involucren plantea-
mientos incompatibles con los conocimientos previos del
alumno y que provoquen que ¢l mismo se formule preguntas
y produzca nuevos conocimientos.

8. Elegir una actividad de cierre que permita reforzar las
competencias desarrolladas. Algunas actividades de cierre
son elaborar un resumen, un mapa mental o conceptual, un
ensayo, entre otras.

9 Organizar los materiales necesarios para el desarrollo de
las actividades, estrategias y escenarios didacticos selec-
cionados.

10. Establecer los instrumentos de evaluacion a partir de los
indicadores de desempefio que le permitan al alumno apre-
ciar el nivel de desarrollo de sus competencias.

LA IMPORTANCIA DE LA EVALUACION
En un modelo centrado en el desarrollo de competencias, la

evaluacion es clave, pues debe centrarse en la ponderacion de
las evidencias del logro de una competencia.
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De ahi que la planeacion con base en competencias implique
determinar no sélo como es posible desarrollarlas sino como
evaluarlas. Asi, evaluar con este enfoque implica pensar en
esquemas mas activos donde el alumno pueda entender qué
significo la asignatura y qué logrd hacer a través de ella.

La evaluacion de competencias considera estimar hasta qué
nivel se logro el desarrollo de una competencia a través de evi-
dencias de aprendizaje.

Segtin Céazares (2007), las evidencias de aprendizaje pueden
clasificarse de la siguiente forma:

— Por conocimiento: El manejo que un alumno haga de los
conocimientos que ha adquirido puede mostrar sus niveles
de comprension, analisis, evaluacion, entre otros.

— Por producto: Los resultados tangibles de las actividades
de aprendizaje que realiza un alumno permiten observar el
nivel de desarrollo de una competencia. Algunos ejemplos
de evidencias por producto son un ensayo, un reporte, una
maqueta, un cartel, un proyecto, un invento, entre otros.

— Por desempeiio: La actuacion que un alumno tiene frente a
un problema, proyecto o actividad puede dar cuenta del de-
sarrollo de sus competencias. Las evidencias por desempefio
se pueden recabar en actividades tales como exposiciones,
debates, simulaciones, etcétera.

— Por actitud: El modo en que un alumno reacciona o se con-
duce en los distintos momentos del proceso de aprendizaje
muestran sus posturas o actitudes. En este sentido, es nece-
sario que el profesor establezca las actitudes propias de las
competencias que desea promover para considerarlas como
evidencias de aprendizaje.

Cualquiera que sea la evidencia, Celine Armenta (2013)
recomienda colocar toda nuestra inteligencia, pasion, compro-
miso y demads en generar las situaciones (actividades) idoneas
de aprendizaje:

— Preguntarnos: ;como aprendi ESTO yo?

— Minimizar “acerquitis” y “elementitis” (jestamos en un en-
foque de COMPETENCIAS!).
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— Estar al pendiente de los estudiantes.
— Seleccionar rasgos observables (evaluables).
— Evaluar regularmente “actividades” y “rasgos”.

Cuando se evaltia con un enfoque centrado en competencias
es necesario determinar, desde la planeacion, tanto el instru-
mento que vamos a utilizar como los criterios de calidad que
van a guiar al profesor; éstos juegan un papel mas importante
porque permiten a los estudiantes saber con qué base van a ser
evaluados. Esto puede ayudar en los procesos de autoevaluacion
y evaluacion entre pares.

RUBRICAS O MATRICES DE VALORACION

Las rabricas o matrices de verificacion
constituyen un potente instrumento
de evaluacion auténtica centrada en el
desempenio.

Frida Diaz Barriga Arceo

Una rubrica o matriz de valoracion permite que el estudiante
sea evaluado de forma objetiva y consistente. El disefio de una
rubrica requiere claridad en los criterios con los que se valoraran
las competencias logradas por el alumno en un trabajo o actividad
en particular, asi como el establecimiento de niveles de calidad
relacionados con dichos criterios.

COMO HACER UNA RUBRICA O MATRIZ DE VALORACION

Para disenar una matriz de valoracion es necesario (Lopez
Garcia, 2002):

1. Identificar los conocimientos, habilidades y actitudes que
componen las competencias que se desean evaluar asi como
las evidencias de aprendizaje que muestren mejor el nivel
de desarrollo de estas competencias.

2. Establecer los criterios de desempefio para evaluar las eviden-
cias de aprendizaje. Un ejemplo de criterios de desempefio
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parauna presentacion multimedia son: apariencia, interfaz, na-
vegacion, organizacion, preparacion, recursos, uso de medios.

3. Determinar los niveles de desempefio que puede alcanzar
el estudiante. Por ejemplo, excelente, satisfactorio, satisfac-
torio con recomendaciones, necesita mejorar, inadecuado.

4. Revisar la matriz de valoracion para realizar los ajustes
pertinentes.

5. Aplicar la matriz de valoracion para probar su eficacia.

Algunas recomendaciones para elaborar una matriz de valo-
racion son (Lopez Garcia, 2002):

— Disefiar la matriz de valoracion en una tabla de doble entrada.

— Colocar en la fila superior los niveles de desempefio, por
ejemplo, excelente, satisfactorio, satisfactorio con recomen-
daciones, necesita mejorar, inadecuado.

— Colocar en la primera columna los criterios de desempeiio.
Por ejemplo, para un proyecto los criterios pueden ser: ca-
lidad de la informacion, organizacion, redaccion, recursos,
propuesta, cronograma, tiempo de entrega.

— Describir en las celdas centrales las caracteristicas de los
criterios de desempeio en relacion con los niveles de des-
empeflo. Por ejemplo, en el caso de que la ribrica pretenda
evaluar una presentacion oral es necesario establecer qué
significa que el contenido de la presentacion sea excelente,
satisfactorio, satisfactorio con recomendaciones, necesite
mejorar o sea inadecuado.

REFERENCIAS

Armenta Olvera, C. (2013). La Evaluacion por Competencias en el
Area de Reflexién Universitaria. Taller Impartido en la Universidad
Iberoamericana Puebla, 4 de abril.

CAS, Consejo Académico del sus (2010). Marco Conceptual para el
Diserio de Planes de Estudio del Sistema Universitario Jesuita.
Céazares Aponte, L. (2007). Planeacion y evaluacion basadas en compe-
tencias: fundamentos y practicas para el desarrollo de competencias

docentes. México: Trillas.

[32]



Frade Rubio, L. (2008). Planeacion por competencias. México: Inte-
ligencia Educativa.

Frade Rubio, L. (2011). Elaboracion de rubricas, metacognicion y
aprendizaje. México: Inteligencia Educativa.

Lopez Garcia, J. C. (27 de julio de 2002). Eduteka. Obtenido de Ma-
triz de valoracion: http://www.eduteka.org/MatrizValoracion.php3

UlA. Ideario del sus, Mision y Vision, Prospectiva, Filosofia educativa,
Perfil del egresado de la Universidad Iberoamericana.



ANEXO
EJEMPLO DE RUBRICA

El siguiente ejemplo presenta una riibrica que evaliia un proceso
de aprendizaje cooperativo.

PARTICIPACION
GRUPAL

Todos los es-
tudiantes par-
ticipan con
entusiasmo

Al menos
% de los es-
tudiantes
participan
activamente

Al menos la
mitad de los
estudiantes
presentan
ideas propias

So6lo una o
dos personas
participan ac-
tivamente

RESPONSABILI-
DAD COMPAR-
TIDA

Todos compar-
ten por igual
la responsabi-
lidad sobre la
tarea.

La mayor
parte de los
miembros del
grupo coms-
parten la res-
ponsabilidad
en la tarea.

La respon-
sabilidad es
compartida
por los inte-
grantes del

grupo.

La responsa-
bilidad recae
en una sola
persona.

CALIDAD DE LA
INTERACCION

Habilidades de
liderazgo y sa-
ber escuchar;
conciencia de
los puntos de
vista y opinio-
nes de los de-

Los estudian-
tes muestran
estar ver-
sados en la
interaccion;
se conducen
animadas

Alguna ha-
bilidad para
interactuar;
se escucha
con aten-
cion; alguna
evidencia de

Muy poca
interaccion:
conversacion
muy breve;
algunos estu-
diantes estan
distraidos o

consistente.

mas. discusiones|discusién o|desinteresa-
centradas en|planteamien-|dos.
la tarea. to de alterna-
tivas.
ROLES DENTRO|Cada estudian-|Cada estu-|{Hay roles|No hay nin-
DEL GRUPO te tiene un rol |diante tiene|asignados a|gin esfuerzo
definido; des-|un rol asig-|los estudian-{de asignar
empefio efecti-\[nado, pero|tes, peronose|roles a los
vo deroles. |no estd cla-|adhieren con-|miembros del
ramente defi-|sistentemente | grupo.
nido o no es|a ellos.

Tomado de Frade, L. (2011). Elaboracion de rubricas, metacognicion y apren-

dizaje. México: Inteligencia educativa.
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PRACTICAS DOCENTES
I \/ EXITOSAS: PISTAS DIDACTICAS
PARA EL AREA DE REFLEXION
UNIVERSITARIA

El articulo expone algunas propuestas para el trabajo docente en
las asignaturas del Area de Reflexion Universitaria. Se deriva
del seminario “Practicas pedagdgicas en el ArRu”, impartido por
la maestra Estrella Piastro Behar, el 26 de abril de 2013, en la
Universidad Iberoamericana Puebla, en el marco del Seminario
de Formacion Pedagogica del area mencionada.

LA GLOBALIZACION DE LA SUPERFICIALIDAD

Adolfo Nicolas sJ, Preposito General de 1a Compaifiia de Jesus, en
la conferencia que pronuncio en la Universidad Iberoamericana
Ciudad de México, titulada “Delineando el futuro” plantea la
necesidad de humanizar la globalizacion desde la educacion, tras
reconocer que hoy impera una mirada superficial, inmediatista e
instantanea de la realidad, la cual estd mediada por la virtualidad.
A esta mirada la denomina globalizacion de la superficialidad.

Ademas establece que la globalizacion es un hecho comuni-
cativo/cultural que presenta dos caras; aquella que reconoce a la
humanidad como una, multiple y vecina, y que brinda un amplio
horizonte de oportunidades para el desarrollo humano; y la otra
que muestra un panorama amenazante donde se atropellan las
identidades culturales, la religion y la capacidad de los pueblos
de decidir su futuro, que provoca la pérdida de oportunidades de
empleo, sume en la miseria a millones de seres humanos, obliga
a la migracion en situaciones inhumanas y ocasiona la escasez
de recursos naturales.
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Esta ambigiiedad impacta a la educacion la cual se enfrenta,
por un lado, a una postura relativista, egocéntrica e indiferente
ante la vida y, por otro, al imperio de la racionalidad, de la ciencia
y de la tecnologia.

En esta ambigiiedad, la educacion superior jesuita incorpora
a su mision tres desafios:

— Promover profundidad de pensamiento e imaginacion

—Redescubrir y poner en practica la universalidad de la mision
apostoélica de la Compaiiia de Jests

—Renovar el compromiso jesuita con el ministerio académico.

En relacion al primer desafio, promover profundidad de pen-
samiento e imaginacion, Adolfo Nicolas s plantea la importancia
de “llevar a los estudiantes mas alla de la excelencia de la educa-
cion profesional para convertirlos en personas solidarias en su
totalidad” (p. 74) mediante una pedagogia de la contemplacion
y el conocimiento de su mundo cultural emergente.

Respecto a redescubriry poner en prdctica la “universalidad”
de la mision apostolica de la Compariia de Jesiis, que se expresa
en la “responsabilidad comun de procurar el bienestar del mundo
entero y su desarrollo de manera sostenible y que da vida” (p. 78),
se requiere la ampliacion y construccion de redes operativas
internacionales mas eficaces y universales de educacion superior
jesuita que maximicen el potencial de las nuevas posibilidades
de comunicacion y cooperacion.

Finalmente, en relacion con la renovacion del compromiso
Jjesuita con el ministerio académico, Adolfo Nicolas s plantea
la necesidad de promover desde las universidades una mayor
igualdad de acceso al conocimiento para fines de desarrollo de
personas y comunidades, asi como integrar la fe y la justicia en
un didlogo entre religiones y culturas para combatir los funda-
mentalismos.

EL RETO DE LOS EDUCADORES

Desde estos desafios, las universidades jesuitas invitan a los
docentes a colaborar, desde un servicio y liderazgo al estilo ig-
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naciano, en la humanizacion de la sociedad y en la construccion
de la persona en toda su integridad.

Segun Piastro (2013), el liderazgo del educador consiste en
tener y valorar la oportunidad de acompaiiar a otros en su proce-
so de crecimiento personal. Establece que el proceso educativo
implica un encuentro que tendria que cambiar al docente y al
alumno.

Para lograrlo, resulta importante que el docente se plantee
preguntas como las siguientes: ;de donde proceden nuestros es-
tudiantes?, ;cual es su entorno cultural?, ;qué tipo de percepcion
tienen de la realidad?, ;como entienden las relaciones humanas?

A partir del conocimiento de sus alumnos, el profesor podra
idear las estrategias que resulten mas pertinentes para promover
su formacion integral.

ACERCA DE LAS BUENAS PRACTICAS DOCENTES

(Hacia donde vamos en estas asignaturas del ARU como univer-
sidades humanistas de inspiracion cristiana al estilo ignaciano?
Esta area es muy compleja debido a la diversidad de contenidos
y de estudiantes que concurren a ella asi como por el contexto
del mundo en el que vivimos.

Desde este marco, resulta relevante plantearnos las preguntas:
[,como mejorar nuestra practica educativa?, ;qué implica una
buena practica docente?, ;cuando nos damos cuenta que estamos
realizandola?, ;cudles son los criterios para determinar que una
practica docente es una buena practica?

Para responder a estas preguntas, la doctora Piastro propone
algunas ideas contenidas en el libro Lo que hacen los mejores
profesores universitarios de Ken Bain (2005). Con base en
los planteamientos de esta obra, Piastro (2013) afirma que los
mejores profesores son capaces de generar un aprendizaje en
profundidad y promover el desarrollo intelectual y personal de
sus alumnos. También asume las cuatro conclusiones del libro
de Bain (2005), a saber:



La metacognicion

Un buen profesor reflexiona sobre sus propios procesos de co-
nocimiento y aprendizaje de la asignatura que imparte, es decir,
razona sobre el modo en que llegd a saber lo que sabe respecto
a la disciplina que ensefia (metacognicion). De este modo de-
sarrolla la materia de forma tal que favorece los procesos de
pensamiento y de aprendizaje de sus estudiantes.

La transferencia

Un buen profesor promueve que sus estudiantes comprendan
y asimilen la materia que imparte para que puedan aplicarla en
otros ambitos. También busca impactar de manera positiva y
duradera el modo en que sus alumnos razonan, sienten y actiian.

Desafio intelectual

Los buenos profesores se interesan por conocer a sus estudiantes
y el entorno en el que se desenvuelven. Se preguntan qué saben
de ellos, de la asignatura; como comprenderan los contenidos
de la materia para, a partir de ahi, construir las experiencias de
aprendizaje mas adecuadas. Asimismo, generan actividades que
desafien intelectualmente a sus alumnos, de modo que puedan
cambiar sus sistemas de creencias.

Las preguntas

El buen profesor sabe plantear preguntas importantes que des-
pierten el interés en responderlas. De este modo promueve el
aprendizaje y la modificacion de los modelos mentales de sus
alumnos. También estimula en ellos la curiosidad y el deseo
de aprender y, ademas, es capaz de mostrar confianza en las
capacidades de los estudiantes, estableciendo altos estdndares
de desempefio con oportunidad de revisar y mejorar los trabajos.
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ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA PLANEACION DIDACTICA

Bain (2005) identifica que los buenos profesores consideran los
siguientes aspectos al preparar sus clases:
— Identifican los modelos mentales de sus alumnos, lo que saben
y no saben sobre el tema.
— Elaboran una lista de preguntas atractivas que despierten el
interés de sus estudiantes.
— Disefian situaciones adecuadas para que sus alumnos razonen
y contesten las preguntas de manera clara y fundamentada.
— Reconocen la informacion que necesitan entender sus alum-
nos para responder a las principales preguntas del curso.
— Desarrollan actividades que favorecen la reflexion.
— Disefian instrumentos de evaluacidon que animen a los estu-
diantes a pensar en voz alta y a mostrar lo que han aprendido.
— Establecen estrategias para brindar apoyo a los estudiantes
que lo requieran.

PRINCIPIOS PARA UNA BUENA DOCENCIA

Piastro (2013), de acuerdo con Bain (2005) propone los siguien-
tes principios docentes:

— Crear un entorno propicio para el aprendizaje critico natural.
Las actividades docentes induciran al alumno a que analice
sus ideas, aplique los conocimientos y reflexione sobre su
aprendizaje.

— Conseguiry no perder la atencién del alumno. Este se sentira
desafiado continuamente con preguntas, dilemas o proble-
mas que debe resolver.

— Comenzar con los estudiantes. La docencia se centrara en el
alumno, ajustandose a sus intereses y necesidades, a partir
de sus experiencias y de las perspectivas de la materia.

— Ayudar a los estudiantes a aprender fuera de clase. Habra
visitas a diversos sitios que promuevan experiencialmente
el aprendizaje, situandolo en la realidad.
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— Mantener una relacion sustentada en la confianza. El buen
profesor esta convencido de que sus alumnos pueden y
quieren aprender, y les expresa este sentir, lo cual crea un
clima de confianza en el aula que los anima a participar y
dar rienda suelta a su aprendizaje.

— Evaluar para favorecer el aprendizaje. El buen profesor
busca recabar las evidencias del desarrollo intelectual y
personal de sus alumnos, propiciado a través de la materia
que imparte, mediante procesos de evaluacion continuos e
integrales. Les explica de manera detallada qué espera de
ellos en cada evaluacion. También programa evaluaciones
que favorezcan los procesos de aprendizaje.

Finalmente, Piastro (2013) nos invita a reflexionar frecuente-
mente sobre nuestro quehacer docente con base en el cuestionario
que se encuentra en el anexo.
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ANEXO
CUESTIONARIO SOBRE LA ACTIVIDAD

DOCENTE
(Elaborado por la doctora Estrella Piastro Behar)

1. ;(Qué esperas que suceda en los estudiantes a través de tu
actividad docente?

2. {Qué es lo que mas te preocupa en relacion con el aprendizaje
de tus alumnos?

3. Partiendo de que la docencia es una relacion de correspon-
sabilidad, ;qué aspectos de esta interrelacion consideras
que son responsabilidad del docente y cudles del alumno?

4. ;Qué tipo de vinculo estableces con tus alumnos y cuales son
algunos de los efectos que tiene esta relacion en el proceso
de aprendizaje?

5. Al elaborar la programacion de tu materia, jcudles son los
aspectos en los que encuentras mayor dificultad? Senala
las razones.

6. ({Qué es lo que mas disfrutas de tu actividad docente?

7. (Qué es lo que te produce mas tension y qué haces al res-
pecto?

8. Escribe tres factores de éxito en tu practica docente y expresa
por qué asi los consideras.

9. (Coémo te has dado cuenta de ellos?

10. Plantea tres cuestiones que te hacen fuerte y resistente frente
a tu actividad docente.

11. ;Coinciden con lo que colegas y alumnos expresan sobre ti?
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